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FLEXIBILITA A DIVERZITA JAKO CESTA K USPECHU

Dne 4. 8. 2022 byla vyhlasena vyzva & 03_22_012 Opera¢niho programu Zaméstnanost plus (OPZ+), ktera
svym zamérenim podporuje tvorbu fungujiciho flexibilniho pracovniho prostredi, zavedeni managmentu
matefské/rodi¢ovské dovolené (MD/RD), tvorbu diverzitniho pracovniho prostiedi (DEI) a kariérni postup

zen.

Tato brozura vam pfiblizi téma sladovani pracovniho a osobniho Zzivota, rozmanitého kolektivu,
inkluzivniho pracovniho prostfedi a sezndmi vas s podminkami vyzvy & 012. Dozvite se mj.
o trendech na trhu prace, jaké jsou formy flexibilni prace, rozdil mezi diverzitou a inkluzi, ukdzeme vam
piiklady dobré praxe a pfedstavime vam, jak mUZe vypadat projekt ve vyzvé &. 012 OPZ+.

CO CHTEJI
ZAMESTNANCI
A ZAMESTNANKYNE?

Mit vice ¢asu na rodinu
a osobni zivot.

Zvladnout péci o dité.
Zvladnout péci o rodice.
Mit dobré vztahy na pracovisti.
Mit Séfa, ktery jim dlvéruje.

Mit férové pracovni podminky.

Poskytujeme dotace 1—10 mil. K¢.

CO CHTEJI
ZAMESTNAVATELE?

Mit kvalitni zaméstnance
a zameéstnankyné.

Mit dostatek zaméstnancu
a zaméstnankyn.
Byt produktivni
a efektivni.

Mit spokojené
zakazniky/klienty.

E-mail: diverzita.flexibilita@mpsv.cz, telefon: 725 359 345




INVESTUJTE DO ROZVOJIE ZAMESTNANCU S PODPOROU EU

PROC MA ZMENA SMYSL?

@® Flexibilita prace, diverzitni a inkluzivni pracovni prostredi je budoucnost.

® 80 % uchazedl/uchazeéek by si vybralo organizaci/spolenost,
ktera nabizi néjakou formu flexibility pred tou, ktera ji nenabizi.

@ Zavedeni principUl flexibility a diverzity jsou cestou k ziskani
ocenéni z oblasti socialni zodpovédnosti a fizeni lidskych zdrojd (napf. HR AWARDS).

Motivace, loajalita a spokojenost zamé&stnancl/zaméstnankyf se zvy3uje, coz mize

vést k vy3si spokojenosti zakaznik( a ke zlepSovaniimage spoleénosti i navenek.
Naklady na ndbor novych uchaze&l/uchaze&ek se snizuiji.
Rozmanité tymy jsou vice kreativni.

Diverzifikovany tym ma potencial oslovit Sirsi okruh klientG.

Uspora &asu. Cas jsou penize.

Flexibilita, diverzita a inkluze zvySuje vykonnost, produktivitu
a zisky spolecnosti.

»V nasem podnikani jsme zcela zavisli na inovacich. Pokud neinovujete, jste mimo trh.” Petr
Strelec, Site lead a Sr. Director R&D ve spolec¢nosti Thermo Fisher Scientific, Dopad férovosti
na organizace, blog spoleénosti OPIM . Clanek zde.

~Flexibilni prace a prace na €asteény Uvazek pfinasi zaméstnanclm, zaméstnavateldm a celé
spole¢nosti mnoho vyhod, a to véetné navyseni poctu pracovnich mist. Napfiklad podle
vyzkumu britské vlady a pracovniho portdlu Indeed ldkaji pracovni inzeraty, které obsahuji
moZnost flexibilniho Gvazku, o 30 % uchaze&l vice nez mista, ktera flexibilitu nezminuji.“ Carl
Clarke, viceprezident pro lidské zdroje Vodafone, Vodafone bude veskerd pracovni mista
nabizet na ¢dstecny uvazek. Mysli na ty, ktefi nemohou nebo nechtéji pracovat 5 dni tydné.
Clanek zde.)

.Diky efektivné nastavené flexibilni praci jsme uspofili 84 % nadkladd na nabor a pfedevsim
spoustu ¢asu.”, Jitka Sisperova, vedouci zakaznické a partnerské podpory Dame jidlo. Jaké
vysledky pfinesla flexibilita spole¢nosti? Dozvite se v ¢lanku spole¢nosti flexjobs.cz zde.

sDiverzita a inkluze pomaha bourat bariéry pred tim, nez uchazec pfijde do firmy. Diverzita
a inkluze se nejvice projevuje v sounalezitosti, vztahy na pracovisti a podpora kolegl jsou
nejvice cenény mezi zaméstnanci. Fluktuace je pouze 20%. 85 % zamé&stnancl vypovid3, Ze si
nedokaze predstavit, ze flexibilita nebude (pokud by zrusili, obavaji se, Zze by zUlstalo 10 %
zaméstnancl). Caste&né Gvazky prinaseji vé&tsi podet uchaze€l na prac. pozici. Diverzita
a flexibilita se projevuje ve vyssi motivaci a vykonnosti zamé&stnancu “. Ctirad Lolek, vykonny
feditel HR Komeréni Banky, Evropsky den diverzity 2022 pofddany organizaci Byznys pro
Spolec¢nost. Ke shlédnuti zde .


https://www.vodafone.cz/nejen-pro-media/tiskove-zpravy/vodafone-bude-veskera-pracovni-mista-nabizet-na-ca/
https://www.youtube.com/watch?v=bGvRrTdBygk&t=222s
https://opim.cz/tpost/zvvxef35j1-dopad-frovosti-na-organizace-impact-of-e
https://www.flexjobs.cz/reference/

DOTACE 1—10 MILIONU KC NA PROJEKT VYZVY C. 012 OPZ+

OBLAST A

FLEXIBILNI PRACOVNI PROSTREDI

Vytvoreni fungujiciho flexibilniho pracovni prostredi,
které umozni sladovat praci a osobni Zivot. Flexibilita
dostupnd vsem zaméstnanclm a zaméstnankynim,
u kterych to druh jejich pracovni ¢innosti dovoluje.

e Zavadéni novych flexibilnich forem prace, které
zaméstnavatel svym zaméstnancdm dosud
neposkytuje.

e Uprava a rozsifeni stavajici nabidky flexibilnich forem.

e Vzdélavani (workshopy, e-learning, trénink) pro HR
managery, osoby ve vedoucich pozicich a vedeni.

e Nakup softwaru (licence) souvisejici se zavadénim
zmeén (napr. software pro planovani smén,
on-line evidenci dochazky se vzdalenym pristupem,
vzdaleny zabezpeceny pristup atd.).

e Nakup hardwaru nutného pro vyssi digitalizaci
procesu v organizaci nebo hybridni komunikaci
(napf. vybaveni mistnosti pro online konference).

e Mzdové prispévky na sdilena pracovni mista dle ZP.

e Zpracovani analyzy vychoziho stavu (odbornou
firmou). Vypracovani strategie pro zavadéni
flexibility (odbornou firmou).

e Spoluprace s odbornou spole¢nosti
pri zavadéni flexibility.

MANAGEMENT MD/RD

Vytvoreni  systému, ktery odbourda stereotypy
a predsudky vUc&i pracujicim rodi¢am, poskytne rodi¢dm
vhodné formy flexibilni prace, umozni rodicdm na
rodiCovské dovolené byt stdle soucdsti pracovniho
kolektivu a bude motivovat rodi¢e k navratu do
zaméstnani dfive nez pfed koncem RD.

e Procesni zakotveni managementu MD/RD.

e Tvorba a nastaveni informacénich kanald pro rodice
na MD/RD. Nastaveni podminek pro postupny navrat
rodi¢t z MD/RD.

e Nastaveni pravidel pro valorizaci mezd po navratu
rodi¢t z MD/RD.

e Vytvarenii pilotovani udrzitelného systému
vzdélavani pro rodi¢e na MD/RD.

e Vypracovani strategie pro zavadéni flexibility véetné
forem flexibilni prace vhodnych pro osoby pecujici o
dité do 15 let &i/a o jinou zavislou osobu (odbornou
firmou).

OBLAST B

DIVERZITNI PRACOVNI PROSTREDI

Vytvareni podminek pro vznik a rozvoj pracovniho
prostfedi s vyrovnanym zastoupenim Zen a muzu
v organizaci (genderova diverzita).

e Vytvareni podminek v organizaci pro vyrovnanégjsi
zastoupeni Zen/muzl na vdech Urovnich.

e Revize personalnich procesu (cile) : nabor,
propousténi, vzdélavani a kariérni postup a rozvoj
zaméstnancl a zaméstnankyn a interni komunikace.

e SniZzovani predsudkul a stereotypu.

e Existence transparentnich naborovych a kariérnich
pravidel platnych pro vSechny zameéstnance a
zameéstnankyné.

e Podpora softwarovych reseni pro vétsi
transparentnost personalnich procesu.

e Vzdélavani (workshopy, e-learning, trénink) pro HR
managery, osoby ve vedoucich pozicich a vedeni.

e Vypracovani analyzy vychoziho a strategie diverzity
(odbornou firmou).

e Praxe v zahranici.

e Spolupracis odbornou spolecnosti pfi zavadéni DEI.

TALENT MANAGEMENT ZEN

Diverzitni a inkluzivni pracovni prostiedi (DEI), kde maji
Zeny i muzi rovné prilezitosti a nikdo se neciti byt
diskriminovan. Zeny v organizaci budou vice
motivované a angazované.

e Zavedeni opatfeni na podporu profesniho rozvoje a
kariérniho rlstu zaméstnankyn.

e Podpora manazerskych dovednosti zen, které
aspiruji na pozice s rozhodovacimi pravomocemi -
mentoring, koucink, sponzoring.

e Tvorba systému a pilotaz systému kariérniho
nastupnictvi zen.

Talent management zen Ize realizovat pouze v
doprovodu s aktivitami zamé&fenymi na tvorbu DEI.

\

(POSKYTUJEME dotace 1—10 mil. K& na:

administrativu spojenou s fizenim projektu
osobni naklady - PS, DPP,
DPC osob zapojenych do realizace projektu

zavadéni zmén pracovniho prostredi

- J




INVESTUJTE DO ROZVOJE ZAMESTNANCU S PODPOROU EU

Zaméstnanci dnes stale vice hledaji smysluplnou praci,
flexibilni pracovni dobu, ktera zapada do jejich zivotniho
stylu, pfilezitosti k neustalému rozvoji novych
dovednosti, adekvatni odménu a vedeni, kterému
nezaleZi jen na zisku.

Aby organizace uspély, musi jasné ukazat své postoje

k socialnim, politickym a environmentalnim otazkam.

Investovanim do lidi a sdilenim svych hodnot a zavazkU
mohou spolecnosti ziskat konkurencni vyhodu.

(Zdroj: Trendy na trhu prace 2024: Era adaptability.
Clanek ManpowerGroup zde .)



https://www.manpowergroup.cz/trendy-na-trhu-prace-2024/

INVESTUJTE DO ROZVOJIE ZAMESTNANCU S PODPOROU EU

Radi byste umoznili svym zaméstnanclm a zaméstnankynim Iépe sladit osobni a pracovni Zivot?
Povazujete fungujici flexibilni pracovni prostfedi za efektivni zpUlsob rozvoje spoleénosti?
Vnimate diverzitni a inkluzivni prostfedi jako cestu, nikoliv jako jednorazovou zalezitost?
Souhlasite s tim, Ze Zena v managementu neznamena jen splnéni kvéty?

Vnimate zménu jako moznost rozvinout vasi spole¢nost a posunout ji dopredu?

Citite, Ze zména kultury vasi spolec¢nosti je s ohledem na promény trhu prace nevyhnutelna?

Jsou vam blizké hodnoty spolecenské odpovédnosti?

Pokud jste na vétsinu z téchto bodl odpovédéli ANO,
pak je vyzva €. 012 OPZ+ vhodna praveé pro vas.

FLEXIBILNI FORMY PRACE TALENT MANAGEMENT PRO ZENY
-Zavadéni novych flexibilnich forem prace: - Podpora profesniho rdstu zaméstnankyn.

Zkraceny Gvazek, flexibilni planovani smén, aj. - Pfiprava na vykon pozice s rozhodovacimi
- Flexibilita pro vSechny zaméstnance pravomocemi.

- Mentoring, koucink, motivace.

PRACE S RODICI NA MD/RD DIVERZITNI KOLEKTIV

- Zavadéni systému komunikace s rodii na MD/RD. - Vyrovnané zastoupeni muzu a zen
- Podpora profesniho rozvoje rodi¢d na RD a po Vv pracovnim kolektivu.

navratu do zama&stnani. - Zména mysleni a zpUsobu prace

nejen manazerU a personalistU.

Vice informaci k vyzveé &. 012 OPZ+ Vice informaci k tématu



DOTACE VE ZKRATCE — JAK NA PROJEKT VE VYZVE C. 012 OPZ+

PRED PODANIM ZADOSTI O PODPORU JE MOZNE:

e V pfipadé zajmu je moznost zU&astnit se SEMINARE PRO ZADATELE.
e V pfipadé zajmu je moznost vyuzit KONZULTACE PROJEKTOVEHO ZAMERU.

e Vzdy je mozné se z jakéhokoliv dlvod spojit se zastupci vyzvy diverzita.flexibilita@mpsv.cz

PRED PODANIM ZADOSTI O PODPORU JE NUTNO:

e Je povinnosti Zadatele ZAREGISTROVAT SE V ISKP 21+, zafidit si ELEKTRONICKY PODPIS, zfidit si DATOVOU SCHRANKU.

Pfed podanim zadosti o podporu je nutné vyplnit dle pokynd MPSV dotaznik pro
zamé&stnavatele a zaméstnance/zaméstnankyné. Dotaznik slouzi ke zjistovani postoju
obou zué&astnénych stran. Na zakladé dotaznikového $etfeni vypracuje MPSV VYSTUP
Z DOTAZNIKOVYCH SETRENI. Vystup z dotaznikovych $etfeni mUzZe zaméstnavateli, resp. Zadateli poskytnout
vhodna data pro sestaveni zadosti o podporu. Jeho vyuZiti je dobrovolné, nicméné je POVINNOU PRILOHOU zadosti
o podporu.

1. EVALUACE

54 Ujistéte se, ze planovany STRUKTURA PROJEKTU: 4 FAZE
2. ZADOST projekt je v souladu :
s podporovanymi aktivitami 1. ANALYZA konkrétni situace u zamé&stnavatele.
vyzvy a dlouhodobym rozvojovym planem organizace. 2. TVORBA STRATEGIE - definovani vize a cilli

procesu zmény.
3. IMPLEMENTACE - ukotveni zavadénych

BUDTE V POPISU KONKRETNI. Dbejte na
konzistentnost dat a informaci uvedenych
V projektové Zadosti.

opatfeni do pravidel a procesu, ovéfovani nové
nastavenych procest, vzdélavani HR manazerd aj.

Popisovany PROBLEM PODLOZTE DATY
(i pfipadné formou pfilohy). Zadost o podporu je nutné
podat VCAS, tedy do uzavirky vyzvy.

4NYHODNOCENI - zhodnoceni celkového
pribéhu procesu zmény, ZAVERECNE
VYHODNOCENI je dokument, ktery bude
Nezapomerite dolozit POVINNE PRILOHY. povinné zverejnén.

AKTIVITY PODPOROVANE VYZVOU

OBLAST A OBLAST B
® Zavadeéni flexibilni pracovni kultury do ® Vytvoreni podminek pro vznik a rozvoj
pracovnfho prost‘fedf u Zaméstnavateh‘j‘ diVerZitnihO praCOVnihO prOStFedi podporujfcfho

smérovani k vyrovnanému zastoupeni zen

® Zavedeni systému prace se zameéstnanci a muzl v organizaci

na MD/RD.
® Talent management Zen.

At uz budete projekt realizovat v oblasti A nebo oblasti B, struktura projektu je pro vSechny projekty stejna.

HODNOCENI PROJEKTOVE ZADOSTI probiha ve 3 po sobé nasledujicich krocich:
1. Formalni hodnoceni, 2. Vécné hodnoceni, 3. Hodnoceni vybérovou komisi.

Pokud Zadost projde vdemi kroky, se souhlasem Zadatele se nasledné& uzavira pravni akt, tzv. ROZHODNUTI
O POSKYTNUTI DOTACE, kterym vznika narok na &erpani dotaci z evropskych fond(l. Z Zadatele se stava pfijemce.

Kazdych 6 mésicll se povinné doklada ZPRAVA O REALIZACI (zhodnoceni prib&hu
realizace projektu), ZADOST O PLATBU (vydaje uréené k proplaceni z evropskych
prostiedku). Povinnosti je také dolozit DOKUMENTY: vystup ze vstupni analyzy, strategii,
revidovanou strategie a zavérec¢né vyhodnoceni strategie.

3. PROJEKT


mailto:diverzita.flexibilita@mpsv.cz

INVESTUJTE DO ROZVOJE ZAMESTNANCU S PODPOROU EU

Jsme tu pro vSechny zameéstnavatele,
ktefi maji alespon 50 zaméstnancu

a touzi po systémovych zménach, které povedou
k vytvoreni rozmanitého pracovniho kolektivu
a ke zlepseni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim
Zivotem zaméstnance/zaméstnankyné.

Diky nasi vyzvé mUZete ziskat financni prostfedky
v rozmezi od 1 do 10 milionl K¢ na realizaci projektd,
které prispéji k modernizaci vaseho pracovisté a
posileni konkurenceschopnosti vasi organizace.

Spokojenégjsi zameéstnanci znamenaji lepsi vysledky
pro zameéstnavatele.




JAK S| PREDSTAVIT PROJEKTY VYZVY C. 012 OPZ+ V PRAXI?

Jakym zpGsobem...? Jak motivovat...?
Je mozné...? Jak zadit...?

Je pro vasi organizaci vhodné sdilené pracovni misto? Zavedte, vyzkousejte.

Dvé osoby se stfidaji a pokryvaji stejnou naplfi prace na jedné pozici. Napr. Dopoledne bude pracovat
zaméstnankyné nebo matka na rodi¢ovské dovolené (kterd ma tou dobou dité v détské skupiné / skolce/
Skole), odpoledne bude pozici zastdvat zaméstnankyné 55 + (kterd dopoledne hlida vnoucata, zatimco
rodice jsou v praci). Na vytvorené sdilené misto lze cerpat mzdové prispévky.

Je mozné poskytnout lepsi moZnost sladéni pracovniho a osobniho Zivota zamé&stnancim ve sménném
provozu?

| pro zaméstnance ve sménném provozu existuji vhodné formy flexibilni prace, jako napft. flexibilni
planovani smén ¢i konto pracovni doby. Nakup softwaru (licence) souvisejici se zavadénim zmén (napf.
software pro planovani smén) je mozné financovat z prostfedkl vyzvy ¢.012.

Je moZné poskytnout lepsi moZnost sladéni pracovniho a osobniho Zivota velkému mnoZstvi
zaméstnanych se zkracenym avazkem, DPC a DPP?

| u osob se zkracenym UGvazkem, brigddnik( &i napf. agenturnich zaméstnanc, Ize flexibilitu posunout
jesté o stupen vys. Slyseli jste o samoplanovani smén? Nechte své zaméstnance/zaméstnankyné vytvaret
si vlastni pracovni plany, které mohou pfizpUsobit svym individudlnim potfebam. Smény muzou
a nemusi trvat 12 hodin. Nakup softwaru, aplikace (licence) jako nastroje samopldnovani je mozné
financovat z prostfedku vyzvy €.012.

Jakym zplsobem mUZe nase organizace &i spoleénost oslovit uchazede o zaméstnani?

Uchazeci o zaméstnani preferuji spoleCensky odpovédné organizace Ci firmy. Jdéte s dobou. Zavedte ¢i
vylepSete moznosti flexibility, zlepSete vztahy a komunikaci na pracovisti, upravte si naborovy proces,
dejte prilezitost vdem. Dbejte na mozZnost sladéni rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnancu
a zaméstnankyn, berte zaméstnance a zaméstnankyné jako partnery, umoznéte jim profesné rust.
Spokojenost zaméstnancl/zaméstnankyr uvnitf je vidét a slyset i navenek.

Védecké pracovnice nemusi v souvislosti s matefstvim opustit svou roli ve vyzkumnych projektech.
Vytvofte si systém managementu materské a rodicovské dovolené, zapojte i rodice do profesniho
a kariérniho rozvoje. Umoznéte svym zaméstnankynim byt matkou i kolegyni.

Hledejte vhodné kandidatky na vedouci pozice uvnitf spole¢nosti.

Vyuzijte potencidl svych zaméstnankyf a umoZnéte jim profesni a kariérni rast. Vzdélavejte je, posilujte
jejich sebevédomi a odbouravejte predsudky kolektivu. Stante se dals$im zaméstnavatelem, ktery se
pripoji ke spolecenské odpovédnosti a pfispéje k naplnéni Cile udrzitelného rozvoje - rovnost Zzen a muzu
(SDG 5). Zeny jsou vice empatické, dokazi motivovat a jsou efektivnimi team leadery hybridnich tymu
a diverzitnich tyma.

Jak zacit pracovat s diverzitou a inkluzi?

Diverzitu a inkluzi je idealni zohlednit ve vSech fazich cyklu zaméstnance. Revidujte naborové procesy,
zamérfte se na snizovani spolecenskych pfedsudkl tykajicich se Zen, vzdélavejte své HR managery
a manazerky, zapojte do zmény vedeni. Prenasejte své idedly napfi¢ organizaci, firmou. Vysvétlujte
a sdilejte principy diverzity a inkluze i mezi fadovymi zamé&stnanci/zamé&stnankynémi. Bez zapojeni
vSech zména nebude fungovat.

Jak motivovat pracovniky/pracovnice a pfedchazet syndromu vyhoteni?
Umoznéte jim lepsi sladéni osobniho a pracovniho Zivota, umoznéte jim pracovat flexibilné. Rozpoznejte
a pracujte s jedineénosti kazdého zamé&stnance/zaméstnankyné.

9



FLEXIBILNIi PRACOVNI PROSTREDI

KDO BY MEL MIiT NAROK NA FLEXIBILITU?

Zaméstnanci
a zaméstnankyné 50+.

Socidlni pracovnici a
pracovnice.

Administrativni pracovnici a Pecujici vnugka. Nastupujici generace.
pracovnice.

ZAMESTNANCI A ZAMESTNANKYNE.

10



FLEXIBILNIi PRACOVNI PROSTREDI

CO JE TO FLEXIBILITA?

Flexibilita prace je moZnost pfizplUsobit si vykon prace moZnostem zaméstnavatele a potfebam
zaméstnance; prostifedek ke sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Pro zaméstnance je jednim z 3
hlavnich aspektl pfi vybéru svého zaméstnavatele.

Flexibilitu 1ze poskytovat zamé&stnancim/zaméstnankynim s uzavienou pracovni smlouvou a pracujicim
s uzavfenou dohodou (DPC, DPP).

V praxi se v CR uplatfiuji znamé flexibilni formy prace (prace z domova ¢&i jiného mista, konto pracovni
doby, flexibilni planovani smén, stlaceny pracovni tyden), ale uvazovat Ize i o netradi¢nich formach
rozsifenych v zapadni a severni Evropé nebo USA typu sdileni zaméstnanct (employee sharing), do¢asné
fizeni (interim management), prilezitostna prace (casual work), mobilni prace (ICT-based mobile work) aj.

Samotna prace na zkraceny Gvazek, DPC a DPP pfitom pfedstavuje flexibilni zamé&stnavani.

Pro zastupce generace Z, ktefi pravé vstupuji na pracovni
nastaveni, kdy zaméstnanci maji autonomii nad svymi
ukoly a mohou si zvolit misto a €as vykonu své prace navic
vyrazné prispiva k jejich wellbeingu, coz se propisuje i do
jejich vykonnosti a vysledku. Flexibilni podminky navic
firmam umoznuji nabidnout praci i osobam, které
nemohou pravidelné dochazet na pracovisté, mezi které
patfi napriklad rodic¢e pecujici o malé déti.

(Zdroj: Flexibilni prace. Clanek Deloitte. zde.)
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FLEXIBILNIi FORMY PRACE

je sjednana kratsi pracovni doba, nez obvykly pracovni rozsah dle zakona 262/2006 Sb. Zakonik prace,
ktery &ini 40 / 37,5 / 38,75 hodin tydné&. Zaméstnavatel uzavird se zaméstnancem klasickou pracovni

smlouvu. Zaméstnancdm na ¢&asteény Uvazek musite nabidnout stejné pracovni podminky jako
zaméstnancim na plny Uvazek, a to véetné& mzdy, dovolenych, vypovédni IhGty a daldich prav a vyhod

spojenych s jejich zaméstnanim.

Pracovni doba je rozvrzena bud na 5 béznych pracovnich dni, nebo do mensiho poc¢tu dni (tzv. stlaceny
pracovni tyden). Kratsi pracovni dobu (§ 79 odst. 1 zdkoniku prace), neboli ¢astecny Uvazek si domlouva

kazdy zamé&stnanec/ zaméstnankyné sam/a.

Vyse mzdy odpovida kratdi pracovni dobé (pomérna ¢ast z platu za plny pracovni Uvazek). Zaméstnavatel
musi (nebrani-li tomu vazné provozni didvody) Zadosti o zkraceni Uvazku vyhovét, pokud se jednd
o téhotné zeny, osoby pecujici o dité mladsi 15 let a osoby pecujici o jinou osobu, ktera je zavisla na cizi
pomoci. Pokud zaméstnanec odmitne prechod z ¢aste¢ného pracovniho Uvazku na plny nebo naopak,

nemuzete ho za to propustit.

Od 1. 2. 2023 plati novela zdkona &. 216/2022

Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni

a prispévku na statni politiku zaméstnanosti,

jejimz cilem je podpora sladovani rodinného

a pracovniho Zivota zaméstnancd.
Zaméstnavatelé, ktefi vytvareji a nabizeji
zkracené uvazky , maji moznost nizsiho
odvodu na socialni pojisténi.

VYHODY

o Caste&ny Gvazek umoZiiuje zUstat

v kontaktu se zaméstnavatelem v oboru
dosavadni ¢innosti ¢i naopak postupné
ziskat znalosti a zkusenosti v novém
oboru.

« Siroké spektrum osob na trhu prace,
které maji o zkraceny Uvazek zdjem. Jedna
se o Zeny a muZe na MD/RD, osoby
pecujici, seniory a seniorky, studenty

a studentky, absolventy a absolventky,
odbornici a odbornice aj.

Nizsi odvody
na socialni pojisténi
pro zkracené uvazky.
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NEVYHODY

e Zaméstnanci / zamé&stnankyné& na
C¢astecny Uvazek ¢asto nejsou povazovani
jako plnohodnotna soucast tymu. Z vyse
zminénych dlvodd muze pfedstavovat
bariéru kariérniho rdstu .

e U zaméstnancl/ zaméstnankyn se
zkrdcenou pracovni dobou je praci
prescas myslena prace presahujici
stanovenou tydenni pracovni dobu.

e Odmeéna za praci prescas jim nalezi az za
praci vyvkonanou nad ramec bézné
pracovni doby za tyden.

¢ Zaméstnavatel nemuUze praci prescas
naridit.
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SDILENY PRACOVNI UVAZEK (job sharing)

je zaveden novelou zdkoniku prace Uc¢innou od 1.1.2021 (sdilené pracovni misto). Podle této novely zdkona
mohou jedno pracovni misto, respektive pracovni pOZICI jez pokryva jeden plny pracovni Gvazek, sdilet dva
nebo vice zamé&stnancl/zaméstnan
Zaméstnanci/zaméstnankynég, ktefi sdili toto pracovni misto, se mohou délit jak o objem prace, jeZ na
danou pozici pfipad3, tak i o potfebné vybaveni spojené s vykonem prace. Sdilené pracovni misto nelze
Vyuzit pro zaméstnance s pracovni smlouvou na plny Gvazek a pracujici s uzavienou DPC & DPP.

Zaméstnanci/zamé&stnankyné si na sdileném pracovnim mist& sami rozvrhuji pracovni dobu do smén po
vzajemné dohodé tak, aby kazdy z nich na zakladé spole¢ného rozvrhu pracovni doby naplnil prdmérnou
tydenni pracovni dobu nejdéle ve c&tyftydennim vyrovnavacim obdobi (§ 317a zakoniku prace). Za
vykonanou praci néalezi zaméstnanclm pomérnd mzda véetné naroku na dovolenou. V porovnani
napfiklad s dohodou o provedeni prace maji zaméstnanci a zaméstnankyné narok na placenou
dovolenou (tedy jeji pomérnou ¢ast) a jiné benefity. Zaroven maji lepsi ochranu stanovenou pracovnim
zakonikem.

VYHODY NEVYHODY

» Vy33i mira flexibility pro zaméstnance / e Nutnosti uzavfit dohodu o sdileném
zaméstnankyné. Napf. namisto 5 pracovnim misté s kazdym

pracovnich dni pracuji 3 pracovni dny. zaméstnancem zvlast a také nutnost

« Zamé&stnanci a zam&stnankyné&, ktefi se souhlasu od kazdého zaméstnance se
déli o praci s ostatnimi, sdileji pracovni zastupovanim zaméstnancU sdilejicich
z4t&7 v sezénnich 3pickach, coz snizuje pracovni misto.

stres a zvysuje produktivitu kazdého ¢ Je dllezité, aby ti, ktefi sdileji praci, byli
zaméstnance ¢i zaméstnankyné. vzajemné kompatibilni z hlediska stylu
Jednoduse Fe€eno, vice zaméstnancd, vice prace, osobnosti, dovednosti a motivace.
energie. ¢ Zastup nelze nafidit.. Zastupitelnost je se
¢ Jednodussi zastupitelnost. souhlasem osob na sdileném pracovnim
 Ukoly je moZné rozdélit podle miste.

kompetenci a dovednosti sdilejicich e Je tfeba prfedem peclivé nastavit, kdo je
pracovnikl/pracovnic. odpovédny za pfipadnou Skodu

¢ MUZe pFinést vice kreativity a vyZsi zpUsobenou klientdm, za plnéni Ihat aj.
diverzitu myslenek - kolegové/kolegyné se e Tento institut neni mozné vyuzit
mohou vzajemné radit, sdilet zkuSenosti. u zaméstnancl s pracovni smlouvou na

plny Gvazek a pracujicich na DPC a DPP.

Na vytvorené sdilené misto
Ize ve vyzvé €. 012 OPZ+
cerpat mzdové prispévky.
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PRACE Z JINEHO MIiSTA — HOME OFFICE

je vykon prace z jiného mista nez oficidlni kancelare, nejcastéji chapano jako prace zdomova (home

office, home working).

Jak spravné nastavit podminky?

Zékladem je pisemna dohoda mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem/zaméstnankyni doplnéna
vnitfnim predpisem s nastavenim obecnych. Home office nelze jednostranné naridit.

Pozor na BOZP. Stanoveni podminek dohodou je malo flexibilni, ale nejlepsi cesta. Zkusit muzete
i vnitfni pfedpis s variantou opt. out: "Nebudes-li takto nastavena pravidla akceptovat, mohu jako
zameéstnavatel pozadovat vykon prace na pracovisti."

Pravidla pro umozZnéni prace z jiného mista i pro samotny vykon prace jsou nezbytna, mira obecnosti je

na kazdém zameéstnavateli.

| pfi nastavovani podminek plati princip rovného zachazeni.

Dokézete si odlvodnit, Ze nékdo moznost vyuzit praci zdomova m3, jiny ne, ackoli u obou toto napln
prace umoznuje? | toto vyresi dobre nastavené podminky.

Misto vykonu prace mimo pracovisté nemusi byt jen jedno. Ale pozor na praci z domova v zahranici.
Jste si védomi nezadoucich dopadu v oblasti dani a odvodu, resp. rozhodného prava?

Povinnost evidence pracovni doby nepada ani pfi home office.

VYHODY

¢ Prace z jiného mista dava zaméstnanym
moznost rozvrhnout si denni pracovni
a nepracovni aktivity dle své potfeby.

¢ Uspora nakladd za provoz kancelére,
prondjem kancelarskych prostor,
parkovani, energie, dopravu aj. Uspora
Casu. Napf. cesta do a ze zaméstnani.

e NarUst produktivity prace, ochoty
pracovat prescas a ochoty vykonat
mimoradné Ukoly.

e SniZzeni nakladl na nabor a skoleni
novych zamé&stnanct z diivodu jejich nizsi
fluktuace.

¢ Firma muZe zaméstnat ¢lovéka z Prahy,
Ostravy, Brna i Bratislavy.

Nakup hardwaru i softwaru pro
vyssi digitalizaci procesu a funkéni
hybridni / online fungovani lze
financovat z projektu vyzvy ¢. 012
OPZ+.
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NEVYHODY

e Home office mUZe znamenat vyssi
naroky na schopnosti managementu,
zejména v oblasti manazerskych

a interpersonalnich dovednosti.

¢ Riziko muzZe spocivat i v jiné formé
kontroly nad praci zaméstnance, jeho
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci po
dobu vykonu prace. BOZP se tyka
predevsim prace na dalku ze zahranici.

e Mozné zvyseni ndkladd na IT vybaveni,
telekomunikac¢ni nastroje a sluzby.

¢ Je potfeba vzajemné dlveéry a schopnost
odlisnych motivacnich a kontrolnich

ETRERT T S
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Co vyzZaduje hybridni fungovani od manazera?

Stanovte si méfitelné cile, KPI, dopady. Dejte zaméstnancUm moZnost rozhodnout, kdy budou
pracovat a jakym zpUsobem dosahnou potfebného vysledku. Pfedpokladem je stanoveni jasnych roli,
hmatatelnych cild a milnikd a pravidelna kontrola ¢i hodnoceni zaméstnance.

Budujte vztah dGvéry. DGvéra a sounalezZitost jsou nezbytné pro podporu inovaci a kreativity
zaméstnancu. DUlezZité je dbat na vzajemny respekt, otevienost, spolehlivost a uvéfitelnost. P¥i
budovani davéry je dilezitd komunikace se zaméstnanci a zaméstnankynémi a jejich zpétna vazba.

Stanovte si priority. Dulezitou roli pro posileni tymU hraji osobni setkani a spole¢ny ¢as straveny
vkancelaFi, proto by zaméstnanci & zaméstnankyné méli ob&as pracovat v kancelafi. Usp&sni hybridni
manazefi si osvoji tymové feseni problému jako zplsob mysleni. Do feseni obtiZnych problémU se
zapojuji osobné&, mobilizuji zdroje a propojuji tymy. Zapojeni lidi do hledani feseni vytvari spolulcast
a podporuje odpovédnost za vysledky.

Tvorte tym a podporujte tymové feSeni. Napfi¢ urovnémi vedeni i mezi nadfizenym a zaméstnancem
¢i zaméstnankyni je dulezité stanovit priority, které musi jit nad ramec pouhého pfeusporadani
preplnéného seznamu Ukold. Vétsi mnoZstvi aktivit automaticky neznamend vyssi produktivitu
zaméstnance.

STLACENY PRACOVNI TYDEN

Stlaceny pracovni tyden znamend, Ze tydenni doba je odpracovana v kratsi dobé, tedy méné nez za
5 pracovnich dnl. Tim zaméstnanec ziskd volny den v tydnu navic. Max. délka smény je 12 hod.,,
odpracované hodiny navic jsou praci prescas. Stlaceny pracovni tyden nema vliv na vysSi mzdy. Neni
upraven v zadkoniku prace. Nehodi se (zatim) pro spole¢nosti vykonnostné zalozené na fyzickych praci
rozdélenych na smény.

VYHODY NEVYHODY

e Zaméstnanci a zaméstnankyné maji den e Je nutné nastavit novy systém

volna navic. fungovani a zménit pristup k praci.

e Zam&stnavatel ziska konkuren&ni Zavedeni stlaéeného pracovniho tydne
vyhodu. Price pouze 4 dny v tydnu je muze byt Casové narocnéjsi a slozité&jsi v
jednou z nejvice Zadanych flexibilnich kombinaci s dalsimi benefity. Zcela nutna
forem prace mezi zaméstnanci je duveéra a zefektivnéni prace napf.

a zamé&stnankyn&mi. prioritizace Ukol(, automatizace procesd,

digitalizace. Koordinace pracovnich tymd

e Zaméstnanci a zaméstnankyné pracuji e L e vns
muze byt slozitéjsi.

v mensim stresu., jsou vice motivovani
k préci a vice kreativni. eZakaznici nesmi pocitit zménu.

Zaméstnavateli by se napf. nemély
nezvysit naklady, protoze bude muset
najmout vice zaméstnancl na pokryti
smeén.
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KONTO PRACOVNI DOBY

je rozvrzeni pracovni doby, které smi zavést jen kolektivhi smlouva nebo vnitfini pfedpis
u zameéstnavatele, u kterého neplsobi odborova organizace. Pfi uplatnéni konta pracovni doby se
predpoklada, Ze zaméstnavatel bude zaméstnanci rozvrhovat praci v takovém rozsahu, v jakém to bude
odpovidat jeho potfebé (tj. rozsah rozvrzené tydenni pracovni doby zaméstnance nemusi ani v prdméru
odpovidat stanovené tydenni, zkradcené stanovené tydenni ¢i sjednané kratsi pracovni dobé
zaméstnance) a délka pracovni doby se tak mUze v jednotlivych tydnech lisit.

Idedlni flexibilitu poskytuje v kombinaci se samopldnovanim smén prostfednictvim vhodného
softwarového fedeni. Zaméstnanec/zaméstnankyné& dostava mésiéni stalou mzdu min. ve vysi 80 %
sjednané mésiéni mzdy. Po skonceni vyrovnavaciho obdobi se mzda pfepocitd na zadkladé readlné
odvedené prace, nedoplatek je dorovnan, preplatek se neresi. Mzda tedy nikdy neklesne pod 80 %
sjednané mési¢éni mzdy.

VYHODY NEVYHODY

e Zaméstnavatel planuje smény v rdmci e MUzZe se stat, Ze zaméstnanci dostanou
vyrovnavaciho obdobi v délce max. 26/52 zaplaceno za hodiny, které nakonec
tydn(, mulze byt ale mnohem kratsi, coZ je nemusi odpracovat.

vyhodné pro zaméstnané. e Pfesny odhad budoucich pracovnich

e Vétsi flexibilita pfi zvladani sezénnich poZadavkd muze byt obtizny.
pozZadavku. SniZeni poctu docasnych e Je obtizné zlstat v kontaktu se
zaméstnancl/zaméstnankyi zaméstnanci v dobé, kdy nepracuji.

a souvisejicich nakladd na skoleni. Rychlé
nasazeni v dobé zvysené poptavky.

e Efektivni z hlediska nékladt diky sniZzeni/
odstranéni prescasu.

v s

¢ VySSi produktivita, vétsi spokojenost

zakaznik( a vyssi zisky.

vvrs -

¢ Vyssi Uroven pravidelného a stabilniho
odménovani zaméstnancd.

¢ V&tsi jistota pro zaméstnance, protoze se
shiZuje hrozba propousténi v dusledku
obchodnich vykyva.

zameéstnance a fixni ndklady pro podnik.

Ve vyzvé €. 012 Ize poridit
software (licenci) pro
samoplanovani smén.

Vhodné do vyrobnich firem s kolisavym mnozstvim
prace nebo do sezénnich provozu.
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FLEXIBILNIi PLANOVANI SMEN/SAMOPLANOVANI SMEN

se Fidi stejnymi pravidly zadkoniku prace jako stavajici prace na smeény. Zameéstnavatel urcuje pocet lidi
a Cas, ktery je pro dany den ¢i tyden potrfeba. Oproti fixni sméné oviem jako zaméstnavatel dovolite
svym zaméstnancim vytvafet si vlastni pracovni plany, které mohou pfizplsobit svym individualnim
potfebam. Idedlni v kombinaci se zkracenymi Uvazky.

VYHODY

e Zamé&stnanci mohou prizpUsobit své
plany individualnim fyzickym potfebam a
potrebé sladit osobni a pracovni Zivot.
Nap¥. kmenovi zaméstnanci /
zaméstnankyné starsi generace mohou
smény planovat dle svych fyzickych

a rodinnych potieb.

e Flexibilita mZe vyfesit problém

s nedostatkem kvalifikovanych pracovniku
a pracovnic. Ma potencidl pfildkat do
sluzeb Zeny a zejména pro mladou
generaci je klicovym benefitem pfi volbé
zameéstnavatele. Zlepsi se image
spoleCnosti jako zaméstnavatele
vstficného k rodinam.

e S pomoci samoplanovani mtzZe firma
Iépe prizplsobovat pocet aktivnich
zamé&stnancl momentalni poptavce.
Efektivnf je i z hlediska naklad( diky
sniZeni/odstran&ni pfes€asu. Je jednodussi
udrZet delsi Ci nepretrzitou provozni dobu,
ktera je dUlezZitda zejména u technické
podpory ¢i zdkaznického servisu. Vyssi
produktivita, vétsi spokojenost zakaznikU

a vyssi zisky.

PRUZNA PRACOVNI DOBA

NEVYHODY

e Pfesny odhad budoucich pracovnich
poZadavkd muze byt obtizny.

e Tymova prace mUze vyZadovat
predbézné planovani a koordinaci
planovanych pracovnich dnd a hodin
zameéstnance.

Je obtiZné zustat v kontaktu se
zameéstnanci v dobé, kdy nepracuiji.

Ve vyzvé ¢C. 012 Ize poridit
software (licenci) pro
samoplanovani smén.

je kombinace zakladnich a volitelnych Usek( pracovni doby, jejichz zacatek a konec uréuje zaméstnava-
tel. Zameéstnanec je povinen odpracovat zakladni pracovni dobu podle predem stanoveného rozvrhu
pracovni doby. V ramci volitelné pracovni doby si zaméstnanec voli zacatek a konec pracovni doby.

VYHODY

e Poskytuje jistou miru flexibility.
UmoZiiuje napf. ndvstévu Gradl bez
nutnosti Cerpani dovolené,.

¢ Neni potfeba pruznou pracovni dobu
sjednavat v pracovni smlouvé, pokud vdm
zaméstnavatel tuto moznost dal .
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NEVYHODY

e V pfipadé pruzné pracovni doby se
navstéva lékare nebo jind z prekdzek na
strané zameéstnance posuzuji jako vykon
prace jen v rozsahu, ve kterém zasahly do
zakladni pracovni doby.



DIVERZITNI A INKLUZIVNI PRACOVNI PROSTREDI

KDO TVORI ROZMANITY KOLEKTIV?

Zaméstnanci
a zaméstnankyné 50+.

Socidlni pracovnici a
pracovnice.

Studenti a studentky. Ugitelé a ugitelky. Nastupujici generace.

ZAMESTNANCI A ZAMESTNANKYNE.
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DIVERZITNI A INKLUZIVNI PRACOVNI PROSTREDI

CO JE TO DIVERZITA?

Diverzita je rozmanitost, rozdilnost nebo odliSnost. Diverzita uznava odlisnosti jedince, ve kterych vidi
Sirokou skalu zjevnych i skrytych kvalit. Diverzita chape odliSnost individualit jako spojujici prvek, kdy
prvotnim ukolem konceptu diverzity je odliSnosti rozpoznat, pojmenovat a respektovat je. Vymezuje se
obvykle jako rozmanitost hodnot, postojd, kulturnich perspektiv, vyznani, etnického dédictvi, sexualni
orientace, dovednosti, védomosti, Zivotnich zkusenosti i Zivotniho stylu jednotlivcd, ktefi tvofi uréitou
skupinu lidi. Na pracovisti oznaduje rlznorodost, rozmanitost ve firmé& nebo organizaci na strané
zaméstnancl a zamé&stnankyn i klientl a klientek, a to zejména z hlediska genderu, vé&ku, nadrodnosti &i
etnicity, jazyka nebo vzdélani spolu s rozmanitosti Zivotnich zkusenosti a pohledl na svét, Zivotniho stylu,
chovani apod.

CO JE TO INKLUZE?

Inkluze je zaclenéni. Inkluzivni je spoleé¢nost v tom pfipadé, kdyz vSichni v tymu maji pocit, Ze mohou
privést do prace celé své j3, a kdyz nikdo nemusi skryvat zadnou c¢ast své identity ze strachu, ze by byl za
to Sikanovan. V inkluzivnim tymu jeho ¢lenové vzajemné rozdily respektuji misto toho, aby si z nich délali
legraci. Viceprezidentka inkluzivni strategie pro Netflix, Verna Myers, trefné shrnula rozdil mezi
diverzitou a inkluzi: ,Diverzita je pozvanka pro véechny na party, zatimco inkluze je, kdyz ti lidé mohou
na té stejné party svobodné tancit.”

(Zdroj: Vyznam diverzity a inkluze na pracovisti a pro¢ jsou dUlezité pro vas byznys . Clanek HRMixer.cz
zde.)

,Diverzita je o cislech, kvétach a cilech,
ale neznamena to vlbec nic (samotné
napf. 50% zastoupeni Zen neznamena
nic). Funguje to ve chvili, kdy manazer
dokaZze takovéto zastoupeni vytvorit,
podporovat a hlavné wvyuzivat.* Ctirad
Nedbalek, HR feditel spolec¢nosti Albert.
Evropsky den diverzity 2022 poradany
organizaci Byznys pro Spolec¢nost. Ke
shlédnuti zde.

19


https://www.hrmixer.cz/navody/559-vyznam-diverzity-a-inkluze-na-pracovisti-a-proc-jsou-dulezite-pro-vas-byznys
https://www.youtube.com/watch?v=bGvRrTdBygk&t=222s

DIVERZITNI A INKLUZIVNI PRACOVNI PROSTREDI

DIVERZITNI TYM A INKLUZIVNiIi PRACOVNI PROSTREDI

Rady pro tvorbu fungujiciho diverzitniho a inkluzivniho pracovniho prostredi

Cas nazmeénu Budte inkluzivni Méjte ambasadora
!DI‘I vyt'var,enl fungf.ul.cﬂjo dlver2|tn|,ho, Ptejte se: Co majf véichni PFi zavadéni je lepsi
|nk|u%|vn,|ho av.f.IeX|b|In|ho prac’o:/nvl.ho zaméstnanci spole&né? V &em se vytvoFit specialni
prostredi vyuZijte rady odbornikt &i osob, e Bl (B Clne lnaee pozici ambasadora
které jiz maji se zménami zkuSenosti. inkluzi dosahnout? Vnimejte diverzity. HR
rozdil mezi equality a equity. manager je zcela jina
pozice, osoba nemusi
mit vhodné
Vyuzijte potencial kompetenf:e,
schopnosti a ¢asto
Talentované zaméstnankyné vhodné na vedouci pozice mate casto jiZz ve svém ani na agendu
tymu. Existuje ale pro né fada prekazek, jako je napf. nizké sebevédomi, pocit diverzity nema &as.

nedostatecnych kvalit na vedouci pozici, péce o dité ¢i o své blizké. Podporujte

kariérni rGst zaméstnankynn formo koucinku, mentoringu, sponzoringu,

vzdélavani. Stanovujte si
konkrétni cile, kvoty,
milniky.

Diverzita a flexibilita je prilezitost Prestante hledat pravdu,

Pouzivejte ANO | namisto ALE...
Je to cesta
Diverzita a inkluze neni jednorazova
zalezitost, ale je to cesta. Je to
proces uceni. Ne vzdycky funguje

Komunikujte se zaméstnanci . J .
vSe hned napoprvé a obcas je treba

Znejte nazor viech stran, managefi/ manazerky a zamé&stnanci/ nastavit pravidla, ¢i zpUsob vytvareni
zameéstnankyné musi spolupracovat, aby vysledek byl prfinosem diverzitniho a inkluzivniho

pro obé strany. Opirejte se nejen o data, ale i paralely (napfF. jak se pracovniho prostredi jinak. Zvolit

v dané situaci citime). jiny pfistup, jinou metodu.

Zména musi

Neustdld osvéta Pfinosy musite citit o
zacft ze shora
DulleZita je neustald osvéta tématu USPECH m4 jiz jiné hodnoty, nejde jen dolt
mezi zameéstnanci a zaméstnankynémi o penize &i postaveni, ale i motivaci, B d
a komunikace. Dosahnéte maximalniho dobré vztahy na pracovisti a moznost e; po' Pl
. . . - q . ) A vedeni
zapojenl a angazovanosti zamestnancu skloubit pracovni a soukromy Zivot. lo& ti
. . . A N .. ; . spoleénosti
a zaméstnankyn, aby se vsichni citili byt Pfemyslejte, zda vyssi spokojenost mezi . N
P X o P e s nejsou zmén
soucasti procesu zmeny. zaméstnanci muze prispét i k vyssi d . y
. .. g efektivni
spokojenosti zakazniku?
a trvale
udrzitelné.

~

Diverzita, inkluze a zaméstnanecky cyklus

Jak zmapovat, které aktivity mUze spoleénost délat v ramci inkluze a diverzity? Jednou z
cest je audit a mapovani celého cyklu zaméstnance. Pfectéte si o tom vice na webovych
strankach spole¢nosti BE-ID human. Clanek Efektivni cesta k rozmanitosti prostfednictvim
zaméstnaneckého cyklu ¢ast 1. zde , ¢ast 2. zde .

G J
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https://www.beidhuman.com/post/pr-efektivna-cesta-k-rozmanitosti-na-kazdom-kroku-zamestnanca-cast-1?utm_source=ecomail&utm_campaign=2022_01_24_zkouska&utm_medium=email&utm_term=888&ecmid=752
https://www.beidhuman.com/post/pr-efektivna-cesta-k-rozmanitosti-na-kazdom-kroku-zamestnanca-cast-2?utm_source=ecomail&utm_campaign=2022_01_24_zkouska&utm_medium=email&utm_term=888&ecmid=752

DIVERZITNI A INKLUZIVNI PRACOVNI PROSTREDI

KLICOVE UKAZATELE VYKONU (KPI)

Metriky nejsou nahodilym zplUsobem, jak méFit data za organizaci. Data i metriky by mély zapadat do
dlouhodobé strategie organizace tak, aby fesily jeji problémy a oblasti, ve kterych chceme néco zlepsit -
od pocatedni analyzy, pres méfeni svého pokroku smérem ke konkrétnim cildm.

KPI PRO MERENI DIVERZITY CO TiM ZMERITE?
Mira zastoupeni v org. dle jednotlivych skupin Miru naplnovani zavazku k diverzité pracovni sily
% uchaze&l/ uchazeéek z jednotlivych skupin Miru rGznorodosti v ndboru
Pomér Zen a muz( ve vedeni organizace Uspésnost organizace pfi prosazovani diverzity

Miru nespokojenosti, potfebu zvysit pocit
sounalezitosti

Rovné prilezitosti pro zaméstnance z rlznych
skupin

Mira fluktuace dle jednotlivych skupin

Mira zastoupeni riznych skupin v tymech

Primeérna délka spoluprace na jednotlivych . . . JE
polup ] vy Schopnost pfijmout a udrzet kvalifikované lidi

pozicich

% povysenych z jednotlivych skupin Rozdily v kariérnim postupu pro jednotlivé skupiny
Rozdil vodménovani Zen a muzl Miru transparentnosti a spravedlivého zachazeni
AngaZovanost zamé&stnancl a zamé&stnankyn Miru zdravi organizace a pocitu soundlezitosti

Diky témto KPlI mohou organizace hodnotit svlj pokrok, identifikovat oblasti

pro zlepSeni a zajistit inkluzivnéjsi a spravedlivéjsi pracovni prostredi.

At uz si zvolite jakékoliv metriky, doporuc¢ujeme je sledovat samostatné min.
Z pohledu Zen a muzu.

Jaké KPI sledovat pfi naboru?

Cas na nabor: E¢as mezi odchodem zamé&stnance a hastupem nového
Pocet odpovédi na zvefejnénou pozici

Soulad pozadavkl uchazeéek / uchaze&l s nabizenou flexibilitou
Pomér vhodnych kandidatl/kandidatek ze véech uchaze&u -
Cena za nabor: Kolik spole¢nost za zisk 1 osoby zaplatila [ o

Pocet navstév na kariérni strance

Doba, kterou kandidat / kandidatka stravi na strance s inzeratem

vypovida o jeho kvalité

(Zdroj: Mé&Feni naboru: stanovte si v HR metriky, KPI a zlepsete svUj ndbor. Clanek almacareer.cz zde.)

(Zdroj: Measuring Diversity and Inclusion in the Workplace: Metrics and Strategies. Clanek talent500.co zde.)
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https://talent500.co/blog/kpis-to-measure-diversity-and-inclusion-in-the-workplace/
https://magazin.almacareer.com/cz/clanky/mereni-naboru-stanovte-si-v-hr-metriky-kpi-a-zlepsete-nabor

ZENY VE VEDENI

TALENT MANAGEMENT ZEN:
PROC CHTIT ZENU VE VEDENI ORGANIZACE?

Zeny jsou pry méné& ochotné riskovat a empatickym pfistupem dokaZou své podfizené motivovat
k prekonani prekazek, napfr. to vede i k tomu, ze se do vyssiho vedeni dostanou dalsi zeny.

(Zdroj: Women in the finance industry and leadership | Deloitte Insights. Clanek Deloitte. zde .)

| diky pandemii COVID, kterd u fady zaméstnancl presunula pracovisté z OFFICE do HOME OFFICE,
se ukazala silna stranka Zen ve vedeni, napt. i pfi komunikaci se zamé&stnanci. Zeny jsou efektivnimi
team leadery hybridnich tym( a diverzitnich tymu.

Spole¢nosti neustale hledaji nové, kvalifikované, talentované uchazece do vedoucich pozic. Kdyby
vyuzily potencial Zen ve své spole¢nosti, nemusely by hledat na trhu prace. Vhodnou navic loajalni

Clanek Advance - Gender Equality in Business zde .)

Zeny jsou povaZovany za efektivni leadry. Co o&ekavaji Zeny ve vedoucich pozicich od svych
zaméstnavatel(? Flexibilitu a moznost kariérniho rastu.

Kou¢
MENTOR
SPONZOR

KOUC/KA

Koué&/ka je expert/ka na hledani
feSeni vhodnych pro rozvoj vasi
osobnosti. Kou¢/ka vam pomuze
dostat se vlastnimi silami z mista,
kde prave jste, na misto, kde
chcete byt. Zaméruje se
prfedevsim na rozvoj mékkych
dovednosti a rozvoj osobnosti
Clovéka (napf. umeéni naslouchat
sobé i druhym).

Kdo hraje hlavni roli?

Vy. Koué/ka zcela respektuje vasi
kompetentnost, cestou

ke zméné vas provazi
pokladanim otazek, odpovédi ale
hledate sami v sobé a pro sebe.

Co ocekavat?

Koué&/ka vas podporuje na vami
vytyCené cesté, pomaha stanovit
si cile, kam se skutec¢né chcete
posunout. Poskytuje zpétnou
vazbu mimo formalni hodnoceni

MENTOR/KA

Mentor/ka je expert/ka v uréité
profesni oblasti.

Mentor/ka sdili své zkugenosti,
znalosti a dovednosti.

Formalné i neformalné vam
pomaha prekonavat prekazky
v kariérnim i profesnim rozvoji.

Oba. Vztah funguje na
principu partnerstvi, ochoté
ucit se od sebe navzajem.
Mentor/ka i klient/ka vzajemné
reaguji na své potreby.

Mentor/ka vdm pomuze
dosahnout konkrétnich
odbornych &i profesnich cild.
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U kouée/ky hledejte podporu.
U mentora/ky hledejte pomoc i radu.

Sponzor/ka je tim, kdo o vas mluvi.

SPONZOR/KA

Sponzor/ka je zkudeny &lovék s
vlivem a schopnosti networkngu.

Sponzor/ka se zamé&fuje
prfedevsim na vasi kariéru.
Zviditelni vdmi dosazené pracovni
vysledky, seznami vas s ¢leny své
profesni sité, a rozsiri tim vase
pracovni prilezitosti.

Sponzor/ka. Osobné se angazuje
ve vasem kariérnim rdstu, a to
obcas i za ,,zavifenymi dvefmi*.

Sponzor/ka bude vyjednavat
vasim jmménem, pomahat
prolamovat ,sklenény strop* a
otevirat dvere k dalSim profesnim
prilezitostem. Je jen na vas, jestli


https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/financial-services/women-in-the-finance-industry.html
https://www.advance-hsg-report.ch/en/resources/gender-intelligence-report-2022/key-findings/

ZKUSENOSTI ZAMESTNAVATELU

VODAFONE - €asteény pracovni Gvazek

Spole&nost Vodafone ma v Cesku 2500 zamé&stnancl. Svym zamé&stnancim a zamé&stnankynim jiz

dlouhodobé umozniuje praci z domova a nové budou vsechna inzerovana pracovni mista, od pozic
prodejcl v obchodech aZ po mista v nejvyssim vedeni firmy, vZdy obsahovat moZnost zkracené
pracovni doby.
«Zkracené Uvazky se daji ve firmé uplatfiovat i na vySSich pozicich, tedy i s vétSim tymem. Ale abychom
v mém oddéleni fungovali, museli jsme zménit premysleni a odstranit pfedstavu, ze kdo ma zkraceny
Uvazek, je néco méné. Stanovili jsme si jasnou strukturu cild a pojmenovali o€ekavani jak z mé strany,
tak ze strany tymu. V ném hraje dulezitou roli vzajemna ddvéra. Diky zkrdcenym Uvazkim je muj tym
pestiejdi a dava pfileZitost talentim, studentim nebo tfeba maminkdm po matefské." Radka
Caithamlova, vedouci tymu 50 lidi, pracujici na ¢aste¢ny Uvazek. (Zdroj: Vodafone bude veskera
pracovni mista nabizet na ¢dstecny uvazek. Mysli na ty, ktefi nemohou nebo nechtéji pracovat 5 dni
tydné. Clanek zde.)

KRAJSKY URAD STREDOCESKEHO KRAJE - prace z jiného mista

V soucasnosti zaméstnava krajsky uUrad 720 lidi a v ramci flexibilnich forem prace svym
zaméstnancUm nabizi zkraceny Uvazek, pruznou pracovni dobu a praci z jiného mista.

.Chtéli jsme nasSim zaméstnancUm umoZnit, aby Iépe sladili pracovni a osobni Zivot. Vyhodou pro

zaméstnavatele jsou i sdilené kanceléfe a s tim souvisejici Uspory mista a nédkladd na energie,” ,| kdyz
zpocatku byly na nékterych odborech potize pfi zavedeni ploSného home office, podafilo se nakonec
nastavit vykon prace z jiného mista tak, Ze se stal béznou soucasti pracovniho vykonu a podafilo se
home office zavést jako béznou formu prace i do nového Pracovniho fadu," chvali si feditel krajského
uradu Mgr. Jan Louska.

Jaky efekt méla vyssi flexibilita u zaméstnancu?

Vétsi loajalita, dFivéjsi navrat k praci u rodic¢ld z RD, razantni snizeni vyjimek Upravy pracovni doby,
moznost feseni prace i u neformalné pecujicich osob, protoZze nemusi odchazet do starobniho ddchodu
¢i na pozici osoby formalné pecujici. Jan Louska, feditel Krajského Uradu Stfedoceského kraje (Zdroj:
Interni dotaznik, 2022) .

MC DONALD’S - samoplanovani smén P

Pfi_planovani smén vychazi z oekavané ndavstévnosti a pldanovanych trzeb
restaurace. Na jejich zakladé urcuji, kolik je pro dany den a cas potfeba
zaméstnancu, aby byl zdkaznik spokojeny a zaroven podnik ziskovy. ,Aplikace je
nastroj, zasadni je ale oteviend komunikace. S nasimi zaméstnanci se na sménach
snazime a vzdy dokazeme domluvit, aby to vyhovovalo obéma strandm.” Rastislav
Tesar, senior HR & Training Manager CZ&SK. Planovat smény a nezblaznit se z toho?
Jak na to jdou v Mall a McDonald’s. Clanek almacareer.com zde)

5 SQUIRRELS - stladeny pracovni tyden

,Mate i vétSi motivaci,” dodava vykonny feditel spole¢nosti 5 Squirrels Gary Conroy a vysvétluje, ze
abyste mohli zavést ¢tyfdenni pracovni tyden bez sniZzeni produktivity, je tfeba zménit zpUsob, jakym se
divate na praci. ,Hluboké soustfedéni, méné schlzi, disciplina, snizeni reaktivity a vyrusovani; to, Ze mate
svUj ¢as pod kontrolou a peclivé planujete, deprioritizace — z toho vieho se museji stat navyky." (Zdroj:
Test ¢tyfdenniho pracovniho tydne v Britdnii: 91 % spoleCnosti chce pokracovat, ¢lanek spole¢nosti
welcometothejungle.com zde.)
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https://www.vodafone.cz/nejen-pro-media/tiskove-zpravy/vodafone-bude-veskera-pracovni-mista-nabizet-na-ca/
https://magazin.almacareer.com/cz/planovat-smeny-a-nezblaznit-se-z-toho-jak-na-to-jdou-v-mall-a-mc-donald-s
https://www.welcometothejungle.com/cs/articles/test-ctyrdenniho-pracovniho-tydne-v-britanii-91-spolecnosti-chce-pokracovat

ZKUSENOSTI ZAMESTNAVATELU

REIFEISSENBANK - managment MD/RD

V soudashosti zaméstnava 3 400 zaméstnancuU. Hlavni cilovou skupinou jsou rodi¢e na MD/RD.

Prace s rodi¢i na MD/RD probiha jiz pfed samotnym nastupem na MD (napf. na koho se obrétit, co si
pravodce rodi¢e pfed odchodem, co si schovat, na koho se obréatit, staly béhem MD/RD je udrzovan
neustdly kontakt s rodi¢i prostfednictvim facebooku, pozvanek na workshopy, bankovni akce
a prednostné jsou nabizena aktualni prace na zkraceny Uvazek ¢i formou brigddy. Stanoveny KPL:
kvantitativni i kvalitativni.

® Stanoven cil ndvratnosti z MD na 70% (aktudlné cca 50%).
® Zkracené Uvazky - cilem je dostat se na prdmér EU (aktudlné na 7,6%) .

® Vice Zzen v TOP managmentu- cilem je 35% (aktualné 18%).

(Zdroj: Evropsky den diverzity 2022 poradany organizaci Byznys pro Spole¢nost. Ke shlédnuti zde. )

KOMERCNI BANKA - flexibilni a diverzitni pracovni prostfedi

Co diverzita a zavedeni flexibilnich forem prace obnaselo a na co se zamérit?

.Dulezité je neustale vytvaret podvédomi mezi viemi zaméstnanci, co je diverzita a inkluze. Mezi
zaméstnanci probihd pravidelny prlzkum (pf. 90% zaméstnancl odpovi na dotaz ,Vnimate né&jaky
problém v oblasti diverzity a inkluze? “ NE, nevnimam. Pfic¢inou odpovédi je viak neznalost pojmu.
Pfechod do online svéta vyzaduje jiné vlastnosti a dovednosti u manazer(, musi vice komunikovat se

svymi zaméstnanci, musi byt vice empaticti, v ¢emz jsou vice lepsi Zeny. ,,

Jaké jsou cile do budoucnosti?

»,Cile na DF jsou dobré. Cile nejsou nastaveny dogmaticky, ale pfitahuji pozornost. Davaji moznost
zameéstnanci se posunout dal. Cil motivuje muze. Aktudlné nastaveny cile do roku 2025, kazdy rok
probiha jejich vyhodnoceni.

¢ Do roku 2025 zvysit pocet zastoupeni Zen ve managmentu na 40 %.,
e mit 11 % podil zamé&stnancl/zamé&stnankyn s ¢aste€nym Uvazkem.,

e gender pay gap v KB 0%.

e | nadale podpora flexibility a zaméstnancl, osob ze znevyhodnénych soc. skupin (primarné
samozivitelky, studenty z romské komunity v training programu aj.)* Ctirad Lolek, vykonny feditel HR
Komercni Banky, Evropsky den diverzity 2022 poradany organizaci Byznys pro Spole¢nost. Ke shlédnuti
zde. Clanek el5.cz V KB dala koronakrize vzniknout novému pracovnimu prostfedi zde.

PLZENSKY PRAZDROJ - zastoupeni Zen ve vedeni

»,Do roku 2023 chceme mit 40 % zastoupeni zen v managementu. Toto
Cislo je ale potfeba doplnit dalsimi aktivitami—silnou komunikaci,
smérnicemi, ale tfeba také nastroji, jako je podpora navratu rodicl
z materské/rodiovské dovolené. Osvéta je nutna i proto, Ze muzi si ¢asto
neuvédomuji, jakym prekdzkdm Zeny v pracovnim prostfedi celi." Fika
Pavlina Kalousov3, feditelka firemnich vztahl a komunikace spole¢nosti
Plzensky prazdroj, Co Fikaji signatafi charty diverzity. Informace dostupné
zde.
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https://www.youtube.com/watch?v=bGvRrTdBygk&t=222s
https://www.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/v-komercni-bance-dala-koronakrize-vzniknout-zcela-novemu-pracovnimu-prostredi-1376844
https://www.youtube.com/watch?v=bGvRrTdBygk&t=222s
https://diverzita.cz/cs/diverzita

ZKUSENOSTI ZAMESTNAVATELU

BT GROUP, telecommunications - flexibilni pracovni prostredi

Spole¢nost plsobici v oblasti telekomunikaci ma celkem 105 000 zaméstnancl a zaméstnankyn,
z nichz 86 000 vyuziva moznost flexibilni prace a 15 000 pracuje vyluéné z domova. Uz v roce 1970 si
s vyvojem technologii a postupujici globalizaci spoleénost uvédomila, 7e bude potfeba zajistit
dostate€nou pracovni silu, kterd zajisti fungovani spole€¢nosti 24 hodin denné, 7 dni v tydnu a 365 dni v
roce. Namisto priddvani smén navic a prace pres€as se rozhodla jit cestou flexibilniho pracovniho
prostiedi. Cilem spoleénosti je zajistit, aby moZnosti flexibility odpovidaly potfebdm zaméstnancy,

a_zaroven potfebam byznysu. Z toho dlvodu probihd neustdly dialog mezi zaméstnanci

a vedenim spolec¢nosti, tak aby rostla spokojenost zaméstnancl a zaroven i produktivita firmy.
Vstficnost a flexibilni pfistup zaméstnancl znamenal lepsi zdkaznicky servis a z pohledu hospodareni
firmy pfinesl Gspory v hodnoté 500 miliont liber na rezZijnich nakladech za nemovitosti.

LLOYDS TSB - flexibilni pracovni prostredi

Spole€nost Lloyds TSB poskytuje finanéni sluZzby 24 hodin denné Ma 60 000 zaméstnancu
a zaméstnankyn. Spolecnost ustoupila od myslenky, Ze potfebu sladit pracovni a rodinny Zivot maji
pouze zeny, matky. PUvodnim dlivodem proaktivniho pfistupu spoleénosti k flexibilni praci bylo udrzeni
zaméstnancl a zaméstnankyn. Banka stale Castéji ztracela muZe v seniornich pozicich, pro které byla
flexibilni prace povaZovana za zabijdka kariéry. Nej¢asté&ji uvadénym dlvodem odchodu byla Spatna
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zZivotem. Moznost flexibilniho fungovani je zaru¢ena kazdému

zaméstnanci a zaméstnankyni, véetné& manazerld a manazerek. Seniorni zaméstnanci hraji v tomto
ohledu jakousi vzorovou roli. Banka stavi na pruzné pracovni dobé, kombinaci formalnich
a neformalnich ujednani. VZdy je snaha najit rovhovdahu mezi individudlni potfebou zaméstnance ci
zaméstnankyné a potfebami spolecnosti, resp. byznysu. Prlzkum mezi zaméstnanci v roce 2008 ukazal,
Ze pravé moznost flexibilniho fungovani a moznost sladit osobni a pracovni Zivot, byl hlavni ddvod, pro¢
se uchazedi ¢i uchazec¢ky o zameéstnani rozhodli prave pro Lloyds.

JAGUAR LAND ROVER - flexibilni pracovni prostiedi

Jaguar Land Rover pusobi v oblasti automobilového primyslu. Ma 14 500 zaméstnancu
a zameéstnankyn, designérl, délnikl, konstruktérl, prodejct aj. Spole¢nost zménila image vyroby, v niz
prevlddaji muzi a kterd se vyznacuje machistickym chovanim, a vydala se cestou lidskych zdrojQ,
Vv jejimz rdmci zavedla prikopnické flexibilni pracovni postupy a opatfeni pfatelska k rodiné. Spole¢nost
se tak stalla inspiraci pro mnoho dalsich firem. MoZnost flexibilni prace prfinesla spolecnosti vice

angazované pracovniky a pracovnice a snizila fluktuaci. V tradiénim odvétvi nebylo moZzné zménit
kulturu a pracovni podminky ihned. Mezi zaméstnanci, zejména na vyrobni lince, byl ke zméné urcity
odpor. Smysleni managertd bylo nastaveno cestou ,potfebujeme lidi, abychom pokryli smény*. Nicméné

s rozsifujici se flexibilitou jsou managefi stale vice otevien&jsi novym vzorcm fungovani.
V soucasnosti maji zaméstnanci moznost pracovat na ¢aste€ny Uvazek, maji moznost vyuzit sdilenych

pracovnich mist. Zaméstnanci, ktefi nechtéji pracovat no¢ni smény, maji moznost pracovat pouze ve
dne. No¢ni smény vykryvaji zaméstnanci, ktefi naopak preferuji noc¢ni smény.

Co fikaji zaméstnanci?

Cdste¢ny uvazek, prdce 4 dniG v tydnu, ddvd zaméstnanci Jaguar Land Rover moZnost vice se
soustredit na prdci a byt efektivnéjsi a predevsim byt kazdy pdtek se svou 14 letou dcerou a rodinou.
Penize pro né&j nehraji hlavni roli a doddva: ,Urcitym zplsobem je pohliZeno na muZe, ktefi chtéji travit
vice ¢asu se svou rodinou namisto prdce, jako na slabochy. Doufdm, Ze se tento pohled zméni.“

(Zdroj: brozurka Think Fathers: How flexible working for Dads can work for your business, Department
for Children, Schools and Families UK)
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ONLINE INSPIRACE

Jak na zménu pracovniho prostiedi?

° Metodika fizeni diverzity a sladovani pracovniho a soukromého Zivota na
pracovisti. (Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i., Praha 2015)

° Jak na zménu: Genderova rovnost ve vyzkumné instituci. (Sociologicky Ustav

AV CR, V.v.i., 2020)

Proc se zabyvat flexibilitou, diverzitou a inkluzi? Jaké jsou praktické zkusenosti
zaméstnavatelU pfi zavadéni?

° Hrdinové, hrdinky a projekty, které posouvaji firmy dopredu (Elexjobs.cz)

° | pracujici ve vyrobnich firmach si chtéji Fidit svdj ¢as, byt flexibilni. Pro¢ a co
proto mulze udélat zaméstnavatel? Dozvite se v rozhovoru s jednatelkou
spole¢nosti Flecto v ramci konference Fenomén. Informace zde.

. Expertka: Nabizet zkracené Uvazky znamena zvysSovat svoji atraktivitu.
(Seznam.cz, 2023)

° IDEALNI FIRMA: CO DNES ZAMESTNANCI OCEKAVAJ[?
(Welcometothejungle.cz , 2023)

° Kdyz kultura neni plagiat, lekce z Employee Experience & Business
Performance Summit 2025. (BE-DNA, 2025)

Co urcuje trendy na trhu prace?

o Datova snidané Alma Career, Co brzdi Cesky trh prace? (Alma Career, Q2+Q3
2025)
° Pracovat chce v Cesku 93 % matek déti do &tyF let, redlné to zvlada jen

52 procent z nich. (MUMDOO, 2024)

° Zhruba 210 tisic matek malych déti, které nyni nepracuiji, by byly ochotné
pracovat 12 hodin tydné za 215 korun za hodinu. P¥i jejich zapojeni na trh
prace by statni rozpocet ziskal az 10 miliard korun ro¢né. (CERGE-EI, 2025)

° Lidé 50+ tvofi az tfetinu zamé&stnanych v CR, v nékterych vyrobnich firmach
pres 50 %. U méné kvalifikovanych profesi hrozi odchod z trhu prace, coz Ize
zmirnit flexibilnimi Gvazky pro plynulejsi prechod do dtichodu. (Jifi Vyhlidal,
2024)

. Povinnost ESG reportingu od roku 2026 pro spolecnosti s vice nez 250
zaméstnanci, ¢istym obratem nad 50 milionG €, bilanéni sumou vy3ssi nez
bilanéni suma 25 miliont €. Wellbeing je souc¢asti e soucasti sirsich
povinnych metrik o pracovnich podminkach a ochrané zdravi.
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https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Metodika_diverzita_v_praxi.pdf/498b580e-2ea7-1d69-10b4-c2a9ed7456a8
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/NKC_Jak-na-zmenu-A5_2021_WEB-1.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/NKC_Jak-na-zmenu-A5_2021_WEB-1.pdf
https://www.transformers.team/
https://konferencefenomen.cz/rozhovor-jana-stehlikova-lide-si-sami-chteji-ridit-svuj-cas-kdo-se-prizpusobi-prezije/
https://cmp.seznam.cz/nastaveni-souhlasu?service=bcr&return_url=https%3A%2F%2Fwww.seznamzpravy.cz%2Fclanek%2Fdomaci-zivot-v-cesku-expertka-nabizet-zkracene-uvazky-znamena-zvysovat-svoji-atraktivitu-236749%3F_zn%3DaWQlM0Q5MDUyOTM2OTM0MDIwNDA2MTY5JTdDdCUzRDE
https://solutions.welcometothejungle.com/cs/idealni-firma
https://www.be-dna.eu/employee-experience-lekcie-z-ex-summitu-2025/
https://magazin.almacareer.com/cz/neviditelne-prekazky-prosperity-co-brzdi-cesky-trh-prace-podle-nove-datove-snidane-alma-career
https://www.mumdoo.cz/report-flexibilni-prace
https://idea.cerge-ei.cz/files/IDEA_PB_Prekazky_v_praci_0306.pdf?fbclid=IwY2xjawL22TZleHRuA2FlbQIxMQABHs0EfZZaECh7gq0AK4pA1xUN27p-GbRjMUpLDl9Hj8N8mNrlDPSQGj22D6Vr_aem_lOKvsf4h2_KTAHj5SRAIpw
https://www.researchgate.net/publication/394103563_Starnuti_populace_a_jeho_dopady_na_zamestnanost

FLEXIBILITA A DIVERZITA JAKO CESTA K USPECHU

Jsme tu pro vSechny zaméstnavatele,
ktefi maji alespon 50 zaméstnancu

a touzi po systémovych zménach, které povedou
k vytvoreni rozmanitého pracovniho kolektivu
a ke zlepseni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim
Zivotem zamé&stnance/zaméstnankyné.

Diky nasi vyzvé mUZete ziskat financni prostfedky
v rozmezi od 1do 10 milionl K¢ na realizaci projektd,
které prispéji k modernizaci vaseho pracovisté a
posileni konkurenceschopnosti vasi organizace.

Investujte do rozvoje zaméstnancl s podporou EU.
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