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Operaéni program
Zameéstnanost plus

ZAPIS

z jednani hodnotici komise pro vyzvu €. 03_23 057 Operac¢niho programu
Zaméstnanost plus

Datum jednani 17.7.2026

Cas jednani (od - do) 10:45 — 13:45

Misto jednani Kartouzska 4, Praha 5, mistnost S 27

Pocet ¢lentl hodnotici komise 6

Seznam ucastnik Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

& Registracni cislo

Nazev projektu

Vysledné bodové /
slovni hodnoceni

Detail hlasovani
o vysledném

projektu projektu hodnoceni
CZ.03.03.01/00/23 Pro: 5
PR — | Street Mediation v Proti: 0
1. 057/0007355 X 63,75 / Vyhovél
CR yhove Zdrzel se: 0

Nepfitomen: 1

2. CZ.03.03.01/00/23_
057/0007380

Zivy region Horni
Pomoravi

46,25 / Nevyhovél

Pro: 5

Proti: 0
Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu je
uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Zapis je vyhotoven pfimo na jednani hodnotici komise, k jeho znéni nebyly vzneseny zadné
pfipominky. VSichni €lenové vyjadfili souhlas s jeho znénim.

Prilohy:
. Prezencni listina
. Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno

hodnoceni
. Pfiloha €. 3 Zaznam o prubéhu jednani komise



Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopredseda hodnotici

komise
Datum 17.7.2026 Datum 17.7.2026
Jméno Jméno
Pfijmeni Pfijmeni

Podpis Podpis




Detail hodnoceni

Nazev projektu Street Mediation v CR
Registracni Cislo projektu CZ.03.03.01/00/23_057/0007355

Kod hodnotitele

Poradi hodnoceni 3

Kolo hodnoceni Hodnoceni Zadosti o podporu

Faze hodnoceni Vécné hodnoceni

Datum hodnoceni 17.7. 2026

Status Vyhovél

Soubor kritérii OPZ+_VH_socialni inovace_ projekt v inkubacni fazi
Finalizovano Ano

Platny Ano

Vysledek (v bodech) 63,75

Pocet hodin

Arbitr Ne

Opravny hodnotitel Ne

Popis hodnoceni

Komentar k hodnoceni Projekt predstavuje kvalitné pfipraveny transfer zahranicni

dobré praxe s vysokou spolecenskou relevanci a dobre identifikovanou potrebou rfeseni konflikt(
mladych lidi v prostfedi nizkoprahovych socidlnich sluzeb. Projekt reaguje na relevantni problém
nedostatku véasného, dostupného a nestigmatizujiciho feseni konfliktl mladych lidi a ma
predpoklady pro pfenos a pilotni ovéreni metody Street Mediation v ¢eskych nizkoprahovych
sluzbach.

Silnou strankou je znalost cilové skupiny, logicky vystavéné partnerstvi s finskou organizaci Aseman
Lapset, zapojeni relevantnich ceskych instituci a realisticky navrZeny pilotni zplsob implementace.

Rezervy spocivaji zejména v ne zcela presné dolozené potfebé metody u samotnych mladych lidi,
omezené konkretizovanych kritériich Uspéchu a bezpecnosti mediace, nejisté zavaznosti spoluprace
lokalnich aktér( a napjatych kapacitach pracovnik(, ktefi maji metodu testovat a vyhodnocovat.

Za slabsi stranky lze povazovat také nadhodnocené tvrzeni o inovativnosti projektu. Obdobna témata
jsou v Ceské republice jiz predmétem odborného vyzkumu i rozvoje restorativni justice. Inovativnost
spociva predevsim v aplika¢nim vyuZiti Street Mediation v prostfedi nizkoprahovych socidlnich
sluzeb, nikoliv v samotné metodé.

Podminky realizace:

1. Vynulujte indikator 101060 (Pocet podporovanych mikropodnikd, malych a stfednich podniki
(v€etné druzstevnich podnik(l a socialnich podnik)).
2. Uvedte podobu finanéniho planu do souladu s pravidly OPZ+. V pfedloZzeném finanénim planu

nesouhlasi ¢astky planovaného vyuctovani s ¢astkami planovaného kryti vydaji. Dle pravidel
odpovida pribézné kryti vyuctovani. Upravte financni plan tak, aby se planované kryti rovnalo



planovanému vyuctovani az do vyplaceni celé alokace projektu, dle pfiloZzené tabulky.

Pofadi Datum predloZeni Castka na kryti vydajd-plan Vyuétovani - plan

1 1.7.2026 1049 494,32 -

2 1.12. 2026 999 518,39 999 518,39

3 1.6.2027 999 518,39 999 518,39

4 1.12.2027 449 783,30 999 518,39

5 31.5.2028 - 499 759,23
3498 314,40 3498 314,40

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpore po zapracovani pfipominek uvedenych vyse.
Maximalni doporucena vyse dotace ¢ini 3 498 314,40 K¢.
Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni

= £ £ E 5 3 5 €
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K Ano 7,50 30,00 0,00 15,00 Ano
1. Potfebnost
1.1. Znalost problému a cilové skupiny a K Ano | 7,50 30,00 15,00 15,00 dostatecné Projekt presvédcivé identifikuje narGstajici problematiku konfliktd, Ano

potfebnost nového feseni; Hodnoceno je
doloZeni zavaZznosti problému, znalost
stavajicich zpUsobu Feseni, cilové skupiny a
jejich potreb. Z doloZenych dat vyplyva
pottfebnost a relevantnost navrzeného
nového feseni pro CS.

nasilného chovani a socidlniho napéti mezi mladymi lidmi, zejména v
prostiedi nizkoprahovych sluzeb a mezi ¢asti mladych uprchlika z
Ukrajiny. Zadatel vhodné kombinuje statisticka data Policie CR,
Ceskeé gkolni inspekce i vlastni $etieni Ceské asociace streetwork.
Potfebnost intervence je proto dostatecné podlozena jak
kvantitativnimi daty, tak zkuSenostmi z pfimé prace. Silnou strankou
Zadosti je popis konkrétnich mechanismd, které vedou k eskalaci
konfliktd — zejména opozdéna reakce systému, nizka dostupnost
preventivnich forem mediace, jazykové a kulturni bariéry nebo
nedostatec¢na prace s mladymi lidmi mezi vznikem konfliktu a
pripadnym zahajenim spravniho ¢i trestniho fizeni. Na druhou stranu
projekt misty smésuje nékolik odlisnych spolecenskych problémi
(narlst nasilné kriminality mladeze, Skolni Sikana, integrace
ukrajinskych uprchlikd, ddvéra ve verejné instituce a komunitni
souziti), aniZ dostatecné prokazuje, Ze pravé navrhovana metoda
Street Mediation predstavuje optimalni feseni viech téchto oblasti.
Kauzalni vazba mezi zavedenim metody a deklarovanym zvySenim
dlveéry ve stét ¢i omezenim radikalizace zGstava spiSe hypoteticka.
Ve srovnani s dostupnym stavem poznani projekt spravné vychazi z
princip restorativni justice, které jsou dlouhodobé rozvijeny
predevsim ve Finsku a Norsku. Finska organizace Aseman Lapset
provozuje Street Mediation od roku 2013 jako specializovany model
prace s mladistvymi v Uzké spolupraci se Skolami, policii, socialnimi
sluzbami a mediacnimi kancelaremi. Metoda predstavuje adaptaci
norského modelu "gatemegling" a je dnes soucasti Sirsiho systému
prevence kriminality mladistvych. Rezervy spocivaji predevsim v
nedostatecné prfimém dolozeni rozsahu problému u specifické cilové
skupiny, omezeném dosavadnim uZzivatelském vyzkumu, Sirokém
vékovém a obsahovém vymezeni cilové skupiny a méné
systematickém porovnani Street Mediation s existujicimi ¢eskymi i




zahranic¢nimi feSenimi. V ceském prostredi tak nelze tvrdit, Ze
problematika restorativnich pfistupl nebo mediace mladistvych je
dosud nefesena. V poslednich letech probiha vyznamny rozvoj
restorativni justice prostfednictvim Institutu pro restorativni justici,
Probacni a mediacni sluzby i nékolika vyzkumnych projektd. Chybi
systematické porovnani navrhované metody s vysledky sou¢asného
ceského vyzkumu nebo hlubsi analyza toho, proc stavajici
restorativni nastroje nelze adaptovat pro nizkoprahové sluzby bez
vytvoreni nové metodiky. Potifeby mladych lidi jsou odvozovany
predevsim ze zkusenosti pracovniki a teprve v projektu maji byt
hloubéji mapovany. Tj. je méné dolozZeno, jak problém a poptavku
po feSeni vnimaji samotni mladi lidé, jejich rodice, obyvatelé lokalit
¢i mistni samospravy. Velkost a struktura CS je rdmcové vymezena, i
vybranych lokalit). Z hlediska vymezeni CS vytvari nejasnost
skutecnost, Ze projekt zdlrazruje ukrajinskou mladez, ale soucasné
deklaruje, Ze z podpory nechce vylouéit mladé lidi jiného plvodu. To
je eticky pochopitelné, ale pro hodnoceni potfebnosti by mélo byt
presnéji vymezeno, zda je jddrem projektu obecné pouZitelna
metoda pro klientelu nizkoprahovych sluzeb nebo ne. Celkové Ize
pottrebnost projektu hodnotit jako vysokou, avsak argumentace o
jedine¢nosti navrhovaného reseni je méné presvédciva nez
argumentace o existenci samotného problému.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

0,00

22,50

Ano

2.1. Cile a zlep3Seni; Hodnocena je vhodnost
nastaveni cill a potencialni dopad feseni.

Ano

7,50

30,00

15,00

22,50

dobré

Uéel projektu i jeho dlouhodobd vize jsou srozumitelné, podobné,
kdo ma profitovat z projektu. Projektovy cil je pomérné konkrétni.
Projektova logika odpovida standardnimu modelu transferu
zahranicni inovace. Jednotlivé klicové aktivity na sebe navazuji a
vytvareji relativné konzistentni implementacni fetézec od mapovani
potreb pres skoleni aZ po pilotni ovéfovani. Odborna literatura
upozorfiuje, ze ucinnost restorativnich pfistup vyznamné zavisi na
institucionalnim prosttedi, kvalité spoluprace jednotlivych aktér( i
ochoté stran konfliktu dobrovolné se procesu Gcastnit. Na Grovni
vystupl je projekt dobre méfritelny. Rizikové by mohlo byt ¢asové
kryti KA1 a KA3, kdy je vhodné, by vysledky z mapovani byly
zohlednény v obsahu skoleni. V tento moment zatim chybi jasnéjsi
kritéria, kdy mediaci na konflikt nasadit (tj. na ktery typ konfliktu
ano). Popis KA2 zmiriuje KA3 jako ideacni aktivitu, ale nejspise jde o
chybu a mélo by jit o KA4, ktera tomu obsahem odpovida
|épe.Projekt ma pomérné Siroce formulované ocekavané zmény.
Projekt postrada jasné definovanou teorii zmény. Projekt sice

Ano




vyuZiva moderni designové pristupy (service design, Atomic UX
Research, research through design), které mohou byt vhodné pro
iterativni vyvoj sluzby, nejsou viak samy o sobé metodami evaluace
dopadu socialnich intervenci. Ovéfeni metody mze dolozit jeji
pfijatelnost, pouzitelnost a dil¢i prinos pfi feSeni konkrétnich
konfliktd, avsak jen omezené bude moci prokazat zvyseni divéry ve
spolecensky systém, snizeni polarizace, omezeni nasili nebo Siroké
systémové rozsireni metody. Projekt napfiklad predpoklada, ze
Street Mediation se stane béznou soucasti portfolia nizkoprahovych
sluzeb v Ceské republice nebo e povede ke zvyseni davéry
verejnosti v instituce. Tyto zmény jsou vzhledem k rozsahu pilotniho
ovéreni ve Ctyrech lokalitach obtizné dosazitelné.

3. Efektivnost a hospodarnost

Ano

3,75

15,00

0,00

7,50

Ano

3.1. Efektivita projektu a rozpocet;
Hodnoceno je efektivni a hospodérné pouziti
zdroju s ohledem na planované a potiebné
vystupy projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

7,50

dostatecné

Rozpocdet odpovida charakteru projektu a nejvétsi ¢ast prostredki je
logicky smérovana na odborné personalni kapacity, metodické
vedeni a pilotni ovérovani. | kdyZ je projekt stanoven na kratsi dobu
(24 mésicu) a cili na horni hranici pro rozpocet, celkovy objem
neplsobi jako zjevné nadhodnoceny. Naklady se snazi Zadatel
priradit k aktivitdam, i kdyZ ne vzdy pIné srozumitelné.Ur¢ité
pochybnosti vSak vyvoldva pomér mezi rozsahem pldnovanych
vystupl a velikosti pilotu. Projekt predpoklada vyskoleni pouze osmi
pracovniki a realizaci pfiblizné Ctyficeti mediaci, pficemz z téchto
zkusenosti ma vzniknout metodika doporucena pro Sirsi
implementaci do systému nizkoprahovych sluzeb. Takto maly pilot
bude mit omezenou vypovidaci hodnotu pro posouzeni Ucinnosti
metody napfti¢ riznymi typy lokalit. PFenositelnost vysledkd proto
nebude mozné spolehlivé dolozit. Slabsi strankou projektu je rovnéz
nastaveni evaluace.Problematickd mGze byt i struktura naklada.
Priblizné tii Ctvrtiny pfimych osobnich nakladl pripadaji na
odbornou garantku a projektovou manazerku, zatimco kapacita
pracovnikd pfimo testujicich feseni ¢ini jen 320 hodin a kapacita
designérky, kterd ma soucasné vést designovy proces, evaluaci,
syntézu dat a mentoring, pouze 180 hodin. Zejména u zahrani¢ni
supervize a osmiclenné expertni skupiny pro metodiku, by bylo
vhodné presnéji dolozZit pracnost a neprekryvani roli. U desetkrat
realizované online supervize je pocitano celkem se 160 hodinami
dvou zahrani¢nich expertek, tedy s osmi hodinami prace kazdé
expertky na jedno setkani véetné pripravy. Bez informace o délce
setkani, rozsahu pfipravy kazuistik a navazujicich vystupech nelze
plné posoudit nezbytnost této kapacity. U odbornych konzultantd
(8) neni zdGivodnén pocet a odlisnost jejich naplné. vypocty se jevi

Ano




jako mirné nepresné (nebo neuplné). V textu KA3 je také drobna
pocetni nesrovnalost: pfi 160 hodindch a sazbé 729 K¢ ¢ini vypocet
116 640 K¢, nikoliv uvedenych 116 800 K¢. Zadost neukazuje, jak
budou paralelni naroky v jednotlivych mésicich sladény. Z hlediska
vyuZiti internich zdrojl a existujicich struktur: pracovnici pilotnich
sluzeb maji ¢ast implementace realizovat v ramci bézného provozu
sluzeb; z projektu ma byt uhrazen zejména ¢as nad ramec jejich
béZnych Uvazkd. Zarovern vsak neni presné vycisleno, jak velky
rozsah prdce prevezmou pilotni organizace, samospravy a dalsi
aktéri bez Uhrady.

4. Proveditelnost

Ano

6,25

25,00

0,00

18,75

Ano

4.1. ZpUsob zapojeni aktérd do vyvoje
feSeni; Hodnocen je aktivni zpGsob zapojeni
cilové skupiny do projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

11,25

dobré

Projekt velmi dobre pracuje s principy participace. Projekt ma aktivni
zapojeni cilové skupiny a stakeholderd promyslené pomérné dobre a
participace neni omezena pouze na zavérecné ovéreni jiz hotového
feSeni. Do navrhu jsou zapojeni pracovnici nizkoprahovych sluzeb,
samotni mladi lidé, zahrani¢ni odbornici i vyznamni systémovi
partnefi. Za vyznamnou prednost Ize povaZovat zapojeni Probacni a
mediacni sluzby a Institutu pro restorativni justici, které mohou
vyznamné pfispét k metodickému vymezeni kompetenci Street
Mediation vici zdkonné mediaci. Partnerstvi s finskou organizaci
Aseman Lapset je logické a vécné opodstatnéné. Organizace
disponuje dlouholetou zkusenosti s implementaci Street Mediation a
je ptivodcem finské adaptace této metody. Zadatel navic jiz
absolvoval spoleéné staze a preklady metodickych materialQ, coz
zvy$uje divéryhodnost planovaného transferu know-how.Zadatel
ma predstavu o postupu zjistovani potfeb CS, ale nékteré detaily
neuvadi (napf. pocet rozhovor(). Mladi lidé maji vstupovat také
pfimo do mediacnich procesu, v nichZ nejsou chapani pouze jako
problémovi klienti, ale jako aktéfi schopni porozumét konfliktu,
prevzit odpovédnost a podilet se na feSeni. Projekt zatim jen
ramcoveé resi dobrovolnost, nestrannost, ochranu zranitelné;jsi
strany, zapojeni zakonnych zastupct a kritéria, kdy mediaci nezahdjit
nebo ukondit. Relevantni stakeholdeti maji byt v kazdé lokalité
identifikovani prostfednictvim ekosystémové mapy (tj. md jenom
vzniknout) a zapojovani do seznamovacich a spolutvircich
workshopU; na systémové Urovni je doloZena spoluprace s finskym
nositelem metody, Probacéni a mediacni sluzbou a Institutem pro
restorativni justici. Méné presvédcivé je popsana role jednotlivych
pilotnich organizaci. Jejich pfidana hodnota spociva predevsim v
realizaci pilotu, nikoli v metodickém spoluvytvareni inovace.
Konkrétni mira a forma zapojeni dalSich lokalnich aktérd — skol,

Ano




OSPOD, policie, samosprav, rodicl a dalSich stran konfliktu — zatim
neni doloZena zdvaznymi vyjadienimi nebo dohodami o spolupraci.
Projekt nevnima konflikty pouze jako problém jednotlivych mladych
lidi nebo nizkoprahovych sluzeb. Pocita s lokalnim ekosystémem.

4.2. Kapacity a pristup k feSeni; Hodnocen
je potencial Zadatele pro realizaci a udrzeni
inovac¢niho feseni.

Ano

2,50

10,00

5,00

7,50

dobré

Zadatel ma ambici otestovat nové piistupy — Street Mediation dosud
neni béZnou soucasti ceskych nizkoprahovych socialnich sluzeb.
Projekt nemad zahrani¢ni model pouze prevzit, ale adaptovat.Projekt
navazuje na nékolik let kontaktl s finskou organizaci Aseman Lapset,
uskutecnéné staze a stinovani, preklad zakladni pfirucky a predchozi
predstaveni metody v CR. Pozitivné Ize hodnotit diiraz na priibéznou
supervizi finskych expertl i systematické budovani domaci
metodické kapacity.Ceskd asociace streetwork ma pro realizaci
projektu dobré vychozi predpoklady. Jako stfesni organizace
nizkoprahovych sluzeb disponuje dlouhodobou znalosti oboru,
Clenskou siti, zkuSenostmi s metodickou podporou, vzdélavanim,
sbérem dat. MUZe sehrat roli propojovatele. Realizacni tym
disponuje odpovidajicimi odbornymi kompetencemi a struktura
fizeni projektu je prfimérena.Projekt vykazuje schopnost ucit se.
Vzdélavani tymu je zakomponovano. Vyuziva aktualni trendy
(participace, HCD...). Z hlediska vyhodnoceni se bude opirat o praci
designérky.Kapacity pro testovani, praci designéra/ky a mediaci
mohou byt napjaté. Dokumenty nejsou zcela jednoznacné v
personalnim ukotveni interniho leadershipu: KPZ oznacuje reditelku
CAS za nositelku zdméru s kapacitou hrazenou z vlastnich zdrojd,
zatimco realizacni pfiloha pracuje s rozpoc¢tovanou, ale
nejmenovanou odbornou garantkou. Analyza rizik pokryva vétsinu
organizacnich a partnerskych rizik projektu pomérné kvalitné.
Naopak chybi analyza odbornych rizik, napfiklad nizké motivace
mladych lidi dobrovolné vstupovat do mediace, kulturnich odlisnosti
pfi pfenosu severského modelu do ceského prostredi, legislativnich
limit prace socialnich pracovnikl pfi feseni konfliktd, etickych
aspektl prace s nezletilymi a mozného nelspéchu samotné metody
pfi pilotnim ovérovani. Projekt rovnéz predpoklada pomérné hladky
prenos zahrani¢ni metodiky, aniz diskutuje mozné rozdily mezi
finskym a ¢eskym institucionalnim prostredim. Pfitom pravé
odborna literatura upozoriiuje, Ze efektivita restorativnich programi
je silné podminéna mirou institucionalni podpory a spoluprace
jednotlivych slozek systému.CAS ma jako stiesni organizace pfistup
moznost vyslednou metodiku dale i¥it. Sir$i zména zavisi na
dlouhodobém pfijeti metody ¢lenskymi sluzbami a na spolupraci
PMS, IRJ a lokalnich instituci.

Ano




Prilohy posudku

Cislo prilohy
hodnoceni

Nazev prilohy hodnoceni

Soubor




Detail hodnoceni

Nazev projektu Zivy region Horni Pomoravi
Registracni Cislo projektu CZ.03.03.01/00/23_057/0007380

Kod hodnotitele

Poradi hodnoceni 3

Kolo hodnoceni Hodnoceni Zadosti o podporu

Faze hodnoceni Vécné hodnoceni

Datum hodnoceni 17.7. 2026

Status Nevyhovél

Soubor kritérii OPZ+_VH_socialni inovace_ projekt v inkubacni fazi
Finalizovano Ano

Platny Ano

Vysledek (v bodech) 46,25

Pocet hodin

Arbitr Ne

Opravny hodnotitel Ne

Popis hodnoceni

Komentaf k hodnoceni Zadatel predkladd projekt reagujici na dlouhodobé socidlni a

demografické zmény v regionu MAS Horni Pomoravi, zejména na odliv mladych lidi, starnuti
populace, oslabovani komunitniho zZivota a nizkou miru spoluprace mezi aktéry v dzemi. Problém je
popsan srozumitelné a logicky. Slabinou vymezeni problému je, Ze pticiny nizkého socidlniho kapitalu,
k jehoz zvySovani se vybérem z nabizenych tematickych moZnosti Zadatel hlasi, i tvrzeni o nizké
divére a sounaleZitosti z(stavaji spise predpokladané neZ doloZené. Dalsi slabinou je absence
podloZeni problému daty vztahujicimi se pfimo k tzemi MAS Horni Pomoravi a doloZeni, kdo z
regionalnich aktér( tuto problematiku vnima rovnéz jako palcivou. Cil projektu je formulovan
srozumitelné, pficemz Zadatel projekt stavi na participaci cilovych skupin. Cilové skupiny a jejich
potreby vsak nejsou dostatecné detailné popsany, stejné jako klicové aktivity projektu. HK vnima jako
vyznamny nedostatek zadosti skutecnost, Ze Zadatel dostatecné nedokladd, kde konéi standardni
¢innost MAS a zacina inovativni experiment deklarovany projektem, ani jak bude zajisténo vécné
oddéleni téchto aktivit.

Hodnotici komise nedoporucuje projekt k podpore.

Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni
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1. Potfebnost
1.1. Znalost problému a cilové skupiny a K Ne 7,50 30,00 15,00 | 7,50 nedostatecn | Problém, na ktery projekt reaguje, je popsan srozumitelné a logicky. | Ano

potfebnost nového feseni; Hodnoceno je
doloZeni zavaZznosti problému, znalost
stavajicich zpUsobu Feseni, cilové skupiny a
jejich potreb. Z doloZenych dat vyplyva
pottfebnost a relevantnost navrzeného
nového feseni pro CS.

é

Zadatel identifikuje nékolik vzajemné propojenych vyzev regionu
(demograficky vyvoj, odliv mladych lidi, oslabovani komunitniho
Zivota, socidlni zranitelnost ¢asti Uzemi) a formulovana potreba
posilovat spolupraci, participaci a vztah obyvatel k regionu je v
kontextu projektu pochopitelna. Pozitivné Ize hodnotit snahu
propojit jednotlivé dil¢i problémy do SirSiho rdmce rozvoje regionu.
PodloZeni problému je vsak misty méné presvédcivé. Zatimco
néktera tvrzeni jsou doloZena regionalnimi daty (napfr.
nezaméstnanost ¢i exekuce), hlavni problém projektu — nizka
dlvéra, omezena participace a slabsi vztah obyvatel k regionu — neni
podloZen daty vztahujicimi se pfimo k Uzemi MAS Horni Pomoravi.
Argumentace navic pfechazi od celostatnich udajd o davére v
narodni vladu k tvrzenim o vztahu mladych lidi k regionu a jejich
motivaci zapojovat se do jeho rozvoje, aniz by byl tento prenos
dostatecné doloZen. Z zZadosti také neni zfejmé, ktefi aktéfi se
problémem v regionu zabyvaji a v ¢em vnimaji jeho palcivost. Ani pfi
osobni Ucasti na jednani HK Zadatel tyto informace dostatecné
nedoplnil, drzel se stale v obecnéjsi roviné. Presvédcivost
identifikace problému neposiluje ani pfiloZzeny rozhovor se
starostkou obce Rohle. Zadatel v rozhovoru otevira témata
souvisejici s participaci a spolupraci, starostka je vsak jako vyznamny
problém regionu nepotvrzuje. Naopak spolupraci s obcemi i
zapojovani obyvatel do déni v obci hodnoti pozitivné a uvadi, ze
otevienou komunikaci a vstficnost povaZuje za osvédceny pfistup,
ktery chce zachovat i do budoucna. Z osobni Ucasti na jednani HK
vyplynulo, Ze tato starostka je jednou z aktivnich, nicméné pro
podloZeni problému by HK ocekdavala uvedeni konkrétnich problém(
vztazenych k problematice projektu, které resi néktefi z ostatnich
starost(.HK také postrada jasné vymezeni toho, v ¢em se
navrhované aktivity kvalitativné odliSuji od bézné Cinnosti MAS.




Popis projektu se ve zna¢né mite prekryva s aktivitami, které MAS
standardné zajistuje v rdmci své role koordinatora rozvoje Gzemi,
zejména propojovani aktér( v Gzemi, komunitni prace, zapojovani
verejnosti, podpora meziobecni spoluprace, komunitniho planovani,
komunitni energetiky a regionalniho rozvoje. Neni proto dostate¢né
dolozeno, kde konéi standardni ¢innost MAS a zacina inovativni
experiment deklarovany projektem, ani jak bude zajisténo vécné
oddéleni téchto aktivit.Zadatel identifikuje ¢tyfi cilové skupiny,
nicméné neni dostatecné patrna jejich specificka charakteristika ani
odlisné potreby, na které projekt reaguje. Popisy jednotlivych
cilovych skupin se z velké ¢asti prekryvaji a zaméruji se spise na
popis planovanych aktivit nez na vymezeni samotnych cilovych
skupin. Pfi osobni Gcasti na jednani HK Zadatel strucné rozdily mezi
Ctyfmi cilovymi skupinami popsal.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

0,00

15,00

Ano

2.1. Cile a zlep3eni; Hodnocena je vhodnost
nastaveni cil( a potencialni dopad feseni.

Ano

7,50

30,00

15,00

15,00

dostatecné

Dlouhodoby cil intervence Zadatel popisuje srozumitelné. Projekt je
koncipovan jako vytvoreni living lab — uciciho se laboratorniho
prostredi, ve kterém bude spolecné s obyvateli, obcemi a dalSimi
aktéry ovérovat pristupy podporujici spolupraci, divéru a vétsi
zapojeni lidi do Zivota regionu. V jeho ramci si stanovuje tfi cile:
posilit zapojeni obyvatel do déni v regionu, podpofit vétsi spolupraci
mezi obcemi, institucemi a dalSimi aktéry a ovérit moZnosti
vyuzivani sdilenych lokalnich zdrojd pro podporu komunitniho
Zivota. ZpUsob ovéreni naplnéni cild je nastaven prevazné
kvalitativné (retrospektivy, mikro-dotazniky, reflexe realiza¢niho
tymu v rdmci KA5), bez vychozi analyzy socidlniho kapitalu, miry
divéry ¢i sounaleZitosti, které ma projekt posilovat.Zadatel popisuje
Sest kli€ovych aktivit. Zatimco u KAS a KA6 je zfejmé, k jakému ucelu
slouzi a jaké ¢innosti budou v jejich ramci realizovany, u KA1-KA4
ma HK nasledujici nejasnosti:e Popis KA1
zUstava prevazné na urovni cilG, témat a vyuzivanych metod. Neni
dostatecné ziejmé, jaké konkrétni ¢innosti budou v ramci aktivity
realizovany, jak budou jednotlivé ¢asti aktivity organizacné
propojeny ani jak povedou k deklarovanym vystuplim. ¢ V KA2
neni dostatecné popsan proces tvorby, vybéru a pilotniho ovérovani
navrhovanych reseni. o Neni
dostatecné ziejmé, jestli a jak KA3 navazuje na KA2 a v ¢em se obsah
obou aktivit lisi. Obé klicové aktivity zahrnuji pilotni testovani feseni,
participativnich pfistup( a regiondalnich misi, aniz je jasné vymezen
jejich odlisny ucel, prabéh ¢i vzajemny vztah. e Mezi KAl a
KA4 je vécny prekryv — participativni foresight a future literacy jsou

Ano




explicitné soucasti popisu obou aktivit, aniz by bylo z Zadosti zfejmé,
¢im se od sebe v praxi liSi, neni jasné vymezena hranice mezi dvéma
KA. Future literacy, participativni foresight, scénare budoucnosti i
participativni design jsou popsany jiz v KA1-KA3, aniz je vysvétleno,
proc jsou soucdasti samostatné klicové aktivity a jaka je jeji ndvaznost
na ostatni aktivity projektu.Zadatel se snaZil pfi osobni Gi¢asti na
jednani HK vécné odlisit KA1-KA4, nicméné predloZzené informace
nestacily k vyjasnéni vSech vyse uvedenych nedostatkd.

3. Efektivnost a hospodarnost
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3,75

15,00

0,00

11,25

Ano

3.1. Efektivita projektu a rozpocet;
Hodnoceno je efektivni a hospodérné pouziti
zdroju s ohledem na planované a potirebné
vystupy projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

11,25

dobré

Celkova vyse rozpoctu odpovida vystuplm projektu i délce realizace.
Ceny v rozpoctu odpovidaji cendm obvyklym vyjma experta na
evaluaci a learning, ktery by mél spadat do pozice ,Evaludtor”. Ten
ma vSak horni hranici pro hrubou hodinovou mzdu v¢. zakonnych
odvodu stanovenu ve vysi 731 K&/hod, zatimco Zadatel v rozpoétu
uvadi sazbu 900 K&/hod. Zadost neobsahuje informace o vyuzivani
internich zdroja.

Ano

4. Proveditelnost
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6,25

25,00

0,00

12,50
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4.1. Zpusob zapojeni aktérd do vyvoje
feSeni; Hodnocen je aktivni zpGsob zapojeni
cilové skupiny do projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

7,50

dostatecné

Zadatel stavi projekt na participaci cilovych skupin a spolupraci
aktérd v Uzemi, coz HK hodnoti pozitivné. Aktéry, se kterymi planuje
spolupracovat, vak uvadi pfevainé v obecnych kategoriich a jejich
zapojeni blize nerozvadi. Jedinymi konkrétnimi partnery doloZzenymi
v Zadosti jsou obce, které pfiloZily stvrzeni zajmu o spolupraci. Ani
tato stvrzeni vsak neobsahuji konkrétni vymezeni planované
spoluprace a odkazuji na projektovou zadost, jejiz popis je v této
Casti obecny. Dalsi organizace jsou uvedeny pouze vyctem u popisu
prvni cilové skupiny, bez blizsiho popisu jejich role ¢i miry zapojeni
do projektu. PfestoZe Zadatel deklaruje zapojeni Siroké sité aktérd, z
Zadosti neni dostatec¢né zifejmé, jakym zptsobem budou jednotlivi
aktéri do projektu zapojeni a jak bude jejich spoluprace v pribéhu
projektu rozvijena. Motivace k setrvani aktér( v projektu po celou
dobu 21 mésicll je ovsem popsana spiSe obecné — analyza rizik
pojmenovava nizké nebo nerovnomérné zapojeni jako hlavni riziko,
nicméné konkrétni udrZzovaci mechanismus (napf. kompenzace
Casové zatéze pro socialné zranitelné Ucastniky, pribézna
komunikacni strategie) chybi, zminuje se vSeobecné jen postupné
budovani ,stabilniho jadra" aktéra.

Ano

4.2. Kapacity a pfistup k reSeni; Hodnocen
je potencial Zadatele pro realizaci a udrzeni
inovacniho feseni.

Ano

2,50

10,00

5,00

5,00

dostatecné

Projekt neusiluje o zavedeni jednoho hotového feseni, ale o ovéreni
pristupd, které mohou dlouhodobé posilovat spolupraci, vztah lidi k
regionu a schopnost Uzemi reagovat na budouci zmény. Projekt je

zaloZen na pribézném uceni, participativnim poznavani zemi, praci

Ano




s budoucnosti, experimentédlnim ovérovani mensich reseni a
priibéZném vyhodnocovani ziskanych zkusenosti. Zadatel rovné?
pocita s ovéfovanim prenositelnosti zkuSenosti z jinych regiont do
podminek MAS Horni Pomoravi. Otazkou zUstava, nakolik projekt
testuje skute¢né nové postupy oproti tomu, co MAS standardné déla
— participace, komunitni rozvoj a spoluprace obci jsou jeji béZnou
agendou; jako nové prvky Ize oznacit spise konkrétni kombinaci
participativniho foresightu, meziobecnich misi a ovérovani sdilenych
lokélnich zdrojd v jednom integrovaném ramci, nikoli celkové
zaméreni. Tematické zkusenosti tymu jsou u externich expert(
doloZené jmenovité a vérohodné, u interniho tymu MAS ovsem
zUstdvaji na urovni obecného popisu roli bez jmen a bez CV. Bez
konkrétni osoby nelze posoudit, zda projekt ma silného interniho
lidra s pfedpokladem dlouhodobého setrvani. Zaroven celkova
interni kapacita (1,5 uvazku rozdéleného do Ctyr facilitatorskych roli,
z toho hlavni koordinace projektu na 0,5 Uvazku) plsobi relativné
usporné vzhledem k rozsahu ambice — soubézna prace ve trech
doménach (obyvatelé, obce, sdilené zdroje) napfic 47 obcemi.

Prilohy posudku

Cislo prilohy
hodnoceni

Nazev prilohy hodnoceni
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