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ZAPIS

Operaéni program
Zameéstnanost plus

Z jednani hodnotici komise pro vyzvu €. 03 23 057 Operac¢niho programu

Zaméstnanost plus

Datum jednani 23.1.2026

Cas jednani (od - do) 14:10 — 16:00

Misto jednani Kartouzska 4, Praha 5, mistnost 318
Pocet ¢lent hodnotici komise 5

Seznam ucastniki

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

& Registraéni Cislo Nézev projektu

Detail hlasovani
o vysledném

Vysledné bodové /
slovni hodnoceni

projektu projektu hodnoceni
Pro: 5
L CZ.03.03.01/00/23_ | VYHUB Fast Labs - - Proti: 0
: 057/0006364 | Akcelerace o9 [ Vynove Zdrzel se: 0
regionalni .
spoluprace Nepfitomen: 0

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektt
je uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Zapis je vyhotoven pfimo na jednani hodnotici komise, k jeho znéni nebyly vzneseny zadné
pfipominky. VSichni €lenové vyjadfili souhlas s jeho znénim.

Prilohy:

. Prezencni listina

Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno

hodnoceni

. PFiloha €. 3 Zaznam o prubéhu jednani komise

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise

Predseda / mistopiredseda hodnotici
komise

Datum 23.1.2026 Datum 23.1.2026
Jméno Jméno

PFijmeni PFijmeni

Podpis Podpis




Detail hodnoceni

Ndazev projektu VyHUB Fast Labs - Akcelerace regionalni spoluprace
Registracni Cislo projektu CZ.03.03.01/00/23_057/0006364

Kod hodnotitele

Poradi hodnoceni 3

Kolo hodnoceni Hodnoceni Zadosti o podporu

Faze hodnoceni Vécné hodnoceni

Datum hodnoceni 23.1.2026

Status Vyhovél

Soubor kritérii OPZ+_VH_socialni inovace_ projekt v inkubacni fazi
Finalizovano Ano

Platny Ano

Vysledek (v bodech) 71,25

Pocet hodin

Arbitr Ne

Opravny hodnotitel Ne

Popis hodnoceni

Komentaf k hodnoceni Projekt je koncepéné dobre vystavény a odpovida logice

VyzVvy na vyvoj a testovani inovaci: propojuje regiondlni vyzvy s participativnim postupem (Fast Laby),
slibuje konkrétni vystupy v podobé prototyp(l a soucasné mysli na prenositelnost (metodika,
komunita, platforma). Silnou strankou je systematické mapovani situace v kraji a zamér pracovat s
Sirokym spektrem aktérd napfic sektory, coz zvysuje Sanci, Ze feseni nebude ,0od stolu”. Slabsi misto
je naopak vyssi mira obecnosti v definici dopadové cilové skupiny a potfeb a také nedostatecné
konkrétni ramec ovéreni dopad(l a pracnosti (pocty zapojenych osob, rozsah testovani, minimalni
kritéria Uspéchu), coz komplikuje posouzeni efektivity i proveditelnosti. Po zvazeni viech pro a proti
HK doporucuje projekt k podpofre.

Maximalni doporucena vyse dotace ¢ini 3 489 360,00 K&.

Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni
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K Ano 7,50 30,00 0,00 22,50 Ano
1. Potfebnost
1.1. Znalost problému a cilové skupiny a K Ano | 7,50 30,00 15,00 | 22,50 dobré Systematické participativni metody se v CR vyskytuji vzacné. HK Ano

potfebnost nového feseni; Hodnoceno je
doloZeni zavaZznosti problému, znalost
stavajicich zpUsobu Feseni, cilové skupiny a
jejich potreb. Z doloZenych dat vyplyva
pottfebnost a relevantnost navrzeného
nového feseni pro CS.

konstatuje, Ze projekt VyHUB Fast Labs — Akcelerace regionalni
spoluprace prokazuje dobrou znalost fesené problémové oblasti a
opira se o pomérné uceleny analyticky ramec. Problém je vymezen
jako oslabeni socidlniho kapitalu v Kraji Vysocina, které se negativné
promita do schopnosti regionu reagovat na dlouhodobé vyzvy, jako
jsou odliv obyvatel, starnuti populace, ekonomickd stagnace
venkova Ci environmentalni nestabilita. HK oceriuje, jak Zadatel
pracuje s konceptem socidlniho kapitalu v jeho strukturdlni, relacni i
kognitivni dimenzi a dokaze jej propojit s konkrétnimi projevy v
regiondlni praxi.Analyza situace Kraje Vysocina je zpracovana na
dobré urovni a je podloZena relevantnimi zdroji, véetné situac¢niho
mapovani kraje, regionalnich strategii a mezinarodnich studii. HK
pozitivné hodnoti rovnéz napojeni na zahranic¢ni praxi, zejména
inspiraci finskym modelem anticipacni governance a odkazy na
mezinarodni projekty typu RURACTIVE, které zvysuji vérohodnost
navrhovaného pristupu.Cilové skupiny jsou v Zadosti identifikovany
Siroce — zahrnuji aktéry verejné spravy, zaméstnavatele i vefejnost,
zejména mladé lidi, podnikatele a dalsi skupiny klicové pro
regionalni rozvoj. V zZadosti chybi konkrétnéjsi vymezeni velikosti a
struktury CS (a koncovych uZivatelll). Z popisu je vSak ziejmé, Ze
Zadatel ma s Casti téchto aktér( jiz navazany kontakt
prostiednictvim platformy VyHUB a predchozich aktivit, coz
naznacuje urcitou miru znalosti jejich potfeb a motivaci. Tyto
potreby jsou vSak formulovédny spiSe implicitné a obecné; chybi
specifickému kontextu Vysociny.Za slabsi stranku povazuje HK
zejména omezenou reflexi (v Zadosti) toho, jaké obdobné aktivity jiz
v Ceské republice a pfimo na Vyso&iné existuji. Projekt se vyrazné
opira o zahrani¢ni inspiraci, aviak jen okrajové se vymezuje vUci
domaci praxi. Informace vsak Zadatel vhodné doplnil pti osobni




Géasti na jednani HK. Zadatel premysli v $irsich souvislostech a
pracuje s roli vice aktér( (obce, organizace, krajské struktury), ale
tato ,Sife” soucasné oslabuje konkrétnost dopadu a potieb. Neni
zcela zifejmé, kteri konkrétni stakeholdefi v kraji povazuji problém za
palcivy a v éem presné tuto palCivost spattuji. Projekt popisuje
problém spiSe z analytické perspektivy Zadatele a mezinarodnich
zdroju, méné vsak z perspektivy regionalnich instituci a aktérd.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

0,00

22,50

Ano

2.1. Cile a zlepseni; Hodnocena je vhodnost
nastaveni cilll a potencialni dopad feseni.

Ano

7,50

30,00

15,00

22,50

dobré

HK konstatuje, Ze cile projektu jsou formulovany srozumitelné,
odpovidaji povaze inkubaéni faze a jsou konzistentni's
identifikovanym problémem oslabeného socialniho kapitalu v Kraji
Vysocina. Projekt sleduje jasny ucel: vytvofit a pilotné ovéfit format
tzv. Fast Labs jako nastroje, ktery ma podporovat mezioborovou
spolupraci, posilovat divéru mezi aktéry a zvySovat schopnost
regionu spoleéné reagovat na komplexni vyzvy. Tento Ucel presahuje
ramec samotného projektu a sméfuje k dlouhodobému posileni
kapacity regionalniho ekosystému spoluprace.Cil inkubacni faze je
vymezen realisticky — nejde o dosazeni konkrétnich systémovych
zmén, ale o ovéreni funkénosti nového formatu spoluprace v praxi.
Projekt ma za cil pfipravit, realizovat a vyhodnotit sérii Fast Lab(, na
jejichz zakladé bude moZné posoudit, zda tento pristup skutecné
prispiva k propojovani aktért, generovani spoleénych reseni a
posilovani socidlniho kapitalu. HK ocenuje, Ze zadatel nepreceriuje
moznosti kratkodobé intervence a pracuje s logikou ,,uceni se v
praxi“, kterd odpovida charakteru socialnich inovaci.Klicové aktivity
projektu davaji ve vztahu k cilim smysl a jsou na sebe logicky
navazany. Z zadosti neni tematicky zfejmé, ¢emu se jednotlivé Fast
Laby budou konkrétné vénovat. Projekt pracuje s otevienym
rdmcem a ponechava volbu témat na vysledcich participativniho
procesu, co? je z hlediska zvolené metody pochopitelné a v
inkubacni fazi prijatelné. Zaroven vsak tato otevienost sniZuje
predstavitelnost projektu pro hodnotitele i budouci aktéry. Vybrané
prvky k hodnoceni zmény jsou jenom naznacené. Celkové viak je
evaluace (pochopitelné v tento moment) popsana obecné, ale
vécné. Je vhodné presnéji vymezit parametry testovani (napr.
ocekavana velikost vzorku, pocet iteraci). HK se domniva, Ze by
projektu prospélo, kdyby Zadatel alespon naznacil pracovni
hypotézu nebo modelovy priklad jednoho Fast Labu (napf. formou
ilustrativniho scénare), ktery by konkretizoval, jakého typu zlepseni
Ize v rdmci projektu realisticky dosahnout. Mezi kritéria naplnéni

Ano




cilh, 1ze zvazit: proveditelnost prototypt, zména v kooperaci, pfinos
pro koncové uZivatele.Indikdtory jsou nastaveny v souladu s vyzvou.

3. Efektivnost a hospodarnost Ano | 3,75 15,00 0,00 11,25 Ano
3.1. Efektivita projektu a rozpocet; Ano | 3,75 15,00 7,50 11,25 dobré Vyse rozpoctu je na hranici vyzvy a respektuje limity jednotkovych Ano
Hodnoceno je efektivni a hospodarné pouziti cen. Struktura rozpoctu je velmi jednoduchd, obsahuje pouze dvé
zdrojl s ohledem na planované a potrebné pracovni pozice a nepfimé ndklady. UvaZzované naklady na
vystupy projektu. jednotlivé KA dobre odpovidaji planovanym aktivitdm. Rozpocet se
jevi pfimérené k délce projektu a o¢ekavanym vystuptm. Neni
zjevné, ze by Zadatel v rdmci projektu dokazal pro své snazeni
mobilizovat i dalsi zdroje, coz omezuje efektivitu rozpoctu. Popis
projektu indikuje mozné vyuziti existujicich kapacit (napf. vyhub.cz).
Chybi pfesnéjsi zdlivodnéni pracnosti (kolik workshopt/fokusnich
skupin/testovani, kolik Uc¢astnikd na 1 Fast lab, kolik hodin facilitace
apod.)
4, Proveditelnost Ano | 6,25 25,00 0,00 15,00 Ano
4.1. ZpUsob zapojeni aktérl do vyvoje Ano | 3,75 15,00 7,50 7,50 dostatecné Projekt prokazuje dobrou zkusenost Zadatele se zapojovanim Ano

reseni; Hodnocen je aktivni zplGsob zapojeni
cilové skupiny do projektu.

rGznorodych aktér( a promysleny pfistup k participativnimu vyvoji
reseni. Z Zadosti je patrné, Ze Zadatel dlouhodobé pracuje s
mezioborovou spolupraci a vytvarenim platforem pro dialog mezi
vefejnou spravou, podnikatelskym sektorem, vzdélavacimi
institucemi a obc¢anskou spolec¢nosti. Zvoleny format Fast Lab0
odpovida tomuto pfistupu a predstavuje srozumitelny a metodicky
ukotveny nastroj, jak aktivné zapojovat aktéry do spolecného uceni
a hledani feseni.HK ocenuje, Ze projekt nepredpokladd pasivni Gcast
aktérd, ale stavi na jejich aktivni roli pfi definovani témat, sdileni
perspektiv a spolutvorbé vystupl. Zplsob zapojeni je v souladu s
charakterem projektu, ktery pracuje s posilovanim socialniho
kapitalu a davéry, a odpovida spise pfistuplim ,,.zdola“ nez direktivné
fizenym intervencim.Za slabsi stranku HK povazuje sloZeni dosud
,nalodénych” aktérl. Seznam sedmi zapojenych subjektl je znacné
nesourody a zahrnuje predevsim mensi ¢i tematicky Uzce vymezené
organizace. Tato diverzita sama o sobé nemusi byt problematicka,
avsak v soucasné podobé nezahrnuje aktéry, ktefi by méli silnou
systémovou pozici v rdmci kraje a mohli vyznamné ovlivnit pienos
vystupl do praxe, coz Zadatel uspokojivé vyjasnil pfi jednani HK. V
daném ohledu bude kli¢ové, zda se projektu podati do Fast Labl
zapojit také vyznamné municipalni nebo institucionalni hrace,
napfiklad mésta typu Zdar nad Sazavou, pfipadné dalsi subjekty s
vyraznym strategickym vlivem na regionalni rozvoj.U Casti cilovych
skupin (zejména mladi lidé, marginalizované skupiny, socidlné
vylouéené komunity) neni konkretizovdan mechanismus naboru,




motivace a udrZeni Ucasti — projekt deklaruje diverzitu, ale
nepopisuje specificky kanaly/partnerstvi a podplrna opatfeni;
,testovani na malém vzorku” je popsano obecné — chybi orientacni
pocty, kritéria vybéru a plan prace se zpétnou vazbou tak, aby bylo
jasné, Ze nejde o formalni konzultace; jakou rozhodovaci roli budou
mit koncovi uZivatelé béhem sprintl (co konkrétné ovlivni a jak bude
osSetren konflikt zajm0 mezi institucemi a ,hlasem” cilovych skupin),
kdo bude konkrétné prizvan k odstranovani bariér mimo dosah
Zadatele.HK rovnéz upozornuje, Ze ackoliv je participativni a
,bottom-up“ charakter Fast Labl vhodny, jejich efekt by mohl byt
vyrazné posilen systematictéjSim provazanim s cili a iniciativami
,shora”, napfiklad s krajskymi ¢i narodnimi strategiemi rozvoje. Tyto
vazby v projektu sice implicitné existuji, avSak nejsou dostatecné
zmapovany ani explicitné vyuZity jako ramec pro zapojeni klicovych
aktérd.

4.2. Kapacity a pfistup k reseni; Hodnocen
je potencidl zadatele pro realizaci a udrzeni
inovacniho feseni.

Ano

2,50

10,00

5,00

7,50

dobré

Projekt nepUsobi jako izolovany experiment, ale jako pfirozené
rozsifeni dosavadnich aktivit platformy VyHUB, coZ zvysuje
pravdépodobnost, Ze vysledky inkubacni faze budou vyuzitelné i po
skonceni projektu. Stoji na kombinaci anticipacniho fizeni inovaci
(OECD model), agilnich postupt a rychlého prototypovani, se silnym
dlrazem na transparentnost a participaci, o¢ekava se metodicky
pfistup formou sprintd, rychlého prototypovani, aktivizace a
zapojeni aktérd a CS. Bere v potaz mozna rizika a navrhuje
primérend opatfeni. Po strance kapacit a pfistupu k fesenf je zalozen
na zkuseném a odborné dobre vybaveném tymu. Klicové osoby
projektu maji prokazatelné zkusenosti v oblasti regionalniho rozvoje,
facilitace mezioborové spoluprace, prace s verejnou spravou i
rozvoje inovacnich platforem. Z Zadosti je patrné, Zze tym rozumf
komplexnosti feseného problému a je schopen pracovat s
metodami, které odpovidaji sou¢asnym trenddm v oblasti socialnich
a uzemnich inovaci, zejména s participativnimi a experimentalnimi
pfistupy. Z pohledu donora HK rovnéz vnima jako drobné riziko
historii organizace Zadatele, ktera je charakterizovana nékolika
prerusenimi ¢innosti a vyraznéjsimi zménami tematického i
regionalniho zaméreni. Tyto skute¢nosti mohou vyvoldvat otazky
ohledné dlouhodobé stability organizace. Soucasné vsak HK
konstatuje, Ze v aktualni podobé organizace pusobi konsolidované,
ma jasné vymezené zaméreni a projekt vychazi z kontinualni prace v
Kraji Vysocina.

Ano




Prilohy posudku

Cislo prilohy
hodnoceni

Nazev pfilohy hodnoceni

Soubor




