Operaéni program
Zameéstnanost plus

~ | Financovano
*+.+* | Evropskou unii

ZAPIS

Z jednani hodnotici komise pro vyzvu €. 03_23 057 Operac¢niho programu
Zaméstnanost plus

Datum jednani 29.5.2026

Cas jednani (od - do) 10:30 — 12:30, 14:00 - 16:00

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5, mistnost 318

Pocet ¢lentt hodnotici komise

6

Seznam ucastniku

Viz prezencni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

. Reaistraéni &islo Vysledné bodové / | Detail hlasovani
C. rogektu Nazev projektu slovni hodnoceni o vysledném
proj projektu hodnoceni
Pro: 4
1 CZ.03.03.01/00/23_ | Pod maskou 100.00 / Vvhovel Proti: O
: 057/0007295 | leadershipu SR IVYROVEL L 2 drsel se: 0
Nepfitomen: 2
Zefektivnéni Pro: 2
odborné podpory Proéi' )
2. | CZ.03.03.01/00/23_ | Pro nove pfichozia 63,75 / Vyhovél N
057/0007268 mélo integrované Zdrzel se: 0
déti do CR Nepfitomen: 2

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu je
uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Zapis je vyhotoven pfimo na jednani hodnotici komise, k jeho znéni nebyly vzneseny zadné
pfipominky. VSichni €lenové vyjadfili souhlas s jeho znénim.

Prilohy:

Prezenéni listina

Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno

hodnoceni

Pfiloha €. 3 Zaznam o prubéhu jednani komise




Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Piredseda / mistopredseda hodnotici

komise
Datum 29.5.2026 Datum 29.5.2026
Jméno Jméno
PFijmeni PFijmeni

Podpis Podpis




Detail hodnoceni

Nazev projektu Pod maskou leadershipu
Registracni Cislo projektu CZ.03.03.01/00/23_057/0007295

Kod hodnotitele

Poradi hodnoceni 3

Kolo hodnoceni Hodnoceni Zadosti o podporu

Faze hodnoceni Vécné hodnoceni

Datum hodnoceni 29.5.2026

Status Vyhovél

Soubor kritérii OPZ+_VH_socialni inovace_ projekt v inkubacni fazi
Finalizovano Ano

Platny Ano

Vysledek (v bodech) 100,00

Pocet hodin

Arbitr Ne

Opravny hodnotitel Ne

Popis hodnoceni

Komentar k hodnoceni Projekt Pod maskou leadershipu je druhym podanim zameéru,

ktery HK v fijnu 2025 nedoporucila k podpore. Zadatel zpé&tnou vazbu komise vyuzil produktivné:
nova zadost neni kosmetickou Upravou plivodniho textu, ale projektem s odlisSnym fokusem,
konkrétnimi partnery a promyslenou metodikou. Hlavni vytky (roztfisténost popisu problému,
genericky popsané KA, marginalni evaluace, nedostatecné zapojeni vedeni firem) jsou v nové zadosti
zapracovany vécné a presvédcivé.

Silnymi strankami projektu jsou jasné vymezeny problém (mechanismy reprodukce maskulinni normy
vedeni v kazdodenni manazerské praxi), vérohodna dvouuroviova logika cill, metodicky konzistentni
struktura KA podle Double Diamond, evaluator zapojeny od zacatku a konkrétni pilotni organizace s
doloZzenym mandatem vedeni ke zméné. Projekt pracuje participativné pfimo v organizacich a zménu
navrhuje tak, aby ji firmy povaZzovaly za svou.

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpore. Maximalni doporucena vyse dotace ¢ini 3 479 700
K¢E.
Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni

Kritérium

Funkce

Vyhovél

Minimum
bodu

bodu

Maximum

Zplsob
hodnoceni

Min. bod.

Pocet bodu

Deskriptor

Oduavodnéni

Relevantni

1. Potfebnost

~

Ano

7,50

30,00

30,00

>
=
o

1.1. Znalost problému a cilové skupiny a
potfebnost nového feseni; Hodnoceno je
doloZeni zavaZznosti problému, znalost
stavajicich zpUsobu Feseni, cilové skupiny a
jejich potreb. Z doloZenych dat vyplyva
pottfebnost a relevantnost navrzeného
nového feseni pro CS.

Ano

7,50

30,00

30,00

velmi dobré

Zadatel oproti pfedchozimu podani jasné vymezil problém, ktery
predklada — linedrni vykonovy styl vedeni jako etalon leadershipu.
Problém podrobné popsal a jeho pficiny a dopady detailné
rozpracoval v nové vytvoreném stromu problému. HK ocenuje, Ze
Zadatel rozliSuje dopady problému v roviné jednotlivce, organizace a
spolecnosti jako celku. Mozna se jen v roviné jednotlivce pfilis
uzavira do pohledu Zen a méné reflektuje, Ze také ne viem muzim
tento styl leadershipu vyhovuje.Zadatel podrobné rozpracoval
zdroje, ze kterych vychazi. Shrnuje hlavni poznatky z dostupnych
studii a vyzkum relevantnich pro navrhovany projekt a na zakladé
verejné dostupnych informaci popisuje také zahranic¢ni priklady
dobré praxe. Vysvétlil, pro¢ nejsou dostate¢né soucasné iniciativy v
CR zaméfené na zeny v managementu.Cilové skupiny zGstavaji 3,
nicméné zadatel k nim pfistupuje jinak nez v predchozim projektu.
Jedna se 0o manazerky a manazery, vedeni HR firem a vefejnost. Tyto
cilové skupiny popisuje, uvadi jejich roli v projektu, motivaci k
zapojeni a o¢ekavany prinos projektu pro né. Potreby cilovych
skupin jsou z textu prevazné implicitné odvoditelné, nejsou vsak
explicitné systematicky formulovany. HK vSak ocenuje, Ze Zadatel
mezi pfedchozim a soucasnym podanim kromé dalsi reserse
podklad( realizoval také deset dalSich rozhovor( s manazerkami a
manazery.

>
=]
o

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

0,00

30,00

Ano

2.1. Cile a zlepseni; Hodnocena je vhodnost
nastaveni cilG a potencialni dopad feSeni.

Ano

7,50

30,00

15,00

30,00

velmi dobré

Vize Zadatele je dobre popsand a umoznuje udélat si konkrétni
predstavu o tom, kam Zadatel sméruje i jakou roli ma tento projekt
pfi naplriiovani této vize. Oproti predchozimu podani je nyni
konkrétné definovan i cil projektu, ktery je dobfe uchopitelny —
ovérit a vytvofit prakticky pouzitelné nastroje umoznujici
organizacim rozpoznavat a redukovat predsudky vici Zenskému
stylu vedeni zakotvené v kazdodenni manazerské praxi. Toho chce
Zadatel dosahnout prostfednictvim otestovani modelu zmény ve

Ano




dvou pilotnich organizacich a ndvrhu zpGsobu jeho skalovani a
prenosu do dalsich organizaci. Je také zfejmé, jak bude ovérovano
naplnéni cile projektu.Klicové aktivity jsou detailné rozpracovany,
obsahové i Casové na sebe navazuji a tvofi kompaktni a konzistentni
celek. Je zfejmé, jak bude kazda aktivita probihat, kdo se ji bude
Ucastnit i co bude jejim vystupem.

3. Efektivnost a hospodarnost Ano | 3,75 15,00 0,00 15,00 Ano
3.1. Efektivita projektu a rozpocet; Ano | 3,75 15,00 7,50 15,00 | velmidobré | Celkovy rozpocet je srovnatelny s pivodni Zadosti, jeho vyse Ano
Hodnoceno je efektivni a hospodarné pouziti odpovida rozsahu aktivit i délce realizace. Pivodné nespecifikovany
zdrojd s ohledem na pldnované a potiebné 0,5 uvazek lektor(/facilitator( je v nové zadosti konkretizovan — oba
vystupy projektu. lektofi/facilitatofi jsou jmenovité obsazeni s vlastnimi Gvazky. Pilotni
organizace vstupuji do projektu bez finan¢niho prispévku, ale s
vécnym vkladem — pfFistupem k HR datiim, kapacitou vlastnich
zaméstnancu v inovacnich tymech a prostory pro workshopy, ¢imz
projekt vyuZiva existujici zdroje. Pozice PR stratéga a vyvojare
digitalnich nastrojl jsou v Zadosti vécné zdivodnény, a vzhledem k
ambici plosného Siteni ziskané zkusenosti jsou pIné hajitelné.
Detailni rozpad nakladd po mésicich a aktivitach je uveden v
pfilozeném excelovém rozpoctu. Mzdové sazby odpovidaji
doporucenym hladindm.
4. Proveditelnost Ano | 6,25 25,00 0,00 25,00 Ano
4.1. ZpUsob zapojeni aktérd do vyvoje Ano | 3,75 15,00 7,50 15,00 | velmidobré | Zapojeni klicovych aktérd je v nové Zadosti vyrazné konkrétnéjsinez | Ano

feSeni; Hodnocen je aktivni zpGsob zapojeni
cilové skupiny do projektu.

v pavodnim podani. Obé pilotni organizace vstupuji do projektu s
védomim rozsahu spoluprdce: poskytuji HR data, zajistuji c¢ast
manazerek a manazerd v rozhovorech i inovacénich tymech, vedeni
firem v zavéru kazdé organizacni faze rozhoduje, co z ovérenych
prototyp(l projde do internich dokumentd. Motivace partnerd je
doloZena letters of intent. Jmenovité uvedeni experti (gender, HR,
leadership) vstupuji do projektu od pocatku, nikoli az na kulatém
stole v zavéru projektu, ¢imZ se odstranuje vytka predchozi HK. Pét
testujicich organizaci v KA5 ovéfuje prenositelnost toolkitu do
odlisnych prostredi. Medialni partner Heroine zajistuje dosah k $irsi
verejnosti. Rezervou zUstava, Ze koordinace soubéZzné prace ve dvou
pilotnich organizacich v prekryvajicich se fazich KA2—KA4 klade
vysoké naroky na kapacitu realiza¢niho tymu, pticemz Zadost toto
riziko pfimo nereflektuje. Zplsob zjistovani potireb je metodicky
promysleny: projekt kombinuje analyzu HR dat pilotnich firem,
hloubkové rozhovory s manazerkami, manazery a HR pracovniky a
pribéznou formativni evaluaci, ktera zachycuje, jak se potreby a
interpretace problému v pribéhu projektu vyvijeji. Mapa aktéra
neni v Zadosti zpracovana jako samostatny graficky vystup, nicméné




role a motivace klicovych aktérd jsou popsany v textu Zadosti i KPZ.
U kazdé skupiny Zadatel uvadi, proc je pro projekt klicova a jaky ma
pristup ke spolupraci.

4.2. Kapacity a pfistup k reSeni; Hodnocen
je potencial Zadatele pro realizaci a udrzeni
inovacniho feseni.

K Ano 2,50

10,00

5,00

10,00

velmi dobré

Zadatel predklada projekt pod hlavi¢kou organizace, za kterou stoji
konzultantska spole¢nost. Sdm o sobé proto nema kapacitu
dosahnout vyrazné;jsi spolecenské zmény bez zapojeni Sirsiho
okruhu relevantnich partnerd, prestoze ma dlouholeté zkusenosti s
tématem a realizacni tym je vhodné odborné sestaveny. HK oceriuje,
Ze zadatel projekt oproti predchozimu podani vhodné prerdmoval z
obecnéji pojaté osvéty (navic silné akcentujici téma Zenského cyklu)
na konkrétni prototypovani a ovérovani zmén ve vybranych
organizacich. Projekt tak mdZe ptispét k postupnému otevirani
tématu, ovérovani pristupl v praxi a vytvareni pfedpokladud pro Sirsi
spolecenskou zménu. Ta vSak bude do budoucna vyZzadovat zapojeni
dalsich systémovych aktérl.HK oceriuje, Ze Zadatel rozpracoval teorii
zmény, prestoZe to vyzva nevyzaduje. Ukazuje promyslenou logiku
intervence véetné predpokladd, rizik i mechanism, kterymi ma
zména vznikat. Silnou strankou je zejména realistické uchopeni
pilotniho charakteru projektu, participativni zpisob prace s
organizacemi a ddraz na prlibézné uceni a ovérovani zaloZzené na
designovém ramci Double Diamond. Projekt zaroven smysluplné
pracuje s ambici pfenositelnosti a Siteni ovérenych poznatkl do
dalsich organizaci i vefejné debaty. Nad ramec pozadavki vyzvy
Zadatel navic zahrnuje do projektu roli evaluatora, ktera umozni
pribézné vyhodnocovat a upravovat smér projektu tak, aby bylo
mozné lépe sledovat napliovani stanoveného cile. Méné ziejmé je,
zda zadost zahrnuje vzdélavani samotného tymu v pribéhu projektu
a jak konkrétné bude tym pracovat s pfipadnymi odliSnymi nazory
uvnitt pilotnich organizaci, kde mohou byt postoje vedeni a
fadovych manazer( v napéti.

Ano

Prilohy posudku

Cislo piilohy
hodnoceni

Nazev ptilohy hodnoceni

Soubor







Detail hodnoceni

Ndazev projektu
integrované déti do CR

7 vrs

Registracni Cislo projektu

Koéd hodnotitele

Pofradi hodnoceni
Kolo hodnoceni
Faze hodnoceni
Datum hodnoceni
Status

Soubor kritérii
Finalizovano

Platny

Vysledek (v bodech)
Pocet hodin

Arbitr

Opravny hodnotitel
Popis hodnoceni
Komentaf k hodnoceni

Zefektivnéni odborné podpory pro nové prichozi a malo

Cz.03.03.01/00/23_057/0007268

3

Hodnoceni zadosti o podporu

Vécné hodnoceni

29.5. 2026

Vyhovél

OPZ+_VH_socialni inovace_ projekt v inkubacni fazi
Ano

Ano

63,75

Ne
Ne

Projekt stoji na autentické a v CR unikatni expertize, 7adatel

je pravdépodobné jedinou organizaci schopnou dany problém systematicky resit. Absence metodiky
diagnostiky bilingvnich déti migrant( je realna a dobfe zdokumentovana, volba HCD pfistupu s
designérem sluzeb jako metodickym garantem je pro vyvojovy projekt tohoto typu pfimérena.
Zaroven ale projekt trpi nékolika strukturdlnimi slabinami, které v souhrnu snizuji jistotu o jeho
Uspésné realizaci. Cil je formulovan procesné spiSe nez vysledkové a fetézec krokd od pilotniho
ovéreni na 15 détech ke zméné systémové praxe neni prehledné vystavén. Evaluace je pouze

okrajovou sou¢asti projektu. Zadatel ve véci vyvoje pedagogicko-psychologického diagnostického
nastroje nevykazuje dostatecnou expertizu, planuje do vyvoje zapojit externi odborniky, nicméné
klicovy akademicky partner pro validaci vysledk(l neni potvrzen a jeho pozdni vybér mize ohrozit
odbornou vérohodnost vystupl. Koncentrace klicovych roli na iniciatora projektu a vidci postavu
organizace je z hlediska fizeni rizik slabinou. Celkova doba realizace 24 mésicl pro takto

komponovany projekt neskytd rezervu pro feseni pfipadnych komplikaci. Projekt je na hranici
prijatelnosti, avsak s ohledem na vysokou miru jeho potiebnosti a unikatni pfistup Zadatele k CS

doporucuje HK jeho podpofreni.

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpore. Maximalni doporucena vyse dotace Cini 3 487

400,00 K¢.
Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni

= £ £ E 5 3 5 €
g1 2| 23| 23 S 3 28 8 s c
Kritérium ] S £ £ 38 5 2 . £ P £ Oddvodnéni >
2 > £ o = 2 23 £ = KT @ K
> = s 2 = S a o
K Ano 7,50 30,00 0,00 22,50 Ano
1. Potfebnost
1.1. Znalost problému a cilové skupiny a K Ano | 7,50 30,00 15,00 | 22,50 dobré Jadro problému je pojmenovéno jasné, prehledné a konkrétné. Jeho | Ano

potfebnost nového feseni; Hodnoceno je
doloZeni zavaZznosti problému, znalost
stavajicich zpUsobu Feseni, cilové skupiny a
jejich potreb. Z doloZenych dat vyplyva
pottfebnost a relevantnost navrzeného
nového feseni pro CS.

priciny jsou analyzovany na vice Urovnich — na strané rodin (kulturni
vzorce, pracovni vytizeni rodic(, izolace déti), Skol (nedostatecna
interkulturni kompetence, chybné interpretace chovani) i systému
(absence adekvatnich diagnostickych metod), pficemz toto
vietnamsko-Ceské pole zna z pfimé praxe. Od roku 2017 pracuje
pramérné se 100 klienty mési¢né, resi kauzy pfimo ve skolach a na
institucich, do své praxe zavedl interkulturni mediaci. Hloubka
terénni zkuSenosti je vérohodna a pro vyvoj nového feseni cenna.
Zadatel ma prehled o éeské praxi (META, ICPraha, NPI, PPP) i
zahranicni inspiraci (Finsko, UK, Némecko, Portugalsko), kterou
ziskal pfi studijnich navstévach. Presvédcivé identifikuje potfebnost
svého feseni: zatimco obecna metodika prace se zaky s OMJ
existuje, systematicka diagnostika bilingvnich déti v CR
propracovana neni, pficemz odborna literatura tuto slabinu
potvrzuje. Cilova skupina je vymezena konkrétné (vietnamsky, ¢insky
a mongolsky mluvici rodiny s détmi, zejména nové pfichozi).
Statistické zakotveni je pfitomno (61 097 Vietnamc( v CR, CSU
2024), nicméné klicovy odhad, Ze cca 1/3 rodin narazi na problémy
ve vzdélavani déti, pochazi ze zkusenosti Zadatele, nikoli z externiho
vyzkumu. Potfeby CS jsou mapovany pribézné (mj. vlastni
dotaznikova Setfeni na Facebooku ve vietnamstiné), hloubkové
rozhovory s pracovnicemi PPP a zastupcem Skoly jsou pfiloZzeny. Tato
zjisténi jsou vérohodna, ackoli strukturovanost jejich prezentace v
Zadosti ma rezervy. Za problematické HK povaZuje, Ze projekt bez
opory v odbornych ¢i analytickych zdrojich sdruzuje do jedné cilové
skupiny déti a rodiny vietnamského, ¢inského a mongolského
plvodu s oddvodnénim, Ze sdileji kulturni odlisnost vici ¢eskému
prostiedi. Nicméné, jde o kulturné, jazykové i historicky velmi
odlisné skupiny, jejichZ zkusenosti s migraci, rodinné vzorce, vztah




ke vzdélavani a jazykové situace déti se mohou vyrazné lisit.
Diagnostické nastroje funkcni pro bilingvni vietnamsko-ceské dité
nemusi byt prenositelné na dité ¢insko-ceské nebo mongolsko-
Ceské. SEA-I pfitom stavi svou odbornost primarné na viethnamském
prostiedi — a tuto specializaci deklaruje i v zddosti. Agregace tfi
odlisnych skupin pod sdilenou kategorii ,asijsko-evropské" kulturni
odlisnosti tak mGze vést k precenéni zabéru vystupl projektu,
zejména pokud jde o ambici vytvofit obecné prenositelnou
metodiku. Zadatel toto vysvétlil v ramci osobni G¢asti na hodnotici
komisi.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

0,00

15,00

Ano

2.1. Cile a zlep3Seni; Hodnocena je vhodnost
nastaveni cil( a potencialni dopad feseni.

Ano

7,50

30,00

15,00

15,00

dostatecné

Cil projektu je formulovdn ptimérené — Zadatel oteviené ptiznava, Ze
nemUze predem urcit, jaka konkrétni feseni vzniknou, a nechava
prostor pro iterativni vyvoj. Zaroven vsak cil popisuje spiSe proces
nez zménu, dominuje orientace na vystupy (metodika, nastroje) nad
orientaci na vysledky u cilové skupiny. Teorie zmény je pfiloZzena
jako samostatny dokument a logicky propojuje vyzkum, spolutvorbu,
prototypovani a vyhodnoceni. Vychozi hypotéza je vécné opravnéna
a v souladu s evidenci o Uc¢innosti participativnich pfistup(.
Kratkodobé, stfrednédobé i dlouhodobé vysledky jsou pojmenovany.
Predpoklady jsou uvedeny, ackoli jejich analyza je schematickd —
napfiklad predpoklad, Ze rodice jsou schopni zménit pristup pfi
spravné podpore, je klicovy, ale projekt nefika, jak bude s pfipadnou
neochotou pracovat. Logicka sekvence KA3 (mapovani potieb) — KA4
(tvorba a testovani prototypl) — KA5 (vyhodnoceni realizovatelnosti)
je na obecné Urovni smysluplna a odpovida HCD pfistupu. Avsak
Casova struktura KA je matouci: KA1 i KA2 béZi celych 24 mésicQ,
KA4 bézi 18 mésicU, coz jsou tfi klicové aktivity s masivnim
prekryvem. Hranice mezi KA1 (provozni a koordinaéni zazemi) a KA2
(spolutvorba s aktéry) neni jasna. Posun od prototypt pres metodiku
az k systémové zméné v pristupu sSkol a instituci je v daném casovém
horizontu tézko dosazitelny a Zadost ho neargumentuje dostate¢né
— cesta od pilotniho ovéreni na 15 détech ke zméné praxe v SirSim
systému zlstava nevyjasnénd. Ocekavané zmény u cilové skupiny
jsou v Zadosti sympaticky a empaticky formulovany jako vyroky z
pohledu déti, avsak zaroven tim méné méfritelné.

Ano

3. Efektivnost a hospodarnost

Ano

3,75

15,00

0,00

11,25

Ano

3.1. Efektivita projektu a rozpocet;
Hodnoceno je efektivni a hospodarné pouziti
zdroju s ohledem na planované a potiebné
vystupy projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

11,25

dobré

Celkovy rozpocet je v zdsadé priméreny délce trvani projektu,
obsahu KA i povaze a mnozstvi vystupd. KA1 i KA2 probihaji po
celych 24 mésicl, pficemz personalni naklady na klicové pozice
(Manazer, Koordinator) jsou rozlozeny priibézné napfi¢ vsemi KA.

Ano




Toto usporadani sice odpovida predpokladané povaze koordinaéni
prace, ale ztéZuje jasné prirazeni vydajl k vystuptm jednotlivych
aktivit. Pozice vyzkumného pracovnika (50 hodin, 14 000 K¢) je v
nepomeéru s vyzkumnou ambici projektu — KA3 planuje sbér dat od
60 osob, kazuistické studie a analyzu — a kapacita na tuto praci
vypada vyrazné podhodnocené. Podobné evaludtor (120 hodin
celkem, 48 000 K¢, vse soustfedéno do KA1 a KA5) neodpovida roli
prabézného metodického partnera, kterou by iterativni v HCD
zaloZeny projekt potfeboval. Jednotkové ceny jsou v souladu s
doporucenymi hladinami, hodinové sazby na DPP a DPC jsou
pfimérené.

4. Proveditelnost

Ano

6,25

25,00

0,00

15,00

Ano

4.1. Zpusob zapojeni aktérd do vyvoje
feseni; Hodnocen je aktivni zplGsob zapojeni
cilové skupiny do projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

7,50

dostatecné

Zadatel je pravdépodobné jedinou organizaci v CR, ktery ma
systematicky pristup k ¢esko-vietnamskému poli ve vzdélavani,
pracuje priimérné se 100 klienty mési¢né, komunikuje s
vietnamskymi rodinami v jejich jazyce a ma dlouhodobé vztahy s
klicovymi institucemi. PFistup k cilové skupiné je proto vérohodny a
nezpochybnitelny. Klicovi aktéfi jsou jmenovité identifikovani: tfi
pilotni Skoly, OSPOD Praha 12, vietnamskd rodic¢ovska komunita Lam
Cha Me a vietnamsky psychiatr. Jejich zapojeni je popsano jako
predjednané, chybi vsak formalni doloZeni zavazku. Tvorba mapy
aktérd a empatickych map je pldnovana az v KA2, nikoli predem — to
je pro vyvojovy projekt akceptovatelné, ale zvySuje nejistotu o
skutecné pripravenosti sité na zahdjeni. Klicovym nepotvrzenym
¢lankem zUstava akademicka nebo vyzkumna instituce pro odbornou
validaci vysledki — projekt planuje vybér odloZit na pozdéjsi fazi,
pricemz pojmenovava vice moznosti (FFUK, Asociace klinickych
psychologd, Sociologicky Ustav AV), ale bez zavazku Zadné z nich.

Ano

4.2. Kapacity a pfistup k reseni; Hodnocen
je potencial Zadatele pro realizaci a udrzeni
inovacniho feseni.

Ano

2,50

10,00

5,00

7,50

dobré

Zadatel ma redlnou moZnost v dané oblasti néco zménit — vykazuje
terénni pfitomnost, interkulturni kompetenci a odborné zazemi,
které nikdo jiny v této specifické oblasti v CR nenabizi. Projekt
divéryhodné hleda nové reseni: metodika diagnostiky bilingvnich
déti v CR neexistuje a zadatel to doklada vypovédmi odborniki z
PPP. Metodologicka opora v podobé designéra sluzeb s tydenni
soucinnosti s manaZzerem projektu je silnou strankou. Odborni
garanti pokryvaji potfebnou multidisciplinarni sifi (psycholog,
specialni pedagog, etoped, psychiatr, sociolog). Slabinou je
koncentrace klicovych roli na jednu osobu — Jifi Kocourek je
statutarnim zdstupcem organizace, iniciatorem projektu a
pravdépodobné i manaZerem. Projekt nema jasné oddéleného
interniho lidra schopného projekt zastoupit a fidit nezavisle na

Ano




zakladateli. Fluktuace tymu (10-40 zaméstnanc( dle obdobi)
naznacuje, Ze kapacity organizace nejsou stabilni, a Zadost tuto
proménlivost nevysvétluje. Evaluator je do projektu zapojen pouze
okrajové — v prvnich tfech mésicich nastavuje kritéria a v poslednich
tfech provadi zavérecné hodnoceni, formativni evaluace pribéhu
projektu fakticky chybi, prestoZe iterativni HCD pfistup pribéZnou
reflexi vyslovné vyZaduje. Vzdélavani tymu je zminéno pouze
ramcové v KA1 (sjednoceni porozuméni terminologii), nikoli jako
systematicka soucast projektu. Vzhledem k tomu, Ze projekt
kombinuje naro¢nou vyzkumnou fazi, iterativni vyvoj prototypt a
jejich pilotni ovéreni ve trech skolach, pticemz vybér akademického
partnera pro validaci je odlozen na pribéh projektu a budovani
dlveéry s vietnamskymi rodinami je ze své podstaty dlouhodoby
proces, jevi se celkova doba realizace 24 mésicu jako tésna.

Prilohy posudku

Cislo prilohy
hodnoceni

Nazev prilohy hodnoceni

Soubor




