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ZAPIS

Operaéni program
Zameéstnanost plus

Z jednani hodnotici komise pro vyzvu €. 03_24 059 Operac¢niho programu

Zaméstnanost plus

Datum jednani

29.5.2026

Cas jednani (od - do)

9:00 — 10:30

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5, mistnost 318

Pocet ¢lent hodnotici komise

5

Seznam ucastniki

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

& Registraéni Cislo Nazev projektu

Detail hlasovani
o vysledném

Vysledné bodové /
slovni hodnoceni

projektu projektu hodnoceni
Pro: 4
CZ.03.03.01/00/24 Pe§ o b Proti: 0
1 05.03. — | podpora pFipravy 85,00 / Vyhovél :
059/0007280 odsouzenych na yhove Zdrzel se: 0
navratdo NepFitomen: 2
spole€nosti

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektt

je uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Zapis je vyhotoven pfimo na jednani hodnotici komise, k jeho znéni nebyly vzneseny zadné

pfipominky. VSichni €lenové vyjadfili souhlas s jeho znénim.

Prilohy:

° Prezencni listina

Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno

hodnoceni

. Pfiloha €. 3 Zaznam o prubéhu jednani komise

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise

Predseda / mistopiredseda hodnotici
komise

Datum 29.5.2026 Datum 29.5.2026
Jméno Jméno

PFijmeni PFijmeni

Podpis Podpis




Detail hodnoceni

Ndazev projektu
spolecnosti

7 vrs

Registracni Cislo projektu

Koéd hodnotitele

Pofradi hodnoceni
Kolo hodnoceni
Faze hodnoceni
Datum hodnoceni
Status

Soubor kritérii
Finalizovano

Platny

Vysledek (v bodech)
Pocet hodin

Arbitr

Opravny hodnotitel
Popis hodnoceni
Komentaf k hodnoceni

Peer-to-peer podpora ptipravy odsouzenych na navrat do

CZ.03.03.01/00/24_059/0007280

3

Hodnoceni zadosti o podporu

Vécné hodnoceni

29.5. 2026

Vyhovél

OPZ+_VH_socialni inovace_ projekt v inkubacni fazi
Ano

Ano

85,00

Ne
Ne

Projekt Fedi skute¢né zavazné a v CR systémové nepokryté

téma, opira se o silné konsorcium partnerd a ma institucionalni zazemi, které dava realnou sanci, Zze
se jeho vystupy pfenesou do béiné praxe Vézeriské sluzby CR. Druhy pilif projektu, tedy
strukturované zapojeni osob s Zitou zkudenosti do vzdélavani zaméstnanc( a prislusnikd VS CR pres
Akademii VS CR, predstavuje nejvyrazné;jsi pridanou hodnotu a HK ho povazuje za nejsilngjsi ¢ast
projektového zaméru. Projekt plisobi metodicky promyslené a reflektuje principy iterativniho vyvoje
reseni. Pocita s testovanim vice variant, jejich Upravami na zakladé evaluace a prabéznym ucenim.
Tento pfistup odpovida logice inkubacni faze socialnich inovaci. Pozitivni je rovnéz realistické
pojmenovani rizik projektu véetné fluktuace peer pracovnik(, institucionalni rezistence,
bezpecnostnich dilemat nebo rizika nedostate¢né udrZitelnosti; projekt zaroven navrhuje konkrétni
opatfeni pro jejich mitigaci. Zadatel misty pracuje s pomérné irokym zabérem aktivit, coz mlize
vyvolavat otazku, zda jsou vSechny planované vystupy realisticky dosaZitelné v daném ¢asovém ramci
28 mésicl. Rizikem je rovnéz relativné ambiciézni kombinace vice paralelnich cilt — analyticka prace,
pilotaz ve véznicich, vzdélavani zaméstnanci, systémové zmény i implementacni pfiprava.

Soucasné se vsak jedna o Zadost, kterd ve své argumentacni vrstvé nese rezervy, jez neodpovidaji
Urovni Zadatele a partner(, fadu téchto rezerv vsak Zadatel vhodné dovysvétlil pfi osobni Gcasti na
HK. Zahranic¢ni evidence pro peer-to-peer praci v reentry kontextu je dostatecné bohata a Zadatel ji
nepotieboval doplfiovat nepfesnostmi z prikladd, které peer-to-peer modelem ve striktnim smyslu

nejsou.

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpofe. Maximalni doporucena vyse dotace ¢ini 9 986

652,50 K¢.

Poznamka k vysledku






Kritéria hodnoceni
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1. Potfebnost
1.1. Znalost problému a cilové skupiny a K Ano | 7,50 30,00 15,00 | 22,50 dobré Problém, na ktery se Zadatel zamétuje, je zavazny, spolecensky Ano

potfebnost nového feseni; Hodnoceno je
doloZeni zavaZznosti problému, znalost
stavajicich zpUsobu Feseni, cilové skupiny a
jejich potreb. Z doloZenych dat vyplyva
pottfebnost a relevantnost navrzeného
nového feseni pro CS.

relevantni a v ¢eské diskusi o vézeristvi dlouhodobé otevieny. Téma
pripravenosti odsouzenych na propusténi, role Zité zkusenosti a
dynamické bezpe&nosti je v CR institucionalné podexponované a
poptavka po jeho systémovém uchopeni je z pozice VS CR
autenticka, coZ potvrzuji i vefejné dostupna vyjadreni generdlniho
feditele VS CR z pFelomu let 2025 a 2026 o zdméru zavadét peer-to-
peer systém. V tomto smyslu Zadatel pfichazi s tématem, které je
politicky i odborné Zivé.Zadatel zaroven prokazuje sluinou orientaci
v zahrani¢nich modelech (Wayback, RESCALED, Criminal Justice
Alliance, Via Hope, CoSA) a v Ceské scéné (RUBIKON, MVS,
VOLONTE, VDP, AOOV, IKSP). Popis cilové skupiny je v Pfiloze 5 navic
rozsifen o samotné peer pracovniky, coz svédci o porozuméni tomu,
Ze osoby s Zitou zkuSenosti nejsou pouze nastrojem podpory, ale i
prijemci podpory v ramci projektu. Zadatel reflektuje potieby vice
cilovych skupin — odsouzenych osob, peer pracovnikl i zaméstnanct
VS CR — a popisuje jejich vzajemnou provazanost. U CS ale nenf pfilis
dobre zvladnuty jejich popis — prislusné texty se spise vénuji popisu
jejich zapojeni do projektu, chybi ale detailnéjsi pfiblizeni struktury
CS, kvantifikace a potreb. Za silnou stranku projektu lze naopak
povazovat realistické uchopeni bezpecnostnich, etickych a
psychosocialnich rizik spojenych se zapojenim peer
pracovnikd.Hodnotici komise se pozastavuje nad volbou datovych
opor. Zadatel opakované cituje miru recidivy 60 aZ 70 procent do
péti let od propusténi a odkazuje na VS CR a IKSP. Nicméné VS CR je
spoluautorem aktudlni studie penologické recidivy (think tank Ceské
priority, VS CR, RUBIKON Centrum, 2024), ktera dochazi k podstatné
stfizlivéjsim Cislim: 17 procent po jednom roce, 29 procent po dvou,
35 procent po tfech, 40 procent po ¢tyfech a 47 procent po sedmi
letech. Pro Zadatele, ktery sam stoji u zdroje téchto dat, je pouziti
zastaralejsich Cisel obtizné vysvétlitelné. Vyssi starsi udaj problém




zvelicuje a posiluje argumentaci ve prospéch projektu, coz snizuje
dlvéryhodnost analytické ¢asti a dlivéryhodnost Zadatele. Pfi osobni
Ucasti na HK Zadatel vérohodné zdlvodnil vybér datovych opor a
rozptylil tak neddvéru HK.Druhym bodem, kde se HK pozastavuje, je
zpUsob, jakym Zadatel nékteré priklady dobré praxe pouziva. Zadatel
uvadi projekt Podané ruce mentora (VDP, Norské fondy) jako dlkaz,
Ze cilend prace s osobni zkusenosti vykonu trestu ma pozitivni
dopad. Jedna se vSak o mentoringovy program postaveny primarné
na duchovnich a vyskolenych mentorech, nikoli na osobach s Zitou
zkusenosti vykonu trestu v pojeti peer pracovnika. Zadatel je sam
partnerem VDP a tyto rozdily mu nemohou byt neznamé. Podobné
APAC ve Véznici Jifice je primarné restorativni program s biblickym
ramcem, nikoli peer-to-peer model. Pti osobni Ucasti na HK vSak
Zadatel rozsitil dGvody uvedeni vyse popsanych pfiklad( a
srozumitelné vysvétlil, jaké inspirace u téchto projektl hleda, hledal.
U CoSA Zadatel uvadi snizeni recidivy az o 70 procent bez kontextu,
Ze jde o specifickou populaci osob s rizikem sexudlni recidivy a Ze
kanadsky federalni program byl v roce 2014 z Uspornych davodu
ukoncen. Tyto formulace pUsobi jako argumentacni zkratky, které
danému tématu nepomahaji, zvlasté kdyz ma zZadatel k dispozici
dostatek robustnéjsich zahranicnich zdroj(, které by argumentaci
skutec¢né unesly.HK také upozoriiuje, Ze zvoleni Pavla Rakusana k
hloubkovému rozhovoru neni stastné, kdyz je ¢lenem realizaéniho
tymu. Empaticky rozhovor s vlastnim kolegou neni zjistovanim
redlnych potreb cilové skupiny, je to spise interni reflexe. HK by
uvitala vétsi citlivost k tomu, co rozhovory maji pInit. HK povazuje za
nestastné, Ze Zadatel slu$né kontextualizuje v tématu a v podobé
projektu, kterd ma dostatek silnych stranek a zbytecné tak snizuje
kvalitu Zadosti a divéru HK v Zadatele. Na druhou stranu pfi osobni
Ucasti na HK Zadatel fadu témat vhodné doplnil a dGvéryhodné
zdvodnil.

2. Uéelnost

Ano

7,50

30,00

0,00

22,50

Ano

2.1. Cile a zlep3eni; Hodnocena je vhodnost
nastaveni cilll a potencialni dopad reseni.

Ano

7,50

30,00

15,00

22,50

dobré

Cil projektu je vymezen smysluplné a ma dva paralelni pilite, které
maji redlny systémovy potencial: integrace peer podpory do pripravy
odsouzenych na propusténi a integrace peer prvki do vzdélavani
zaméstnancd a piisluénikd VS CR pres Akademii VS CR. Druhy pilit je
v Ceském kontextu skute¢né novy a HK ho povazuje za nejsilnéjsi
&ast projektové ambice. Pokud VS CR zaéne strukturované pracovat s
Zitou zkuSenosti v profesni pfipravé svych pracovnikl, bude to mit
dopad daleko za ramec t¥i pilotnich véznic, protoze Akademie VS CR
vzdélava celou organizaci.Projekt je koncipovan jako proces vyvoje a

Ano




ovérovani nového nastroje verejné politiky. Jednotlivé faze projektu
jsou dobte propojeny, intervenéni logika je konzistentni a
srozumitelnd; jasné deklaruje zamér vytvorit, pilotné ovérit a
vyhodnotit 2—-3 modely peer podpory v prostredi tfi véznic a
nasledné pfipravit podminky pro jejich systémové vyuZiti v ramci VS
CR. KH ocefiuje implementaéni perspektivu a zamér zajistit budouci
financovani modelu v rdmci systémové podpory. Ocekdvané zmény
jsou popsany ve vice urovnich — u odsouzenych osob, zaméstnanct
VS CR i na Grovni systému trestni justice. Urcitym limitem je nizsi
mira konkretizace o¢ekdvanych zmén a jejich méreni. Projekt sice
deklaruje evaluaci a ramec méreni dopad(, avsak méné jasné
vymezuje hlavni outcome indikatory nebo kritéria Uspéchu
jednotlivych modeld. Neni zcela zifejmé, podle jakych parametrt
bude rozhodovano o funkénosti ¢i vhodnosti jednotlivych variant
peer podpory. Vzhledem k obsahové ambiciéznosti projektu (vedle
podpory odsouzenych projekt soucasné usiluje o zménu vzdélavani
zaméstnancu, instituciondlnich procest i $irsi kultury komunikace ve
vézeristvi) je také otazkou, zda je toto vsechno vzhledem k délce
trvani projektu a harmonogramu kvalitné zvladnutelné. DalSim
bodem, ktery oslabuje konzistenci, je obsahova neurcitost peer
aktivit. Zadatel pracuje s velmi obecnymi kategoriemi (besedy,
workshopy, individualni mentoring, skupinova setkani,
spolulektorska role). HK rozumi tomu, Ze presny obsah ma vzejit z
analytické faze, ale chybi alespon prototypicky popis toho, jak
vlastné peer pracovnik stravi hodinu nebo den ve véznici a co
konkrétné déla. Pripadné alespon uvadét konkrétni priklady napf. ze
zahranici, které jsou Zadatelovi v tuto chvili nejblize z hlediska pojeti
prace peer pracovnika.

3. Efektivnost a hospodarnost

Ano

3,75

15,00

0,00

15,00

Ano

3.1. Efektivita projektu a rozpocet;
Hodnoceno je efektivni a hospodarné poutziti
zdrojd s ohledem na planované a potfebné
vystupy projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

15,00

velmi dobré

Celkové zpUsobilé vydaje ve vysi 9 986 652,50 K¢ jsou v ramci limitu
vyzvy 059 (max. 10 mil. K¢) a pomér pfimych nakladd a 25 %
nepfimych sazeb odpovida pravidlim. Pfi 28 mésicich realizace a
trech pilotnich véznicich se cena cca 60 000 K¢ na mésic realizace na
véznici pohybuje v rozumném rozpéti, zvlasté s ohledem na zapojeni
¢yt NNO, externi evaluace a Akademie VS CR.Rozpodet projektu
plsobi ve vztahu k rozsahu planovanych aktivit pfimérené. Pozitivné
Ize hodnotit, Ze rozpocet je pomérné transparentné navazan na
jednotlivé klicové aktivity a projekt pribézné vysvétluje ucel
hlavnich nakladovych poloZek. Projekt rovnéz pocita s odbornou
supervizi peer pracovnikd, evaluaci a podporou bezpecnostnich
mechanisml, coz lze vzhledem k charakteru cilové skupiny

Ano




povaZovat za opodstatnéné. Naklady a polozky rozpoctu odpovidaji
obvyklym cendm OPZ+. HK si uvédomuje, Ze u projektu zaméreného
na peer praci je investice do supervize jednim z mala mist, kde
Setfeni znamena potencialné vyssi riziko incidentu, takZze ocenuje, Ze
se Zadatel touto cestou nevydal. Silnou strankou je také vyuziti
stavajicich kapacit VS CR a zapojeni Akademie VS CR, co? zvy3uje
pravdépodobnost prenositelnosti a budouci udrzitelnosti vystupd,
coz zadatel také potvrdil a upresnil pfi osobni Gcasti na HK. Urcitou
slabinou je vyssi mira obecnosti u nékterych rozpoctovych polozek,
zejména u externich expert(, designu sluzeb ¢i zapojenych subjekt(,
kde neni zcela zfejmy detailnéjsi rozsah pInéni (tyto polozky by
zaslouZily konkrétné;jsi zdGvodnéni).

4. Proveditelnost

Ano

6,25

25,00

0,00

25,00

Ano

4.1. ZpUsob zapojeni aktérd do vyvoje
feSeni; Hodnocen je aktivni zpUsob zapojeni
cilové skupiny do projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

15,00

velmi dobré

Konstelace partner( je u tohoto projektu jeho nejvétsi silou. Zadatel
kolem sebe shromazdil prakticky véechny organizace, které v CR k
tématu Zité zkusenosti ve vézenstvi skutecné co fict: RUBIKON
Centrum, Mezinarodni vézeriské spolecenstvi, VOLONTE CZECH a
Vézenska duchovenska péce. Kazda z nich nese odlisSnou tradici a
perspektivu (postpenitencidrni integrace a zaméstnavani,
restorativni pristup s duchovnim ramcem, akreditované programy a
digitalni gramotnost, dlouhodoby mentoring s duchovni oporou), a
tato rliznost je v projektu spise pfednosti nez tfenim, protoze vytvari
podminky pro to, aby budouci model nebyl monokulturou jediné
NNO.Jmenovani lidé v tymu jsou skutec¢ni odbornici dohledatelni ve
verejném prostoru a v tématu dlouhodobé plisobi. HK povazuje za
pozitivni, Ze Zadatel jmenuje konkrétni lidi, nikoli pouze organizace,
protoZe v inovacnim projektu o lidech a vztazich rozhoduje
konkrétni obsazeni roli, ne jen razitko organizace.Spolutvorba s
cilovou skupinou je rozpracovana na tfech drovnich: konzultacni
skupina osob s Zitou zkusenosti v rdmci core group, peer pracovnici
jako aktéri realizacni faze, a samotni odsouzeni jako primarni cilova
skupina podporovana v pilotdzi. Tato vrstvenost je v souladu s tim,
co vyzva 059 ocekava: spolutvorbu, ne konzultaci.Zadatel v rizicich
uvadi fluktuaci ¢len tymu a peer pracovnikll jako vyznamné riziko a
opatfenim ma byt sdileni agendy a kapacitni rezerva. HK to oceriuje,
ale upozorniuje, Ze u peer pracovnikll nelze fluktuaci zcela podchytit
administrativnim opatienim. Zivotni situace lidi s Zitou zkugenosti
vykonu trestu se méni a projekt 28 mésict dlouhy na tom maze
narazit. Rezerva peer pracovnikli a moznost opakovaného naboru
jsou vhodné odpovédi, ale HK by uvitala konkrétnéjsi mechanismus,
jak se v takovém okamziku zachova pilotaz a evaluace.Urcitym

Ano




limitem je skutecnost, Ze nékteré mechanismy participace zlstavaji
popsany spise na obecné Urovni a neni vzdy zcela ziejmé, jak budou
jednotlivé vstupy aktér(l realné promitany do rozhodovacich procest
projektu. Presto je participativni pfistup projektu nadstandardni a
dobre odpovidd zaméreni vyzvy na socidlni inovace.

4.2. Kapacity a pristup k reseni; Hodnocen
je potencial Zadatele pro realizaci a udrzeni
inovacniho feseni.

Ano

2,50

10,00

5,00

10,00

velmi dobré

Vézeniska sluzba CR jako 7adatel je ze své povahy zarukou
systémového ukotveni projektu. Inovacni projekt v této oblasti,
ktery by realizovala pouze NNO bez VS CR jako institucionélniho
partnera, by mohl produkovat zajimavé vystupy bez Sance je prevést
do praxe. Zde naopak jsou vystupy pfimo smérovany do internich
predpist, metodik a vzdélavacich moduld, coz je ramec, ve kterém
systémovd zména viibec mlzZe nastat. Pro partnerstvi na strané NNO
byly vybrany organizace disponujici hlubokou znalosti, letitou
zkudenosti a vysokou odbornosti. Akademie VS CR jako soudast
realiza¢ni vrstvy umocriuje tento potencial, protoze je
institucionalnim vstupem pro celondrodni vzdélavani zaméstnancl a
pfislusnikd. Celkové toto propojeni a nastaveni vyrazné zvysuje
pravdépodobnost realizovatelnosti pilotaze i budouciho
systémového vyuziti vystupd. Pozitivné Ize hodnotit také ddraz na
bezpecnostni, etické a psychosocialni aspekty prace s peer
pracovniky.Ndvaznost aktivit je logickd a harmonogram je vécné
rozumny, byt napjaty. Zadatel sam napéti harmonogramu
identifikuje a HK to oceriuje. Siteni vystup( je rozpracovano vécné.
Mirnou vyhradu ma HK k vybéru pilotnich véznic. Sest véznic je
zafazeno do analytické faze (Opava, Svétla nad Sazavou, Ostrov,
Liberec, Pardubice, Kufim), z toho tfi budou vybrany pro pilotaz v
KA2. Zadatel deklaruje obecna kritéria vybéru (typ véznice,
regiondlni rozloZeni, dopravni dostupnost), ale neuvadi, na zakladé
¢eho presné tfi ze Sesti vybere. Vzhledem k tomu, Ze Kufim je
véznice pro Zeny a Zadatel se k genderové specificnosti peer prace
nikde vyjadfuje, zGstdva oteviené, zda projekt skute¢né zahrne
genderovou rovinu (zahranicni zkusenost, napf. Wayback, ji
explicitné rozlisuje).Kapacita Zadatele realizovat projekt je
nepochybna. VS CR ma zkuenost s ESF projekty, Norskymi fondy,
projekt Motivator a dalsi, a ma personalni i administrativni strukturu
na to, aby projekt této velikosti fidila.

Ano

Prilohy posudku




Cislo prilohy
hodnoceni

Nazev prilohy hodnoceni

Soubor




