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ZAPIS

Operaéni program
Zameéstnanost plus

z jednani hodnotici komise pro vyzvu €. 03_24 059 Operac¢niho programu

Zaméstnanost plus

Datum jednani

7.8.2026

Cas jednani (od — do)

14:00 — 18:15

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5, mistnost S 27

Pocet ¢lend hodnotici komise

6

Seznam ucastniki

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

] Reaistraéni &islo Vysledné bodové / | Detail hlasovani
C. g Nazev projektu slovni hodnoceni o vysledném
projektu - :
projektu hodnoceni
Tvorb ltik Pro: 5
vorba politiky .

. CZ.03.03.01/00/24_ Fizeni a rozvoje sité 50,00 / Vyhoval Proti: 1
celostatnich Nepfitomen: 0
adiktologickych
sluzeb v CR

Mysl a stroj: Pro: 6
5 CZ.03.03.01/00/24_ zodpovédna 50,00 / Vyhova Protv|: 0
059/0007413 integrace umélé Zdrzel se: 0
inteligence do péce Nepfitomen: 0
0 duSevni zdravi v
CR

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu

je uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Zapis je vyhotoven pfimo na jednani hodnotici komise, k jeho znéni nebyly vzneseny zadné

pfipominky. VSichni €lenové vyjadfili souhlas s jeho znénim.

Prilohy:

Prezencni listina
. Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno

hodnoceni

. Pfiloha €. 3 Zaznam o prubéhu jednani komise




Soulad zapisu s prubéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopredseda hodnotici

komise
Datum 7.8.2026 Datum 7.8.2026
Jméno Jméno
PFijmeni PFijmeni

Podpis Podpis




Detail hodnoceni

Ndazev projektu Tvorba politiky Fizeni a rozvoje sité nadregiondlnich a
celostétnich adiktologickych sluzeb v CR
Registracni Cislo projektu CZ.03.03.01/00/24_059/0007397

Koéd hodnotitele

Pofradi hodnoceni 3

Kolo hodnoceni Hodnoceni zadosti o podporu

Faze hodnoceni Vécné hodnoceni

Datum hodnoceni 7.8.2026

Status Vyhovél

Soubor kritérii OPZ+_VH_socialni inovace_ projekt v inkubacni fazi
Finalizovano Ano

Platny Ano

Vysledek (v bodech) 50,00

Pocet hodin

Arbitr Ne

Opravny hodnotitel Ne

Popis hodnoceni

Komentaf k hodnoceni Projektovy zamér je zaméren na tvorbu verejné politiky statu

v oblasti celostatnich a nadregiondlnich adiktologickych sluzeb. Cili na vytvoreni jasnych odbornych
pravidel, podle kterych se bude cela sit sluzeb kvantifikovat, Fidit, rozvijet a parametrizovat.
Hodnotici komise uznava potrebnost feSeni problematiky i odbornou zkusenost realizacniho tymu.
Pozitivné hodnoti navaznost na existujici analytické podklady a deklarované zapojeni relevantnich
aktérd. Zadost je viak znaéné formalisticka: obsahuje terminologii socidlnich inovaci, participace,
prototypovani a testovani, postrada vsak zfetelné silné inovacni jadro (jako nejinovativnéjsi prvky Ize
nalézt foresightové metody). Neni pfilis doloZeno, pro¢ ma vytvoreni dalsi politiky a metodiky vést k
redlné implementaci a vyssi dostupnosti sluzeb.

Po zvazeni vsech pro a proti HK doporucuje projekt k podpofre.

Doporuceni HK:

V ramci pocatecnich fazi silné doporucujeme zapracovat na “technologii participace”, nebot je
potteba velmi dobfe pldnovat scénare jednotlivych setkani sité a aktivity, které maji na setkanich
probihat. Dobrym inspira¢nim zdrojem muze byt napf. LIPMANOWITZ, Henri and MCCANDLESS,
Keith, 2013. The Surprising Power of Liberating Structures: Simple Rules to Unleash A Culture of
Innovation. Seattle. ISBN 978-0-615-89337-2. Dostupné i zdarma on-line:
https://www.liberatingstructures.com/

Velmi vhodné by bylo i angaZovani zkuseného facilitatora.

Podminky realizace:
- Uvedte podobu finan¢niho planu do souladu s pravidly OPZ+. V pfedloZzeném finan¢nim planu



nesouhlasi ¢astky planovaného vyuctovani s ¢astkami planovaného kryti vydajl. Dle pravidel
odpovida pribézné kryti vyuctovani. Upravte financni plan tak, aby se planované kryti rovnalo
pldnovanému vyuctovani az do vyplaceni celé alokace projektu.

- - MI 805 000 — z popisu indikdtoru odstrante procesni evaluaci projektu a do doplrite
povinny vystup Zpravu o pribéhu projektu, ktera obsahuje zavéreénou evaluaéni zpravu.

- S ohledem na zménu partnera, respektive ptesun agendy z Utadu vlady na Ministerstvo
zdravotnictvi, uvedte Ministerstvo zdravotnictvi do subjektll projektu jako partnera bez finanéniho
prispévku a do dokument( projektu dodejte Vyjadreni o spolupraci.

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpore po zapracovani prfipominek uvedenych vyse.
Maximalni doporucena vyse dotace ¢ini 9 730 000,00 K&.

Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni

= £ £ E 5 3 5 €
g % 33| 23 S 3 § 2 8 s c
Kritérium ] S £ £ 38 5 2 . £ P £ Oddvodnéni >
2 > £ o = 2 23 £ = KT @ K
> = s 2 = S a o
K Ano 7,50 30,00 0,00 15,00 Ano
1. Potfebnost
1.1. Znalost problému a cilové skupiny a K Ano | 7,50 30,00 15,00 15,00 dostatecné Projekt reaguje na realny a dlouhodobé nevyreseny problém Ano

potfebnost nového feseni; Hodnoceno je
doloZeni zavaZznosti problému, znalost
stavajicich zpUsobu Feseni, cilové skupiny a
jejich potreb. Z doloZenych dat vyplyva
pottfebnost a relevantnost navrzeného
nového feseni pro CS.

planovani, fizeni a financovani nadregionalnich a celostatnich
adiktologickych sluzeb. Zadatel predkldda relevantni Gidaje o rozsahu
zavislostniho chovdéni, poctech adiktologickych sluzeb, jejich
dostupnosti a cekacich dobdach a navazuje na predchozi analytické a
koncepc€ni prace véetné projektu IP RAS a vlastnich studii z let 2025—
2026. Pozitivné Ize hodnotit také pomérné konkrétni vymezeni typl
sluZeb, jejichZ vyznam presahuje Uroven jednotlivych krajl, a
identifikaci zakladnich problémd, jako jsou roztfisténé financovani,
nejasné rozdéleni odpovédnosti, administrativni zatéz a nejistota
poskytovatel(.Pfes rozsah predloZenych informaci vSak HK povazuje
analyzu problému za malo hlubokou. Projekt popisuje predevsim
viditelné projevy soucasného stavu a absenci jednotného ramce, ale
podstatné méné zkouma mechanismy, které k této situaci vedly a
dlouhodobé ji reprodukuji. Chybi hlubsi reflexe systémovych faktord
uvnitr verejné spravy, napfiklad institucionalniho usporadani,
rozdéleni pravomoci mezi stat, kraje a jednotlivé resorty, rozdilnych
profesnich a resortnich perspektiv, rozpoctovych pobidek nebo
Sirsiho politického kontextu rozhodovani o téchto sluzbach. V logice
,iceberg modelu” pouzivaného v systems thinking tak projekt
zUstdva prevazné na Urovni udalosti a strukturalnich symptomd,
zatimco vrstvy mentélnich modeld, institucionalni logiky a
neformalnich pravidel rozhodovani nejsou dostatecné popsany. HK
rovnéz postrada Sirsi komparativni pohled mimo oblast adiktologie.
Projekt se opira témér vyhradné o predchozi adiktologické analyzy a
instituce. Odkaz na noveé vznikajici principy Fizeni siti nadregionalnich
a celostatnich socialnich sluzeb zGstava ojedinély a nerozpracovany.
Pfitom prdaveé srovnani s planovanim socidlnich sluzeb, specializované
zdravotni péce nebo jinych vicelrovroveé fizenych verejnych siti by
mohlo pfinést podstatné pouceni o financovani, odpovédnostech a
koordinaci.Za slabou povaZuje HK také analyzu potreb cilovych




skupin. Skupiny jsou pocetné vymezeny, ale neni dostatecné
popsano, co konkrétné jednotlivi aktéfi v souasném systému
zazivaji, jaké maji rozdilné zajmy a potreby a kde mezi nimi vznikaji
rozpory. Tvrzeni, Ze vSichni klienti, poskytovatelé i organy verejné
spravy ziskaji jednotny ramec, ktery jim zajisti stabilnéjsi prostredi a
zvysi dostupnost sluzeb, je pfilis obecné a kauzédlné nedolozené. HK
konstatuje, Ze pti osobni Gcasti Zadatel potfebnost nastaveni vefejné
politiky v oblasti zastfesujicich adiktologickych sluzeb zdvodnil a
zaroven se vénoval eliminaci rizik souvisejicich s resortismem. Z
predloZenych resersi je ziejmé, Ze stéZejni aktéfi i stakeholdefi tusi,
jakého cilového stavu chtéji docilit v oblasti celorepublikovych
adiktologickych sluZzeb. Rozporuplnou praxi doloZil Zadatel
prostfednictvim hloubkovych rozhovor(, které potvrzuji evidentni
resortismus, ale zaroven védomi aktérd o nutnosti zmén. Pravé dalsi
vyvoj zavislosti, tedy nejistota o poctech zavislych osob, predmétu
zavislosti, spolecenskych dopadech, dopadech do preventivnich a
represivnich agend statu je zcela opravnény divod pro realizaci
projektu.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

0,00

15,00

Ano

2.1. Cile a zlep3eni; Hodnocena je vhodnost
nastaveni cilll a potencialni dopad reseni.

Ano

7,50

30,00

15,00

15,00

dostatecné

Cile projektu se zaméruji na nastaveni verejné politiky statu v oblasti
adiktologickych sluzeb. Zadatel, potazmo partner disponuji
rozsahlymi strategickymi dokumenty, analytickymi daty a podklady
na néz ale fakticky navazuje verejna politika statu, kterd nedava
jistotu systémového rozvoje agendy. Je fizena a financovdna znacné
komplikovanou strukturou organ( verejné spravy a vykazuje
znaénou nepredvidatelnost a v disledku nestabilitu, nejistotu
dalsiho smérovani a omezenou dosazitelnost klientd. HK povaZuje
financovani a rozvoj nadregionalnich a celostatnich adiktologickych
sluzeb — za relevantni. Projekt logicky navazuje na predchozi
analytické prace a snaizi se preklenout mezeru mezi existujicimi
poznatky a jejich vyuzitim pfi tvorbé verejné politiky. Pfedlozeny
zamér predstavuje koncepcni a spolecensky prinosny krok smérem k
systémovému etablovani celostatni nadregionalni adiktologické sité
sluZeb. Pozitivné Ize hodnotit planované propojeni analytické
syntézy, participativnich pracovnich skupin, strategického foresightu
a tvorby metodického nastroje. Dokumentace rovnéz deklaruje
iterativni vyvoj, porovnavani variant, prototypovani a rychlé
testovani dil¢ich navrhd, coZz formalné odpovida zaméreni vyzvy na
tvorbu, testovdani a Upravu vetejnych politik.Zadatel jasné a
srozumitelné vysvétlil jaky problém fesi, jaké jsou jeho pfFiciny a jaké

Ano




zmény ocekava v dlsledku realizace zaméru. Cile jsou ze strany
Zadatele vystavény na heuristickych zakladech a participaci s CS.
Navrh jednotlivych KA odrazi cile projektového zaméru a zaroven
Zadatel adekvatné navrhl vystupy projektu, ty jsou méfitelné a
kvantifikované. Zadatel v zaméru davéryhodné vysvétlil ¢asové
dotace jednotlivych KA. Opravnéné jsou také ocekavané zmény
souvisejici se snizenim administrativy a systematizace nakladovych a
vydajovych rdmcl agendy.Za hlavni inovaci Zzadatel oznacuje
samotny vznik dosud neexistujici politiky fizeni a rozvoje sité. Novost
strategického dokumentu nebo metodiky ale sama o sobé
nepredstavuje socialni inovaci. Projekt dostatecné nevymezuje, jaky
novy socidlni mechanismus, zpUsob spolupréce, rozdéleni
odpovédnosti nebo rozhodovaci proces ma byt vytvoren a testovan.
PouZivani pojm0 jako spolutvorba, prototypovani, participace a
foresight neni doprovazeno presvédcivou inovacni hypotézou
vysveétlujici, co se ma diky projektu odehravat zasadné jinak nez pfi
standardni pfipravé koncepcniho Ci strategického dokumentu
verejné spravy. Zadatel ¢aste¢né vysvétlil své vnimani socialni
inovace predkladaného projektu pfi osobni icasti na HK.Jako hlavni
cil je uvedeno zvyseni dostupnosti nadregionalnich a celostatnich
adiktologickych sluzeb pro klienty, zatimco bezprostfednim
vysledkem projektu ma byt politika, metodika a implementacni
ramec. Mezi vytvorenim téchto vystupl a realnym zvySenim kapacit
sluzeb, stabilizaci financovani ¢i zkracenim ¢ekacich dob vsak lezi
fada dalSich kroku: pfijeti ndvrhu pfislusnymi organy, vyjasnéni
kompetenci, zajisténi rozpoc¢tovych zdrojd, zmény dotacnich nebo
legislativnich pravidel a nasledné chovani krajl a poskytovatelG.
Tyto podminky projekt pfimo neovlada a jejich naplnéni neni
presvédcivé zajisténo. Vize projektového zaméru ma vsak potencial
systémovych zmén na Urovni statu s tim, Ze se jedna o navrh reseni,
které napomizZe ke stabilizaci adiktologickych sluzeb pro
potencionalni klienty.Testovani je popisovano predevsim jako
konzultace srozumitelnosti, proveditelnosti a pfijatelnosti prototyp0.
Neni zcela jasné, zda bude alespon vybrany mechanismus fizeni,
aktualizace sité nebo financovani ovéren v redlném rozhodovacim i
dotacnim procesu. HK upozoriuje zadatele na znacné riziko, kdy
vytvofi odborné kvalitni a projednané dokumenty, aniz by dolozil
jejich schopnost vyvolat deklarovanou zménu. Zadatel vhodné pfi
osobni Ucasti na HK potvrdil, Ze si riziko uvédomuje a chce s nim
pracovat, hledat cesty, jak mu predejit. Celkové HK hodnoti zdamér
jako vécné smysluplny, avsak cile jsou vici rediné kontrolovatelnym




vysledkdim projektu nadsazené a socialnéinovacni prinos z(stava
slaby.Administrativni chybou je opakované vypadnuti KA 3, ktera
chybi ve vSech predloZenych dokumentech.

3. Efektivnost a hospodarnost

Ano

3,75

15,00

0,00

7,50

Ano

3.1. Efektivita projektu a rozpocet;
Hodnoceno je efektivni a hospodarné pouZiti
zdroju s ohledem na planované a potiebné
vystupy projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

7,50

dostatecné

Rozpocet projektu je po formalni strance prehledny a srozumitelny.
P¥imé naklady ve vysi 7,784 mil. K¢ jsou tvofeny vyhradné osobnimi
naklady. Jednotkové sazby jednotlivych pozic jsou relativné vysoké,
pohybuji se vSak v mezich obvyklych cen a HK neshledala jejich
zjevny rozpor s doporucenymi limity. Jednotlivé personalni kapacity
jsou zaroven orientacné rozdéleny mezi klicové aktivity, takze je
mozné sledovat jejich vazbu na analytickou préci, tvorbu metodiky,
participativni proces, foresight a evaluaci. Hospodarnost rozpoctu je
vsak obtiZzné spolehlivé posoudit, protoZe Zadost nedostatecné
konkretizuje pozadovanou hloubku, rozsah a kvalitativni standard
jednotlivych vystupu. Formalné stejné Cinnosti — syntézu podkladd,
realizaci pracovnich skupin, tvorbu metodiky a jeji projednani — Ize
uskutecnit v rozdilném personalnim rozsahu a s vyrazné rozdilnou
kvalitou. Neni proto dostatecné prokazano, proc je pro dosazeni
planovanych vysledkl nezbytny pravé navrzeny pocet odbornych
pracovnikl a expertli vdaném casovém rozsahu.HK také konstatuje,
Ze kdyz je partnerem projektu organ verejné spravy, ktery se danou
agendou standardné zabyva a ma poskytovat data, odborné
konzultace i institucionalni podporu, tak by mélo byt zfejmé, jaké
vlastni kapacity tento partner a dalsi zapojené subjekty do projektu
vloZi a zda ¢ast financovanych cinnosti fakticky nenahrazuje bézny
vykon verejné spravy. Celkové je rozpocet formalné zplsobily a
cenove prijatelny, avsak jeho hospodarnost neni vzhledem k obecné
popsanému standardu provedeni aktivit a nejasnému vyuziti
existujicich kapacit presvédcivé dolozena.

Ano

4. Proveditelnost

Ano

6,25

25,00

0,00

12,50

Ano

4.1. ZpUsob zapojeni aktérl do vyvoje
feSeni; Hodnocen je aktivni zpGsob zapojeni
cilové skupiny do projektu.

Ano

3,75

15,00

7,50

7,50

dostatecné

Hodnotici komise oceriuje, Ze projekt identifikuje Siroké spektrum
relevantnich aktér(l a nesméruje k pripravé politiky pouze uvnitf
organizace Zadatele. Do tvorby maji byt zapojeni zastupci statni
spravy, krajli, poskytovatell adiktologickych sluzeb, odbornych
spolecnosti, stiesnich organizaci i lidi se zkusenosti se zavislosti.
Pozitivni je také zamér vytvofit spole¢nou platformu aktérd, kterd
nema pouze pripominkovat hotové dokumenty, ale ma se podilet na
formulaci navrh(, posuzovani jejich proveditelnosti a ovérovani
metodiky. Projekt rovnéz pocita s rozhovory s poskytovateli a klienty
a s prabéznym projednavanim dilcich vystup(.V kontrastu k
deklarovanou $iti zapojeni vsak HK povaZuje zplsob participace za

Ano




malo metodicky rozpracovany. Projekt popisuje predevsim
organizacni formu zapojeni — platformu, pracovni skupiny,
rozhovory, konzultace a workshopy — nikoli vsak vlastni ,,technologii
participace”. Neni vysvétleno, jak budou aktéfi vybirani a jak bude
zajisténo vyvazené zastoupeni rozdilnych zajmd, profesnich kultur a
mocenskych pozic. Chybi pravidla rozhodovani, zpUsob prioritizace
podnétll, mechanismus feseni neshod a transparentni postup pro
dolozZeni, které pripominky byly pfijaty ¢i odmitnuty a proc. Stejné
tak neni popsano, jak bude vytvareno psychologické bezpeci pro
otevienou diskusi o citlivych otdzkach financovani, odpovédnosti a
kvality sluZeb. Toto Zadatel ¢astecné vysvétlil pfi osobni Gcasti,
pri¢emz je zjevné, Ze ma urcity dobry intuitivni vhled do facilitacni
praxe, nikoliv vSak blizsi zkuSsenost natoz formalni vycvik v néjakém
facilitaénim sméru. Pfitom pravé novy zpUsob spoluprice mezi
statem, kraji, poskytovateli a uZivateli by mohl pfedstavovat jeden z
hlavnich socialnéinovacnich prvkd projektu. V soucasné podobé vsak
participace pusobi spiSe jako standardni expertni projednavani
strategického dokumentu. Zapojeni klient( je navic soustfedéno
zejména do role respondent( rozhovor(; neni zifejmé, jak se budou
podilet na formulaci, prioritizaci a hodnoceni konkrétnich variant
reseni. Proces vSak ma potencial flexibilné reagovat na potreby
systému i klient(, technologicky vyvoj, nové typy zavislosti,
legislativni faktory ¢i ekonomické promény v systému zdravotni a
socidlni péce. Na zakladé téchto faktor( pak aktéfi spole¢né
vymodeluji alternativni scénare budouciho vyvoje poptdvky, coz
dava celému projektu inovativni charakter. HK pfi osobni Ucasti
apelovala k intenzivnimu zapojeni vSech partnert do fazi ideace,
prioritizace, prototypovani i pribézného rychlého testovani
vznikajici metodiky.Samostatnym rizikem mzZe institucionalni
ukotveni partnera. Projekt je zaloZen na predpokladu, Zze Odbor
protidrogové politiky Ufadu vlady bude garantem, koordinatorem
aktérd a kone¢nym uzivatelem vystupl. Agenda tohoto odboru vSak
byla s G¢innosti od 1. ervence 2026 presunuta na Ministerstvo
zdravotnictvi do nového odboru politiky zavislosti. Tim se z plivodné
nejsilnéjsi stranky projektu stalo vyznamné riziko. Toto vsak Zadatel
pomérné uspokojivé vysvétlit pfi osobni Ucasti, kdy jako klicové se
jevi zachovani pfislusné Rady vlady. Celkové je okruh aktérid zvolen
relevantné, avsak zpUsob jejich spoluprace ani aktudini
institucionalni podminky je nutné velmi dobre osetfit, aby byla
zajisténa skutec¢nd spolutvorba a nasledné vyufZiti vystup.




4.2. Kapacity a pfistup k reseni; Hodnocen
je potencial Zadatele pro realizaci a udrzeni
inovacniho feseni.

Ano

2,50

10,00

5,00

5,00

dostatecné

Zadatel je etablovanou NNO, ktera se po celou svou existenci
zaméruje na organizacni, technickou, ekonomickou a pravni
podporu souvisejici s regionalni a strukturalni politikou EU. Ma
zkusenosti s pfipravou, fizenim a realizaci projektt
spolufinancovanych rliznymi narodnimi a evropskymi dotacnimi
programy. Realizacni tym tvori odbornici s dlouhodobou zkusenosti
v oblasti adiktologickych sluzeb, jejich planovani, financovani a
systémového rozvoje. Tym disponuje znalosti institucionalniho
prostiedi, relevantnich datovych zdrojd i odbornych aktérd a
navazuje na predchozi spolupraci s Odborem protidrogové politiky
Utadu vlady. Tato kontinuita je nespornou prednosti, protoze
umoziuje vyuZzit jiz vytvorené analytické podklady a existujici
odborné vztahy. Obdobny odborny okruh se podilel jiZ na projektu
Systémova podpora rozvoje adiktologickych sluzeb v ramci
integrované protidrogové politiky, jehoZ vystupem byla fada analyz,
metodik a navrha. Projekt na predchozi praci odkazuje predevsim
jako na odborny zdaklad, nikoli jako na zkusenost, jejiz implementacni
limity je tfeba kriticky reflektovat, v Zadosti ale nebylo dolozeno,
které vysledky tohoto projektu byly skute¢né implementovany, co
jejich vyuziti branilo a jaké pouceni z této zkusenosti Zadatel promita
do nynéjsiho pfistupu. S timto nedostatkem se Zadatel uspokojivé
vyporadal v ramci osobni ucasti na hodnotici komisi. HK upozornuje
na riziko deficitu specifickych kapacit pro vedeni naro¢ného
participacniho a zménového procesu. Tym je silny v analytické,
metodické a oborové roving, méné je vsak patrnd expertiza v oblasti
facilitace viceaktérovych proces(, prace s mocenskymi asymetriemi,
konfliktem zajm, psychologickym bezpecim a spolecnym
rozhodovanim — KH silné doporucuje, aby k procesim byli explicitné
pfizvani odbornici na design participace, systémovou zménu nebo
implementaci verejnych politik, protoze praveé tato oblast mdze
rozhodnout o Uspéchu projektu — tak, aby spoluprace aktérd mohla
probihat zasadné jinak, nez pfi bézné tvorbé strategie ¢i metodiky.

Ano

Prilohy posudku




Cislo prilohy
hodnoceni

Nazev prilohy hodnoceni

Soubor




Detail hodnoceni

Ndazev projektu
o dusevni zdravi v CR

7 vrs

Registracni Cislo projektu

Koéd hodnotitele

Pofradi hodnoceni
Kolo hodnoceni
Faze hodnoceni
Datum hodnoceni
Status

Soubor kritérii
Finalizovano

Platny

Vysledek (v bodech)
Pocet hodin

Arbitr

Opravny hodnotitel
Popis hodnoceni
Komentaf k hodnoceni

Mysl a stroj: zodpovédna integrace umélé inteligence do péce

Cz.03.03.01/00/24_059/0007413

3

Hodnoceni zadosti o podporu

Vécné hodnoceni

7.8.2026

Vyhovél

OPZ+_VH_socialni inovace_ projekt v inkubacni fazi
Ano

Ano

50,00

Ne
Ne

Projekt reaguje na téma, které je aktudlni, zavazné a v

Ceském prostredi systémové nepokryté. Silnou strankou zadosti je kvalita dolozeni problému na
mezinarodni Urovni, srozumitelné formulovany cil s rozpracovanou vizi presahujici projekt, dobre
dolozZeny a hospodarné nastaveny rozpocet a vysoké odborné kapacity realizacniho tymu. Slabiny
Zadosti lze spatfovat ve tfech ohledech: Potfebnost pro ¢eské prostredi je odvozena ze zahranicnich
Setfeni a zmapovani potieb cilové skupiny stoji na souboru tfi rozhovord, ktery nezahrnuje osoby
nevyhledavajici odbornou péci Cili skupinu, kterou zadatel sdm oznacuje za jadro problému. Projekt
deklaruje ovérovaci aktivitu, aniz by k ni pfifadil odpovidajici zplsob vyhodnoceni — ovéfovani se
fakticky tyka jednoho ze Ctyr vyvijenych feseni, pficemz ukazatele naplnéni cile jsou prevazné
procesni. Nejvyznamnéjsi slabinou je institucionalni ukotveni hlavniho vystupu: Strategie integrace Al
do péce o dusevni zdravi ma byt pfevzata vefejnou spravou, ta vsak neni v projektu partnerem a
vazba na ni je zajisténa dohodami o pracovni ¢innosti se dvéma jednotlivci, bez doloZzeného zajmu
instituce a bez reflexe pravé probihajici zmény usporadani agendy dusevniho zdravi, coZ Zadatel
vysvétlil na osobni Ucasti a HK toto navrhuje osSetfit nize uvedenymi podminkami realizace.
[PJ1.1]Ackoli Zadatel zménu v KPZ sam predjimal, nijak institucionalné neosetftil vazby na probihajici
procesy a aktivity. Ministerstvo zdravotnictvi mezitim ve spolupraci s Ceskou asociaci umé&lé
inteligence, CLS JEP a IPVZ ustavilo vlastni strukturu pro tvorbu pravidel uZivani Al ve zdravotnictvi a
prvni edukaéni materidly pro pacienty jiz vydalo. HK si uvédomuje, Ze tyto struktury zahrnuji
kompletni zdravotnickou oblast, zatimco Zadatel mifi na oblast dusevniho zdravi, presto nelze
zamléovat tyto okolnosti, protozZe i tyto obecné ramce s tématem dusevniho zdravi pracuji, zatimco
Zadatel s témito aktualnimi ramci minimalné na Urovni Zadosti nepracuje.

Podminky realizace:

1. MI 600000 — opravte cilovou hodnotu na 18 v souladu s popisem indikatoru.
2. Aby byla formalné naplnéna podminka vyzvy o spolupraci tymU na ministerstvech s organizaci



mimo verejnou spravu s vazbou na relevantni terén, musi Zzadatel pred vydanim pravniho aktu zaradit
do subjekt(i projektu Ministerstvo zdravotnictvi CR jako partnera bez finanéni Gcasti, coZ bude
formalné potvrzeno Vyjadienim partnera o spoluprdci s uvedenim predpokladané formy a rozsahu
zapojeni do aktivit projektu.

3. Aby bylo pfimérené minimalizovano riziko rezervovaného postoje odbornik(, musi Zadatel pred
vydanim pravniho aktu doloZit pisemnou formou skrze Vyjadreni partnera o spolupraci podporu
projektu s uvedenim predpoklddané formy a rozsahu zapojeni do aktivit projektu, a to z nasledujicich
organizaci alespon 5 (pét), z toho tak, aby alespon 3 (tfi) byli zapojeni i do Odborné rady:

. Ceska asociace pro umélou inteligenci

. NUDZ

. Nevypust dusi

. Psychiatrickd spole¢nost CLS JEP

. NPI (Narodni pedagogicky institut)

. Al détem

o Ceska asociace adiktolog(

. Spoluprace s CAP

J Ceska asociace streetwork

o Asociace poskytovatelil socialnich sluzeb CR
. MU-KISK (v rdmci MU vznikla rfada relevantnich vyzkum na Vasi oblast., oblasti se dlouhodobé
zabyvaji)

4. Aby bylo pfiméfené minimalizovano riziko rezervovaného postoje odbornik(, alespori jeden ¢len
realizacniho tymu projektu se zapoji alespon do dvou z nasledujicich pracovnich skupin, coz je tfeba
dolozit potvrzenim ze strany svolavatele pfislusné pracovni skupiny:

. Stdla pracovni skupina k Al v psychoterapii a pomdhajicich profesich pti Poslanecké
snémovné, ustavend v kvétnu 2026 — ¢len realizaéniho tymu se k pracovni skupiné pfipoji.
J Zapojeni se do pracovni skupiny CAP: Al v psychoterapii minimalné na trovni pfihlaseni se ke

skupiné alespon jednim ¢lenem realizacniho tymu, ktery mize zlstat v pasivni roviné pfijemce
vystupu skupiny, pracovni skupiné bude nabidnuto 1 misto v Odborné radé projektu.

. Zapojeni se do pracovni skupiny NPI: Al ve $kolstvi, minimalné na Urovni pfihlaseni se ke
skupiné alespon jednim ¢lenem realizacniho tymu, ktery mize zlstat v pasivni roviné pfijemce
vystupl skupiny

Doporuceni HK:

HK dale doporucuje do aktivit projektu zapojit i dalsi subjekty uvedené v 3. podmince realizace.

HK ddle doporucuje pfi realizaci projektu vzit v Uvahu nasledujici zdroje:

Co uz existuje Proc to pro Vas muzZe byt zajimavé

Memorandum Ministerstva zdravotnictvi s Ceskou asociaci umélé inteligence, CLS JEP a IPVZ,
podepsané 8. 7. 2026, zamérené mimo jiné na odbornda doporuceni, ovéfovani kvality a bezpecnosti
nastrojl a vzdélavani zdravotnikl Sekce zdravotnickych technologii ministerstva pfi té
prileZitosti vefejné uvedla, Ze uZ intenzivné pracuje na resortni strategii vyuzivani Al ve zdravotnictvi.
Vase Strategie a tato resortni strategie musi byt vzajemné vymezeny, jinak vzniknou dva dokumenty
k témuz pfredmétu. Tuto sekci navic sami uvadite mezi stakeholdery. Zaroven vzniklo na MZ
metodické doporuceni, které doporucujeme zakomponovat, ptfipadné o ném védét.

Setieni Hedepy a agentury lpsos zvefejnéné 23. 4. 2026, sbér dat v prvni poloviné dubna 2026 na
reprezentativnim vzorku 1021 respondent( ve véku 18 aZ 65 let Podle néj pouzila Al v
souvislosti s dusevnim zdravim bezmala ¢tvrtina Cechdl a ve vékové skupiné 18 a 26 let 47 procent.
Vase Zadost uvadi, Ze ¢eska data chybéji. Existuji a byla dostupna pfed podanim zadosti. Baseline pro
vasSe dvé populacni viny je proto tfeba k tomuto Setfeni vztadhnout. Jeji vyzkum nadale pokracuje.
Aktivity Narodniho pedagogického institutu v digitalnich kompetencich, véetné vydanych odpovédi



na nejcastéjsi dotazy o generativni umélé inteligenci, a metodické podpory, kterou proslo pres 48
tisic pedagogl Materidl institutu doporucuje ucitellim vyuZivat chatboty i v rolich blizkych
poradenstvi a byl za to verejné kritizovan. To je pfesné ta mezera, kterou vas projekt mize zaplnit,
ale jen ve spolupraci s institutem, nikoli vedle né;.

Iniciativa Al détem, projekt Al do Skol vznikly spolupraci prg.ai, NPI, Al détem, Aignos, Scio,
Technologické gramotnosti a SSPS, a program zakladka.ai zaméFeny na proskoleni uciteld zakladnich
$kol ve $kolnim roce 2025/2026Infrastruktura pro Al gramotnost ve $kolach v Cesku existuje a je
zavedena. Vas program Al gramotnosti do ni mlzZe vstoupit s tim, co v ni chybi, tedy s rovinou
dusevniho zdravi.

Nevypust dusi v ramci inovacniho projektu Poslouchejme déti, kdyz s nami mluvi, ¢islo
CZ.03.03.01/00/23_051/0004611, publikovala privodce bezpeénym pouZivanim Al chatbot(
Pracovni skupina Al v psychoterapii CAP Nyni pfipravuje Desatera vyuZziti Al v psychoterapii
pro cilovou skupinu odbornikd, Siroké verejnosti. Tento dokument odpovida Vasemu zaméreni, ma
byt nasledné schvalovano jako stanovisko CAP.

Portdl Nakladatelstvi Portal pfipravuje na podzim 2026 vydani knihy Al v psychoterapii.

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpore po zapracovani prfipominek uvedenych vyse.
Maximalni doporucena vyse dotace ¢ini 9 998 925,00 K&.

Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni
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1. Potfebnost
1.1. Znalost problému a cilové skupiny a K Ano | 7,50 30,00 15,00 15,00 dostatecné Zavaznost problému je v adosti doloZena presvédcivé. Zadatel Ano

potfebnost nového feseni; Hodnoceno je
doloZeni zavaZznosti problému, znalost
stavajicich zpUsobu Feseni, cilové skupiny a
jejich potreb. Z doloZenych dat vyplyva
pottfebnost a relevantnost navrzeného
nového feseni pro CS.

pracuje s aktudlni mezinarodni evidenci, cituje data o lIéCebné
mezere v CR, populaéni $etfeni z USA a Velké Britanie k rozsahu
uzivani Al nastroju v oblasti dusevniho zdravi véetné jejich
negativnich dopadul a poctivé pfiznava, Ze reprezentativni ¢eska data
o uZivani volné dostupnych jazykovych modell chybi, ¢imz
legitimizuje zafazeni vlastniho populaéniho Setfeni. Cenny je rovnéz
pfiloZzeny rozhovor s uZivatelkou Al, ktery premisu projektu
podporuje ve vysledku Iépe nezZ citovana literatura, zejména v
pasazich o reakci osetfujiciho psychiatra a o absenci jakychkoli
doporuceni odbornych spolec¢nosti. HK proto konstatuje, Ze potieba
systémové reakce na spontanni populacni uzivani Al v oblasti
dusevniho zdravi je redlna a doloZend.Kritérium vsak vedle
zavaznosti problému vyslovné hodnoti znalost stavajicich zpusobl
feseni a zde Zadost selhava. ReserSe v KPZ pokryva vyhradné
zahranicni ramce, tedy WHO, evropskou regulaci, Kanadu, Australii a
americké profesni organizace, zatimco ¢eskou krajinu nemapuje
vlbec. Zaddost nezmifiuje relevantni edukaéni produkci organizaci
Nevypust dusi, Ledovec, NUDZ, prizkumy platformy Hedepy, MU z
Ceského prostiedi o zkusenostech s Al v psychoterapii, pripadné
navazujici Setfeni Hedepy a agentury Ipsos z dubna 2026 mezi 1021
respondenty ve véku 18 aZ 65 let, podle kterého Al v souvislosti s
dusevnim zdravim poufila jiz téméF Etvrtina Cechd, ani pFirucku Al
ve zdravotnictvi pro pacienty, kterou v kvétnu 2026 vydala Ceska
asociace umélé inteligence s odbornymi spole¢nostmi ve spolupraci
s Ministerstvem zdravotnictvi a ktera pokryva pravé bezpecné
uzivani generativnich chatbott a ochranu zdravotnich udaja.
Nereflektuje ani metodickou produkci Narodniho pedagogického
institutu, ktery od roku 2023 s expertni pracovni skupinou, jejimiz
¢leny jsou i zastupci iniciativy Al détem, vydava doporuceni a
metodiky pro praci s generativni Al ve Skolach véetné materiald pro




rodice, a to presto, Ze mezi cilové skupiny projektu patfi pravé skolni
psychologové, metodici prevence a rodice. Stranou zUstala i stala
pracovni skupina k vyuZiti Al v psychoterapii a pomahajicich
profesich, ustavena v kvétnu 2026 na pidé Poslanecké snémovny za
Ucasti zastupch vyboru Ceské asociace pro psychoterapii, ktera se
tématu vénuje i vlastni odbornou c¢innosti. Tvrzeni, Ze projekt jako
prvni v CR systematicky reaguje na populaéni uzivani Al v této
oblasti, tak neni podloZeno Zadnou domaci resersi, a to ani u aktérq,
které zZadatel sdm jmenuje jako své stakeholdery.Znalost cilovych
skupin je doloZena nerovnomérné. Velikosti skupin jsou
kvantifikovany, empaticka faze vsak byla provedena jednostranné.
Vsichni tfi respondenti hloubkovych rozhovor( jsou uZivatelé Al,
respektive odbornik, ktery Al ve své praxi sam vyuziva. Chybi
perspektiva odbornika, ktery Al odmita, prestoze Zadatel v riziku R2
oznacuje rezervovanost odborné komunity za riziko s vysokym
dopadem na vyuzitelnost vystupU. Analyza stakeholder( pak u vSech
Sesti skupin aktérl ocekava podporu, coz je v pfimém rozporu s
vlastni analyzou rizik Zadatele uvedenou v projektové zZadosti.
Zadatel si tedy nejvétsi riziko pfijeti vystup sdm pojmenoval, ale v
pripravé projektu nevyslechl nikoho, kdo je ztélesriuje.HK
konstatuje, Ze projektovy zdmér ma znacné rezervy predevsim ve
znalosti stavajicich zplsobU Feseni a znalosti cilové skupiny, oproti
tomu je adekvatné doloZena zavaznost problému.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

0,00

15,00

Ano

2.1. Cile a zlep3Seni; Hodnocena je vhodnost
nastaveni cill a potencialni dopad feseni.

Ano

7,50

30,00

15,00

15,00

dostatecné

Hlavni cil je formulovan srozumitelné a odpovida identifikovanému
problému: navrhnout, pilotné ovérit a pripravit k implementaci
verejné politicky rdmec pro integraci Al do péce o dusevni zdravi,
doloZeny vznikem Strategie integrace Al s vazbou na NAPDZ 2020-
2030 a NAPPS 2020-2030. Tti specifické cile — program Al
gramotnosti pro verejnost, metodické podklady pro odborniky a
participativné vytvoreny strategicky ramec — jsou od hlavniho cile
odvozeny logicky a nejsou pouhym prevypravénim aktivit. Vize
presahujici projekt je nadprimérné zpracovana. Zadatel ji v KPZ
rozepisuje po jednotlivych skupindch aktérd a popisuje, co bude
kazda z nich idealné délat/zazivat jinak: odbornici v komunité budou
umét reagovat na situaci, kdy klient sdéli, Ze Al pouziva; psychiatfi a
psychologové budou s Al pracovat jako s doplfikem péce pod
odbornym dohledem; blizci ziskaji orientaci v tom, jak reagovat, kdyz
dité sdéli, Ze Al pouziva k feSeni psychickych obtizi. Presvédciva je i
deklarovana iterativni logika tvorby politiky — navrhnout, pilotné
otestovat, vyhodnotit, upravit a teprve poté zapracovat do finalniho

Ano




dokumentu, coZ odpovida zaméreni vyzvy ve smyslu explicitniho
vymezeni se vUci tvorbé politiky ,,od stolu". Struktura klicovych
aktivit tomu odpovidd, zahrnuje vsechny povinné aktivity vyzvy.
Pfilozeny harmonogram s milniky po jednotlivych aktivitach doklada,
Ze zpétné vazby z testovani (KA2) a z ovérovani (KA3) maji skutecné
vstupovat do Toolkitu (KA1) a Strategie (KA4). Projekt si zachovava
primérenou flexibilitu: KA1 je nastavena jako prabézné
monitorovani reagujici na rychly vyvoj oblasti, vybér vzorku cilovych
skupin ma byt upraven podle zjiSténi prvni faze a edukacni obsah se
ma rozvijet postupné od jednoho tématu na zékladé zpétné vazby.
Slabsi je vymezeni zpUsobu, jimZ bude ovéreno, zda se cil podafilo
naplnit. Indikatory Uspéchu uvedené v KPZ jsou témér vyhradné
procesni nebo sebehodnotici: pocet zapojenych odbornikd, mnozstvi
a typ zapracovanych pfipominek, mira shody na kli¢ovych
principech, procento odbornik(l hodnoticich Toolkit jako pfinosny,
pocet situaci, kdy byla kritéria vyuZita v odborné diskusi, dosah
edukacniho obsahu vyjadreny zhlédnutimi a sdilenimi. Jediny
ukazatel smérujici ke skutecné zméné u cilové skupiny — podil
respondentd, ktefi po realizaci programu dokazou pojmenovat
alespon dva az tfi znaky bezpecné Al aplikace — nema stanovenou
vychozi ani cilovou hodnotu. Naplnéni hlavniho cile je tak doloZzeno
predevsim vznikem dokumentu, nikoli jeho pfijetim nebo ucinkem. S
tim souvisi obsah KA3. Podle pfilohy €. 1 vyzvy md ovérfovani
spocivat v tom, Ze nejlepsi feseni otestované v KA2 na malém vzorku
je ovéreno ve vétsim méritku. Projekt takto pracuje pouze s jednim
ze Ctyr vyvijenych feseni — s edukacnim obsahem pro verejnost —a
ovéruje je metrikami dosahu a odezvy v online prostredi, pficemz
potencial posilit gramotnost populace ma byt podle vlastni
formulace 7adatele ovéien jen orientaéné. Reseni pro Skolu
zotaveni, multidisciplindrni tymy a komunitni Uroven se ve vétsim
méfitku neovéruji viibec. Pfiloha ¢. 1 vyzvy pfitom u projektd, které
politiky ovéruji, vyzaduje dopadovou evaluaci. KAS je oproti tomu
postavena jako formativni evaluace integrovana do celého Zivotniho
cyklu projektu a jejim cilem je podle Zadatele porozumét
podminkam, za nichz jsou opatfeni pfinosna, , nikoli striktné
prokazovat izolované efekty". Toto zaméfeni je samo o sobé
legitimni a vyzva je mezi moznymi zamérenimi evaluace uvadi;
Zadatel v3ak z jeji formulace prebira vysvétleni podminek fungovani
a vypousti kauzalni ovéreni reseni. Pojem dopadové evaluace se v
Zadosti ani v KPZ nevyskytuje a mezi vystupy KA5 neni zafazena.
Urcité napéti je patrné rovnéz mezi Sifi ambice a rozsahem, v némz




maji byt feSeni odzkousena — nérodni strategicky rdmec ma
vzniknout na zakladé testovani s jednim multidisciplinarnim tymem,
jednim zastupcem kazdé z péti komunitnich profesi a s 54 G¢astmi ve
Skole zotaveni. A¢koli formulace hlavniho cile je poctiva a slibuje
pouze pfipravu rdmce k implementaci, Zadost nikde nepopisuje, kdo
a jakym procesem ma vzniklou Strategii prevzit a jakym zplsobem
ma byt do NAPDZ zaclenéna. Projekt fakticky vykondva
normotvornou funkci, definuje, co je bezpecné a etické uzivani Al v
péci o dusevni zdravi a kdo je zpUsobily o tom poucovat, aviak
nedisponuje Zadnym mandatem, kterym by tato definice ziskala
platnost, a realizacni tym neobsahuje jedinou osobu s kvalifikaci v
technologii, jejiz standardy stanovuje. Tuto namitku Zadatel Uspésné
vyporadal pfi prezentaci na jednani HK. Vzdélavani pracovnik( v
socialnich sluzbach pfitom prochazi akreditacnim systémem MPSV,
vzdélavani zdravotnikd strukturami IPVZ a odbornych spolecnosti, s
nimiz Ministerstvo zdravotnictvi pravé pro oblast Al uzavielo
memorandum, a metodickou podporu $kol zaji$tuje NPI. Zédost s
Zadnym z téchto kanall nepoditd a neuvadi, kym a jakym postupem
maji byt edukacni vystupy odborné garantovany. Po formalni strance
je patrny problém na trovni indikétorG: Skola zotaveni po¢ita s 54
Ucastmi, podle popisu indikatoru vsak jde minimalné o 18
jedineénych osob. HK rozumi tomu, Ze jedna osoba muZe absolvovat
vSechny tfi kurzy a rozdil mezi 54 G¢astmi a 18 jedine¢nymi osobami
plyne z konstrukce kurz, za realny rozsah zapojeni cilové skupiny je
vSak nutné povazovat spodni hranici 18 osob. Soucasné vsak
uvedené cilova hodnota je 0, coz je zjevné Spatné.HK tak stanovuje
podminku realizace:1. MI 600000 -
opravte cilovou hodnotu na 18 v souladu s popisem indikatoru.

3. Efektivnost a hospodarnost
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3.1. Efektivita projektu a rozpocet;
Hodnoceno je efektivni a hospodarné poutziti
zdrojd s ohledem na planované a potfebné
vystupy projektu.
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Struktura rozpoctu odpovida procesnimu typu projektu, osobni
naklady tvofi 83 % primych nakladd a HK to samo o sobé nepovazuje
za vadu, u projektu tvorby politiky jsou lidé podstatou prace.
Hospodarnost jednotlivych poloZek vsak obstoji jen z¢asti.Obé
klicové pozice na pracovni smlouvu jsou kalkulovany ¢astkou 49 500
K¢ mésicné pri uvazku 0,45, coz v prepoctu na plny tUvazek ¢ini 110
000 K¢ a lezi 251 K¢ pod horni hranici obvyklych mezd pro pozici
odborného garanta véetné zakonnych odvodi. Zadost pfitom u
pracovnich smluv neuvadi, zda jde o ¢astku vcetné odvod(,
poznamka o mzdovych nakladech zaméstnavatele je pfipojena
pouze k dohodam. Pokud by Slo o hrubou mzdu, jednalo by se o
prekroceni horni hranice pfiblizné o tfetinu u polozek v Uhrnu 2 376
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000 K¢&. Polozky Specialista MDT za 803 K¢ a Lektor Skoly zotaveni za
870 K¢ za hodinu zahrnuji podle pfilohy ¢. 5 vedle klinickych
pracovniki i zkuSenostni experty, pro pozici peer konzultanta pfitom
obvyklé mzdy stanovi horni hranici 366 K¢ za hodinu véetné odvodd.
Jednotna sazba pro profesionala i peera neni nijak odvodnéna a u
Zadatele, ktery se predstavuje jako lidr zavadéni peer konzultantd, je
obtizné vysvétlitelna. Tutéz lektorskou praci navic rozpocet ocenuje
870 K¢ na dohodu a 700 K¢ pfi nakupu sluzeb. Pozice Specialista
komunikace a tvorby obsahu za 536 K¢ za hodinu a celkem 1 029 120
K¢ odpovida naplini prace tvorbé obsahu a spravé socidlnich siti, pro
posouzeni obvyklosti je pfitom rozhodny charakter ¢innosti, nikoli
nazev pozice.U dotaznikového Setreni Zadatel sam doklada tri
nabidky v rozmezi 96 800 az 254 100 K¢ a cenu stanovi na 150 000
K¢ s odlvodnénim rostoucich cen a moznosti Uprav. rozsahu setfeni,
neuvadi viak, o jakou Gpravu by mélo jit. DoloZzené nabidky se
vztahuji k obdobnému prizkumu pro 1000 aZ 2000 respondentd,
zavazny rozsah vlastniho Setreni vSak Zadost nestanovi. V dubnu
2026, tedy jesté pred podanim zadosti, byly navic zverejnény
vysledky Setfeni platformy Hedepy a agentury Ipsos mezi 1021
respondenty ve véku 18 az 65 let o vyuzivani Al v souvislosti s
dusevnim zdravim, tvrzeni Zadosti o absenci ¢eskych populacnich dat
nabidce ¢ini u dvou Setfeni 106 400 K¢ a HK navrhuje kraceni na
doloZenou Uroven. Vystup KA3 uvadi 8 videi a 24 animaci.
Jednotkova cena videa 60 000 K¢ je doloZena pouze vyctem
zahrnutych ¢innosti, nikoli nabidkou ¢i prizkumem trhu, a animace
nemaji v rozpoc¢tu zadnou samostatnou polozku, pficemz zadost
neuvadi, zda maji vzniknout interné v ramci kapacit specialistl
komunikace, nebo s nimi rozpocet nepocita viibec. Kalkulace
konference je v rozpoctu rozepsana po polozkach, ceny jednotlivych
polozek véetné pronajmu prostor za 80 000 K¢ vsak nejsou dolozeny
zadnou nabidkou ani prdzkumem trhu. Podil partnera 1 306 800 K¢
sestava z jediné pracovni smlouvy jedné osoby a odpovidajicich
neptimych ndkladd, cestovné je nulové a zahrani¢ni konzultace za 80
000 K¢ nakupuje prijemce jako sluzbu, tedy externé presné to, co ma
byt hlavnim vkladem partnera. Celkové zpUsobilé vydaje 9 998 925
K¢ lezi 1 075 K& pod maximem vyzvy a ¢astka 10 mil. K¢ figuruje jiz v
KPZ na prvni konzultaci, tedy pfed navrhem aktivit. Tento aspekt
podle HK sniZuje presvédcivost toho, Ze byl rozpocet odvozen od
redlnych a nezbytnych potreb reseni.

4, Proveditelnost
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4.1. ZpUsob zapojeni aktérl do vyvoje
feseni; Hodnocen je aktivni zplGsob zapojeni
cilové skupiny do projektu.
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dostatecné

Mapa relevantnich aktérl je zpracovana prehledné, podrobné a
presvédcivé. Zadatel v KPZ &leni stakeholdery do $esti skupin, u
kazdé jmenuje konkrétni organizace a uvadi pfedpokladany zplsob
zapojeni. Rozsah zabéru je pfiméreny povaze problému, ktery lezi na
pruseciku zdravotni, socialni, vzdélavaci a technologické agendy.
Zarazeni Ceské asociace umélé inteligence, narodniho zmocnénce
pro Al a sekce zdravotnickych technologii MZ vedle klinickych a
uzivatelskych organizaci svédci o tom, Ze Zadatel o problému uvazuje
vlastni organizaci logicky vyplyva z toho, Ze projekt cili na oblast,
kterou sam nemdaze ovlivnit pfimo — na chovani dodavatel( Al
nastrojli a na nastaveni verejné politiky. Mechanismus zapojeni je
popsan konkrétné. Jadrem je Odborna rada schazejici se pfiblizné
jednou za tfi mésice, kterd ma poskytovat zpétnou vazbu k
jednotlivym krokim KA1-KA3, posuzovat bezpecnost a vyuZitelnost
navrhu a identifikovat rizika implementace; dopliuji ji seminare,
workshopy, oteviené konzultace a projednavani na existujicich
platformach. Odbornd rada je zaroven v KPZ uvedena jako opatreni k
riziku odmitavého postoje odborné komunity, tedy jako nastroj, jimz
maji mit potencialni oponenti moznost realizatory korigovat. Toto
propojeni mezi analyzou rizik a zplsobem zapojeni aktérd povazuje
HK za promyslené, avSak skute¢né zapojeni odborné komunity neni
formalné dolozeno. Za koordinaci KA4 odpovida vymezena role s
odpovidajici kapacitou, aktivita probiha prafezové po celou dobu
realizace. Prace s cilovou skupinou je nastavena jako iterativni
proces navrhu, testovani, vyhodnoceni a Upravy v pfimém kontaktu
s danou skupinou, pfiéemz u osob se zavaznym dusevnim
onemocnénim je uvedeno, Ze uZivatelé sluzeb budou zapojeni v roli
partnerd a pouze s vyslovnym souhlasem. Zapojeni zkuSenostnich
expertl do pracovni skupiny pro multidisciplinarni tymy a lektorska
dvojice profesiondl-zku$enostni expert ve Skole zotaveni odpovidaji
pristupu posilujicimu potencial uZivatel(; Zadatel se navic v této
oblasti dlouhodobé profiluje jako zavadéc peer konzultant(, takze
deklarace ma oporu v jeho praxi. Slabsi je popis zpUsobu, jakym
Zadatel dospél k tvrzenim o postojich aktér(. Postoje vsech Sesti
skupin stakeholderd jsou formulovany jako predpoklad (,,o¢ekdvame
jejich podporu", ,,budou projekt podporovat, pokud..."), nikoli jako
vysledek zjistovani, a k Zddnému z uvedenych subjektl neni
priloZzeno vyjadreni o spolupraci ani doklad o probéhlé konzultaci.
Slozeni Odborné rady je popsano jako flexibilni a upravované podle
potfeb projektu, coZ je v inkubacni fazi obhajitelné, ale v kombinaci s
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absenci jakéhokoli doloZzeného zdjmu ze strany jmenovanych
organizaci zlistava zapojeni stakeholderl pouze na Urovni deklarace
Zadatele. Zavaznéjsim problémem je postaveni aktéra verejné
spravy. Vyzva stavi na spolupraci mezi verejnou sprdvou a organizaci
mimo ni a hlavni vystup projektu — Strategie integrace Al do péce o
dusevni zdravi — je dokument, ktery musi nékdo z verejné spravy
prevzit a prosadit. Zadost tuto vazbu popisuje jako klicovou a hovofi
o propojeni Ufadu vlady jako gestora narodni politiky s Zadatelem
jako implementaéni autoritou. Utad vlady ani Ministerstvo
zdravotnictvi vsak nejsou v projektu partnerem, k Zadosti neni
priloZzeno Zadné jejich vyjadreni. Toto Zadatel pfi osobni Ucasti
uspokojivé vysvétlil. Jedinym doloZzenym partnerskym dokumentem
je Letter of Intent od European Alliance Against Depression. Vazba
na vefejnou sprdvu je fakticky zajisténa tim, Ze dvé jmenované
pracovnice Oddéleni politiky dusevniho zdravi jsou zapojeny formou
dohod o pracovni ¢innosti v rozpocCtu Zadatele, tedy jako fyzické
osoby, nikoli jako zastupci instituce. Vedouci oddéleni, tedy jedina
osoba s odpovidajicim mandatem, je podle KPZ vyslovné mimo uzsi
realizaCni tym a jeji role je vymezena jako garance strategického
smérovani bez dalSiho upfesnéni. Pfistup projektu k existujicim
koordinacnim platformam — Radé vlady pro dusevni zdravi, jejimu
Vykonnému vyboru a Platformé pro uZivatele péce o dusevni zdravi
— je tak zprostredkovan personalné, nikoli instituciondlné. Tuto
slabinu zvyraziuje probihajici zména institucionalniho usporadani.
Zadatel ji zmifiuje a uvadi, Ze struktura po prechodu agendy k 1. 7.
2026 zatim neni pfesné znama, ale pravomoci budou obdobné.
Realizace projektu ma pfitom zacit 1. 9. 2026, tedy azZ po této
zméné, pricemz agenda se dle dostupnych informaci ve skutecnosti
rozdélila mezi nové zfizenou sekci Ministerstva zdravotnictvi a
nadresortni koordinaci ponechanou Ufadu vlady. Zadost neuvadi, ke
které z téchto vétvi se projekt vaze, kdo ma Strategii prevzit ani
jakym procesem ma byt do Narodniho akéniho planu pro dusevni
zdravi zaclenéna. Analyza rizik v KPZ obsahuje Ctyfi rizika, z nichz se
Zadné netyka institucionalniho ukotveni vystupd, riziko nepfijeti je
pojednano pouze v roviné postoji odborné komunity. Vybér a
ziskavani cilové skupiny je popsan obecné. Uéastnici maji byt vybrani
na zékladé zjisténi KAl s ohledem na motivaci objevovat Al feseni a
nasledné proskoleni, neni vsak uvedeno, z jakého okruhu budou
rekrutovani, podle jakych kritérii vybirani ani jak bude podporeno
jejich setrvani v projektu. U klicovych profesi se pfitom pocita s
jednim zastupcem na profesi, takZze na vybéru konkrétnich osob




zavisi pouZzitelnost zjisténi nesrovnatelné vice, nez by odpovidalo
mife pozornosti, kterou mu 7adost vénuje.Zadatel pii osobni Géasti
za Ucasti zastupcl Ministerstva zdravotnictvi uspokojivé vysvétlil
souvislosti s prechodem agendy z UV na MZdr. Soucasné se
vyjadroval k zastoupeni a relevanci rliznych aktérd, ktefi se s
problémem jiz potykaji v praxi a maji relevantni, byt riznym
zpUsobem dil¢i vhled, v tomto ohledu bylo vyjadieni Zadatele méné
uspokojivé a potvrzuje riziko projektu identifikované samotnym
Zadatelem: R2 — Rezervovany postoj odbornik(, jehoz dopad vsak
Zadatel podle HK podceriuje. Celkové hodnoti HK zapojeni aktérd
jako hranicné pfrijatelné, resp. pfijatelné pouze za splnéni
nasledujicich podminek realizace:2. Aby byla formalné naplnéna
podminka vyzvy o spolupraci tym( na ministerstvech s organizaci
mimo vefejnou spravu s vazbou na relevantni terén, musi Zadatel
pred vydanim pravniho aktu zafadit Ministerstvo zdravotnictvi CR
jako partnera bez financni Gcasti, coZ bude formalné potvrzeno
Vyjadrenim partnera o spolupraci s uvedenim predpokladané formy
a rozsahu zapojeni do aktivit projektu. A zafazenim partnera do
subjektl projektu v Zadosti. 3. Aby bylo pfiméfené minimalizovano
riziko rezervovaného postoje odbornikl, musi Zadatel pred vydanim
pravniho aktu doloZit pisemnou formou skrze Vyjadreni partnera o
spolupraci podporu projektu s uvedenim predpokladané formy a
rozsahu zapojeni do aktivit projektu, a to z nasledujicich organizaci
alespon 5 (pét), z toho tak, aby alespon 3 (tfi) byli zapojeni i do

Odborné rady:e Ceska
asociace pro umélou inteligencie NUDZ
Nevypust dusi
o Psychiatricka
spolecnost CLS JEP o NPI (Narodni
pedagogicky institut) e Al détem o
Ceska
asociace adiktologlie Spoluprace s
CAPe Ceska
asociace streetworke Asociace
poskytovatelG socialnich sluzeb CRe MU-KISK (v

rdmci MU vznikla fada relevantnich vyzkum na Vasi oblast., oblasti
se dlouhodobé zabyvaji)4. Alespori jeden ¢len realizacniho tymu
projektu se zapoji alespon do dvou z nasledujicich pracovnich
skupin, coZ je tfeba doloZit potvrzenim ze strany svolavatele
pfislusné pracovni skupiny: e Stdla pracovni
skupina k Al v psychoterapii a pomahajicich profesich pti Poslanecké




snémovné, ustavena v kvétnu 2026 — ¢len realizacniho tymu se k
pracovni skupiné pfipoji.e Zapojeni se do
pracovni skupiny CAP: Al v psychoterapii minimalné na Grovni
prihlaseni se ke skupiné alespon jednim ¢lenem realiza¢niho tymu,
ktery mlze zUstat v pasivni roviné pfijemce vystupt skupiny,
pracovni skupiné bude nabidnuto 1 misto v Odborné radé projektu.e

Zapojeni se do
pracovni skupiny NPI: Al ve Skolstvi, minimalné na Urovni prihlaseni
se ke skupiné alespon jednim ¢lenem realizacniho tymu, ktery mlze
zUstat v pasivni roviné prijemce vystupt skupinyDoporuéeni HK:HK
dale doporucuje do aktivit projektu zapojit i dalsi subjekty uvedené v
3. podmince realizace.

4.2. Kapacity a pfistup k reSeni; Hodnocen
je potencial Zadatele pro realizaci a udrzeni
inovacniho feseni.
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Odborné kompetence realizacniho tymu jsou vzhledem k tématu,
které stoji na priseciku verejného dusevniho zdravi a tvorby politik,
primérené. DoloZena je i spole¢na pracovni zkusenost: oba garanti
dlouhodobé spolupracovali na projektech CRPDZ a NUDZ,
evaluatorka s garantem odborného obsahu na vyzkumnych a
evaluacnich aktivitach WHO Collaborating Centre. Nejde tedy o tym
sestaveny ad hoc pro Gcely 7adosti. Zadatel sdm ma prokazatelnou
schopnost prendset ovérené zahrani¢ni modely do ¢eského
prostiedi, dlouhodobé propojuje aktéry napfi¢ uzivatelskymi,
profesnimi, akademickymi a resortnimi strukturami, véetné
zkusenosti z podpory reforem v Moldavsku, Gruzii a na Ukrajiné.
Popis realizac¢niho tymu (pfiloha 5) je zpracovan peclivé: u kazdé role
je uveden smysl, rozsah odpovédnosti, napln prace a u
neobsazenych pozic i kvalifikacni predpoklady. Vedeni organizace je
do projektu zapojeno pfimo, nebot feditel je sou¢asné odbornym
garantem implementace. Méné presvédcivy je zplsob, jakym se tato
kapacita promita do pfistupu k feseni. Projekt vstupuje do oblasti, o
niz sam uvadi, Ze o ni v ceském prostredi chybi data, ale nikde
neformuluje, co nevi nebo v ¢em se mize mylit. Otazka kratkého
projektového zdméru, ktera ma odpovédét na to, co je potreba dale
prozkoumat a s ¢im si Zadatel nevi rady, je zodpovézena seznamem
rizik, tedy vyétem toho, co miZe realizaci ohrozit zvnéjsku. Oba
intervencni ramce, do nichZz ma byt uméla inteligence integrovana, i
oba hlavni vystupy jsou pfitom zvoleny predem a jde o rdmce, které
Zadatel a partner jiz dlouhodobé provozuji. Pfidanou hodnotou ma
byt jejich doplnéni o vrstvu prace s Al, coZ je legitimni a v Zadosti
zdGvodnéné rozhodnuti, znamena to viak, Ze prostor pro to, aby
zjisténi z prvni faze zasadnéji zménila smér reseni, je nastaven Uzce.
Vlastni schopnost uéeni je popsana spise obecné. Zadost neobsahuje
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reflexi predchozich neuspécht ani slepych ulicek. Ackoli Zadatel
(resp. ¢lenové realizacniho tymu) ma za sebou desitky projektd v
obdobné oblasti, nezminuje, jak s poznatky z nich nalozil. Vzdélavani
tymu neni soucasti projektu, trebaze téma vyzaduje kompetence,
které v bézném portfoliu organizace zamérené na komunitni péci
nejsou samoziejmosti — projekt pocita s tvorbou digitalniho
edukacéniho obsahu, s praci s influencery, s analyzou dat o chovani
uzivatell v online prostfedi a s posuzovanim souladu nastroju s
nafizenim o umélé inteligenci. Kapacita evaluacni role je vzhledem k
rozsahu vyhodnocovéni nastavena Usporné. Evaludtorka ma 32
hodin mésicné, z cehozZ na samotnou KA5S pripada polovina, pficemz
ma prabézné sledovat pribéh realizace napti¢ ¢tyfmi aktivitami,
koordinovat sbér zpétné vazby ve vsech z nich, Gcastnit se jednani
Odborné rady a vyhodnocovat kvalitu zapojeni stakeholder(. P¥i
formativni evaluaci je to obhajitelné, pro rozsah vyhodnoceni, ktery
by odpovidal deklarované ovérovaci aktivité, tato Casova dotace
dostatecna neni. Z hlediska udrzitelnosti feseni je zasadni postaveni
klicovych osob. Hlavnim tahounem projektu je podle KPZ garant
odborného obsahu, ktery je vSak zaméstnancem zahranic¢niho
partnera. Silny interni lidr na strané Zadatele, u néhoz lze
predpokladat dlouhodobé setrvani v organizaci, je odborny garant
implementace, jeho? role je oviem omezena na Skolu zotaveni a
multidisciplinarni tym. Obsahové jadro projektu a tvorba
metodickych vystup( leZi na partnerovi. Podobné plati, Ze dvé ze tii
gestorskych roli v realizaénim tymu vykonavaji pracovnice verejné
spravy na dohody o pracovni ¢innosti, tedy osoby, jejichZ setrvani
neni vazdno na Zadatele ani na instituci. Redalnd moZnost Zadatele
néco v problémové oblasti zménit je vysoka, ale odviji se spise od
personalnich nez institucionalnich vazeb. Tato situace byla
zptrehlednéna pfi osobni Gcasti na HK.

Prilohy posudku

Cislo piilohy
hodnoceni

Nazev ptilohy hodnoceni

Soubor







