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Pfiloha €. 1 Vyzvy k podani nabidek
KA1: Zpracovani HR strategie s ohledem na koncept age managementu a jeji implementace

Cilem aktivity je vytvoreni dokumentu HR strategie a implementace HR strategie do fungovani MMV s
akcentaci konceptu age managementu. Pljde o dlouhodoby plan vytvoreny k dosaZeni cilG v oblasti
fizeni a rozvoje lidskych zdrojd a lidského kapitalu v organizaci, usmérnujici zptsob rozvoje lidskych
zdroji v organizaci v souladu s jejimi celkovymi potfebami, umozni smysluplné planovani a fizeni
veskeré  prace s  lidskymi  zdroji, bude pozitivné  ovliviovat celkové  klima
a firemni kulturu organizace. Strategie bude zahrnovat vSechny &asti Zivotniho cyklu zaméstnance
(ndbor a vybér, nastup, adaptaci, rozvoj, péc¢i o zaméstnance, ukonceni pracovni kariéry).

Na tvorbé a implementaci HR strategie se pod vedenim odborného dodavatele bude podilet interni
tym sloZeny z kli¢ovych pracovniki (tj. zejména vedeni firmy, vedouci zaméstnanci, personalistika).

Aktivita bude probihat v sidle spoleénosti.
KA 3: Vzdélavaci aktivity

Tato aktivita zahrnuje preventivni kroky pro udrZovani a posilovani pracovni schopnosti zaméstnancu
vSech generaci (vzdéldvaci aktivity v oblasti zdravi, posilovani osobnich a profesnich kompetenci,
motivacni aktivity dle rGznych vékovych skupin). Cilova skupina zahrnuje SirSi vékové i profesni
spektrum. Predpokladame nabidku kurzl v tématech jako jsou: zdravy Zivotni styl, psychohygiena,
prevence syndromu vyhoreni, koncept Zivotniho vzdélavani, motivace, kariérni zmény a jejich zvladani,
prokrastinace apod. Vybrané workshopy budou jednodenni (8 hodin, 1 hodina = 60 minut).

Soucasné vsichni ucastnici v Uvodu této aktivity absolvuji nejprve jednodenni kurz na téma age
managementu: Obecné informace na téma age managementu pro zaméstnance — celkem
3 jednodenni kurzy do 15 osob (8 hodin), Skoleni pro klicové (vedouci) zaméstnance o principech age
managementu - 2 dny do 15 osob (16 hodin).

Rozpis vzdélavani:

Skoleni pro kli¢ové zaméstnance na téma age management (1x 2 dny, 1 skupina do 15 osob), celkem 2
dny

Skoleni pro ostatni zaméstnance na téma age management (3x 1 den, 3 skupiny do 15 osob), celkem 3
dny

Tematické kurzy: (cilova skupina — vSichni zaméstnanci, jednotlivé skupiny do 15 osob), celkem 20 dn(
- zdravy zZivotni styl (5x 1 den)
- zvladdani stresu a psychohygiena (5x 1 den)
- motivace a prevence syndromu vyhoreni (5x 1 den)
- koncept celoZivotniho vzdélavani, kariérni zmény a jejich zvladani (5x 1 den).
Aktivita celkové zahrnuje 25 dni vzdélavani. Vzdélavaci aktivity budou probihat v sidle spolec¢nosti.
Ramcova obsahova napln vzdélavacich aktivit

Age management pro klicové zaméstnance (2 dny)
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Zakladni vychodiska age managementu (starnuti, stafi, demografickd situace v Ceské
republice)

Vznik a vyvoj age managementu, ukotveni ve strategickych dokumentech
Generace na trhu prace
Koncept pracovni schopnosti a jeho jednotlivé dimenze, faktory ovliviiujici pracovni schopnost

Age management v organizaci — fizeni vékové struktury pracovnik(l v organizaci za pomoci
personalnich opatfeni

PFiklady projektt a dobré praxe age managementu v Ceské republice a zahraniéi
Adaptace a pfiprava na stari

Koncept aktivniho a Uspésného starnuti

Konec pracovni kariéry; adaptace na postproduktivni fazi Zivota

Ageismus a predsudky zaméstnavatell vic¢i zaméstnancim rGzného véku
Vékoveé diverzifikovany tym

MozZnosti méfeni pracovni schopnosti (Work Ability Index, Personaini a Firemni radar, Work
Ability Score) Zakladni interpretace vysledku a jejich vyuZitelnost v praxi HR

Standardy age management audiu
Metody pro realizaci age management auditu

Jednotlivé pilite age managementu

Age management pro ostatni zaméstnance (1 den)

Zakladni vychodiska age managementu (starnuti, stafi, demografickd situace v Ceské
republice)

Vznik a vyvoj age managementu; ukotveni ve strategickych dokumentech
Generace na trhu prace

Koncept pracovni schopnostia jeho jednotlivé dimenze, faktory ovliviujici pracovni schopnost,
moznosti méfeni pracovni schopnosti

Age management v organizaci — fizeni vékové struktury pracovnikd v organizaci za pomoci
personalnich opatteni

PFiklady projektt a dobré praxe age managementu v Ceské republice a zahraniéi
Adaptace a ptiprava na stari

Koncept aktivniho a Uspésného starnuti

Konec pracovni kariéry; adaptace na postproduktivni fazi Zivota

Ageismus a predsudky zaméstnavatell vici zaméstnancim rizného véku

Vékové diverzifikovany tym

Zdravy Zivotni styl (1 den)
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Uvod do zdravého zivotniho stylu: definice, vyznam pro produktivni a spokojeny Zivot.
VyZiva a zdravé stravovani: zasady vyvazené stravy, vliv na vykonnost a energii.

Pohybova aktivita: doporuceni pro rizné vékové kategorie, propojeni fyzické aktivity a
psychické pohody.

Prevence civilizacnich onemocnéni: Zivotni styl jako nastroj prevence (diabetes, obezita,
kardiovaskularni onemocnéni).

Spanek a jeho vliv na zdravi: spankova hygiena, vliv spanku na regeneraci a vykon.
Vliv Zivotniho prosttedi na zdravi: ergonomie pracovniho prostiedi, eliminace Skodlivych vliva.

Psychicka pohoda jako soucdst zdravého Zivotniho stylu: mindfulness, relaxace a rovnovaha
mezi praci a odpocinkem.

Sebereflexe: jak hodnotit vlastni Zivotni styl a nastavovat cile pro zlepseni.

Zvladani stresu a psychohygiena (1 den)

Stres: definice, fyziologické a psychické projevy, rozdil mezi akutnim a chronickym stresem.
Hlavni stresory v pracovnim a osobnim Zivoté: identifikace a analyza.

Techniky zvladdani stresu: dechova cviceni, relaxace, progresivni svalova relaxace.
Psychohygiena: principy péce o psychické zdravi, planovani volného ¢asu a odpocinku.
Mindfulness a meditace: jednoduché techniky pro kazdodenni praxi.

Role pozitivniho mysleni v redukci stresu.

Socialni podpora: budovani vztahl a komunikace jako prevence osamélosti a stresu.
Organizace Casu a prioritizace Ukoll jako prevence pretizeni.

Vliv fyzické aktivity a stravy na zvladani stresu.

Sebepoznani: analyza stresovych reakci a hledani individudlnich strategii zvladani.

Motivace a prevence syndromu vyhoteni (1 den)

Motivace: co ji ovliviiuje a jak ji obnovovat v rliznych fazich zivota.

Znamky a priznaky syndromu vyhofteni: jak je rozpoznat u sebe i u ostatnich.
Prevence syndromu vyhoreni: rovnovdha mezi pracovnim a osobnim Zivotem.
Vnitini vs. vnéjsi motivace: jak je posilovat a vyuzivat.

Nastavovani realistickych cilG a ocekavani.

Sebefizeni: planovani ¢asu, stanoveni priorit a udrZeni energie.

Role zpétné vazby a ocenéni v motivaci.

Psychohygiena jako prevence vyhoreni: mindfulness, pravidelny odpocinek, konicky.
Jak hledat smysl v praci a Zivoté: premysleni nad vlastnim pfinosem a hodnotami.

Podpora kolektivni motivace: tymova spoluprace, sdileni Uspéch( a vzajemna podpora.
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Kariérni zmény a jejich zvladani, koncepce celozZivotniho vzdélavani (1 den)
e Kariérni zmény: pficiny, vyzvy a pfinosy v rliznych fazich Zivota.
e Sebepoznani: analyza silnych stranek, schopnosti a preferenci.
e Planovani kariéry: nastavovani realistickych cill a strategickych krokd.
e Resilience pfi zménach: jak zvladat nejistotu a obavy z budoucnosti.
e Networking a budovani profesnich kontaktd.
e MozZnosti celoZivotniho vzdélavani: formalni vs. neformalni vzdélavani, dostupné zdroje.
e Pfeddvani zkuSenosti: role mentoringu a sdileni znalosti mezi generacemi.
o  Work-life balance pfi kariérnich zménach.
e Pfipravenost na trh préce: rozvoj klicovych dovednosti a kompetenci.
e Motivace ke zménam: jak se vyrovnat s vnitfnim i vnéjsim tlakem a hledat nové prilezitosti.

Dalsi informace ke KA3:

e Pozadavek na interaktivni formu Skoleni (pfipadové studie, simulace, skupinové prace).

e Povinnost poskytovatele zajistit vzdélavaci materidly v elektronické i tisténé podobé

e Kazdy ucastnik obdrzi po Uspésném ukonceni vzdélavani certifikat

e Povinnost dodavatele vést dochazku Gcastnik(l a predkladat ji zadavateli dle pravidel
programu OPZ+.

Nazev klicové aktivity: KA 4: Plany osobniho rozvoje klicovych zaméstnanctl

Cilem této aktivity je napldnovat adekvatni rozvoj klicovych zaméstnancl, motivovat vedouci
zaméstnance do dalSi prace na sobé, svych dovednostech a kompetencich. Zpracovani individualnich
pland osobniho rozvoje kazdého vybraného zaméstnance, které sblizi potfeby firmy s kompetencemi
zaméstnance a s jeho individudlnimi profesnimi cili.

Plan osobniho rozvoje bude davat do souvislosti:

- cile organizace a cile osobni (potfeby organizace a potieby zaméstnance)

- pozadavky pozice (popisy ¢innosti a z nich plynouci zakladni kompetence)

- vazbu na cyklické hodnoceni nadfizenym

- vysledky odborné pracovné-profesni psychodiagnostiky

- kratkodoby a dlouhodoby pohled na rozvoj zaméstnance

- koncepcéni pristup k rozvoji a potifebnou ,,pracovni srozumitelnost a prehlednost” dokumentu

Predpoklada se zapojeni téchto osob: vedouci pracovnici na vSech stupnich, védecké profese, dalsi
pracovnici vhodni ke kariérnimu rozvoji v celkovém rozsahu 15 osob.

Aktivita bude probihat v sidle spole¢nosti.
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