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Romano Jasnlca Spolek vznikl v roce 1998 v

Trmicich a postupné se rozrostl

® &g & . P . .
ako UCICI Vv profesmnclnl orgdnizaci
I poskytujici socidlni sluzby,
vzdéldvani a podporu

se organizace komunitdm v Usteckém kraji.

Projekt Ucici se organizace je zacilen na rozvoj a posileni kapacit organizace

v oblastech strategického pldnovani, fundraisingu, marketingu, PR, lidskych zdroju

a vzdélavdani zaméstnancl organizace. Projekt pfispivd ke kvalitnéjS§imu poskytovani
sluzeb, stabilizaci a zvyseni konkurenceschopnosti organizace, stejné jako posileni
pozice organizace na lokdlni i ndrodni Urovni. Doba realizace projektu je od z4fi 2023

do srpna 2025.

Klicové aktivity projektu:
» Rozvoj NNO: aktivita zaméfend na nastaveni procesu zmény sméfované k rozvoji
organizace v oblastech strategického pldnovani, fundraisingu, marketingu, PR
a lidskych zdroja.
« Rozvoj a vzdélavani zaméstnancu NNO: aktivita zaméfena na podporu osobniho
rozvoje zaméstnancul organizace.
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HLAVNI ZJISTENI

PRINOSY PROJEKTU:
Doslo k posileni finanéniho Fizeni
a fundraisingu, véetné vytvoreni

. , - o fundraisingové strategie a rozsireni
pravidelné strategické porady, vytvorila . . ey . ..
aktivit zamérenych na ziskdvdni podpory

dlouhodoby plan a zlepsila komunikaci od individudlnich i firemnich ddrcud. Tim

mezi tymy. Tento krok prinesl i .. . . .
Ry . .. vivs organizace zvysila svou finanéni
efektivnéjsi koordinaci a jasneéjsi

vy . . . . stabilitu.
smeéerovani aktivit.

Diky projektu se organizace
profesionalizovala v fizeni, zavedla

V oblasti PR a marketingu probéhl
rebranding, modernizace webovych
stranek a zlepseni komunikace

na socialnich sitich. Tyto kroky posilily
povédomi o organizaci a pomohly
budovat jeji znacku.

Rozvoj lidskych zdroji umoznil vznik
novych roli, zejména pozice pro
strategicky rozvoj zaméstnancu, kterd
méla vyznamny dopad. Organizace
Uspésné spojila profesionalizaci

s udrzenim pratelské atmosféry,
zalozené na duvére a péci.
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Celkové bych to popsala jako zlepseni profesionality. Jak jsme se na zac¢atku bavili
o tom, Ze mnoho lidi tady pracuje dlouhodobé, je to dikaz, 2e se tady citi dobfe. Na
druhou stranu jsme ale prostredi vytvofrili spiSe neformdlné. Ted je potieba ho

trochu zformalizovat, aby to neohrozilo atmosféru, kterou jsme vytvofrili, a zdroven

nic nebrdnilo nasemu rozvoji.
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ROZVOJ ORGANIZACE

Organizace presla z ad hoc fizeni na strategické planovani, coz vedlo ke zlepseni
koordinace napfi¢ tymy i efektivnéjsimu sdileni informaci. Diky tomu se posilila jeji
vyjedndvaci pozice vici vefejnym institucim a obcim. Zdroven se vyznamné zvysila jeji
viditelnost, a to jak mezi darci, tak smérem k obcim i klientim.

VZDELAVANIiI A ROZVOJ ZAMESTNANCU

Organizace zavedla pravidelnd rozvojovéa a teambuildingova setkani celého tymu,
kterd se konaji dvakrdt roc¢né. Byl vytvoren novy model individuédlniho vzdélavaciho
planu, ktery je jednodussi, flexibilni a vychdzi z potfeb pracovnikl. Zzdroven vznikla
pozice pro strategicky rozvoj zaméstnancu, kterou zastdvd HR specialista s $ir§im
presahem.

CESTA TRANSFORMACE: OD INTUICE K SYSTEMU

Vychodisko Aktivace Udrzeni se
Pfed projektem, silnd Vize dlouhodobé
komunita, neformdini

fizeni, zaméreni

na terénni prdci

Zavedeni strategii,
posileni HR, fundraising,
PR, vzdélavani

stability, diraz
na kulturu organizace
a vztahy

Uceni se
Teambuildingy,
reflexe, zapojeni
tymu, individudlini
rozvoj

Impuls
Prichazi projekt Ucici se
organizace, je potfeba
formalizovat procesy

ZKUSENOSTI Z REALIZACE

DlUvodem pro zddost o projekt byl persondlni
rist v pfimé praci s klienty, ale také
nedostatek kapacit pro strategickeé

a administrativni éinnosti.

Organizace je silnd v terénni praci, ale slabsi
v zdzemi. Projekt pomohl nastartovat dulezité
strategické procesy a odhalil potiebu
dlouhodobého posileni back-office.

Projekt byl dobfe na¢asovany a zapadl do
potieby zmény. Organizace byla pfipravend
na posun k vétsi profesionalizaci a projekt
tomu dal potfebny rdmec i kapacity.

V organizaci zistava vétsi nejistota ohledné
udrzitelnosti novych pozic a kapacit po
skonéeni projektu. Zejména pozice pro
strategicky rozvoj zaméstnancu a fundraising
jsou ohrozené bez navazujiciho financovani.
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