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Profil realizatora

TUKE.TV, z.s. je nezdvisld a nekomeréni videoprodukce a platforma romskych
profesiondlli z oblasti médii a audiovize, plsobici v Ceské republice a na Slovensku.
Jejim hlavnim cilem je podpora pozitivniho medidiniho obrazu Rom{ a Romek a jejich
vétsiho zapojeni do verejného i medidiniho prostoru. Svou ¢innosti se snazi bofit bariéry
a predsudky, zdroven prostrednictvim mentoringu pomdhaiji mladym generacim rozvijet
profesionalitu v oblasti medidini a filmové tvorby, aby dokdzaly vytvéret kvalitnéjsi
obsah:

,Zakladem nasi prdce je Idska k profesi, Spickova technika a vzdjemny respekt, ktery
od nds muZete ocekavat, at uz jste host poradu, partner nebo zakaznik. “ (zastupci
organizace)

Spolek TUKE.TV zaloZili v roce 2019 novindrka Alica Sigmund Herdkovd, feditelka
organizace Romodrom Marie Gailova a rezisér Robin Stria. Jejich cilem bylo vytvorit
medidini platformu, kterd prinese novy typ audiovizudlniho obsahu tvoreného Romy pro
Romy. Podle zdstupct organizace ve vefejném prostoru chybély kvalitni televizni
porady, které by Romum nabizely inspiraci, pozitivni pfibéhy a lifestylovy obsah
reflektujici sou¢asnou romskou kulturu a spoleé¢nost.

Jiz vroce 2018 spolek prosel pfipravnou fazi, béhem niz proved| vibec prvni medidini
prizkum v romské komunité a vypracoval studii proveditelnosti. Vysledky ukdzaly, Ze se
romsti respondenti a respondentky citi médii prehlizeni a postradaiji obsah, ktery by je
oslovoval. Na zdkladé téchto zjiSténi organizace TUKE.TV stanovila své cile a strategie
tak, aby odpovidaly potrebdm romské komunity.

Mezi hlavni porady TUKE.TV, které Ize nalézt napriklad na platformdach YouTube
a Stream.cz, patfi mimo jiné:

e Amare Lavutara - porad s romskymi zpévdky, hudebniky nebo skladateli

e Tuke Talk - rozhovory s inspirativnimi Romy a Romkami

e Coming Out - nabizi unikdtni perspektivu LGBTQ+ autora a romského divaka
v jednom

e Fajnovky od Tomdse Funtiho - kulindrskd show romského profesiondiniho
kuchare

e Vafeni s Maruskou - kulindrské show spoluzakladatelky TUKE.TV

Se spolkem TUKE.TV je spojen také filmovy festival romského filmu Tu+kino. Jeho prvni
rocnik se uskutecnil vroce 2024 s cilem ukdzat, ze i Romové chodi do kina, miluji film

a tvori rozmanité pribéhy. Festival zdroven poukazuje na to, ze Romové nejsou jen
nositeli stereotypd, které casto zobrazuji neromsti filmari.

Na primdrni ¢innost organizace navazuje projekt Budovani kapacit a profesionalizace
romské organizace TUKE.TV (reg. ¢. CZ.03.02.03/00/22_042/0001434), ktery cili na rozvoj
a udrzitelnost organizace. Vzhledem k finanéni i organizacni ndrocnosti audiovizudini
produkce spolek nardzi na limity, které ovliviuiji jeho dalsi rozvoj a prohlubovani know-
how. Cilem projektu je proto vytvorit strategickd a kapacitni opatreni, ktera zaijisti
dlouhodobou stabilitu a udrzitelnost jeho ¢innosti. Doba realizace projektu je od

1. srpna 2023 do 31. ¢ervence 2025 a zahrnuje ndsledujici klicové aktivity:

e KA1 - Strategické pldnovdni arozvoj organizace

e KA 2 - Rozvoj financniho a projektového managementu a fundraisingu
e KA 3 - Rozvoj lidskych zdroju

e KA 4 - Marketing a PR
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Prinosy projektu

Projekt se zamérfuje na nékolik klicovych oblasti, jejichz podpora je nezbytnd pro
zajisténi dlouhodobé stability a udrzitelnosti organizace. Prvni je strategické pldnovani
arozvoj organizace, coz zahrnuje tvorbu strategického pldnu rozvoje a jeho ndslednou
implementaci dle akénich pldnd. Ddle se projekt soustredi na rozvoj finanéniho

a projektového managementu a fundraisingu. To zahrnuje vytvdreni fundraisingového
plénu, ktery zajisti potfebné finanéni prostredky pro budouci Cinnosti. Rozvoj lidskych
zdroju predstavuje dalsi dllezitou oblast, zaméruijici se na posileni dovednosti

a kompetenci tymu. Spolek pldnuje vytvoreni pldnl rozvoje zaméstnancu, véetné
zajistovdni kurzd v oblastech strategického mysleni, facilitace, storytellingu

a medidlniho marketingu. V neposledni fadé projekt zahrnuje marketing a PR, kde si
organizace slibuje posileni PR kapacit, které budou vyuzity k profesionalizaci alepsi
prezentaci jeji Cinnosti ve verejném prostoru.

Strategické planovani

Strategické planovani v organizaci bézi na piné obrdatky. V rdmci projektu se organizace
pustila do Uprav své organizaéni struktury arevize stanov. Hlavnim cilem téchto zmén
je zajistit, aby smérovdni organizace bylo pIné v souladu s jejim poslanim:

»Ménili sme organizacni strukturu. Jedna z prvnich zmén byly stanovy organizace,
které uz reflektuji to posiani. TakZe to Slo ruku v ruce i s ménénim téchto véci

a samozrejmée zaméreni té organizace poté oviivnilo i fundraisingovy pldn na granty. No,
a momentdiné se dostavame do pozice, kay budeme mit vytvoreny dokument, kde
budou formulované ty véci. “ (projektovd manazerka)

Realizacni tym si klade za cil vytvorit strategicky plén, ktery podpofi rozvoj organizace
a zdroven zaijisti, ze v pripadé obmény vedeni budou mit nové prichozi pevny zaklad,

o ktery se mohou oprit. Projekt tak pomdhd organizaci zachovat jeji jedinec¢nou
identitu:

,Cilem naseho realizacniho tymu je tu organizaci dostat do bodu, kdy se tu muzeme
obmeénit a kdyz sem prijde nekdo novy, aby se méel o co oprit a aby néjaké to DNA té
organizace stdlo. Porady, které se budou tocit, nebo zaméreni konkrétni aktivity, Ze
budou vic fokusované na néco jiného, to se v budoucnosti ménit muze, ale DNA
organizace - to, aby zustalo. “ (projektovd manazerka)

Proces tvorby strategického planu v organizaci zacal vyjasnénim zdkladnich hodnot,
vize a posldni organizace. Tento proces zahrnoval sérii workshopt a facilitovanych
setkani, které kladly diraz na demokrati¢nost a otevieny dialog. Postupné se tym
zaméril na konkretizaci strategickych cildl a priorit, které byly ndsledné prevedeny do
akeniho plénu urcujicino konkrétni kroky k jejich dosazeni. Jak uvadi zastupkyné
organizace, tento proces jim pomohl propoijit hodnoty organizace s konkrétnimi kroky
pro jeji budouci fungovani. Tento strukturovany pristup ke strategickému planovani je
pro organizaci novinkou, pricemz spoluzakladatelka jej vnimd& jako velmi prinosny:

,Presné ten proces toho, jak se da definovat, kam jdeme nebo co pro to potrebujeme.
Téch moznosti je vic a pro mé to byla prvni takovd zkusenost, kdy jsem tim prosila
s néjakou organizaci od zacdtku az do této faze. Pro mé to urcité hodnotu ma.“

&
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TUKE.TV a jeji strategické cile

Tuke jako produkéni | Transparentnost Prilezitosti pro Program a obsah
spole¢nost a atraktivita pro Romy neprofesiondlni tvirce

Zqjisténi pravni Zvyseni viditelnosti Rozvoj talentl skrze Strategické
struktury a davéry skrze mentoring, vzdélavani | pldnovdéni a vybér
avytvoreni atraktivni a pristupny a propojeni projektd
profesiondiniho obsah. s profesiondini sférou. | odpovidaijici
zdzemi pro romské posldni organizace.
tvlrce.

PInéni strategickych cild organizace pravidelné vyhodnocuie jak interné
(prostrednictvim tymovych reflexi areportu), tak externé (napfiklad na zdkladé zpétné
vazby Ucastnikl, analyzy vystupl nebo konzultaci s partnery a odborniky). Strategicky
dokument se prlbézné aktualizuje, s dirazem na flexibilitu a autenticitu. PInéni akéniho
plénu ¢lenové organizace vyhodnocuii trikrdt rocné. V lednu 2025 byl vytvoren prvni
akéni pldn a v dubnu probéhlo jeho prvni vyhodnoceni a ndslednd aktualizace.

Projekt umoznil organizaci vénovat se strategickému planovani v klidu a systematicky,
coz by bez néj bylo mnohem slozitéjsi. Strategické pldnovani by ibez projektu
probihalo, rozhodné by v§ak mélo mensi rozsah a organizace by musela resit vyzvy

s omezenymi kapacitami. Cely proces by také probihal bez odborné podpory, kterou
projekt zaijistil:

vvvvvv

nebyla kapacita Gvazku ani rozpocet odborné podpory, kterou diky projektu mame.
Tohle umoZnilo, Ze se tomu muzeme v klidu vénovat a védét, Ze mame tu mozZnost, Ze
to je obsahem toho projektu. Velmi pozitivné hodnotim to, Ze vyzva vznikla a Ze to je
urcené na budovani kapacit romskych organizaci, protoze jsme to citili jako velkou
potrebu. Vime, Ze ta potreba je a tohle nam umoznilo to déelat. Samozrejme tocime
porady, zdrojujeme penize na cinnost, delame radu jinych véci, které jsou to, co ta
organizace je. Ale moci se v klidu vénovat tady tomuto je komfort, ktery by bez
projektu nebyl a o to by to bylo ndrocnéysi.“ (spoluzakladatelka organizace)

(] b4 ¢’ Vo ’
Financni rizeni
Podle zdstupkyn spolku TUKE.TV je dobré financni fizeni klicové pro kaZzdou organizaci.
V soucasnosti pracuji s nejvétsim rozpoctem od svého vzniku, coz s sebou prindsi nejen
nové prilezitosti, ale i vétsi zodpovednost za efektivni hospodareni. Projekt jim také
pomdhd s budovanim dlouhodobé udrzitelnosti, aby organizace mohla pokracovat
v podobném rozsahu své ¢innosti i po jeho ukonceni. S projektem také doslo na revizi
fidicich procest ve financich:

, Vicezdrojové financovani je zaklad pro kaZdou organizaci, aje to dulezZité. Pri
takovéhle vysce rozpoctu a ruznych typech projektu, které mame, musi byt ridici
procesy dané, aby to ddvalo smysl a aby to tu organizaci pak podporovalo. “
(spoluzakladatelka organizace)

Organizace ocenuije, ze jim projekt poskytl pFileZitost k rlstu a dal jim prostor,
zkusenosti a sebevédomi, které jeji Clenové potrebovali k dalsSimu rozvoiji.

L,Zvysuje to potencidl organizace, jak pracovat s vetsim rozpoctem, s vétsim objemem
projektu, s nastavovanim procesd. “ (projektovd manazerka)

()
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,UmoZznilo to rdst té organizace. A sebevedomi psat treba jiné, vyssi granty. (...) Je to
pro nds urcité ta zkusenost, kterd se ndm hodli pro navazovani na nejaké dalsi projekty
vétsiho rozméru, z evropskych anebo jinych potencidinich zdroju. CoZ je urcité cesta,
kterou ta organizace potrebuje jit, pokud ma byt udrzitelnd a ma dlouhodobé
naplinovat svoje vize a cile. “ (spoluzakladatelka organizace)

V rédmci projektu organizace investuje svij ¢as a kapacity také do fundraisingu. Diky
projektu vznikla novd pozice manazerky fundraisingu, kterd se kromé vyhleddavani
grantovych vyzev také zaméruje na rozvoj individudiniho dércovstvi. Vromském
kontextu je tato oblast obzvldst ndroénd, protoze podle zdstupkyn spolku TUKE.TV
ddrci potrebuiji mit jasnou predstavu o tom, na co jejich prispévky sméfuiji a jaké cilové
skupiny podporuii:

,Mdame kolegyni, kterd ted'bude mit vyclenéené kapacity na pripravu (fundraisingové)
kampané, ktera prijde na konci projektu. A Ze pracujeme i s tim, Ze ziskavani financnich
prostredky na véci spojené s romskym tématem je obecné velmi sloZité. Vime, Ze lidi
prispivaji na romské studenty nebo rodiny v nouzi. Jak k tomu pristupovat, to pro nds
bude ta nejtéZsi vec, jak nastavit individudini ddrcovstvi. “ (spoluzakladatelka
organizace)

Lidské zdroje

Projekt pfinesl organizaci zdsadni podporu v jejim fungovdni a rozvoji. Diky nému se
organizaci podafilo zaméstnat nové pracovniky, coz umoznilo stabilni rist a jeji
etablovdni na poli audiovizudlini tvorby. Zatimco pred zahdjenim projektu neméli nikoho
zaméstnaného na hlavni pracovni pomér, v souc¢asnosti zaméstndavaiji na HPP osm osob
(v celkovém rozsahu 4,75 Gvazku). Jak Fikd spoluzakladatelka organizace:

L,Zacinali jsme s par lidmi, takZe jsme sli postupnym rozvojem toho spolku, ale az tento
projekt nam opravau umoznil zaméstnat lidi jako zaméstnance. A ta organizace se tak
mohla poradne etablovat. Hlavni cil byl umoZnit tymu vénovat se tomu naplno tak,
abychom mohli naplinit ty vize, které jsme si stanovili. Témi vizemi je sirsi presah toho
projektu, a to je tvorba obsahu a reflexe toho, jakym zplusobem je romstvi
reprezentovano ve verejném prostoru a aktivni vstupovani do toho, aby se to zmeénilo. “

Na zdkladé ziskanych zkusenosti organizace implementuije princip neustélého
vzdélavani, tréninku a mentoringu. Jak obé respondentky fikaiji, vzdélavani bylo vzdy
klicovou soucdsti organizace a jeji Clenové si uvédomuiji, Ze aby mohla organizace
fungovat, musi se i vSichni ¢lenové organizace nepretrzité ucit arozvijet:

,Musime se rozvijet. At uz se to tyka odbornych véci, nebo je to pak priprava na
manaZzerské pozice, nebo je to treba nékdy presun od jedné agendy ke druhé.
(spoluzakladatelka organizace)

Zastupkyné spolku TUKE.TV ocenuiji, ze pravé diky projektu maiji clenové organizace
moznost investovat zdroje do rozvoje lidskych kapacit. Pozitivni je také to, Ze si
rozsifuji své dovednosti i v oblastech, ve kterych dosud neméli odborné zkusenosti:

,Mdame vic casu vénovat se organizaci, tem lidskym zdrojim. Podjporovat konkrétni lidi
v rozvoji, je to hodné zamérené na tu audiovizi, ale zahrnuje to ijiné sféry. (...) Nekdo je
odbornik v nécem, ale diky projektu se uci néco jiného a rozsiruje své know-how. “
(spoluzakladatelka organizace)
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Prdce v audiovizi a tvorba online obsahu znamend plsobeni v dynamickém a neustdle
se ménicim prostredi. To znamend, ze organizace musi byt neustdle flexibilni a schopndé
rychle reagovat na zmény. Proto je dulezité, aby si tym mohl flexibilné vybirat

a pfizplsobovat svij rozvoj podle aktudlinich potfeb. Diky rozpoctu v rdmcei projektu md
organizace moznost reagovat na vznikajici vzdéldvaci pozadavky:

,Skoleni vybirdme na miru. Je super, Ze diky projektu mdme prostredky na vzdélavani
a Ze si muzeme vybirat, kam koho posleme. S tim, jak budujeme strategii, vznikaji
potreby clend toho tymu, a s tim je spojené i to prizptusobovani vzdélavani.
(spoluzakladatelka organizace)

Diky projektu také organizace ziskala prilezitost poskytovat svym ¢lendm individudini
mentoring a vyhleddvat odborné konzultace. Ddéle se ¢lenové organizace Ucastni
predndsek, festivalll a prohlidek, které jim pomdhaiji Iépe porozumét konkrétnim
oborovym Cinnostem. Tyto aktivity povazuji za cennéjsi nez tradicni kurzy:

,ZVolili jsme tuto strategii, protoZe néjaké certifikované kurzy, které jsou dostupné, se
nam nehodli. Nejsme socidini prace nebo socidini sluzba. “ (projektovd manazerka)

V rémci projektu se organizace ddle zamérila na zlepseni prezentaénich schopnosti
nékterych kolegl a na vedeni diskusi, které jsou nezbytné pro efektivni komunikaci o jeji
cinnosti na verejnosti. Kromé toho se spolek TUKE.TV soustredi i na posilovéni
zdkladnich dovednosti svych &lend, jako je napfiklad prace s Excelem, kterd je
nezbytnd pro hladké fungovani vnitfnich procest organizace.

Do rozvoje lidskych zdroju patfi i zavedeni pravidelnych tymovych porad, které maiji
pozitivni dopad na koordinaci a efektivitu préce. Na zacdtku projektu byly nastaveny
sdilené tymové porady, které se od té doby staly soucdsti bézného provozu
organizace. Kazdy tyden se konaji schizky, kde se ¢lenové tymu informuiji o pokrocich,
problémech a potrebdch reseni. Kromé toho jsou pordddny meésicni porady, na které
jsou zvdani externisté, se kterymi organizace dlouhodobé spolupracuije.

Marketing a PR

Projekt umoznil spolku TUKE.TV vyclenit kapacity na vytvoreni specializované PR role,
coz vedlo k vyraznému zlepseni jejich schopnosti v oblasti public relations. Organizace
si napriklad vytvorila Gcet na socidlni siti TikTok, aby oslovila vice lidi:

,Zcela konkrétné, novy kolega zaloZil TikTok, kde dokdzal zrecyklovat cdst naseho
obsahu tak, Ze dosahl virdinich Cisel velmi rychle. A to té organizaci pomohlo v této
oblasti hodné. Diky tomu, Ze je na to dedikovany clovek, tak jsme schopni mit konkrétni
dalsi sité, napriklad jsme i na Spotify, na kterém jsme délali kampar spojenou

s romskou hudbou. “ (spoluzakladatelka organizace)

S projektem je spojen také vznik festivalu Tu+kino - vibec prvniho festivalu romského
filmu v Ceské republice. Ten se konal od 13. do 15. z4&Fi 2024 v Brné a nabidl promitdni
hranych, dokumentdrnich i animovanych filmd, které vytvofrili romsti autofi nebo které
se vénovaly tématlm romské identity. Program festivalu doplnily predndsky a debaty
o romské filmové tvorbé. Odhadovany pocet ndvstévnikd béhem tridenniho festivalu
Cinil priblizné 120 osob. Jak prizndvaji zdstupkyné organizace, bez projektu by nebylo
mozné festival v takovém rozsahu uskutecnit - prdvé diky projektu se jim podafilo
posilit PR kapacity, které byly pro realizaci festivalu klicové:
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,Kdybychom neméli tenhle ten projekt, tak bychom nemohli udélat festival Tu+kino.
urcite ne v takové mire, vjaké byl. Nebyli bychom schopni ani vytvorit web k Tu+kino,
nebyli bychom schopni vykomunikovat tolik véci s novindri. Nom se u toho festivalu
podarilo, Ze to melo moc hezkou zpétnou vazbu od médii, a to nejen lokdinich.
Probihala rada komunikaci napric, Ze se o tom opravau védélo. A to ty kapacity PR
tymu umoZznily. “ (spoluzakladatelka organizace)

v

Organizace plénuje ve filmovém festivalu pokracovat iv pristich letech, i kdyz formdat
akce se pravdépodobné zméni - dalsi rocnik bude mensi a nebude mit podobu
vikendové nebo tfidenni uddlosti. Konecnd podoba festivalu jesté projde diskusi,
nicméné z hlediska dlouhodobého plénovani je jeho pokracovani jisté. Jak zminily
zdstupkyné organizace, festival Tu+kino je pro organizaci strategickym projektem,
kterym chtéji ddle rozvijet oblast romské kultury.

Dlouhodoby pFinos pro organizaci

Dalsim dllezitym krokem bylo vytvoreni programové rady, kterd formalizuje

a zprehlednuje proces vybéru ndmétl pro budouci projekty. Tento systém umoznuje
efektivni vybér a podporu novych ndpadd, a zdroven je propojen s fundraisingovymi
aktivitami, coz usnadnuije financovani a vyvoj projekty. Pilotni realizace tohoto systému
probéhla Uspésné a organizace ma v planu jej rozvijet v ndsledujicich letech.

Projekt také vedl k vytvoreni jasné vymezené organizaéni struktury. Organizace nyni
funguje se tfemi oddélenimi: programovym, provoznim/rozvojovym a PR oddélenim.
Kazdé oddéleni md své viastni odpovédnosti a ¢lenové statutdrniho orgdnu se
pravidelné informuji o déni v jednotlivych oblastech.
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Zkusenosti z realizace

Vyzvu €. 42 OPZ+ organizace hodnoti velmi kladné, protoze dokonale odpovidala jejich
potfebdm a méla pozitivni vliv na jeji fungovani:

,Zamereni vyzvy pokryvalo nase potreby a bylo to pro nds zlomové. Kdybychom to
nedostali, bylo by to pro nds vsechno dpiné jinak. Byl to logicky krok ve vyvoji té
organizace. “ (projektovd manazerka)

Diky projektu arozvoji PR oddéleni organizace zaznamenala rdst poctu divakd na
jednotlivych platformdéch. Projekt umoznil cilit na mladsi divaky alépe analyzovat, kdo
sleduje jejich obsah. Z dat zjistili, Ze je potfeba vice podporovat obsah pro romské Zeny
a ze program musi reagovat na aktudini trendy.

Organizace se nechce omezovat pouze na zpravodajstvi nebo témata zamérend na
socidlni problémy a diskriminaci. VEFi, ze existuje mnoho zplsobU, jak pfistupovat

k véznym tématlm, a pritom zlstat kreativni. SnaZi se do svych vystupt vndset humor,
a zdroven otevirat prostor pro rozmanité hlasy romské komunity. To, Ze jsou si védomi
rlznych typl romskych divdkd, je pro né klicové. Proto se snazi pfindset obsah, ktery
oslovi Sirokou $kdlu téchto divakd a odpovida jejich riznorodym z&jmam.

Od pocdtku projektu bylo organizaci jasné, ze je nezbytné podporovat mladé romské
tvirce, kterych v tomto oboru neni mnoho, ato zejména kvili odliSnym vzdélanostnim
arodinnym zdzemim. Zastupkyné TUKE.TV ocenuiji, ze projekt umoznil poskytnout
individudini podporu témto lidem, ktefi Casto nevi, jokym smérem se vydat.

Bariéry a limity

Projekt pfinesl organizaci mnoho prilezitosti, ale také nové vyzvy. Jednou z nich je tlak
na to, aby se organizace premeénila z organického fungovani na formdinéjsi strukturu,
coz zahrnuje i rostouci ndroky na administrativu:

,Mnoho véci se nastavuje od nuly. Na jedné strané resime problém udrzitelinosti
organizace i to, jak velka ma byt, aby to ddvalo smysl pri nasem obsahu a zaméreni. Na
druhé strane, kdyz roste obsah, roste i administrativni cast a balancovani toho, co ma
dostavat jaky prostor a financovani zdroju. Jde o formalizaci a profesionalizaci ve
smyslu i toho, Ze vytvarime zakladni dokumenty, které normadinée fungujici organizace se
zameéstnanci musi mit. Zacinadme od toho, Ze zjistujeme, co musime mit.“ (projektova
manazerka)

TUKE.TV se pohybuje na pomezi mezi komunitnim médiem a neziskovou entitou. Z toho
dlvodu Celi specifickym vyzvdm, které vyzaduii pfizplsobeni standardnich postupt

a strategii. Vzhledem k tomu, Ze jejich cile a struktura jsou jiné nez u komercnich médi,
je nutné vyvinout viastni pfistupy k fungovdni, které odpovidaji jejich hodnotém

a poslani:

L,Jsme komunitni médium, ale tim, Ze jsme neziskova entita, nejsme médium jako
ostatni, coZ s sebou prindsi mnoho véci, na které musime prichdzet sami. Mame kde se
inspirovat, ale potrebujeme reseni, které bude odpovidat tomu, co ajak my délame. “
(spoluzakladatelka organizace)

Dalsi vyzvou je obtiznost skloubeni dlouhodobé vize s kazdodennim chodem
organizace. Podle spoluzakladatelky organizace je kli¢ové najit rovnovdhu mezi
ambicidznimi cili a praktickymi kapacitami, které mé organizace k dispozici. Je
nezbytné zaijistit, aby vize a pldnované kroky byly v souladu s redinymi moznostmi
organizace, coz ji umozni efektivné podporovat arealizovat tyto cile v praxi.
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