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VYZVA 03_25 097
Mezinarodni mobilita znevyhodneneé
mladeze (2)

@ Praha, 2.9.2025
Seminar pro zadatele

Oddéleni projektu socialnich inovaci
Oddéleni evaluaci



AGENDA

10:00 —12:00 hod. - Blok ¢. 1

Koncept a parametry vyzvy

Podporované aktivity

Cilova skupina

Opravnéni zadatelé a partnefi /dodavatelé zahranicni staze
Povinne prilohy zadosti

Konzultace projektoveho navrhu

Evaluace

Prostor pro dotazy

12:00 — 12:30 hod.

Prestavka na obéd



AGENDA

12:30-14:30 hod. - Blok ¢. 2

Indikatory a dalsi zavazky
Zpusobilé vydaje

Neprimeé naklady
RealizaCni tym
Spolufinancovani

Financni plan

Hodnoceni a vybér projektu
Verejné zakazky

Prostor pro dotazy
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BLOK C. 1



Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

KONCEPT A PARAMETRY
VYZVY



CiL VYZVY

Aktivizovat cilovou skupinu znevyhodnéné
mladeze a zvysit jeji schopnosti a potencial pro
vstup na trh prace nebo do dalsiho vzdelavani
prostrednictvim

® nastroje mezinarodni mobility v ramci iniciativy ALMA (Aim,
Learn, Master, Achieve),

® inovativnich pristupl zamérenych na celostni feSeni
situace cilove skupiny,

® vymeny a sireni dobré praxe, zvysovani povedomi o
iniciative ALMA a vymeny zkusSenosti.



VYCHODISKA VYZVY

ALMA

celoevropsky program ALMA (Aim, Learn, Master, Achieve)
na podporu mezinarodni mobility znevyhodnéné mladeze

vyhlasen Evropskou komisi v roce 2021
Navaznost na predchozi vyzvy

C.03_15 032 a 03 16 059 realizovany ve vzajemne koordinaci s
obdobnymi narodnim vyzvami pod mezinarodni siti Learning
Network on Transnational Mobility Measures for Disadvantaged
Youth and Young Adults.

C. 03_25 096 vyhlasena v ramci evropske iniciativy ALMA

ALMA: Kdyz cesta neni cil, ale novy zacatek



https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/alma-active-inclusion-initiative-young-people_en?utm_source=chatgpt.com
https://www.podporujemeinovace.cz/alma-kdyz-cesta-neni-cil-ale-novy-zacatek/

INOVATIVNI PRISTUPY

Nové a originalni zpusoby, jak resit problémy cilové
skupiny

ZlepSeni procesu v SirSim kontextu — propojeni potreb,
resSeni a dopadu

Dopady
HlubSi porozumeéni potfebam cilové skupiny
Kreativni hledani reseni — spolecné s cilovou skupinou a dalSimi

aktery
Zapojeni stakeholderu (napf. Skoly, ufady, neziskové organizace)

Duraz na spolupraci a sdileni odpovédnosti



PREDPOKLADY USPESNE REALIZACE

28 Kompetence zadatele/partnera v praci se
znevyhodnenou mladezi

® Udrzeni motivace cilové skupiny po celou dobu
projektu

B! Individualni pristup a intenzivni prace ve vSech fazich

@ Holisticky pohled a otevienost pro nova a udrzitelna
reseni

@ Duraz na naslednou fazi — navrat cilové skupiny na
trh prace nebo do vzdelavani

@ Vztah realizacniho tymu k tématu, ochota ke
spolupraci a sdileni



ZAKLADNI PARAMETRY VYZVY

https://www.esfcr.cz/vyzva-097-opz-plus

Predpokladana alokace vyzvy 100 mil. K¢
Zahajeni prijmu zadosti: 01.10.2025 od 12:00 hod.
UkoncCeni prijmu zadosti: 15.01.2026 do 12:00 hod.

Prubézna vyzva s povinnosti konzultace
projektového navrhu

priloha &. 6 vyzvy — podklad pro konzultaci
priloha C. 2 vyzvy — potvrzeni o konzultaci (povinna priloha

zadosti)
Moznost ucasti zadatele na hodnotici komisi
priloha &. 5 vyzvy — pokyny pro osobni Géast
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https://www.esfcr.cz/vyzva-097-opz-plus

ZAKLADNI PARAMETRY PROJEKTU

Zahajeni realizace projektu — odhad pocatek roku 2026
Maximalni délka realizace projektu: 2 roky

Nejzazsi datum ukonceni projektu: 30.06.2028
Celkové zpusobilé vydaje projektu 2 — 12 mil. K¢
Financovani Ex-ante, pfimé a neprime naklady
VylouCena verejna podpora

Uzemni zaméFeni: celda CR v&etné hl. mésta

Realizace zahraniCnich stazi dodavatelsky v zemich EU

podcast Ministersky jednorozec /', 81. dil

11


https://www.podporujemeinovace.cz/inspirace/podcast/
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PODPOROVANE AKTIVITY



UVOD K PODPOROVANYM AKTIVITAM

Zasadni je:

® Flexibilni a individualni podpora znevyhodnene mladeze

® Aktivity musi byt synergicke, motivujici a efektivni

® Holisticky pristup, inovativni metody a kontinualni prace
S ucastniky

Priloha €. 1 vyzvy = Podrobné informace k vyzveé a
blizsi popis podporovanych aktivit

Uvedena doporucéena struktura, ¢innosti v ramci aktivit
je potreba nastavit cilene v souladu se zvolenou cilovou
skupinou + moznost inovativniho pristupu!

13



PODPOROVANE AKTIVITY - STRUKTURA

Podporované aktivity (1 béh)

Zahranicni
staz
v , . , Post-
Pripravna Nasledna

fize £ intervencni
) aze -
T f dosledovani

podpora
v CR

Advocacy a Sireni dobré praxe (nepovinna aktivita)

[ Inovativni holistické pristupy ve vsech aktivitach projektu }
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PREHLED PODPOROVANYCH AKTIVIT

® Povinné

2. Pfima
3. Intervence

5. Postintervencni dosledovani

® Volitelna

6 Prima
' intervence

15



PRIPRAVNA FAZE

Cil: pripravit ucCastniky na dalsi faze projektu + pripravit
pobyt a staze v zahranicCi
Cinnosti
Vybér cilové skupiny (bude popsan v Metodice vybeéru cilové
skupiny do projektu — povinna priloha
Vstupni diagnostika a tvorba IVRP

Individualni a skupinove poradenstvi

Vybér dodavatele staze — sluzby souvisejici se zajisténim
pracovni staze a pobytu CS v zahraniCi

Komplexni priprava na zahrani€¢ni pobyt: napr. jazykova
vyuka, multikulturni trénink, finanéni gramotnost...

Inovativni metody a aktivity navic dle potreb (zapojeni rodiny)
Rozdéleni udastnikt do dalSich fazi staz/paralelni podpora v CR

16



ZAHRANICNI STAZ |

Vybranou cilovou destinaci (zemi nebo zeme) pro staz
v ramci EU a poc¢et planovanych béhu véetné jejich
planované deéelky zadatel uvede v zadosti o podporu
(napr. v popisu relevantni kliCové aktivity, zalozce
Realizace mimo CR)!

® Moznost vice béhu stazi do riznych zemi EU

® Povinny doprovod (mentor) — 24/7

17



ZAHRANICNI STAZ I

Cil: ziskani pracovni zkusenosti v EU

Doporucena délka 8—12 tydnu (max. 6 mésicu)
Skupina 4-10 osob + doprovod (jazyk, podpora)
Cinnosti

pracovni praxe u zahranicniho zaméstnavatele

uvodni zaskoleni, bezpecnost prace

dalsi jazykove vzdelavani

prubézné poradenstvi na misté

pfiprava navratu do CR

motivacni a integracni aktivity

Inovativni pristupy: napr. job shadowing,
dobrovolnictvi, komunitni zapojeni...

18



PARALELNI PODPORA YV CR

Cil: podpora pro ucCastniky, kteri do zahraniCi nevyjel
Soubézne s realizaci aktivity “zahraniCni staz”

\v/yvéienost aktivit Zahranicni staz a Paralelni podpora v
CR dle nastaveni kritérii vyberu CS do techto aktivit

Silné individualizovana a kreativni forma podpory
Cinnosti

motivacni a integracni €innosti

vzdélavani a rekvalifikace

financni poradenstvi, oddluzeni

kratkodobé mobility v CR/EU

dobrovolnictvi a komunitni aktivity

peer learning (predani zkusenosti)
19



NASLEDNA FAZE

Cil: podpora navratu do prace Ci vzdélavani
Zasadni aktivita pro zlepSeni pozice ucastniku na trhu
prace
Doporucena délka — min. 4 mésice
Cinnosti
poradenstvi, kouCink (celostni pristup)
podpora v hledani zaméstnani
trénink na vyberova fizeni

rekvalifikace, odborné kurzy
dalSi dobrovolnicke Ci participacni aktivity

Moznost zapojeni stakeholdert a agentur prace

20



POSTINTERVENCNI DOSLEDOVANI

Cil: vyhodnoceni dopadu a udrzeni kontaktu s ucastniky
Doporucena délka — 6 mésicu

Povinny zavazek: pocCet osob, které nastoupi do
zamestnani/studia

Cinnosti
komunikace s ucCastniky
vyhodnoceni dopadu projektu

ad hoc podpora (poradenstvi, pomoc)
sledovani zaméstnani/studia ucastniku

Pouze omezené €erpani mzdovych vydaju
realizacniho tymu

21



SIRENI A VYMENA DOBRE PRAXE

Volitelna aktivita

® Akce ke sdileni dobré praxe a vymenu zkusenosti
® Akce typu ,learning by doing”

® Vzajemné setkavani ucastniku ruznych projektu
@

Advocacy / Sifeni povedomi o iniciativé ALMA

Do pripravy a realizace €innosti v této aktivité by
se meli aktivhé zapojit ucastnici projektu (forma

osobniho rozvoje).

22



POPIS PROJEKTU V ISKP21+

Projekt by mél byt zaloZzen na dukladné analyze, podlozen
fakty a zameren na skutecne relevantni problém s jasnym
dopadem na konkretni skupinu lidi.

Popis projektu je spoleCné s obrazovkou KliCove aktivity

Al V&b &4l

Ma zasadni vyznam pro hodnoceni a vybér projektu!
Uvadéjte strucné, konkrétni a jasné informace
Vyhnéte se obecnym frazim (omezeny pocCet znaku!)
Popisujte skute€ny problém a jeho priciny
Formulujte méritelné cile a ocekavané zmeny

Cile projektu musi mit provazbu na klicové aktivity
Dbejte na soulad s kliCcovymi aktivitami a vyzvou

23



KLICOVE AKTIVITY V ISKP21+

Klicové aktivity = pater celého projektu

Dobre popsane aktivity = srozumitelny a obhajitelny
rozpocet

Co ma obsahovat kazda klicova aktivita
Popis Cinnosti — co, jak a s jakymi vystupy a v jaké casoveé
dotaci se bude délat (konkrétne, nikoli obecné)

Prehled nakladu — Kazda rozpoctova poloZzka musi byt jasné
navazana na popsanou aktivitu

Lze pfilozit prilohu s kalkulacemi nebo pruzkumem trhu (napf.
ceny sluzeb)

Provazba popisu kliCové aktivity s rozpoCtem je dulezita
pro posouzeni efektivity projektul!

24
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CILOVA SKUPINA



CILOVA SKUPINA

Mladi lidé bez praxe
Vék: 15-29 let (vCetné)
Vzdelani: max. stfredoskolské (ISCED 0-4)
Status: nejsou zamestnane, nevzdelavaji se, ani se neucastni
odborné pripravy
a zaroven splnujici alespon jednu z nasledujicich
podminek
jsou nezameéstnané nebo neaktivni vice nez 2 mésice

jsou zdravotné znevyhodnéné nebo postizené

(invalidita I. nebo II. stupne, nebo lll. stupern se schopnosti
vydélecne Cinnosti za mimoradnych podminek)

jsou soucasni/byvali klienty zarizeni pro ustavni nebo ochrannou
vychovu (napr. détské domovy), po odchodu z nahradni rodinné

pece, zarizeni pro deti vyzadujici okamzitou pomoc N



VYJIMKA ZE STATUSU NEET

Do projektovych aktivit Ize zaradit i klienty zarizeni pro
vykon ustavni nebo ochranné vychovy, kteri se jeste
ucCastni vzdéelavani, a to za podminek. ze
Jde o osoby v poslednim rocniku stredni skoly, ktere
se soustavne pripravuji na sve budouci povolani.
Podpora poskytovana z projektu musi byt nad ramec
bézného praktického vyucovani, které zajistuje skola.

| pro tyto osoby plati podminka véku — 15-29 let (vCetné)
a podminka nejvyssino dosazeneho vzdelani — max.
stfedoskolské (ISCED 0-4).

27



CILOVA SKUPINA V ISKP21+

KliCova Cast zadosti — slouzi k identifikaci a popisu
osob, kterym projekt prinese podporu

Zajistit provazbu a soulad s povinnou prilohou zadosti
Metodika vybéru cilove skupiny do projektu!

Cilovou skupinu (vybranou podskupinu v ramci
znevyhodnené mladeze) popsat co nejpodrobneéji

Uveést kvantifikaci — kolik osob, kolik bude podporeno

Popsat

Jak bude oslovena
Jakeé aktivity s ni budou realizovany
Jaké budou vystupy prace s cilovou skupinou

28



OPRAVNENIi ZADATELE A
PARTNERI /DODAVATELE
ZAHRANICNI STAZE



OPRAVNENI ZADATELE

Vzdelavaci instituce

Nestatni neziskoveé organizace (NNO)

Kraje

Obce

Dobrovolne svazky obci

Prispevkové organizace zrizene kraji a obcemi,
Obchodni korporace

30



PARTNER S FINANCNIM PRISPEVKEM

Kdo muze byt partnerem s finan€énim prispévkem
Definice a vymezeni shodné s opravnénymi zadateli
Nelze: subjekt v insolvenci, s pokutami Ci dluhy

Podminka pro prijemce

Musi sam zajistit min. 30 % aktivit/rozpocCtu projektu

MuUze se zapojit do vSech aktivit projektu

ZahranicCni partner s finanCnim prispévkem neni
povolen!

31



PARTNER BEZ FINANCNIHO PRISPEVKU

Kdo muze byt partnerem bez financéniho prispévku

Pravnicka osoba se sidlem v EU nebo zemich EFTA
OSVC (nebo obdobna zahrani¢ni forma) se sidlem v EU
Nelze: fyzicka osoba, ktera neni OSVC

Definice a vymezeni shodné s opravnenymi zadateli

MuUze se zapojit do vSech aktivit projektu

32



DODAVATEL ZAHRANICNI STAZE

Sluzby souvisejici se zajiStenim pracovni staze a pobytu
cilové skupiny (administrativné organizacni zajisteni
pobytu v zahraniCi) budou zajisteny dodavatelsky.
Vybér dodavatele bude probihat na zaklade
provedeni pruzkumu trhu, nebo na zakladé vysledku
vybérového rizeni az v dobé realizace projektu.

Sluzby dodavatele budou popsany a vycCisleny v jiz
zadosti o podporu.

V dobé podani zadosti musi byt znamy cilove destinace
zahraniCnich stazi pro CS (zemé EU) — uvadi se do
zadosti.

33



PRIKLADY PLNENI DODAVATELE STAZI

Priprava stazi pro cilovou skupinu vCetne ucasti na
setkani s budoucimi ucastniky staze v CR

Vytipovani a zajisteni konkretniho mista vykonu
pracovni praxe dle potreb ucastniku

Komunikace s poskytovateli staze, ubytovacim
zafizenim atp. (znalost prostredi)

PécCe o ucastniky staze behem jejich pobytu v zahranicCi

(napf. pomoc se zajisténim volnoCasovych aktivit, se zajiStenim

stravovani CS, se zajisténim ubytovani pro CS a mentora, se

zajiSténim jazykového vzdélavani CS béhem staze...)
Soucinnost s Ceskym mentorem pri reSeni krizovych
situaci

34



PARTNER SEARCH DATABASE 1

ALMA partner search database

ALMA Network - S|+

Express your interest to become
ALMA partner

Organisation in ALMA project intends to be * Organisation name *

Sending organisation

Type of organisation * Organisation website
JSC

Country* Region *

Contact person * Email address

Find a partner for ALMA initiative

BEWARE OF SCAMS

Social Innovation+ Initiative will never ask you to fill out any forms or verify da
receive such requests, they are fraudulent. Stay safe and report any suspicious

communication@socialinnova tionplus.eu!

ALMA Partner Search Database has been set up to facilitate the search for a tra
partner in ALMA projects. Please follow the steps below to find a partner:

STEP 1. Download the database. Last update: 18/07/2025

STEP 2. Select the organisation you are looking for (sending/receiving/work re
experience provider).

STEP 3. Select the type of organisation, country, region
STEP 4. Use the contact details provided for further communication with the s¢
organisation

Ve forme xls. tabulky bez oveéreni

https://socialinnovationplus.eu/app/uploads/2025/07/AL

MA-Partner-Search-Database 18.07.2025.xlIsx
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https://socialinnovationplus.eu/network/alma/
https://socialinnovationplus.eu/app/uploads/2025/07/ALMA-Partner-Search-Database_18.07.2025.xlsx
https://socialinnovationplus.eu/app/uploads/2025/07/ALMA-Partner-Search-Database_18.07.2025.xlsx

PARTNER SEARCH DATABASE 2

Social Innovation Match datbase
Social Innovation Match | European Social Fund Plus

Social
Innovation ®
Initiative

Let your successful 5[

social innovations
work throughout
the EU!

Aktualne finalizuje priprava - spusténi podzim 2025
Implementace novych filtrd/kategorii (mozZnost vyhledavani ALMA)

Pfiprava navodu a informacnich materialu
36
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POVINNE PRILOHY ZADOSTI



POVINNE PRILOHY ZADOSTI

Zahranicni pravnicka osoba dolozi udaje o svém
skuteCném majitel

Obchodni spolecnost Ci druzstvo, jehoz majetek je
vloZzen nebo ¢astec¢né vlozen do svérenského fondu,
dolozi statut tohoto svérenského fondu

Pfiloha Zadatel a partnefi s finan&nim pfisp&vkem
u partnerstvi s partnerem/y s financnim prispévkem

Potvrzeni o ucasti na konzultaci — priloha C. 2 vyzvy

Metodika vyberu cilové skupiny do projektu —
nalezitosti prilohy jsou popsany v priloze C. 1 vyzvy
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https://www.esfcr.cz/formulare-a-pokyny-potrebne-v-ramci-pripravy-zadosti-o-podporu-opz-plus/-/dokument/18360353

METODIKA VYBERU CILOVE SKUPINY

Neni stanoven zavazny vzor
Rozsah max. 5 stran A4
Struktura

Uveést konkrétni podskupinu z cilové skupiny vyzvy, na kterou
se projekt zameri

Uvést zkusSenosti s praci s touto cilovou skupinou (popfr.
pokud sam zadatel s touto cilovou skupinou primo nepracuje, jak
zajisti kvalifikovanou praci s cilovou skupinou béhem realizace
projektu)

Popsat, jak bude probihat vyhledani a nabor vybrané cilové
skupiny do projektu.
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KONZULTACE
PROJEKTOVEHO NAVRHU



POVINNA KONZULTACE

Povinna je minimalne jedna osobni konzultace pred
podanim zadosti o podporu — podklad pro konzultaci
(Priloha C. 6 vyzvy)

Forma prezencné nebo online

Podrobné pokyny k prinlasovani na
https://www.esfcr.cz/vyzva-097-opz-plus

Zaslani podkladu pro konzultaci RO nejpozdéii 2
pracovni dny pred domluvenym terminem konzultace.

Po prvni konzultaci navrhu projektu vystavi RO
potvrzeni o konzultaci, které slouzi jako povinna priloha
zadosti o podporu.
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https://www.esfcr.cz/vyzva-097-opz-plus

PROJEKTOVY NAVRH

Podklad pro konzultaci projektoveho navrhu — Priloha
C. 6 vyzvy
Okruhy, ke kterym se zadatel v navrhu vyjadri

vybér cilové skupiny a jeho zduvodnéni

zpusob osloveni zvolené cilové skupiny

forma staze

inovativni prvky v praci s cilovou skupinou

nastroje prubézné prace s cilovou skupinou a

Sifeni dobré praxe

Neni povinnou prilohou zadosti, ani podkladem pro
hodnoceni
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OSOBNi KONZULTACE

Co lze konzultovat

Podminky a parametry vyzvy

Soulad s vyzvou

Metodicke otazky

DilCi otazky k realizaci projektu /Cinnosti v ramci aktivit
Problémy s vyplnénim konkrétnich Casti zadosti

Co nelze konzultovat

Nelze pozadovat revizi /kontrolu celé zadosti o podporu
Nelze pozadovat spolutvorbu zadosti o podporu

Konzultace zadosti negarantuje uspech v hodnoceni
projektu
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SOUCINNOST PRI EVALUACI VYZVY

Realizace evaluace prijemcem neni podporovana

Zapojeni pfijemcu do sbéru dat od cilové skupiny
prostrednictvim
Individualniho vzdélavaciho a rozvojového planu ucastnika
(IVRP)
Dotaznikovych setreni (dotaznik pfi vystupu z projektu/ukonceni
projektu)
Zapojeni do fokusnich skupin/ hloubkovych
polostrukturovanych rozhovort

Ugast oslovenych pfijemct

Zajisténi ucasti cilové skupiny pFijemci oslovenych projektu
Moznost motivaénich odmeén cilové skupiné (smlouva
o dilo - nakup sluzeb)
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IVRP

Zavazny vzor — priloha €. 3 vyzvy

Povinnost prijemce projektu
vést IVRP pro kazdého uc€astnika projektu po celou dobu jeho
ucasti
postupné vyplnovat anonymizované IVRP v online
formularich zpfistupnénych vyhlasovatelem vyzvy po kazdé
povinné aktivité projektu
Finalni anonymizované verze (PDF) vSech planti — povinna
soucast zaverecne zpravy o realizaci
Formular a instrukce: na https://www.esfcr.cz/evaluace-
vyzvy-097-0pz-plus
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INDIKATORY

Indikatory se zavazkem - hodnota, ktera se chape
jako zavazek zadatele, kterého ma dosahnout diky
realizaci projektu (napr. podporené osoby)

Indikatory bez zavazku - hodnoty, ktere nepredstavuiji
zavazek zadatele, ale ktere je nutné sledovat.

Uvadi se kumulativni odhad za celé obdobi realizace
projektu.
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INDIKATORY SE ZAVAZKEM

Indikatory zavazneé (je treba vyplnit v IS KP21+):

Celkovy pocet ucastniku Ugastnici  Vystup

Ugastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po Ugastnici  Vysledek
ukoncCeni sveé ucasti

Minimalni cilova hodnota indikatoru 62600 musi Cinit 8 osob pro
kazdy projekt (soucast hodnoceni prijatelnosti).

Ugastnikem, ktery ziskal kvalifikaci po ukon&eni své ucéasti, je
osoba 2z cilové skupiny projektu, ktera ukoncila aktivitu
zahranicni staz a ziskala osvéedceni o uspésSném ukonceni.
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INDIKATORY BEZ ZAVAZKU

Indikatory bez zavazku (v IS KP21+ je mozné vyplnit 0):

V realizaci povinnost vykazovat vsSechny indikatory

které se tykaji ucastnikl stanovené v Obecné ¢asti pravidel
indikatory z nasledujici tabulky:

Pocet podpofenych Romu Osoby Vystup

Pocet podporovanych organu Subjekty Vystup
verejné spravy nebo verejnych

sluzeb na celostatni, regionalni

a mistni urovni

PocCet podporovanych Podniky Vystup
mikropodnikl, malych a stfednich

podniku (v€etné druzstevnich

podniku a socialnich podniku) >



INDIKATORY - ucéastnici

Prachod ucastnika projektem

Osoby, které vstoupi do
projektu, z nich

prekroCi bagatelni podporu
(600 000)

uspesne dokonci staz
(626 000) — min. 8 osob
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INDIKATORY - podpofené osoby

Podporena osoba = osoba identifikovatelna podle jména
a prijmeni, bydlisté, data narozeni (monitorovaci list
podporené osoby)

Pro moznost zapodteni podporené osoby do indikatoru,
musi poskytnuta podpora dosahnout minimalni
hranice 40 hodin.

Nizsi mira poskytnutych sluzeb je povazovana za tzv.
bagatelni podporu.
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INDIKATORY - SANKCE

Celkova mira naplnéni indikatoru Procento odvodu z ¢astky, ve

vystupl které byla porusena rozpoctova
kazen

mené nez 85 % az 70 % 15 %

meéné nez 70 % az 55 % 20 %

mené nez 55 % az 40 % 30 %

mene nez 40 % 50 %

Celkova mira naplnéni indikatoru Procento odvodu z ¢astky, ve

vysledkii které byla porusena rozpoctova
kazen

meéné nez 75 % az 50 % 10 %

meéné nez 50 % 20 %
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ZAVAZEK NAD RAMEC INDIKATORU

Povinnost stanovit cilovou hodnotu ucastniku, ktefi se
vrati do vzdélavani, nebo postoupi do zameéstnani

Hodnota nesmi byt nulova
Odpovida velikosti projektu, aktivitam a pocCtu podporenych osob

Jak bude zavazek sledovan

Prabézné ve zpravach o realizaci (popis pokroku)
Vyhodnoceni v zaverecné zprave

Jak dolozit naplnéni zavazku

Zameéstnani: PS nebo DPC, min. 1 mésic, uvazek > malého rozsahu
Podnikani: vypis z Zzivhostenského rejstriku

Vzdélavani = navrat pro dokonéeni ZS, SS, uéebniho oboru:
potvrzeni o studiu nebo prijeti

Splnéni v dobé zapojeni ucastniku do projektu
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ZAVAZEK - SANKCE

Pri nesplnéni zavazku odvod z celkoveé Castky dotace

meéné nez 85 % az 70 % 15 %
meéné nez 70 % az 55 % 20 %
méné nez 55 % az 40 % 30 %

meéné nez 40 % 50 %
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ROZPOCET - ZARAZENI VYDAJU |

Osobni naklady

® Pozice hrazené z pfimych nakladu

Cestovné

Cestovné Clenu RT (pfijemce + Cesky partner), predevsim:
Ubytovani Ceskeho mentora béhem zahranicni staze

Stravné a kapesné Ceskeho mentora béhem zahranicni staze

Doprava a mistni cestovné Ceskeho mentora v souvislosti se
zahranicni stazi

Zarizeni a vybaveni

® Uznatelné podle poctu uvazku RT
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ROZPOCET - ZARAZENI VYDAJU I

N
<

Nakup sluzeb

Sluzby zahranicniho dodavatele v€. cestovného na setkani v
CR pfed zahraniéni stazi

Nakup sluzeb v ramci pripravy CS na staz

Nakup sluzeb v ramci zahraniCni staze CS (jiné nez pfima
podpora resp. stravovani a ubytovani CS)

Nakup sluzeb pro CS v ramci nasledné faze

Prima podpora

Ubytovani CS béhem zahranicni staze
Stravné (+ popf. kapesné) pro CS
Doprava a mistni cestovneé CS v souvislosti se zahraniCni stazi

Ubytovani v CR v pripade skupinovych aktivit v CR (pozor:
stravné CS v CR je nepfimy naklad!)

Jizdné pro CS na projektové aktivity v CR
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ZPUSOBILE VYDAJE — CESTOVNI

NAHRADY

Cestovni nahrady pro realizaCni tym (cesta do zahranicCi) — kapitola

rozpocCtu Cestovné
Stravné
(Kapesné)
Doprava a mistni cestovné v zahranicCi
Ubytovani

Cestovni nahrady pro cilovou skupinu (cesta do zahraniCi) —
kapitola rozpoctu Pfima podpora

Stravné

(Kapesné)

Doprava a mistni cestovné v zahranici

Ubytovani

Cestovni nahrady pro realizaéni tym po CR = nepiimé naklady

Cestovni nahrady pro cilovou skupinu po CR (pfima podpora)
jizdné a ubytovani v pfimych nakladech, stravné v nepfimych nakladech

Cestovni nahrady zahrani¢niho dodavatele = soucast predmetu
pInéni! o



UBYTOVANI BEHEM ZAHRANICNIi STAZE

Dulezité: Ubytovani CS a jejich doprovodu z RT (Cesky
mentor) beéhem zahranicCni staze predstavuji souvisejici
plnéni, tzn. je potreba je poptavat spolecne.

Pripadné ubytovani dalSich ¢lent RT béhem zahrani¢ni staze
(napf. pravidelné navstévy élena RT z CR v misté staze),
pokud je s nim pocitano jiz v projektove zadosti, je rovnez
souvisejici plnéni s ubytovanim CS.

Pokud bude od ubytovaciho zarizeni pozadovano béhem
zahraniCni staze takeé zajisténi stravovani pro CS, nebo
zajisténi spolecnych prostor pro aktivity s CS, spadaji tyto
sluzby rovnez do spolecného predmetu plnéni s ubytovanim
CS.
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ROZPOCET

Jednotlivé pozice na samostatné radky rozpoctu
Uvadét uvazek do nazvu polozek (vyjma pozic s hodinovou sazbou)

Cena jednotky je superhruba mzda vCetné (SZP)

KOD NAZEV MERNA JEDNOTKA (INDIVIDUALNI)  CENA JEDNOTKY SSSEM CASTKA CELKEM POTOMEK URDVEN
Al Y | Y | Y | Y | Y OoY[ |y

1 Celkové zplsobilé vydaje 0,00 0,00 517500000 1
1.1 Piimé naklady 0,00 0,00 4140 000,00 2
111 Osobni ndklady 0,00 0,00 4140 000,00 3
1.1.1.1 Pracovni smlouvy 0,00 0,00 3780 000,00 o 4
®.. entor (0.8) 80 000,00 36,00 2 880 000,00 5
ektor (0,4) 25000,00 36,00 900 000,00 3
11.1.2 Dohody o pracovni éinnosti 0,00 0,00 360 000,00 4 4
1.1.1.21 Psycholog 800,00 360 000,00 3
1113 Dohody o provedeni prace 0,00 0,00 0,00 4 4
1.1.2 Cestovné 0,00 0,00 0,00 3
1.1.21 Zahraniéni cesty mistniho personalu 0,00 0,00 0,00 W 4
1.1.2.2 Cesty zahraniénich experti 0,00 0,00 0,00 o 4
1.1.3 Zafizeni a vybaveni, véetné pronajmua o... 0,00 0,00 0,00 3
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NEPRIME NAKLADY |

Vymezeni nepfimych nakladu ve Specifické Casti
pravidel pro zadatele a prijemce, kap. 6.2.13.2

Do 10 mil KC. vCetné 25 %
Nad 10 mil KC 20 %

Neprimé naklady se snizuji dle podilu nakupu sluzeb:

Podil nakupu sluzeb na | Snizeni podilu neprimych nakladu

celkovych primych vyhlaseného ve vyzvé

zpusobilych nakladech

projektu

Do 60 % vCetné Plati zakladni podily nepfimych nakladu

Vice nez 60 % a méné Snizeni na 3/5 (60 %) zakladniho podilu, tj. 15
nez 90 % %, resp. 12 %

90 % a vyse Snizeni na 1/5 (20 %) zakladniho podilu, tj. 5

%, resp. 4 %
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NEPRIME NAKLADY Il

Do neprimych nakladu patfri zejména:

Administrativa, fizeni, podpurné procesy projektu a osobni
naklady na pracovniky realizacniho tymu, ktefi nepracuiji s
cilovou skupinou ani nepracuji na vystupu, ktery vyuzije cilova
skupina

Naklady na jakékoli stravovani (obcCerstveni, ale i stravné)
cilové skupiny i realizaéniho tymu v CR (tedy kromé stravného
Jako soucast cestovnich nahrad pri zahraniCnich pracovnich
cestach)

Hovorné, sim karty s volnymi minutami, internet pro RT i CS
Cestovné RT v CR

Spotfebni material
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REALIZACNI TYM

Priklady pro pozice v primych nakladech

Mentor cilové skupiny
Psycholog

Poradce, koucC
Koordinator ,,CS*
Lektor

Administrativni a ridici pozice (nepfimé naklady)

Vedouci, hlavni manazer, projektovy manazer, koordinator,
asistent, ucetni...

Obvyklé platy pro realizaCni tym
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https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce-opz-plus/-/dokument/18400695

PERSONALNI ZAJISTENI STAZE

Pro kazdy beh musi prijemce zajistit trvaly doprovod
— pritomnost alespon 1 osoby

se znalosti Ceského jazyka a jazyka cilove zemé, nebo
se znalosti anglického jazyka
a to z fad organizace prijemce nebo ceského partnera

MuUze se stfidat vice osob na této pozici

Nutné promyslet vhodny model zapojeni mentora

pravidelné navstévy daldiho ¢lena realizaéniho tymu z CR
stfidani mentoru béhem staze

kombinované formy podpory (napfr. zapojeni pedagogickeho
pracovnika, psychologa, kouce...)

doporucena sazba — pro pozici ,Socialni, terénni, komunitni a
interkulturni pracovnik® z tabulky obvyklych mezd pro OPZ+
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REALIZACNI TYM V ISKP21+

Cil: dolozit, ze na realizaci projektu jsou planovany adekvatni
lidskeé zdroje.

uvést vsechny pozice v RT (PN i NN, prijemce i Cesky
partner)

nazev pozice vcetné rozliseni prijemce / Cesky partner
rozsah zapojeni do projektu — napr. PN — 0,3; NN - 0,2
hlavni €¢innosti / pracovni napln

omezeny rozsah pole — mozna samostatna priloha s
odkazem

Popis RT je dulezity pro vécné hodnoceni — hodnoceni
kapacity zadatele realizovat projekt!
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SPOLUFINANCOVANI

Zadatel/ptijemce

Soukromopravni subjekty vykonavajici verejné prospésnou ¢innost: obecné
prospésné spole¢nosti, spolky, uUstavy, cirkve a nabozenské spole¢nosti,
nadace a nadaéni fondy

Statni vysoké Skoly; Skoly a Skolska zafizeni zfizovana ministerstvy
dle Skolského zakona (€. 561/2004 Sb.)

Verejné vysoké Skoly (kromé statnich vysokych skol)

Pravnické osoby vykonavajici €¢innost Skol a Skolskych zafizeni zapsané ve
Skolském rejstriku

Obce; dobrovolné svazky obci do 3 000 obyvatel véetné a jejich organizace

Obce; dobrovolné svazky obci nad 3 000 obyvatel a jejich organizace

HI. mésto Praha, jeho méstské €asti a prispévkové organizace (s vyjimkou skol
a Skolskych zafizeni)

Kraje a jejich organizace

. Kraje

. Prispévkové organizace zrizované kraji (s vyjimkou skol a Skolskych
zarizeni) a nemocnice zalozené krajem ve formé obchodnich spolec¢nosti,
ve kterych kraj drzi 100% majetkovy podil

Ostatni subjekty, napfr.: OSVC; druzstva; obchodni spoleénosti: verejné
obchodni spolec¢nosti, spole€nosti s ru¢enim omezenym, akciové spole¢nosti
atd.
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76,735 %
76,735 %

76,735 %
76,735 %
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0%
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FINANCNIi PLAN

Ve vyzvé se vygeneruje automaticky

Zadatel m(Ze upravovat jednotlivé zaznamy finanéniho
planu (zejména co se tyCe Castek)
Financni plan

Obsahuije tolik radku, kolik zadosti o platbu se na projektu da

predpokladat (obecné 1x za 6 mésicu) + ex ante zaloha;

Uvadi se Castky za vSechny zdroje financovani projektu (vCetné
pripadnych vlastnich zdroju zadatele)

V poli Datum predlozeni se uvadi datum automaticky prvni den v
mesici kdy je treba predlozit zpravu o realizaci a zadost o platbu

Finan¢ni plan musi odpovidat celkovym zpusobilym vydajum v
rozpoctu

75



FINANCNIi PLAN

Kryti se musi rovnat vyuctovani vyjma zalohy a zaverecné/ych
Zop)
Data predlozeni je mozné upravit rué¢né na skuteCna (zavérecCna
Zop +2mesice)

FINANCNI PLAN

{§} PRISTUPKPROJEKTU | PLNEMOCI  «” KONTROLA  f§ FINALIZACE 3¢ VYMAZATZADOST (] KoPiRovAT  f=h TISK

. . . . i CASTHA NA - i CASTHA NA - _ . "
ﬁ}g{rnw i%l FINANCNIHO DATUM PREDLOZENI :miu?wﬂ- mﬁw‘"" :mlEmu :mm STAV Z0PL iﬁg::“ iﬂ%‘:c""
Oy | Y| Y| Y| Y | Y | Y| Y DY oy |
1| 01.10.2025 1080 000,00 0,00 108000000 0,00 | Planovana f
2 | 01.03.2026 900 000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 Planovana
3 | 01.09.2026 1260 000,00 1260 000,00 1260 000,00 1260 000,00 | Planovana
4 01.03.2027 360 000,00 1 080000,00 360 00000  1080000,00 Planovana
a | 30.08.2027 0,00 360 000,00 0,00 360 000,00  Planovana v
v 3 600 000,00 3 600 000,00 3 600 000,00 3 600 000,00
1
- - - - -

Export standardni
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HODNOCENI A VYBER PROJEKTU

Vecné hodnoceni
Hodnotici komise
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KONTROLA FORMALNICH NALEZITOSTI

Lhuta na FH a HP = 30 pracovnich dni (PD) od
predlozeni zadosti o podporu

V pripade nesplnéni min. 1 kritéria FH bude zadatel
vyzvan interni depesi k napravé, Ihuta na opravu min. 5
PD, maximalni pocet kol naprav je stanoven na 3

1 4

Naprava muze spocivat pouze v doplnéni Zadosti
Obsahuje zadost o podporu vSechny povinné udaje i pfilohy dle textu
vyzvy k predkladani zadosti o podporu a zadost i povinné pfilohy

byly pfedlozeny ve formé dle textu vyzvy (v€etné Cislovani pfiloh)?

Je zadost o podporu podepsana statutarnim zastupcem zadatele
(resp. opravnénou osobou)?
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Kriteria HP nelze opravovat

Splhuje  Zadatel definici  opravnéného
pfijemce vymezeného ve vyzvé?

Obecné podminky viz kap. 9 Obecné Casti
pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci
OPZ+

Odpovida partnerstvi v projektu pravidlim a
je v souladu s textem vyzvy?

Obecné vymezeni viz kap. 13.1 Obecné
Casti pravidel pro Zadatele a pfijemce
v ramci OPZ+.
Jsou cilové skupiny v zasadé v souladu
S textem vyzvy?

Ur€eni hlavniho zdroje informaci v Zzadosti o podporu:
¢ast ,Cilova skupina“ + povinna pfiloha Metodika vybéru
cilové skupiny

KONTROLA KRITERIi PRIJATELNOSTI |

+ Subjekt registrovany v CR s dat.
schrankou

* Neni v insolvenci, likvidaci ¢i upadu

* Neexistuji dafiové a jiné nedoplatky

* Neexistuje inkasni pfikaz po rozhodnuti
EK

* Nebyla pokuta za nelegalni prace

* Nejde o vefejného funkcionare/stret
zajmu

* Nesmi jit o dodavatele

* Neni povolen =zahraniéni partner s
finanénim pfispévkem!

Vysvétleni vyrazu v zasadé: V pfipadé, Ze
neni splnéna podminka souladu Zadosti a
vyzvy pro ¢ast cilové skupiny a tuto situaci
je mozné oSetfit podminkou poskytnuti
podpory na projekt (. podminkou Upravy
Zadosti pfed vydanim pravniho aktu) tak,
Ze nedojde k zasadni zméné projektu, Ize
toto kritérium vyhodnotit jako spinéné.
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Jsou celkové zpusobilé vydaje projektu v rozmezi

stanoveném ve vyzvé?

Ur€eni hlavniho zdroje informaci v zadosti o podporu: ¢ast
,Rozpocet projektu®.

Jsou planované aktivity projektu v zasadé v souladu
s textem vyzvy k predkladani zadosti o podporu (v€etné
Uuzemni zpUsobilosti)?

Ur€eni hlavniho zdroje informaci v Zadosti o podporu: ¢asti
,Popis projektu”, ,Cilova skupina®“, ,KliCové aktivity“.

Lze vyloucit negativni dopad na horizontalni principy OPZ+
(Rovnost zen a muzd, nediskriminace a udrzitelny rozvoj)?

Ur€eni hlavniho zdroje informaci v Zadosti o podporu: Casti
,Popis projektu®, ,Horizontalni principy” a ,KliCové aktivity*“.

Je statutarni zastupce zadatele trestné bezuhonny?

Uréeni hlavniho zdroje informaci v Zadosti o podporu: cast
~oubjekty projektu” a ,Cestné prohlaseni®.

KONTROLA KRITERIi PRIJATELNOSTI II

Vysvétleni vyrazu v zasadé:
V pfipadé, Ze neni splnéna
podminka souladu zadosti a
vyzvy pro Cast aktivit a tuto
situaci je  mozné  oSeftfit
podminkou poskytnuti podpory
na projekt (tfj. podminkou Upravy
zadosti pfed vydanim pravniho
aktu) tak, ze nedojde k zasadni

zméné  projektu, Ize toto
kritérium vyhodnotit jako
splnéné.

(V pfipadé, Ze Zadatel ma vice
statutarnich zastupcl, je
podminka splnéna pro vSechny
Z nich)?
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VECNE HODNOCENI

Prirucka: Prirucka pro hodnotitele OPZ+ (verze 5)

Lhuta 80 pracovnich dni od predlozeni zadosti o
podporu

Min. pocet bodu za vécné hodnoceni 50 bodu ze 100

Skupina kritérii Nazev kritéria
Potfebnost (35) 1 Vymezeni problému a cilové skupiny (35)
Uc€elnost (30) 2 Cile a konzistentnost (intervencni logika) projektu (25)

3 Zpusob ovéfeni dosazeni cile projektu (5)
Efektivnost a hospodarnost (20) 4 Efektivita projektu, rozpocet (15)

5 Adekvatnost indikatoru (5)
Proveditelnost (15) 6 Zpusob zapojeni cilové skupiny (5)

7 Zpusob realizace aktivit a jejich navaznost (10)
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https://www.esfcr.cz/hodnoceni-a-vyber-projektu-opz-plus?p_p_id=DocumentDetailStandalonePortlet_WAR_esfportalportletapplication&p_p_lifecycle=2&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_resource_id=downloadRevision&p_p_cacheability=cacheLevelPage&p_p_col_id=column-2&p_p_col_pos=2&p_p_col_count=3&_DocumentDetailStandalonePortlet_WAR_esfportalportletapplication_revisionId=21290029

HODNOTICI KOMISE

Kazdy projekt pred jednanim hodnotici komise jako
celku hodnoti alespon dva jeji Clenove = tato hodnoceni
jsou pracovnim podkladem pro jednani komise a nejsou
tato podkladova hodnoceni zverejnovana.

Na svém jednani pak komise vypracovava vecne
hodnoceni jako celek, které je jediné platné vecné
hodnoceni daného projektu = vysledné hodnoceni

Osobni ucast

Vyzva umoznuje osobni ucCast zadatele na jednani hodnotici
komise

Informace v dokumentu — P¥iloha €. 5 pokyny osobni ucast
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OSOBNIi UCAST NA HODNOTICI KOMISI

Mozna pro zastupce zadatele v poCtu max. 5 osob

1) Prezentace projektu — vyhrazeno max. 5 minut

Predstaveni organizace a klientu

planovany pristup k cilové skupiné a preferované podskupiny
ze zpusobilé cilové skupiny;

vybér zeme a forma planované zahraniCni staze;

nové nebo inovativni prvky v praci s CS, nastroje prubézné
prace s CS, planované nad ramec standardnich projektu ALMA,
nebo projektu realizovanych v minulosti.

2) Dotazy — vyhrazeno max. 25 min.
mohou byt zaméreny na upresnéni Ci doplnéni: Rozpocet,
Cilové skupiny, Klicové aktivity, Indikatory
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VEREJNE ZAKAZKY



PREDMET PLNENI |

Samostatnou zakazku resp. jeden funkcni celek / Cast
predstavuji tyto predmety plnéni:

Ubytovani (cilove skupiny i osob z realizacniho tymu
projektu) béhem staze v zahranici;

Vzdeélavani cilové skupiny v zahranic€i (vCetné mentoringu,
koucCinku apod.);

Administrativhé organizacni zajisteni pobytu (cilové
skupiny 1 osob z realizacniho tymu projektu) v zahranici
(napf. zprostredkovani organizaci pro realizaci pracovni
staze, zprostredkovani vzdeélavani, organizace
volnocasovych aktivit behem pobytu cilové skupiny v
zahraniCi apod.).
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PREDMET PLNENI II

U projektu s nékolika béhy v ruznych zemich EU jsou
jako samostatna zakazka (resp. jeden funkcni celek /
cast) posuzovany predmety plnéni za kazdou zemi EU
zvlast’

Korektni vymezeni pfedmétu plnéni je dulezité pro
stanoveni predpokladane ceny zakazky

Neni mozné delit predmet zakazky

Postup vyhlaseni VZ dle kategorii pro zadavani v Obecné
casti pravidel pro zadatele a prijemce v ramci OPZ+
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KATEGORIE PRO ZADAVANI

Do 750 tis. K¢ bez | Nad 750 tis. K¢ V rezimu zakona
DPH bez DPH do 3 mil. |¢. 134/2016 Sb.
K¢ bez DPH

Mozna pfima objednavka 'Zakazku je mozneé zadat Vybér dodavatele

- neprovadi se vybérové / v uzaviene vyzve nebo navazuje na zadavaci
zadavaci rizeni oteviené vyzvé rizeni uskutecnéné dle

pravidel stanovenych
Objednavce predchazi Uzaviena - zadavatel zakonem o zadavani
pruzkum trhu, ktery je vyzyva pisemnou vyzvou verejnych zakazek
poté dolozitelny nejmeéné 3 dodavatele k

(pfedmeétem kontroly je podani nabidky

to, zda je cena v misté a

Case obvykla) Oteviena — vyzvu k
podani nabidek je nutné
zverejnit
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EX ANTE KONTROLA

Ex ante kontrola

OPZ+: vsechny zakazky nad 750 tis. KC bez DPH a) pred
vyhlasenim zadavaciho fizeni, b) pred podpisem smlouvy, c)
pred podpisem dodatku

RO muzZe pfistoupit k omezeni rozsahu provadénych kontrol
zakazek (kontrola ex post)

Kontrola pfed vyhladenim zadavaciho 15 pracovnich dni 30 pracovnich dni
fizeni

Kontrola pfed podpisem smlouvy 25 pracovnich dni 30 pracovnich dni
s vybranym dodavatelem
Kontrola pfed podpisem dodatku ke 15 pracovnich dni 15 pracovnich dni

smlouvé s dodavatelem "



ZAKAZKY S MEZINARODNIM PRVKEM

V pripade zahranicniho dodavatele doporucujeme vyhradit
si postup podle ceského pravniho radu

Pozadavek na preklad, pokud neni nabidka v Cestine —
pokud bude pozadovano pri kontrole

Nutno zohlednit délku Ihuty pro podani nabidek a poté
zajistit vsechny potrebne doklady vCas — pri kontrole
odpovida prijemce
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ZAKAZKY V ISKP21+

Pro vyplfiovani udaju k zakazkam je nutné zaskrtnout
checkbox Realizace zadavacich rizeni na projektu na
zalozce Projekt (sekce ldentifikace projektu)

Eviduji se vSechny zakazky s vazbou na projekt, které musi
Zadatel/partner na zakladé pravidel OPZ+ nebo pravnich
predpisu zadat prostrednictvim zadavaciho / vybérového
rizeni

Postup vytvoreni/editace zakazky v modulu ,Verejné
zakazky” je podrobné popsan v samostatném navodu
(postupu), ktery je dostupny na portalu OPZ+, v ¢asti
Dokumenty, oddilu vénovanému zadavacim/vybérovym
rizenim (viz Vzory a postupy pro zadavaci/vybéerova rizeni -
www.esfcr.cz)
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PROSTOR PRO DOTAZY



Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

Tomke Travnickova
Eva Kalinova
Marek Vyskocil
Marie Ulehlova

mail:
alma@mpsv.cz
tomke.travnickova@ mpsv.cz
eva.kalinova@mpsv.cz
marie.ulehlova@mpsv.cz

pro dotazy doporucujeme vyuzivat diskuzniho klubu k vyzvé

na ESF foru
03 25 097 ALMA - MEZINARODNI MOBILITA ZNEVYHODNENE MLADEZE (2)



mailto:alma@mpsv.cz
mailto:tomke.travnickova@mpsv.cz
mailto:eva.kalinova@mpsv.cz
mailto:marie.ulehlova@mpsv.cz
https://www.esfcr.cz/klub_vyzvy_097_alma_mezinarodni_mobilita_znevyhodnene_mladeze-2
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DEKUJEME ZA POZORNOST
A TESIME SE NA SPOLUPRACI
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