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Pripadova studie 7: Podpora komunitnich a socialnich aktivit

na uzemi MAS PoSumavi

Abstrakt

Projekt Podpora komunitnich a socialnich aktivit
na uzemi MAS Posumavi reaguje na Sirokou skalu
problému v regionu, véetné odlehlosti nékterych
obci, starnuti populace, pretizeni neformalnich
pecujicich, odlivu mladych lidi ¢&i nizsi
dostupnosti socialnich sluzeb. Projekt umoznil
rozvijet a aktivizovat mistni komunity skrze
podporu a c¢innost komunitnich pracovniku.
Zaroven do uzemi pfinesl inovativni prvky, mimo
jiné skrze rozvoj homesharingu. Vznik novych

svépomocnych skupin umoznil Iépe pokryt potieby neformalnich pecujicich.

Predmét
pripadové
studie

MAS
Posumavi a
jeji partnefi

Hlavnim cilem projektu je riznymi zplsoby podporovat komunitni Zivot v izemi,
a to s ohledem na specifické cilové skupiny. Cilem je zabranit socialni izolaci
obyvatel a budovat prirozené vazby v uzemi. Projekt dale ocekava zvySeni
kompetenci komunit pro samostatné fungovani do budoucna, ¢&i odlehceni
pecujicim rodinam. Aktivity projektu vychazeji z dlouhodobych &innosti v uzemi i
z novych potfeb zjisténych skrze mapovani a dotaznikové Setfeni v uzemi MAS.

Projekt realizuje mistni akéni skupina (MAS) PosSumavi, ktera plsobi
v Plzefnském kraji a tvofi ji 100 obci. Na projektu Podpora komunitnich a socialnich
aktivit na Uzemi MAS PoSumavi spolupracuje organizace Centrum pro
komunitni praci Zapadni Cechy (CPKP) jako partner s finanéni u&asti. Zapojeni
jsou také dalSi stakeholdefi (odborna verejnost, kraj, Skoly, obce a jejich
starostové).

I~ Synergie v ramci projektu

N\
__ Takto komplexni projekt umoznil realizaci sady synergickych aktivit, kdy doSlo nejen

=2 k rozvoji komunitniho Zivota na mensich obcich, ale také k fedeni mezer v dostupnosti
socialnich sluzeb a ke zvySovani informovanosti nejen obc¢anl, ale také mistnich
stakeholderll. MAS se skrze spoluprace s RoOSTEAM podafilo podporovat samostatnost
komunit v budoucnosti. Nové vznikaly také svépomocné skupiny tam, kde doposud chybéla
vetsi aktivizace (napf. pecujici osoby). Rozvoj homesharingu navazal na potfebu doplnéni
sluzeb v socialni oblasti. Zarover se podafilo zapojit partnery se zkusenosti s realizaci
projektu a podafilo se tak napfiklad dale rozvijet komunitni planovani.

Projekt se zaméfuje na tfi hlavni cilové skupiny, kterymi jsou neformalni pecujici, socialné vylouéené a
socialnim vylouéenim ohrozené osoby a verejnost. Konkrétni pfinosy pro cilové skupiny spocivaji ve
zlepSeni informovanosti a pfimé podpory v doméacnostech neformalnich pecujicich, vzniku a rozvoji
mistnich komunit a mezigenera¢nim propojovani. Pfinosy shrnuje schéma nize.



Posileni pfirozenych vazeb a ZlepSeni informovanosti a Aktivizace mistnich aktéri a

socialniho kapitalu skrze sladéni povinnosti diky pfimé vefejnosti skrze vznik a rozvoj
ucast na komunitnich aktivitach pomoci v domacnostech mistnich komunit, véetné
a mezigeneracni propojovani. neformalnich pecujicich. svépomocnych skupin

a spolkd.

(]
j Podpora komunity: V ramci projektu je snahou podporovat rozvoj mistnich komunit
(@] a aktivizovat vefejnost. MAS vyuzila metodiku komunitni prace organizace RoSTEAM
|<£ Ostravské univerzity, ktera podpofila vstup do Uzemi a praci s komunitou v rliznych
(@) prostfedich a obcich. Komunitni Zzivot je dale podporovan skrze dobrovolnictvi,
E mezigeneraéni aktivity a €innosti podporujici pocit sounalezitosti obyvatel s regionem.
% Socialni aktivity: Projekt podporuje mimo jiné komunitni planovani socialnich sluzeb &i
< vykryvani chybgjicich sluzeb, napfiklad skrze svépomocné skupiny, neformalni pecujici a
Z rozvoj homesharingu. Pfidanou hodnotou projektu je jeho u&elnost, protoZe jsou jeho
g agendou oblasti, na které obcim standardné chybi kapacity. Dulezita je v neposledni fadé
~ aké osvéta starostu, ktera pfispiva k rozvoji mistnich aktivit a sluzeb.
N také gta st tl, ktera pfispiva k ji mistnich aktivit a sluzeb
o

Budovani kapacit a ucici se proces: MAS diky projektu pfinesla do Uzemi nové znalosti
a metody. PFikladem je spoluprace s organizacemi RoOSTEAM a Déti upliku. Diky témto
partnerstvim se v Uzemi podafilo roz$ifit nové inovativni pfistupy.

Znalost Uzemi, aktérd i realizovanych aktivit: MAS diky projektu umoznuje zapojeni
drobnych organizaci, které by samostatné nemohly projekty realizovat. Zarovefi ma
zkuSenosti s administraci projektd a mize tak podporovat zapojené partnery. V neposledni
fadé zkuSenost MAS umoznuje Iépe dostat informace k vefejnosti a obéanim, ale také
realizovat aktivity na miru potfebam cilovych skupin.

»Citime, Ze rodiCe nas neopousti, dozaduji se individualni podpory, zaciname
vymyslet dal$i aktivity, privodcovstvi pro pecujici a moznost navazovat je na
sluzby. Timto smérem uvaZujeme.”

— Zastupce realizacniho tymu

Propojovani mistnich aktéra: Do jednotlivych aktivit projektu byli zapojeni mistni aktéfi,
vcetné neziskovych organizaci, obci a spolkl. Klicem k uspé&sné spolupraci je nalezeni
vhodného tématu, které zaujme mistni obyvatele. To podpofi jejich ucast na aktivitach, coz
se ukazalo na pfikladu opravy mistni zficeniny Prachen. Pfidanou hodnotou projektu je
oproti béznym projektdm v uzemi jeho komplexnost a Sife zapojenych aktért.
V neposledni fadé je dllezitd diivéra mezi mistnimi aktéry, ktera se diky projektu dale
prohlubuje.



>

V projektu se podafrilo sestavit po€etny a dobie spolupracujici realizaéni tym,
ktery umoznuje pokryvat rGzné sluzby a aktivity a zaroven celé Uzemi MAS.
Vyznamnym faktorem Uspéchu projektu je spoluprace mistnich aktérd i organt MAS.

Dilezité pro zapojeni mistni komunity se ukazalo téma, kterym byli lidé osloveni.
PFikladem dobré praxe je obnoveni mistni zficeniny Prachen, kde se zapojila fada
dobrovolnikd, organizaci i vefejnost.

Realizatofi si na po€atku projektu museli poradit s nizkym zajmem o zapojeni. Tento
proces je narocny a zdlouhavy, vyZzaduje zkuSené pracovniky, ktefi dokaZzou svymi
schopnostmi komunitu pfesvédcit a aktivizovat.

Problematické bylo také zajisténi (zkusenych) komunitnich pracovniki.
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Abstract

The project Support for Community and Social
Activities in the LAG PosSumavi responds to a
wide range of problems in the region, including
the remoteness of some municipalities,
population ageing, the burden of informal
caregivers, outflow of young people and limited
availability of social services. The project
facilitated the development and activation of local
communities through the support and activities of
community workers. Additionally, it brought
innovative elements to the area, such as the development of homesharing. The
establishment of new self-help groups made it possible to better cover the needs of
informal caregivers.

Case Study The main objective of the project is to support community life in the area in

Subject various ways, regarding specific target groups. The aim is to prevent social
isolation of the population and to build natural ties in the area. The project also
expects to increase the competences of communities for independent functioning
in the future, or to relieve caring families. The project activities are based on long-
term activities in the area as well as on new needs identified through mapping and
guestionnaire surveys in the LAG area.

LAG The project is implemented by local action group (LAG) PosSumavi, which
Posgmaw operates in the Pilsen Region and consists of 100 municipalities. The Centre for
and its Community Work West Bohemia (CPKP) cooperates on the Support of
partners

Community and Social Activities in the Territory of the LAG PoSumavi project as a
partner with financial participation. Other stakeholders are also involved (the
professional public, the region, schools, municipalities and their mayors).

I~ Synergies within the project

N\

__ Such a comprehensive project enabled the implementation of a set of synergistic activities,
© which not only developed community life in smaller municipalities, but also addressed gaps
in the availability of social services and raised awareness not only of citizens but also of
local stakeholders. Through cooperation with RoSTEAM, the LAG has succeeded in
supporting the autonomy of communities in the future. Self-help groups were also newly
established where greater activation had been lacking so far (e.g. caregivers). The
development of homesharing followed the need to supplement services in the social area.
At the same time, partners with experience in project implementation were involved and, for

example, community planning was further developed.

The project focuses on three main target groups, which are informal carers, socially excluded people
and people at risk of social exclusion, and the public. Various benefits for the target groups include an
improvement in awareness and direct support in informal carers' households, the creation and development
of local communities and intergenerational connection. The benefits are summarized in the diagram below.



Strengthened natural ties Improved awareness and Active local stakeholders

and social capital through alignment of responsibilities and the public through the

participation in community through direct assistance in the creation and development of

activities and intergenerational households of informal local communities, including
connections. caregivers. self-help groups and

THE VALUE ADDED OF CLLD

associations.

Community support: The project includes an effort to support local communities’
development and to stimulate public activity. The LAG used the methodology of community
work of the RoOSTEAM organization of the University of Ostrava, which supported entry into
the territory and work with the community in various environments and municipalities.
Community life is further supported through volunteering, intergenerational activities and
activities promoting the feeling of belonging of the inhabitants to the region.

Social activities: The project supports, among other things, community planning of social
services or fill missing services, for example through self-help groups, informal caregivers
and the development of homesharing. The value added of the project is its effectiveness,
because its agenda is areas for which municipalities normally lack capacity. Finally, it is also
important to educate mayors, which contributes to the development of local activities and
services.

Capacity building and learning process: the LAG has brought new knowledge and
methods to the territory thanks to the project. An example is the cooperation with the
organizations RoOSTEAM and Children of the Full Moon (Déti upliku). Thanks to these
partnerships, new innovative approaches have been spread in the territory.

Knowledge of the territory, actors and implemented activities: Thanks to the project,
the LAG enables the involvement of small organizations that would otherwise be unable to
implement the projects on their own. Similarly, the LAG possesses experience in project
administration and can thus support the partners involved. Finally, this experience makes it
possible to better communicate with the public and citizens, and to implement activities
tailored to the needs of the target groups.

"We feel that parents are not leaving us, they are asking for individual support,
we are starting to come up with other activities, guidance for caregivers and ways
of linking them to the services. We are thinking in this direction.”

— Representative of the implementation team

Connecting local actors: Local actors, including non-profit organizations, municipalities
and associations, were involved in the various project activities. The key to successful
cooperation is to find a suitable topic that will engage local residents’ interest. This will
encourage their participation in activities, demonstrated by the restoration of the Prachen
castle ruins. The value added of the project compared to conventional projects in the area
is its complexity and the breadth of actors involved. Finally, trust between local actors
is important, which is further deepened thanks to the project.
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Alarge and well-cooperating implementation team was put together, which makes
it possible to cover both, various services and activities, as well as the entire LAG
territory. An important factor contributing to the success of the project is the
cooperation between local actors and LAG bodies.

The topic that people were approached with proved to be important for the
involvement of the local community. An example of good practice is the restoration
of the Prachen castle ruins, where several volunteers, organizations and members of
the public participated.

At the beginning of the project, the implementers had to deal with low interest in
involvement. This process is demanding and lengthy, requiring experienced workers
who can convince and activate the community with their skills.

Securing (experienced) community workers was also problematic.
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Uvod - predmét pripadové studie

Projekt Podpora komunitnich a socialnich aktivit na Gzemi mistni akéni skupiny (MAS) Posumavi reaguje
na Sirokou Skalu problému, se kterymi se obyvatelé Uzemi potykaji. Obyvatelé Ziji v odlehlém
venkovském prostfedi a jsou ohrozeni faktory jako je demografické starnuti populace, pretizeni
neformalnich pedujicich nebo zhor§ena dostupnost socialnich sluzeb. Uzemi se silné dotyka fenomén
starnuti populace, jehoz efekt je umocnén stéhovanim mladych lidi z venkova do vétSich mést. Problémem
v Uzemi je také nedostupnost volnoCasovych aktivit, chybéjici socialni kontakt a absence pfirozenych vazeb
napfi¢ riznymi vékovymi kategoriemi, ktera je specificky znatelna u pecujicich a starSich osob. Z téchto
davodu je nutné dbat na preventivni opatfeni pro socialné vylou¢ené nebo socialnim vylou¢enim ohrozené
osoby, osoby nachazejicich se v nepfiznivé Zivotni situaci a pro vefejnost, aby byla posilena prevence
socialniho vylou€eni a osoby byly Iépe zapojeny do komunity.

»,Na malych vsich se tam se ty generace nedafi spojit, dafi se spi§ spoluprace s Charitou, se zamérenim
na seniory, ale v kaZzdé obci se to ne vZdy vydari, zaleZi to dle tématu. Zaroveri je problematicky odchod
mladeZe, protoZe bychom je chtéli podchytit, v ramci projektu nebo komunitnich aktivit, aby ziskali hlub$i
vztah k mistu, aby se tfeba vréatili. Druha véc je ta, Ze obce nejsou zvyklé zit “obéansky”. Maji spolky,
Jjsou sdruzeni, ale existuji stale tradiéni struktury z minulého reZimu, objevuji se i “naplavy” nebo

- Komunitni pracovnice

Potrebnost tohoto projektu vzesla z vice smért, jelikoz aktivity reaguji na vice problému a s nimi
spojenych potfeb. Nékteré aktivity maji delSi historii a jsou navazané na predchozi €innosti v uzemi. Mezi
né se fadi pomoc seniorlim a mezigeneracni spoluprace nebo komunitni planovani. Dal$i aktivity jsou nové
a vyvstaly z aktualnich potfeb, které byly zjistovany pomoci mapovani a dotaznikového Setfeni v Uzemi
MAS. Prikladem téchto nové vzniklych aktivit je neformalni setkavani rodi¢u déti se specifickymi potfebami
nebo zdravotnim postiZzenim, spoluprace aktivnich rodi¢td nebo homesharing. Na nékteré potfeby uzemi
reagovala vyzva, kterd umoznila pokracovani v aktivitach, jejich rozSifeni a také vznik novych aktivit dle
aktualni poptavky obyvatel.

sPracuji s aktivnimi rodi¢i z Posumavi, je to nova aktivita. Také jsem byla v roli maminky malé dcery
a vnimala jsem, Ze rodicCe se citili izolované a jsou ¢asto sami. Proto mi davalo smysl vytvaret pfileZitosti
pro jejich socializaci, jak déti, tak rodict, a vytvaret bezpecny prostor pro sdileni zkuSenosti.”

- Komunitni pracovnice

Hlavnim cilem projektu je riznymi zplsoby podporovat komunitni zivot v izemi, a to s ohledem na
specifické cilové skupiny. Aktivizace se tyka déti, mladeze, seniorl, neformalnich pecujicich nebo rodicu.
Cilem téchto aktivit je zabranit socialni izolaci obyvatel, budovat pfirozené vazby ke spoluob&anim
v Uzemi, a tim také zabranit negativnim efektim demografické zmény, jako je samota nebo odliv obyvatel
z venkova do mést. Projekt oekava, Ze si komunita osvoji nové kompetence a bude tak schopna na
problémy reagovat samostatné, a to i po ukonceni projektu. To mize pomoci v situaci, kdy je zhorSena
dostupnost socialnich a podparnych sluzeb i informovanost o nich.

Projekt se zaméfuje na tfi hlavni cilové skupiny (CS), kterymi jsou neformalni pecujici, socialné vylouené
a socialnim vylou€enim ohrozené osoby a verejnost.

Do CS neformalni pecéujici spadaji lidé poskytujici pé€i svym blizkym osobam, které by se o sebe bez
jejich pomoci nedokéazaly postarat. Pe€ovanou osobou jsou v ramci projektu napfiklad osoby se zdravotnim
znevyhodnénim, seniofi a osoby trpici nevylécitelnou nemoci v pokrocilém nebo terminalnim stadiu.
Velikost této CS nelze presné urcit, dle informaci MAS z roku 2020 Cerpalo v Uzemi pfispévek na péci pres
3660 osob. Limitaci tohoto Udaje je, Ze ne vSechny osoby jsou v domaci péci a ¢ast pfispévkd, odhadem



polovina, putuje do domovl pro seniory nebo Ustavnich zafizeni. Hlavnim problémem neformalnich
pecujicich je absence socialniho kontaktu a prostoru pro aktivity jako sebepéce nebo ¢as na dalsi rodinné
Cleny. Pecujici osoby jsou mnohdy nedostateéné informované o moznostech odleh&ujicich a socialnich
sluzeb a maji pouze omezené moznosti participace na trhu prace. To potvrdila také lektorka pro
homesharing a adaptaéni prlivodkyné projektu homesharing.

,VYnimam potreby lidi, jsem praZzska naplava a pred 15 lety jsem byla zasaZena tim, jak jinak se tady
s lidmi zachazi. Uroveri je jina, mém ten kraj réda, ale pro déti a rodiny se specifickymi potfebami se
nedéla nic. Homesharing se mi zalibil, aktivita ma potencial, to byla prvni mySlenka. Pak se dala
dohromady skupina lidi. Jako puzzle se to sloZilo dohromady. Spousta dobrych napadd.”

- Lektorka pro homesharing a adaptacni privodkyné

Druhou skupinu, na kterou tento projekt cili, jsou osoby socialné vylou¢ené a osoby socialnim
vyloucenim ohrozené. Vyskyt této skupiny obyvatel v ramci celkové populace v Uzemi Ize sledovat pomoci
indexu socialniho vylougeni. Uzemi MAS pokryva 99 obci, z nichZ 52 Ize dle indexu povaZzovat za rizikové.
U dalSich 7 obci je index jesté vySSi a tyto obce jsou socialnim vylou€enim ohrozené.

Treti skupinou je pak verejnost, bézna populace, kterou nejvice ohrozuje problém starnuti populace
a snizovani podilu osob v produktivnim véku. Aktivity pro vefejnost jsou zacileny do mensich obci, u kterych
je vétsi riziko izolace a socialniho vylouceni. Pod vefejnost spadaji osoby vSech riznych vékovych kategorii
a jejichz potfeby se podobaiji. Lidem v uzemi chybi pfirozené vazby a socialni kontakty, dostupné aktivity,
sluzby i moznosti rozvoje.

Cinnosti projektu poji jeden shodny prvek, kterym je diraz na aktivizaci komunity. Dochazi
ke vzajemnému setkavani mezi ob&any a komunitnimi pracovniky, je podporovano komunitni planovani,
vznikaji svépomocné skupiny a jsou organizovany dalSi aktivity podporujici komunitni zivot v obcich.
Konkrétni realizované aktivity v ramci rozhovoru shrnula také zastupkyné realizaéniho tymu.

»Podpora neformalné pecujicich, to jsou obce HoraZzdovicko a SuSicko. Ta sama aktivita je v DSO
Kdyrisko. Co se tyc¢e podpory neformalné pecujicich, tak mame 2 svépomocné skupiny na Kdyrisku
a Susicku. Pak je tam homesharing. Pak mame partnera s finanéni ucéasti, ktery se podili na
komunitnim planovani v ORP HoraZdovice. Mame komunitu sdruZovanou pod hradem Prachen, na
Horazdovicku, pak velkou skupinu rodict pecujici o malé déti (Kamos), komunitni zahrada, komunita
ve Strasiné, komunita v HoraZd'ovicich zaméreno na cilovou skupinu seniofi.”

— Zastupkyné realizac¢niho tymu MAS

Aktivity odpovidaji na potfeby oslovenych CS. Pro neformalni pecujici o déti s postizenim je k dispozici
homesharing, v rdmci kterého hostitelé pravidelné pfivitaji dité u sebe doma. Pedlujici osoba tak ziska
volny €as. Neformalnim pecujicim v oblasti paliativni pé&e jsou poskytovany konzultace v domacnostech
zameéfené na lepSi zvladani péce. Sluzba pedujici psychicky podporuje, zaroven je uci osvojit si dovednosti
jako je polohovani nebo manipulace s pe€ovanou osobou. Neformalni peéujici také maji moznost zapojovat
se do svépomocnych skupin, kde mohou sdilet své zkuSenosti. Pro prevenci socialniho vylou¢eni a podporu
komunitniho zivota probihaji mezigeneraéni setkavani, zaroven je s pomoci partnera projektu Centrum
pro komunitni praci (CPKP) organizovano komunitni planovani socialnich sluzeb. Pro rodiCe také
existuje moznost zapojeni se do svépomocné skupiny, je pro né k dispozici také projekt komunitni zahrada.
Pfikladem uspésSného komunitniho sdruzovani jsou aktivity spojené se zficeninou hradu Prachen, kde
dochazi k zapojeni komunity a dalSich aktér( jako jsou $koly nebo vefejnost.



,U Prachné je vidét, Ze je dilezité, jaké téma se zvoli. Udélali jsme dotazniky a mluvili s lidmi, zjistilo
se, co lidi oslovuje. Pracheri zajima lidi, je tam priroda, navstévuji ji turisti. Témat je hodné a lidé se
s tim ztotoZniuji, lidé rizného zaméreni a generace.”

- Komunitni pracovnice

Aktivity projektu jsou realizovany od 1.2 2023 a pfedpokladané datum jejich ukonceni je 31.1. 2026. Aktivity
probihaji na tzemi MAS PoSumavi v Plzefiském kraji. Celkové zpusobilé vydaje projektu ¢ini dle rozpocétu
11 924 606 K¢.



Mistni akéni skupina a jeji partnefri

- swea Projekt realizuje MAS PoSumavi, ktera se nachazi
v Plzefiském kraji. Toto zajmové sdruzeni
_ "™, pravnickych osob se zaméfuje na podporu rozvoje
~ venkova. Rozklada se na 1489 km? a v ramci 99

obci sdruzuje pfiblizné 85 000 obyvatel.1

MAS PoSumavi se podili na rozdélovani
prostfedk(l z oblasti jako je Spole¢na zemédélska
politika (SZP), Program rozvoje venkova (PRV)
a operacnich programud Integrovany regionalni
operacni program (IROP), operaéni program
Zaméstnanost  (OPZ), operacni  program
Zaméstnanost plus (OPZ+) nebo operacni
program Technologie pro konkurenceschopnost
(OP TAK). Zaroven realizuje své vlastni projekty,
jako je evaluovany projekt Podpora komunitnich a

socidlnich aktivit na dzemi MAS Posumavi.

,MAS ma jako vétsina MAS v celé CR nejen SZP, méme riizné fondy (IROP, OP TAK, OPZ) - V ramci
OPZ+ podporujeme komunitni a socialni aktivity na celém tuzemi MAS PoSumavi, coz saha od ORP
Domazlice po ORP HoraZdovice, coZ jsou 4 ORP, 100 obci. Je to asi jedna z nejvétsich MAS v celé
republice. Zamérujeme se na socialni aktivity, jako je podpora neformalnich pecujicich, doma nebo

externé, homesharing, ten je taky ddlezity. Komunit mame hodné.*
- Zastupkyné realizacniho tymu

V ramci OPZ+ se MAS PoSumavi soustfedi na posileni sobéstaénosti venkova a integraci osob
v nepfiznivé socidlni situaci zpét do spole¢nosti. MAS se Uc€astni kulatych stold na téma komunitniho
planovani socialnich sluzeb (KPSS). V ramci mapovani uzemi také vznikly celkem 4 pracovni skupiny,
které se tematicky zabyvaji podporovanymi oblastmi. Konkrétnimi tématy pracovnich skupin jsou ,MAS®,
LSeniofi‘, ,osoby pedlujici“ a ,dé&ti, mladez a rodiny s détmi“. Jako podklad pro projekt také MAS
zorganizovala dotaznikové Setifeni mezi starosty obci, aby byly zmapovany potfeby CS. MAS také
iniciovala setkani se starosty v nékterych obcich uzemi. Vzhledem k dobré znalosti Uzemi je MAS schopna
sitovat partnery pro spolupraci, pfikladem jsou obecni ufady, jiz existujici spolky, poskytovatelé
socialnich sluzeb nebo dobrovolnici. MAS také navazuje kontakty s externimi odborniky, pfikladem je

ROSTEAM’ Ostravské univerzity, jehoZz metodologii pro komunitni praci MAS vyuZila.

MAS disponuje odbornymi kapacitami pro praci s raznymi CS, &lenky realizaéniho tymu projektu maiji
zkuSenosti s praci se seniory, pecujicimi osobami nebo mladezi. Diky dlouhodobé participaci na
komunitnim planovani a mapovani potfeb disponuje MAS také know-how v této oblasti. Zaroven
Z rozhovoru s realizaénim tymem a pracovnicemi projektu vyplynula motivace dale se vzdélavat.

Webové stranky MAS PoSumavi: MAS PoSumavi. Seznam ¢lent a zajem o ¢lenstvi [online]. Dostupné z:
https://www.masposumavi.cz/o-nas-1/seznam-clenu-zajem-o-clenstvi/

? ROSTEAM je tzv. spin-off Ostravské univerzity. Je to organizace, ktera pfenasi znalosti z akademické sféry do
praxe: https://www.rosteam.cz/
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LHledali jsme metody, jak vstoupit do komunit, podpofit angaZovanost obc¢and, dobrovolnictvi,
komunitni spolupréaci. Napojili jsme se na Nadaci Via, Nadaci Partnerstvi, ROSTEAM, Ostravskou
univerzitu, konkrétné lidi z Fakulty socialnich studii. Diky nim jsme mohli metodiku, i kdyZ s chybami,
pfenéset. U¢ime se to. Pfes MAS jsme do komunit dostali modelové principy, které by bylo mozné
pouZit v jinych obcich i podminkéach. Dostali jsme se, madme ambici udélat broZurku, s priklady dobré
praxe, netykalo by se to jen komunitni prace, ale i KPSS, homesharingu, pfislo by nam to dobré jako
zaklad pro dal$i praci v novém projektu a pro ostatni, aby mohli na tom stavét i lidé, ktefi nejsou
zapojeni do projektu. Neni to povinné, ale je to dobré.”

- Komunitni pracovnice

MAS také spolupracuje s odbornymi organizacemi a experty, ktefi jim pomahaji nastavovat metodologii.
Kromé& RoSTEAM probéhla v ramci tohoto projektu spoluprace s organizaci Déti upliku, ktera pomaha
détem s poruchou autistického spektra a jejich rodi¢im. Pomoci metodiky Za¢iname s homesharingem byla
nastavena pravidla pro homesharing. Nastaveni vhodné metodologie bylo podminkou pro spinéni cild
projektu.

.,Neméli jsme problém, Ze by KA musela byt extra komunikovana nebo obhajovana vuci fidicimi

organu. Podminkou byl homesharing podle metodiky, ktera je nyni aktualizovana (dle organizace Déti

uplriku), to jediné jsme museli spinit.”

— Zastupkyné realizacniho tymu

Na projektu Podpora komunitnich a socialnich aktivit na tzemi MAS PosSumavi spolupracuje organizace
CPKP Zapadni Cechy jako partner s finanéni G¢asti. CPKP ma &etné zku$enosti a znalosti tykajici se
komunitniho planovani v obcich, jelikoz se historicky v Uzemi podilel na tvorbé stfednédobych planu rozvoje
socialnich sluzeb pro rizné ORP. V roli partnera poskytuje také svou znalosti Uzemi a lidi v ném, jelikoz ma
nasitovany kontakty na obce, poskytovatele sluzeb i krajsky ufad. Konkrétni aktivitou v projektu, kterou
CPKP vykonava, je komunitni planovani v ORP Horazdovice. V této obci vznikla po této aktivité poptavka,
jelikoz v Horazdovicich jiz byl ukon€en proces komunitniho planovani socialnich sluzeb, ale obce nemaiji
dostatecné personalni kapacity na realizaci tohoto planu.

»Potfeba vznikla z toho, Ze jsme konCili KPSS v roce 2022 a vytvorili jsme pro HoraZdovicko plan na
obdobi 2023-2025, ale uz tehdy se védelo, Ze socialni odbor nema kapacity na to ten plan naplriovat,
vyhodnocovat, zjisStovat nové potreby. Na to vétsinou ty odbory nemaji kapacitu. TakZe byla verze, Ze
bud’ by se jim mohlo takto pomoc, &lovékem, ktery by to naplriovani koordinoval, nebo by ten plan

skoncil v Supliku. To byla ta motivace.*
— Partner projektu

P¥i rozhovoru s realizanim tymem a komunitnimi pracovnicemi byli zminéni také dal3i stakeholdefi, jako je
odborna vefejnost, kraj, koly, obce a jejich starostové. Tato partnerstvi viak nelze ve v8ech pfipadech
oznadit jako Uspésna, napfiklad zastupci obci nejsou zvykli na to, ze komunita aktivné vystupuje a formuluje
své pozadavky. Zaroven vedeni obci nekladou takovy ddraz na socialni problematiku nebo komunitni
planovani socialnich sluzeb.

LAKtéri na to (aktivity) slySi vic nez komunita. Nékteri aktéfi to podporuji do chvile, kdy citi naklonost
komunity, to jsou krajsti aktéri, odborna vefejnost. Pfimo starostové nékdy uplné nechtéji, aby
komunita ovliviiovala chod obce, citi ochabeni svého viivu, mohou se toho zaleknout, Ze toho
komunita tolik vidi. Funguje nam, kdyzZ prijde tfeba 20 lidi, ¢im vic jich je a jdou do té argumentace,
tak to starosta to pak musi néjak resit.”

— Komunitni pracovnice



L~Jednim z aktérd komunitniho planovani by méli byt starostové obci, coZ se ne vZdy dafi. Zaroveri je
to dulezité aspori u ORP, coz se v HoraZdovicich déje. Ale dlouhodobé to je problém, socialno je jako
posledni bod a mnohdy neni na programu valné hromady, nebo aZ jako posledni bod, nikdo tomu
nevénuje pozornost. S tim bojujeme neustale.”

— Partner projektu



Napliovani principi LEADER, CLLD a pridana hodnota CLLD

MAS PoSumavi se vzhledem ke své poloze (pfihrani¢i, venkov) potyka s problémy spojenymi s upadajicim
komunitnim zZivotem na menSich obcich a odlivem mladych lidi. Nejen na to sméfoval projekt Podpora
komunitnich a socialnich aktivit na tzemi MAS PoSumavi. Na menSich obcich se v ramci Uzemi MAS nedafi
propojovat generace, zaroven je potfeba podnécovat skrze komunitni aktivity vztah mladych lidi k regionu.
V regionu ¢ast obyvatel tvofi nové pfichozi, nebo lidé, ktefi dojizdi pouze na vikendy. Lidé nejsou zvykli se
obc¢ansky €i komunitné zapojovat a na obcich pfevladaji primarné standardni spolky a sdruzeni. Projekt se
prostfednictvim principl propojeni opatfeni v oblasti hospodafského rozvoje venkova (LEADER) a
komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) zaméfFil na FeSeni téchto problému skrze:

— Podporu komunity

V ramci projektu je snahou skrze konkrétni metody podporovat rozvoj mistnich komunit, a to v€etné
aktivizace mistni vefejnosti. Cilem je podporovat rozvoj dobrovolnictvi na obcich tak, aby dochazelo k jejich
oziveni, mimo jiné skrze aktivity nad ramec spolku, které jiz v obcich funguji. V navaznosti na tento cil se
realiza¢ni tym propoijil s fadou aktérd (napf. s Nadaci Via, Nadaci partnerstvi ¢i Ostravskou univerzitou) a
rozhodli se pfenaset modelové principy pfi rozvoji komunit v riznych obcich a podminkach. Souéasti byl
také vznik materiala’ s pfiklady dobré praxe v kontextu komunitni prace, ale také komunitniho planovani
socialnich sluzeb ¢i rozvoje homesharingu.

~Komunitni aktivity, aktivizace, probuzeni ob¢anu k dobrovolnictvi, aby se na vesnicich délo néco jiného
neZ spolkovy Zivot ve spolcich, které uz tam funguji — a skrze aktivity projektu probudit pocit
sounéleZitosti k mistu, aby méli pocit, Ze tam patfi a chtéji se tam vracet, abychom zamezili vylidriovani
venkova. Ale ano, stéhuji se sem mladé rodiny z Prahy nebo jinych mést, (...) tak toto propojovani
Jednotlivych generaci a skupin.“

— Zastupce realizacniho tymu

V ramci projektu byl rozvoj komunity podpofen rliznymi zplsoby a vznikla fada skupin napfi¢ uzemim.
Konkrétné vznikly napfiklad:

= Svépomocné skupiny pro pecéujici o lidi se zdravotnim postizenim: Tato cilova skupina je
v ramci projektl ¢asto pfehlizena, pfestoze se jedna o skupinu, ktera ma zajem zapojovat se do
aktivit a Casto nema dostatecny prehled ohledné svych moznosti. Zaroven u této skupiny mize
dochazet k absenci relevantnich informaci ze strany stakeholderu.

»,Chtéla jsem sdilet jen dobré zkusenosti. V ramci pfipravy primarnich rodin mezi pecujicimi a vefejnou
spravou, ktefi poZaduji tfeba statisticka data z oblasti, co se tyka pecujicich, o koho se staraji, a je tam
nepochopeni, Ze tém rodicum se méni ta situace velmi rychle. Ty potreby se li§i na zakladé toho, jaké
potfeby ma to dité. Vefejna sprava chce pevna data a Cisla co se déje ted a tady, a Ze to bude za par
let stejné. To ale nejde, protoZze se to méni. Ty oblasti a pochopeni se pak nesetkavaji, nejde to pres
presna cisla, nejde to vycislit.,V ramci pfipravy priméarnich rodin délame setkavani, podafilo se nam
navazat spolupraci s internatem, poskytuje nam prostory, zézemi i studenty jako dobrovolniky. To je
fantastické, protoZe je to propojeni z jiné strany, kterou bych ani neocekavala.“

— Zastupci realizacniho tymu

* MAS PoSumavi. Spolu v PoSumavi [online]. Dostupné z: https://www.spoluvposumavi.cz/spolu-v-
pPo%C5%Alumav%C3%AD
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= Skupina pro aktivhi maminky v ramci tématu chranéného bydleni: Skupiny byly podporovany
ze strany realiza¢niho tymu tak, aby dokazaly samostatné komunikovat se zastupci obci a posouvat
sveé zamery. V pfipadé chranéného bydleni se napfiklad podafilo vyjednat a stanovit zameér, v€etné
realizace studie pro vhodné umisténi chranéného bydleni. Vzniklé spolky jsou vedeny k vé&tsi
samostatnosti, co se ty€e ziskavani finanénich prostfedki a fizeni aktivit v Gzemi.

= Zapsané spolky: V ramci projektovych aktivit vznikly také stabilizované zapsané spolky, diky
¢emuz je zajiSténa vétsi udrzitelnost do budoucna. Piikladem je spolek Pracheri 2ije!4, ktery vznikl
se zamérem obnoveni mistni pamatky a umoznil zapojeni Fady dobrovolnikd a propojeni mistnich
akteéra.

,Obce mezi hradem Pracheri pokryvame v riznych vrstvach, pracujeme s riiznymi cilovymi skupinami,
aby to nebyla jen péce o hrad, ale to déla 5 % nebo 10 % z téch lidi. (...) Ale ten spolek se tyka
udrZitelnosti a aby to tam zustalo, tak jsme potfebovali vytvofit formalni skupinu, které je zapsana, aby
mohla pokracovat a mohla si sama samostatné a nezavisle Zadat o zdroje.”

, 10 samé se pomalu déje na Susicku, kde také vznikl zapsany spolek a my jako rodice si FeSime viastni
témata a porad se to tak néjak prolina.”

— Zastupci realizaéniho tymu

— Socialni aktivity

Jak poukazal realiza¢ni tym projektu, ve v§ech ORP v ramci MAS probiha komunitni planovani socialnich
sluzeb, které poukazuje na chybéjici sluzby v izemi a nedostate¢nou navaznost sluzeb. Z tohoto dlivodu
se projekt zaméfil kromé podpory svépomocnych skupin a podpory neformalnich pecujicich také na
rozvinuti homesharingu.

,Libi se mi sitovani, setkavaji se odbornici a profici z riznych oblasti, a pod tim projektem sekundarné
zalepujeme diry v systému, které v ramci toho nikdo systémové nefeSi. My to feSime v ramci jinych
Cinnosti, které délame. A my to dokazeme propojit a dostat do projektd. “

— Partner projektu

— Propojovani mistnich aktéra

V ramci vySe zminéného se skrze projekt dafilo také propojovat mistni aktéry a rozvijet spolupraci. U
jednotlivych aktivit byly zapojeny neziskové organizace, obce, spolky a dalSi organizace. Zaroven se
podafilo navazat spolupraci s krajem, ktery nemél o socialnich a komunitnich &innostech MAS velké
povédomi, coz se ukazalo také u Pripadové studie 1. | vtomto pfipadé bylo na zaCatku projektu potfeba
vyjasnit si role mezi MAS a dal$imi organizacemi v Gzemi, postupné se ovSsem v pribéhu realizace podafilo
komunikovat a zapojovat dalSi aktéry. Skrze zvySovani povédomi o €innosti MAS se dafi ménit jeji vnimani
jakoZto konkurence a je stale vice vnimana jako partner v izemi.

,Méla jsem obavy, aby mé nevnimali jako konkurenci, Ze jim chci zasahovat do jejich prace nebo je
kritizovat, ale vibec. Je to mozna i proto, Ze 2 roky pracujeme v ramci komunity okolo zficeniny, znaji
nas a védi, Ze nejsme konkurence nebo nebezpeci, ale partneri.”

— Zastupce realizacniho tymu

N Spolek Prachen zije! Spolek Prachen zije! — komunitni organizace ozivujici historické misto Pracheri [online]. 2024
Dostupné z: https://www.prachenzije.cz/spolek-prachen-zije
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Pridanou hodnotou projektu je oproti béznym projektim v uzemi jeho komplexnost a Sife zapojenych
aktért. Vyhodou MAS je znalost Uzemi, aktér( i realizovanych aktivit. Zaroveri ma MAS zku$enosti
s administraci projektd a muze tak podporovat zapojené partnery.

,Diky tomu projektu MAS vesla do podvédomi tim, co déla, Ze to jsou aktivity pro lidi, nejen chodniky,
stfechy, dotace pro zemédélce atd. Ale je to i to know-how, které vnasime do toho realizacniho tymu,
na$eho vzdélani, kazdy jsme na néco profik a v ramci projektu to davame do uzemi, to nase know-

how.
— Zastupce realizacniho tymu

~Komplikované se hledaji aktivni lidi, administrace je naro¢na, aby pfinaSeli potfebné aktivity, které
nejsou feSené sluzbami. MAS velkym projektem umoznila realizaci hrozné moc aktivit, HoraZdovice,
tam jeden projekt MAS reSi velkou ¢ast aktivit komunitniho planu. Neni tam tolik subjektd, ale velky
projekt s velkym rozsahem se da realizovat v ramci MAS.”

— Partner projektu

Zaroven MAS umoznuje zapojeni drobnych organizaci, které by samostatné nemohly projekty realizovat
a propojovat se s dal§imi organizacemi ¢i aktéry. Dulezity je tedy lidsky rozmér, ktery diky dlivéfe oslovuje
i ty, ktefi by se jinak bali nebo nechtéli zapojit.

,MAS dava prilezitost i temto lidem se zapojit, to mi prijde jako super. | kdyz jsou ty aktivity na zacatku,
tak to je skvélé.“

,Lidé maji obavy z ufedniku a instituci, MAS dava moznost podélit si starosti a nebyt souzen/posuzovan
urednikem. To je dlleZité. Lidé se na nas obraceji, a to dava smysl, takto realizovat projekty.”
— Zastupci realizacniho tymu

V neposledni fadé zkuSenost MAS umozZnuje lépe dostat informace k vefejnosti a obcéaniim.
Komunikaéni aktivity a public relations (PR) jsou dulezitou souéasti propagace aktivit a umozruji nejen
zvySovat informovanost, ale také ménit smysleni stakeholdert ohledné dulezitosti téchto aktivit.

VysSe uvedené poukazuje na synergie v ramci takto komplexniho projektu, kdy doslo nejen k rozvoji
komunitniho Zivota na menSich obcich, ale také k feSeni mezer v ramci dostupnosti socialnich sluzeb a ke
zvySovani informovanosti nejen ob&anu, ale také mistnich stakeholderd. Vyuziti konkrétnich metod pro
vstup do komunity umoznilo podpofit jejich samostatnost do budoucna. Nové vznikaly také svépomocné
skupiny tam, kde doposud chybéla vétsi aktivizace (napf. peCujici osoby). Rozvoj homesharingu navazal
na potifebu doplnéni sluZeb v socialni oblasti. Zaroveh se podafilo zapojit partnery se zkuSenosti s realizaci
projektd a podafilo se tak napfiklad dale rozvijet komunitni planovani.

Projekt byl pilotni realizaci aktivit v takovémto rozsahu, proto nedochazelo k propojeni s dalSimi
intervencemi v ramci OPZ+. Vzhledem k zapojeni partnerll a rdznych aktérd je ovSem projekt
komplementarni s daldimi aktivitami v Gzemi a navazuje na pfedchozi projekty a aktivity. Partnery se
podafilo dale zapojit do pracovni skupiny MAP. Zaroven je pfedpokladan navazujici projekt MAS a jiz nyni
jsou v navaznosti realizovany dalSi aktivity. Podpofena byla hra, kterd zapojila dobrovolniky, vefejnosti i
mistni Skolu. Dale probé&hla kampari zaméfena na vycisténi Prachné se zapojenim MAS. Na podporu
komunit bude nové realizovan projekt European Solidarity Corps, ktery umozni rozsifit portfolio aktivit.
Zapojeni aktéfi délaji dalSi projekty, vefejné sbirky a vzdélavaji komunity. Synergie probihaji také skrze
spolupraci s dalS$imi MAS, diky které dochazi také ke sdileni dobré praxe a zkuSenosti. Co se tyCe aktivit
zapocatych projektem, dafi se na aktivity napojovat dal$i skrze poptavku zapojenych osob.

Pro tento projekt byla pfijata nova projektova manazerka, ktera ma v ramci MAS zkuSenost pouze s timto
konkrétnim projektem. To je rozdilny pfistup oproti nékterym dalSim MAS, kde jsou zamé&stnanci zapojeni
v ramci dalSich ¢innosti, véetné administrace dotacnich programu. Z tohoto diivodu nebylo mozné zhodnotit



rozdily v ramci modelu realizace vlastniho projektu a pferozdélovani prostfedkd. MAS PoSumavi realizuje
napfiklad MAP ¢i projekt podporeny z operaéniho programu Technicka pomoc (OPTP) a dale pferozdéluje
finanéni prostfedky, véetné Nové zelené usporam Light (NZU Light).

»V jinych MAS vidim, Ze maji manazefi vice aklivit a operacnich programd, tak ta znalost MAS je nékde
Jinde. Ja jsem si to musela pro$lapat a zjiStovat, coz bylo ¢asové naro¢né, protoze to bylo “pole neorané”
v této oblasti. Na druhou stranu mi to dalo svobodu, Ze jsem si to mohla udélat sama po svém. Jsem
zaméstnanec pfimo na toto, vyzvy IROP a dal§i mé miji.”

— Zastupce realizacniho tymu

Projekt tak pfinasi uplné nové aktivity a oblasti zaméreni v ramci MAS. Oproti pfedchozi Pripadové studii 1
je mozné pozorovat rozdily v pfistupu vedeni MAS, kdy je potfeba pfinos a vysledky projektu prezentovat
také vici organim MAS.



Prinosy pro cilové skupiny — naplinovani akéniho planu OPZ+ a strategie CLLD

Ocekavané piinosy

V dobé zahajeni projektu byly oéekavany rlizné pfinosy pro kazdou z vybranych CS. U vefejnosti mélo dojit
k lepSimu zapojovani do komunitniho Zivota a navazovani kontaktli se spoluob¢any riiznych vékovych
skupin. Tvorba této pfirozené komunity s sebou nese moznosti feSit problémy a potifeby samostatné bez
zasahu obce, a to na zakladé pomoci v ramci komunity. Smysl tohoto opatfeni tedy spociva v prevenci
socialniho vylou€eni a pfedavani kompetenci pfimo do komunity, aby byla schopna v aktivitach pokraCovat
i po ukonéeni projektu. O¢ekavané pfinosy pro skupinu neformalnich pecujicich byly pfedevs§im odleh&eni
pfi péci, aby si mohli udélat ¢as také na sebe, své dalSi povinnosti a potfeby nebo odpocinek. Sdileni péce
s sebou nese moznost lepSiho sladéni rznych povinnosti, které jsou na pecujici kladeny. Projekt také
predpokladal rozsifeni jejich znalosti a informovanosti diky zapojeni do svépomocnych skupin a navstévé
terénnich pracovnic v doméacnostech pecujicich.

Schéma 1: Dosazené posuny u podporovanych ucastnikt z CS

ZlepSeni

informovanosti a Sdileni neformalni

propojeni na sluzby pece
Ugast na komunitnich Propojovani generac P¥ima pomoc
alv<_t|V|tacf’1 a tvorba a aktérd v tzemi Y dqmgcnost&ec_f) ,
pfirozenych vazeb neformalnich pecujicich

Dosazené pfinosy

U zapojenych CS se podafilo dosahnout posunu, coz v rozhovorech potvrdili zastupci cilové skupiny,
realiza¢ni tym i komunitni pracovnice. Jednotlivé aktivity tak pIni svij i€el a dafi se jim podporovat ohrozené
CS. Pozitivni zkuSenost sdilela neformalni peéujici, jejiz dcera vyuzivda homesharing. Pozitivni pfinos
spociva v tom, Ze byla vytvofena aktivita pfimo pfizplsobena pro déti s postizenim, protoze takovych aktivit
dle respondentky v Uzemi mnoho neni. Homesharing dava rodinég, a pfedevSim pecujici osobé& odleheni a
Cas sam pro sebe, zaroven zpestfuje program i ditéti, které si takto mize vyzkousSet kontakt s osobou mimo
svou rodinu. U homesharingu je dulezité, aby si novy hostitel rozumél s ditétem a aby se vzajemné naplnila
oCekavani. To se u oslovené respondentky a jeji dcery povedlo.

»Vyuzivame sluzbu homesharing. Dozvédéli jsme se o ni skrze Ranou péci. Sluzba pomaha nasi dcefi
travit ¢as a fungovat v néjakém novém prostredi. Homesharing jakoby otevre novy prostor, kde dcera
muZu fungovat. (...) Pro dceru jde hlavné o to, Ze poznava nové prostredi, dostava se do néj, a tim
padem neni tolik fixovana na mé jako maminku. Otevirame ji moznost, aby se do budoucna nebéala
byt i s cizimi lidmi. Neni jen v uzavieném prostoru, co? ji otevird moznost byt s nékym jinym. Cas pro
dceru je ddlezity, ale program rodiny a veskery ¢as ji nemuZe byt uzplGsobeny. Napriklad ostatni déti
se chtéji naucit bruslit a lyZzovat, dcera to neumi a vzhledem ke svému postiZzeni se to nikdy nebude
schopna naucit. Proto se takto miZzeme pfizpusobit, dcera je z asistentky nad$ena.”

— Neformalni pecujici podpofena projektem



Diky koordina&nim aktivitdm a pofadani akci se dafi lépe sitovat potfebné osoby na socialni sluzby.
Pfikladem je setkavani pro neformalni pecujici, kde jsou sdileny informace a komunitni pracovnice radi
ohledné moznych sluzeb a jejich vyuziti. O tuto zkuSenost se s nami podélila pecujici o syna s autismem,
ktera se na akci dozvédéla o sluzbé Jdeme dal. Pelujici sama nemohla najit zadnou dostupnou sluzbu,
ktera by mohla jejiho syna podpofit, proto byl syn odkazan pouze na péci v rodiné. To se ale diky konferenci
a kontaktu s komunitni pracovnici projektu zménilo a tuto sluzbu ted jeji syn aktivné vyuziva.

»Byla jsem na konferenci v Klatovech, jednalo se o téma autismus, tam jsem jela asi 2 roky zpatky.
Na té konferenci jsem oslovila pani komunitni pracovnici a sluzbu Jdeme dal. Tuto sluzbu ted vyuziva
muj autisticky syn a jezdi tam. Pani nam dokazala zprostiedkovat tu sluzbu. (..) Pfedtim se nam
nedafilo sehnat Zadnou sluzbu v okoli, byli jsme na mrtvém bodé a odkazéani na péci v rodiné. Syn
nemohl byt na stfedni Skole z diivodu epilepsie, dostal diichod z mladi a do tydenniho stacionare jej
nechtéli. Takze byl doma. Sluzba pomohla. Ta sluzba je jednou za tyden v Plzni, jezdi tam sam

viakem.“
— Neformalni pecujici podpofena projektem

Poskytovani sluzeb pfimo v domacnostech neformalnich pecujicich, ktefi se staraji o své nemocné blizké,
se také potvrdilo jako pfinosné. Diky sluzbé si jsou pecuijici jistéjSi o vhodnosti poskytované péce a mohou
si osvojit nové dovednosti za pomoci odborné pracovnice. Podpora je poskytovana zdarma a pecujicim
umoziuje lépe péci zvladat.

V neposledni fadé jsou pfinosné také komunitni aktivity. V Uzemi je pfikladem dobré praxe spolek okolo
zficeniny hradu Prachen s nazvem Prachen zije! Tento spolek vzesel z tematické skupiny.

,Obce mezi hradem Prachen pokryvame v riznych vrstvach, pracujeme s riznymi CS, aby to nebyla
jen péce o hrad, ale 5 % nebo 10 % z téch lidi to déla. SnaZili jsme se vytvorit “bubliny” komunit —
RoSTEAM to nazyva pracovni tematické skupiny — to uz je ted’ spolek, ktery si jede svou cestou. Ale
mame tematické skupiny senior( a dalsi. Ale ten spolek se tyka udrzitelnosti a aby to tam zdstalo, tak
jsme potrebovali vytvorit formalni skupinu, ktera je zapsana, aby mohla pokra¢ovat a mohla si sama

samostatné a nezavisle Zadat o zdroje.”
— Komunitni pracovnice

Spolek znamena velky posun pro komunitni Zivot v Uzemi, protoZe organizuje akce pro vefejnost, zapojuje
dobrovolniky a vytvafi aktivity. Pfikladem je tvorba patraci hry a zapojeni mistni Skoly, organizace akce
Uklidme Cesko nebo rdznych tematickych besed. Na Prachni se také organizuji prohlidky tykajici se
historie, archeologie nebo botaniky. Tyto prohlidky jsou zpoplatnéné, na uzemi dovedou turisty a zaroven
jsou pro spolek vydéle¢né. Také aktivizuji ¢leny komunity k ¢innosti a starosti o své okoli, dafi se zapojovat
i dalSi aktéry v uzemi.

»,Podpora dalSich aktérd je dilezZita, tfeba hotel, ktery nas tu nechava setkavat, nebo lidi, ktefi nas
je nosna. Co vSechno je Pracheri? Pévecka skupina, zemédélské druzstvo, je to pojem. Z Prachné je
jeden ze zakladnich kamend Narodniho divadla, ztstalo to tady. Déti se s tim také ztotoZriuji. Libi se
mi, Ze déti ve Skolach se uci fikanky, déti taky zpracovaly animované povésti. Spoluprace byla i se
SS typograficky design, poZédali jsme je o vytvoreni designu, udélali z toho praktickou maturitni praci,
pozvali nas, kdyZ ty déti maturovaly. To bylo hezké, muZeme je ted pouZit do propagacnich
materialt.” )

- Clenka spolku Pracheri Zije!

Nékteré aktivity podpofily komunitni zivot, i kdyz oslovily jinou cilovou skupinu, nez bylo plvodné
oCekavano. Pfikladem je komunitni zahrada, kde se misto zamySlenych rodin s détmi u€astni spiSe jiné



skupiny, napfiklad seniorky nebo riizné organizace. RodiCe se ale podafilo zapojit do dalSich aktivit, jako je
setkavani aktivnich rodiéd v PoSumavi.

»INa prvni setkani komunitni zahrada nikdo nepfiSel, i kdyz jsme to zverejnili. To bylo takové nehezké.
Casem se ta komunita vytvofila a posbirala. Ptivodné to bylo pro rodiny s détmi, abychom je vytahli
Z panelaku, protoZe to je ve mésté, ale to se zatim nedari. Zapojuji se jini ¢lenové, treba organizace,
které ten prostor vyuZiji pro své aktivity nebo vyuku, pfidaly se néjaké seniorky, ale rodiny nechodi

stale.“
- Komunitni pracovnice

Realizaci aktivit v projektu se celkové podafilo dosahnout vétSiny cild stanovenych v Akénim planu (AP)
OPZ+. Pro vefejnost AP OPZ+ obsahoval dvé opatfeni. Témi jsou podpora komunitniho zivota v obcich a
podpora komunitniho planovani a planovani socialnich sluzeb. Komunitni Zivot v obcich byl podpofen fadou
aktivit, vznikl prostor pro setkavani, zprostfedkovani kontaktd a podporu sousedskych vztahd. Uspéch
zaznamenala rodiovska skupina. Co se tyka komunitniho planovani, to je podporovano diky partnerovi
CPKP, a to v ORP Horazdovice. V dalSich obcich také probiha komunitni planovani, ale vzhledem
k chybgjicim kapacitdm se nedafi naplnit jeho plny potencidl. V nékterych obcich pokulhava také
spoluprace se starosty.

»,Ve v8ech ORP je komunitni planovani socialnich sluZeb, ale ve vSech presto vime, Ze komunitni
setkani poukazuji na chybéjici sluzby, nemame navaznost, jsou diry, je tfeba s tim néco délat.”
- Clenka realizaéniho tymu projektu

L~Jednim z aktérd komunitniho planovani by méli byt starostové obci, coZ se ne vZdy dafi.
- Zastupkyné partnera projektu

U neformalnich pecujicich bylo v AP OPZ+ stanoveno opatfeni podpora neformalni péce a podpora
vzajemného sdileni. Cile této aktivity Ize zhodnotit jako Uspésné, jelikoz se podafilo zavést homesharing,
podporovat neformalni pecujici v jejich pfirozeném prostfedi, v jejich domacnosti, a ucit je novym
dovednostem a zpUsoblm péce. Také svépomocné skupiny umoznily, aby pecujici sdileli své zkuSenosti a
propojili se s dalSimi sluzbami.

,Bude to rok a mohla bych ho dat do LDN, ale pokud se o néj mizu postarat, tak to udélam. (...) Ta
sestra fekla, Ze pokud by to $lo, tak by jednou tydné chodila a kontrolovala, co se da vylep$it. Byla by
velkou pomoci, jsme v takovém udrZovacim rezimu.”

- Neformalni pecujici podporena projektem



Zkusenosti z realizace

Tato kapitola je rozdélena do dvou ¢asti, konkrétné shrnuje faktory dulezité pro Gspésnost projektu a
bariéry/ problémy, které byly uvadény jednotlivymi aktéry. Cilem kapitoly je na jedné strané shrnout
priklady dobré praxe, které mohou byt uzite¢né pro dalsi realizatory projektt a na strané druhé shrnout
oblasti, na které je potfeba se zamé&fit v ramci daldi implementace vyzvy.

FAKTORY USPECHU
Realiza€ni tym

O o) V projektu se podafilo sestavit poetny a dobfe spolupracuijici realizaéni tym,
(\m ktery umoznuje pokryvat rdzné sluzby a aktivity a zaroven celé uzemi MAS,
které zahrnuje 100 obci. Komunitni pracovnici znaji mistni specifika a

)o

celkoveé realiza¢ni tym dokazal oslovit velké spektrum aktéru.

Spoluprace a komunikace

Vyznamnym faktorem Uspéchu projektu je spoluprace mistnich aktérd
iorganl MAS. Ochota spolupracovat byla dllezita pro nastartovani
komunitnich aktivit, MAS se aktivné snazila propagovat své ¢innosti a sitovat
rizné aktéry véetné verejnosti. PfestoZe zapojeni komunit se ukazalo jako
naro¢né, jiz nyni je v projektu mozné pozorovat uspésné priklady dobré
praxe, jako u nové zapsaného spolku Prachen zije!. MAS se mimo jiné
osvédcilo propojeni rdznych organizaci, vyuzivani metod pro praci
s komunitou i vybér vhodného tématu, které v lidech probudi pocit
sounalezitosti s uzemim (viz dale).

T\

Téma

Dulezité pro zapojeni mistni komunity se ukazalo téma, kterym byli lidé

osloveni. Na pfikladu Prachné se napfiklad zjiStovalo (skrze rozhovory,
c,O dotaznikové Setfeni), co lidi zajima a jaké téma v komunité rezonuje.

+U Prachné je vidét, Ze je dulezité, jaké téma se zvoli — R5 udélala
dotazniky a mluvila s lidmi, zjistila, co lidi oslovuje. Pracheri zajima lidi,
Jje tam pfiroda, navstévuji ji turisti. Témat je hodné a lidé se s tim
ztotozriuji, lidé rizného zaméreni a generace.”

— Zastupce spolupracujici organizace

V prfipadé venkovskych &i perifernich oblasti je sounalezitost s Uzemim
a podpora socialniho kapitalu dulezitou podminkou pro aktivizaci komunit.
Rozvoj mistni identity muZe napomoct k nastartovani novych aktivit
s mezigeneracnim pfesahem. To se ukazalo i u zminéné Prachné, kde se
postupné zapojovali dal$i dobrovolnici a na pivodni zamér obnovit mistni
pamatku se napojily dalSi aktivity spojené napfiklad s realizaci prohlidek.

Podpora ministerstva a vyzva na téma komunity

Kvitovana byla také podpora ze strany Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV) a vstficnost v ramci vyzvy 008. Zastupci realiza¢niho tymu uvedli,
ze vnimali snahu zastupcli ministerstva prfemyslet nad tématem, coz se
projevilo mimo jiné v navstévé Uzemi. Ddale byla vyzdvihnuta podpora




tématu, které je dulezité, ovSem spolec¢né napfiklad s dobrovolnictvim &i
spolu-péci o vefejny prostor, byva opomijeno.

BARIERY/ PROBLEMY

)

fa}
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Zapojeni komunity a aktért

Pfedeviim na zacatku projektu se realiza¢ni tym potykal s nizkym zajmem
komunit zapojit se vramci déni regionu. Podle respondentli se jedna
0 narocny a zdlouhavy proces, ktery vyzaduje mnoho vyjednavani (napf. i se
starosty obci, s nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO)) a zkuSené
pracovniky. V nékterych pfipadech pfiSel zajem vefejnosti az pozdéji a
zpocatku nemély aktivity uspéch. Pfikladem je vytvofena komunitni zahrada,
kam na prvni setkani nikdo nepfiSel a zajem mistnich aktér( pfichazel az
postupné.

Také zajisténi vhodnych komunitnich pracovnikll bylo pro realiza¢ni tym
naro¢né, jelikoz dana pracovni pozice vyzaduje specifické dovednosti a
znalost daného Uzemi. Do budoucna by bylo vhodné podporovat vzdélavani
komunit, aby dokazaly v aktivitich pokracovat i bez projektd a aby si
dokazaly samostatné ziskavat financ¢ni zdroje.

Co se ty€e mistnich aktérll, nejméné se dafilo zapojovat mistni Iékare, ktefi
¢asto nevnimaiji dllezitost socialni oblasti jejich pacient. Tato skupina je
nesnadno dosazitelna i v ramci jinych projektd, a to i vzhledem Kk jejich
¢asovému vytizeni. V pfipadé NNO je pro MAS dllezité na za¢atku vymezit
rozsah aktivit a kompetenci tak, aby nedochazelo k nepochopeni mezi jiz
zabé&hlymi organizacemi v uzemi. Naopak pomérné dobfe se dafilo
zapojovat vedeni obci. | zde jsou ovSem problémem kapacity, které se
projevuji napfiklad v udrzitelnosti aktivit. Komunitni planovani v jednom
z mistnich ORP tak zajiStuje partner projektu.

Stabilizace a nastaveni projektu

Na zalatku projektu se realizacni tym zaméfFil na stabilizaci aktivit. Vzhledem
k zaméfeni projektu na mékké aktivity bylo potfeba vykomunikovat rozsah
a format spoluprace s komunitami, ale také nastavit novy pfistup
homesharingu (pfedevSim vydefinovani, které osoby mohou byt
podpofenymi osobami). V projektu vyvstavaly byrokratické komplikace
spojené napfiklad s pojiStovanim osob uc€astnicich se realizovanych akci, €i
seznameni se s monitoringem v ramci informacniho systému kone¢ného
pFijemce (ISKP).

Obecné bylo ovSem nastaveni vyzvy a pfistup fidiciho orgadnu hodnoceno
jako vstficné. Nebyly identifikovany problémy v komunikaci, naopak byl
vyzdvizen partnersky pfistup pfi feSeni jakychkoliv potfeb. Dochazi také ke
spolupraci s narodni siti MAS, diky které jsou realizovany workshopy,
konference a seminafe na podporu jednotlivych témat.

Financ¢ni prostiedky na propagaci aktivit

Do budoucna by realiza¢ni tym projektu uvital vice finan¢nich prostfedkl na
PR aktivity, které jsou stézejni pro informovanost a motivaci aktér. Diky




prezentaci aktivit a vysledkl projektd je mozné ovliviiovat smysSleni mistnich
aktéru a tim je Iépe zapojovat.




Seznam zkratek

Zkratka Pojem

AP Akeéni plan

CLLD Community led local development / komunitné
vedeny mistni rozvoj

CPKP Centrum pro komunitni praci

CS Cilova skupina

CR Ceska republika

DSO Dobrovolny svazek obci

Evaluace, Projekt, Zakazka

ISKP
IROP
KPSS
LDN
LEADER

MAS (LAG)
MPSYV, Zadavatel
NNO

NZU Light

OP TAK

OPTP

OPZ

OPZ+

ORP (MEP)

PR
PRV

SZP

Zprava

Evaluace vyzvy Podpora komunitné vedeného
mistniho rozvoje (1) OPZ+
Informacéni systém koneéného pfijemce

Integrovany regionalni operacni program
Komunitni planovani socialnich sluzeb
LéCebna dlouhodobé& nemocnych

Liaison Entre Actions de Développement de
I'Economie Rurale / Propojeni opatfeni v oblasti
hospodarského rozvoje venkova

Mistni akéni skupina (Local Action Group)

Ministerstvo prace a socialnich véci
Nestatni neziskova organizace
Nova zelena usporam Light

Operacni program Technologie pro
konkurenceschopnost
Operaéni program Technicka pomoc

Operacni program Zaméstnanost
Operacni program Zameéstnanost plus

Obec s rozsifenou pusobnosti (Municipality with
Extended Power)
Public relations

Program rozvoje venkova
Stredni Skola
Spole€na zemédélska politika

Zavére€na zprava Evaluace vyzvy Podpora
komunitné vedeného mistniho rozvoje (1)
OPZ+



