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Pfipadova studie 8: Ziva komunita Pomalsi

Abstrakt

Pfipadova studie je zaméfena na projekt Zivd
komunita Pomalsi, ktery reaguje na problémy
jako nizka aktivizace komunity, chybéjici
podpora a zazemi pro komunitni zivot a
nedostupna odborna pomoc pro rodiny s
détmi, mladez a dospivajici. V uzemi se
nachazi fada nové prichozich obyvatel, ale
také rada rodin, které dojizdi za praci pres
hranice. To nese zvySené riziko vyskytu a
vzniku ohrozenych a vylouéenych oblasti,

3 kterych je v regionu nékolik. Projekt v tomto
kontextu umoznil komplexne podporovat rizné komunity v Gzemi, s vyuzitim riznych
metod a pristuptl. Dale umoznil realizaci novych aktivit na podporu participace v uzemi
(napf. seniorsky senat, participativni rozpocet) a zridit pracovni pozici case manazera,
ktery umozinuje provazbu na socialni sluzby. Tématem bylo také reseni problému
spojenych s energetickou chudobou, podpora rodin a 2zvySovani povédomi o
environmentalnich otazkach. Aktivity projektu vychazely z dlouhodobé zkusSenosti mistni
akéni skupiny (MAS) a komunitniho planovani socialnich sluzeb.

Predmét pfipadové Projekt je zaméfeny na posilovani komunitniho Zivota a prevenci
studie socialniho vylouéeni lidi v komunité. Uzemi MAS se potyka s vétim
vyskytem ohroZenych rodin a déti, je zde vysoka mira zadluZenosti, Ci
problém s dostupnosti bydleni a obecné s dostupnosti regionu. Cilem
projektu je stabilizace rodin, zlepSeni situace socialné znevyhodnénych,
aktivizace komunity a posileni jeji sobéstacnosti.  Prostfednictvim
aktivniho zapojeni obyvatel mélo dojit také ke zlepSeni dostupnosti péce.

MAS Pomalsi a Projekt realizuje MAS Pomalsi s partnerem — organizaci ICOS o.p.s,

spoluprace v uzemi Partner zajistuje klicovou aktivitu ¢. 4 (KA4) — Podpora rodin v ohrozeni,
ve které poskytuje komplexni formy podpory jako je edukace a
konzultace, rodinné poradenstvi, individualni nebo parové terapie i
mediace v rodiné. MAS ma v Uzemi dale fadu stabilnich partnerud, se
kterymi je v Castém kontaktu. Diky nim také mohlo dojit k nastaveni
parametrd a témat projektu tak, aby odpovidal potfebam v Uzemi a
obsahoval nepokryté oblasti.

1, Priklad dobré praxe — vyuzivani metodik a novych feseni pro aktivizaci komunity

Pfidanou hodnotou projektu je diky naplfovani principd LEADER / CLLD pFedevsim
podpora komunity a mistnich lidrd. MAS se pfi realizaci aktivit opira o metodiky a
zkuSenosti jinych organizaci a regioni. Vyuzivana je metoda ABCD (Asset Based
Community Development neboli komunitni rozvoj zalozeny na mistnich zdrojich) a metoda
HCD (Human-Centered Design). MAS zapojuje cilovou skupinu seniord pfi identifikaci



potfeb, vyuziva hloubkové strukturované rozhovory s cilovymi skupinami. Metoda HCD
spociva v zapojeni komunity do celého procesu feseni problému a dosahovani zmén — je
kladen duraz na potfeby, zkuSenosti a znalosti ¢lend komunity, aby bylo dosazeno
efektivnich a udrzitelnych feSeni. Je na cilové skupiné, aby realizovala aktivity, o které ma
zajem. Pro podporu rodin je vyuzivana Cochemské praxe, tedy interdisciplinarni feSeni
rodinnych situaci.

,VyuZzili jsme metodu HCD, vétSinu si délali seniofi sami, véetné distribuce dotazniki. Vysledky se
prezentovaly vefejné, byly pfizvany i Prachatice, na zakladé této aktivity vznikl seniorsky senat v Kaplici,
coby poradni organ mésta. Vyuzivame i designéry sluzeb pro praci s détmi na Skolach, prikladem je
participativni rozpocet.”

- Zastupce realizacniho tymu

Projekt pracuje s nékolika cilovymi skupinami, mezi které se fadi socialné vylouéené osoby a osoby
socialnim vylou¢enim ohrozené, rodiny v nepfriznivé socialni situaci, seniofi a verejnost. Pfi pohledu
na problémy cilové skupiny je v Uzemi patrna disproporce mezi jjhem a severem. Pfedevsim v jizni ¢asti
regionu existuje riziko exekuci, socialniho vylou¢eni nebo nizs§iho vzdélani. Pro mensi obce v izemi MAS
je pak problematicka dostupnost sluzeb, jako je psychoterapeuticka podpora nebo podpora pfi vzdélavani.
Absence preventivnich mechanismu je pro rodiny velkym ohroZzenim. Konkrétni pfinosy projektu pro cilové
skupiny shrnuje schéma nize.

Diky projektu se podafilo pfispét ke zlepSeni situace napfi¢ cilovymi skupinami. Pro osoby ohrozené
socialnim vylouéenim byl vyznamnym pfinosem prfedevSim vznik bezpecného prostoru, kde mohly
navazat kontakt s odbornou pomoci. Rodinam s détmi v nepriznivé socialni situaci byla nabidnuta
komplexni podpora. Pro seniory je konkrétnim posunem napfiklad vznik seniorského senatu v Kaplici. Tato
aktivita je pfikladem zplnomocnéni této skupiny a tvorby ustalené komunity.

V aktivité prevence problému spojenych s energetickou chudobou probiha osvéta v komunité ohledné
energetickych Uspor prostfednictvim praktickych ukazek, méfeni, poradenstvi a vzdélavani.

Posileni kompetenci, Lepsi orientace v tématu Tvorba socialnich vazeb a
samostatnosti a aktivni role energetické chudoby a pocit sounalezitosti s
komunity prostfednictvim dostupné pomoci diky uzemim diky komunitnim a
zavadéni metodik a aktivit preventivnim aktivitam na environmentalnim aktivitam.
zaméfenych na rozvoj feSeni energetické chudoby.

mistnich lidra
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Diky MAS dochazi k propojovani a spolupraci aktéra napri¢ sektory. MAS ma v Uzemi
partnery, se kterymi dlouhodobé spolupracuje. Zarovefi ma odborné znalosti a umi
zajistovat informovanost napfi¢ obcemi. V socialni oblasti je realizovano komunitni
planovani, které zajiStuje zkuSenost s cilovou skupinou.

Vznikaji synergické efekty, pfikladem je propojovani energetického poradenstvi se
socialni praci. Dikazem zapojeni inovativniho pfistupu je Cochemska praxe, jejimz cilem
je minimalizovat konflikt mezi rodi€i pfi rozchodu nebo rozvodu a ochranit zjmy ditéte. Diky
projektu tak bylo implementovano inovativni feSeni a zakryta bila mista v oblasti ochrany
déti. Realizace projektt dava MAS prostor pro inovativnich feseni a provazby v riznych
oblastech.

Zaméstnanci MAS maiji velmi dobrou znalost mistniho kontextu — problémy Uzemi tak
fesi lidé, ktefi v ném pfimo ziji. To umoznuje feSit situaci do detaill. MAS se diky
provazanosti na mistni partnery dafi identifikovat potfeby zespodu od mistnich aktéra.
Pfikladem je komunikace se socialnim odborem jedné z mistnich obci, nebo komunikace
se svazkem obci. MAS diky tomu vnima komplexnost mistnich problémd, ale také nové
vyvstavajici témata, jako napfiklad vy3Si poCet prichozich z Ukrajiny. V reakci vznikla pozice
case manazerky a probiha spoluprace s Centrem na podporu integrace cizincl pro
JihoCesky kraj. MAS ma také komunitni rozmér. V Uzemi probihaji spolec¢enska a
komunitni setkani, pop-up akce, ¢i spoluprace se Skolami napf. skrze participativni rozpocet,
kdy si déti zkousi, jak néco zménit a je tak podporovano mistni lidrovstvi.

Dilezitou soucasti nejen komunitnich aktivit v izemi jsou mistni lidFi, ktefi si berou
na starost nékteré z témat a nasledné jej pfenasi do celého Uzemi. Mistni lidFi
pomahaiji aktivizaci Uzemi, ale také feSeni mistnich problém.

MAS chvali nastaveni pozadavki a komunikaci s fidicim organem, celkové je
spoluprace hodnocena nad ramec standardu. Pozitivné je vnimano i nastaveni vyzvy,
kterd se snazi postihnout v3echna relevantni témata a umozriuje vyzkouSet nové
aktivity a napady.

Naopak problémem bylo sehnat a zajistit vhodné prostory pro setkavani, coz je
opakujici se problém venkovskych oblasti a mensich mést.

Do budoucna je potfeba podporovat vétSi osloveni mladé generace, protoze pravé
tato dulezita skupina z Uzemi ¢asto odchazi.

Jako rusSivé byly uvedeny nékteré naleZitosti projektu, pfedevSim pak podminka
monitorovacich listl a prezenénich listin v ramci komunitnich aktivit.
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Abstract

The case study is focused on the Living
Community Pomalsi project, which responds to
problems such as low community activation, lack
of support and facilities for community life, and
unavailable professional help for families with
children, youth and adolescents. There are a
number of newly arrived residents in the area, but
also a number of families who commute across
the border to work. This carries an increased risk
of the occurrence and creation of endangered

and excluded areas, of which there are several in the region. In this context, the project
made it possible to comprehensively support various communities in the area, using
different methods and approaches. It also enabled the implementation of new activities to
support participation in the area (e.g. senior senate, participatory budgeting) and to
establish the position of case manager, which allows links to social services. The topic
was also solving problems related to energy poverty, supporting families and raising
awareness of environmental issues. The project activities were based on the long-term
experience of the local action group (LAG) and community planning of social services.

Case Study Subject

LAG Pomalsi and
cooperation in the
territory

The project is focused on strengthening community life and
preventing social exclusion of people in the community. The LAG
territory is struggling with a higher incidence of vulnerable families and
children, there is a high level of indebtedness, or a problem with the
availability of housing and the availability of the region in general. The aim
of the project is to stabilize families, improve the situation of the socially
disadvantaged, activate the community and strengthen its self-sufficiency.
Through the active involvement of the population, the availability of care
was also to be improved.

The project is implemented by LAG Pomalsi with its partner — ICOS
0.p.s.. The partner provides key activity 4 (KA4) — Support for families at
risk, in which it provides comprehensive forms of support such as
education and consultation, family counselling, individual or couples
therapies and mediation in the family. LAG also has a number of stable
partners in the area, with whom it is in frequent contact. Thanks to them,
it was also possible to set the parameters and topics of the project so that
it meets the needs in the area and contains uncovered areas.

I~ Example of good practice — using methodologies and new solutions to activate the

—— community
7 N

The added value of the project is mostly the support of the community and local leaders

thanks to the fulfilment of the LEADER / CLLD principles. The LAG relies on the
methodologies and experience of other organizations and regions to implement its
activities. The ABCD (Asset Based Community Development) method, as well as the HCD
(Human-Centered Design) method, are used. The LAG involves the target group of seniors



in identifying needs, uses in-depth structured interviews with the target groups. The HCD
method is about involving the community in the entire process of solving problems and
achieving change — emphasis is placed on the needs, experience and knowledge of
community members in order to achieve effective and sustainable solutions. It is up to the
target group to implement the activities they are interested in. The Cochem practice, i.e.
interdisciplinary solutions to family situations, is used to support families.

"We used the HCD method, most of which was done by the seniors themselves, including the
distribution of questionnaires. The results were presented publicly, Prachatice was also invited, and on
the basis of this activity, the Senior Senate in Kaplice was established as an advisory body to the city.
We also use service designers to work with children in schools, such as participatory budgeting.”

- Representative of the implementation team

The project works with several target groups, including socially excluded people and people at risk of
social exclusion, families in an unfavorable social situation, seniors and the public. Looking at the
problems of the target group, the disproportion between the south and the north is evident in the area.
Especially in the southern part of the region, there is a risk of foreclosures, social exclusion or lower
education. For smaller municipalities in the LAG area, the availability of services such as psychotherapeutic
support or educational support is problematic. The absence of preventive mechanisms is a great threat to
families. The specific benefits of the project for the target groups are summarized in the diagram below.

Thanks to the project, it was possible to contribute to improving the situation across the target groups. For
people at risk of social exclusion, the creation of a safe space where they could establish contact with
professional help was a significant benefit. Families with children in an unfavorable social situation
were offered comprehensive support. For seniors, a specific shift is, for example, the establishment of the
Senior Senate in Kaplice. This activity is an example of empowerment for this group and the creation of a
settled community.

In the activity of preventing problems associated with energy poverty, education in the community about
energy savings takes place through practical demonstrations, measurements, consulting and education.

Strengthening competencies, Better orientation on energy Creating social ties and a
autonomy and active role of poverty and available sense of belonging to the
the community through the assistance through preventive territory through community

introduction of activities to tackle energy and environmental activities.
methodologies and activities poverty.

aimed at developing local
leaders



THE ADDED VALUE OF CLLD

Thanks to the LAG, actors across sectors are interconnected and cooperate. The LAG
has partners in the area with whom it has been cooperating for a long time. At the same
time, it has expertise and can provide information across municipalities. In the social area,
community planning is implemented, which ensures experience with the target group.

Synergy effects are emerging, such as connecting energetic advisory with social work.
Proof of the involvement of an innovative approach is the Cochem practice, which aims to
minimize conflict between parents in the event of separation or divorce and to protect the
interests of the child. Thanks to the project, an innovative solution was implemented and the
white spots in the field of child protection were covered. The implementation of projects
gives the LAG space for innovative solutions and interconnections in various areas.

LAG employees have a very good knowledge of the local context — the problems of the
area are solved by people who live directly in it. This allows to address the situation in detail.
Thanks to the links with local partners, the LAG manages to identify needs from below
from local actors. An example is communication with the social department of one of the
local municipalities, or communication with a union of municipalities. As a result, the LAG
perceives the complexity of local problems, but also emerging issues, such as the increased
number of arrivals from Ukraine. In response, the position of case manager was created and
cooperation with the Centre for Support of the Integration of Foreigners for the South
Bohemian Region is ongoing. The LAG also has a community dimension. Social and
community meetings, pop-up events, or cooperation with schools, for example through
participatory budgeting, where children try out how to change something and local
leadership is supported take place in the area.

An important part, not only of community activities in the area, are local

leaders, who take charge of some of the topics and then transfer it to the entire area.
Local leaders help to activate the territory, but also to solve local problems.

The LAG praises the setting of requirements and communication with the
managing authority, and overall the cooperation is evaluated beyond the standard.
The challenge is also perceived positively, as it tries to cover all relevant topics and
allows you to try out new activities and ideas.

On the contrary, the problem was to find and provide suitable meeting spaces, which
is a recurring problem in rural areas and smaller towns.

In the future, it is necessary to support greater reaching of the young generation,
because it is this important group that often leaves the territory.

Some of the project's requirements were mentioned as disruptive, especially the
condition of monitoring sheets and attendance lists within community activities.
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Uvod - predmét pripadové studie

Projekt Ziva komunita Pomal$i podporuje socialné znevyhodnéné osoby a ohrozené rodiny na Gzemi mistni
akéni skupiny (MAS). Pomoci Sesti kliCovych aktivit reaguje na nedostateCnou kapacitu socidlnich a
navaznych sluzeb, zhorSujici se situaci znevyhodnénych osob & demografickou zménu, aby tyto problémy
neeskalovaly a situace mohla byt podchycena. Obyvatelim v Uzemi MAS chybi prostor pro komunitni
aktivity, neni zde napfiklad komunitni centrum, které by podporovalo sdileni zdrojt, komunitni pé¢i nebo
svépomoc. V uzemi existuje obcéansky zivot, napfiklad vramci spolk(l. Komunita ale neni zcela
zplnomocnéna a neni zaru€eno, Ze bude i do budoucna schopna fesit své problémy. V uzemi také neni
dostupna podpora pro rodiny s détmi a mladez, které mohou byt ohroZeny destabilizaci a ztratou
kompetenci. Riziko je pfedevsim u socialné znevyhodnénych rodin a osob.

Potfebnost intervence tohoto typu byla potvrzena v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb,
problémy, na které projekt reaguje, se promitly do strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD)
i dalSich strategickych dokumentd. Zadost byla psana spiSe obecné&, se zamérem upravit aktivity podle
potteb, které vyvstanou.

»Vychazeli jsme ze znalosti a zkuSenosti z pfedchozich obdobi. Planuje se tu dlouhodobé, ty zakladni
problémy jsme znali. Pokud bychom Zéadost psali dnes, mozné bychom S§li do vétsiho detailu, ale
v podstaté jsme se trefili. Tim, Ze jsme na uzemi dvou ORP, umime pomoci i lidem, ktefi jsou spadovi
do Budéjovic a vétSinu sluzeb si umi feSit tam, ale i tém, ktefi potrebuji pomoci v uzemi. Komunitni
préace jako takova je novinkou, nikdo to tu realné nedélal.”

— Zaméstnanec MAS

Projekt ma dosahnout nékolika cill. Z hlediska komunity by mélo dojit k aktivizaci a posileni soudrznosti.
Prostfednictvim aktivniho zapojeni obyvatel by mélo dojit také ke zlepSeni dostupnosti pée. Komunitni
péce podporovana projektem bude alternativou k nedostupnym sluzbam v regionu. Cilem je také vytvorit
dvé komunitni centra. U socialné znevyhodnénych rodin je cilem stabilizovat jejich situaci, a to diky
poskytovani odbornych sluzeb v jejich pfirozeném prostfedi. PfedevSim je kladen ddraz na prevenci
mezigeneracniho pfenosu chudoby a Zivotniho stylu s ni spojeného. Tato podpora pfispéje ke sniZeni rizika
dalSiho zhor8ovani socialni situace v regionu a ke zvy3eni stability a perspektiv mladych lidi.

»,MyS8lenkou bylo zahajit komunitni aktivity. Na Gzemi neni komunitni centrum, zamérem tedy bylo
rozjet komunitni praci v co nejvice obcich v okoli. Ale docela se dari, uz v 10 obcich rozjizdime aktivity.
Casto ve spolupréci s galeriemi, knihovnami a dal$imi misty pfirozenych setkani.”

— Zaméstnanec MAS

Projekt pracuje s nékolika cilovymi skupinami (CS), mezi které se fadi socialné vylou€ené osoby a osoby
socialnim vylou€enim ohrozené, rodiny v nepfiznivé socialni situaci, seniofi a vefejnost. Pfi pohledu na
problémy cilové skupiny je v Uzemi patrna disproporce mezi jihem a severem. PfedevSim v jizni Casti
regionu existuje riziko exekuci, socialniho vylou€eni nebo nizsiho vzdélani. Pro mensi obce v uzemi MAS
je pak problematicka dostupnost sluzeb, jako je psychoterapeuticka podpora nebo podpora pfi vzdélavani.
Absence preventivnich mechanism je pro rodiny velkym ohrozenim.

Uzemi je atypické, zviastni v porovnéni s ostatnimi kraji. Typy lidi nebo rodin, ktefi tu bydli — misi se
tu lidé, jejichz rodiny tu Zily uz davno, a rodiny, které sem byly dosidleny, nebo prichazeji z cizich zemi
za praci. Nebo naopak rodiny, které tu bydli, ale dojiZzdéji pracovat do zahranic¢i. Nese to zvySené
riziko ohroZenych a vylouéenych oblasti, mame jich v regionu nékolik. | rodiny jsou ve vy$Sich rizicich.
Obecné, i vyzkumy to ukazuji, je pomérné velka pfima uméra ohrozZeni rodin a déti, kde je vysoka
mira zadluZenosti. A to v naSem regionu samozfejmé je. TakZe i tfeba naSe pravni poradna — 80 %



Jjeji ¢innosti se vénuje zadluZenosti a tématu dluhu. Jsou tu i velké problémy s bydlenim. Specifika
oblasti jsou dlouhé dojezdové trasy a celkové Spatna dostupnost v regionu.

— Zastupkyné spolupracujici organizace

Projekt stoji na péti kliCovych aktivitach (KA). V ramci KA1 probiha komunitni prace, ktera rozviji aktivity
komunity a participaci obéant na nich. Okolo dvou pfirozené se formujicich aktivnich skupin vznikaji
komunitni centra, jako zazemi pro setkavani, aktivity a rozvoj. Kromé téchto center je komunitnim
pracovnikem podporovan rozvoj také dalSich aktivit v jinych obcich. Je také provozovan komunitni Satnik.
Prevence problému spojenych s energetickou chudobou v ramci KA2 pracuje s komunitou za uéelem feseni
energetické chudoby. Probihaji setkani, workshopy a vzdélavaci aktivity, v ramci kterych je vefejnost
informovana o problémech jako je energeticka chudoba nebo moznosti Uspor ve spotiebé. V nékterych
pfipadech je poskytovano také individualni poradenstvi.

Verfejnost je zapojovana také v ramci environmentalnich aktivit, coz je KA3 projektu. Spole¢né i individualni
aktivity se zamérfuji na vzdélavani a osvétu, tvorbu navykl, poznavani okolniho Zivotniho prostfedi a
praktickou péci, jako je sbér odpadl nebo péce o studanky. Rodiny v ohroZeni jsou podporovany formou
konzultaci a edukaci, terapii nebo mediaci jako souast KA4. Tato aktivita je rozvijena také v ramci KAS5,
kdy dochazi k psychosocialni podpore déti — tém je poskytnuta terapeuticka podpora posilujici jejich rozvoj
a potencial.

Projekt je realizovan mezi 1.1. 2023 a 31.12. 2025. Celkové zpusobilé vydaje na projekt tvofi necelych
9 000 000 KE&.



Mistni akéni skupina a jeji partnefri

MAS Pomalsi je obecné prospésna spolecnost, kiera na svém
uzemi peCuje o kulturni i hospodarské rozvojové projekty. Také
zajisStuje vyhlasovani vyzev, hodnoceni a vybér projektd, vyhledava

finanéni zdroje, eviduje a monitoruje realizaci projektd. Soucasti

Cinnosti je také tvorba a provoz organizaéni struktury pro realizaci
SCLLD nebo podpora podnikani. MAS realizuje vzdélavaci a
spoleCenské aktivity, propagaci regionu a celkové rozviji tzemi.

Vtomto programovém obdobi

2021-2027 MAS prerozdéluje

prostfedky z program(l jako je Integrovany regionalni operaéni program (IROP), operac¢ni program
Technologie pro konkurenceschopnost (OP TAK) nebo Spole¢na zemédélska politika (SZP). MAS se také
angazuje pfi vyfizovani dotaci v projektu Nova zelena usporam Light (NZU Light), kde ob&antm pomaha
pfi podavani zadosti

MAS se také ucastni mistniho akéniho planovani (MAP), kde spolupracuje se vzdélavacimi institucemi
v Uzemi a podporuje Skoly v rozvojovych aktivitach. MAP funguje na bazi pracovnich skupin, které se
zamé&fuji na vymezena témata. Clenové skupin se &asto setkavaji na jednotlivych $kolach v tzemi, aby se
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seznamili s prostfedim a vzajemné si predavali
zkuSenosti. Do navazujiciho MAP projektu jsou
zapojeny také matefské skoly, dllezitym tématem je
zde psychohygiena a podpora pfi FeSeni
problémovych situaci.

Z oblasti spoluprace s aktéry v uzemi je vyznamna
také tvorba stfednédobého planu rozvoje socialnich
sluzeb na Kaplicku (SPRSS). Metodou komunitniho
planovani jsou zde propojovany samospravy,
uZivatelé sluzeb isocialni sluzby, aby doSlo
k pokryti potfeb ohrozenych osob v uzemi. MAS ma
v Uzemi fadu stabilnich partnert, se kterymi je
v Castém kontaktu. Diky nim také mohlo dojit
k nastaveni parametrl a témat projektu tak, aby
odpovidal potfebam v Uzemi a obsahoval oblasti
nepokryté jinymi organizacemi. MAS disponuje
odbornymi kapacitami, které jsou pro projekt
uzite€né. Néktefi zaméstnanci MAS dfive pracovali
v socidlnich  sluzbach, zaméstnanec  MAS
zodpovédny za environmentalni aktivity je

~Zkusenost jsme méli, pfedevS§im z komunitniho planovéani. Jsme zapojeni i do c¢innosti ORP,

planovani probiha dlouhodobé, asi 15 let. Mame dlouhodobou spolupraci se socialnim odborem, je

nam velkym partnerem. Proto jsme psali i projekt obecnéji — tady nebylo nic, tak jsme chtéli aktivity

upravit podle toho, co bude tfeba. My jako MAS mame prehled o uzemi, vime, Ze ty problémy jsou

komplexni, proto jsme chtéli vyuzit mozZnosti toho, Ze o uzemi a jejich problémech vime. Navic jsme

o situaci védéli z minulych obdobi, kdy jsme zjistovali potfeby. Mame tu i svazek obci, ktery velmi



dobre funguje, se starosty jsme v takfka v dennodennim kontaktu. Jsme mali, vétSina z nas tu bydli,
proto jsme schopni feSit problémy do detailtl. Navic ¢ast z nas léta pracovala v socialnich sluzbach.”

— Komunitni pracovnik projektu

Kromé internich kapacit vyuziva MAS pro nékteré klicové aktivity také znalosti partnert projektu. Tim je
v tomto pfipadé ICOS o.p.s, ktera realizuje KA4 — Podpora rodin v ohrozeni. Edukace a konzultace, rodinné
poradenstvi, individualni nebo parové terapie i mediace v rodiné, tyto komplexni formy podpory organizace
poskytuje. Aktivity pfesahuji ramec zakona o socialnich sluzbach a doplfuji jej za u€elem uspokojeni potieb
cilovych skupin. Dle nastavenych kritérii byla spole¢nost ICOS nejvhodnéjsi volbou pro partnerstvi, protoze
ma znalost Uzemi i vhodné odborné kapacity, zarover je propojena na zastupce obci.

»Nikoho dal$iho, nez ICOS jsme moc neuvaZovali. ICOS sem dojizdi i jako poskytovatel sluzeb,
SASky, ma multidisciplinarni tymy, mediatory a dalsi odborné pracovniky. Chtéli jsme u této aktivity
podporit, sami bychom to nezviadli. ICOS méa zku$enosti, odbornost, tym, proto byla od pocatku
myslenka partnerstvi. U zbytku aktivit jsme si fekli, Ze to zviadneme my. ICOS je partner s financénim
prispévkem, jinak, vice ¢i méné neformalné, spolupracujeme s mnoha aktéry v uzemi. Cilova skupina

nemusi byt saturovana jen socialnimi sluzbami.*
— Zaméstnanec MAS



Napliovani principi LEADER, CLLD a pridana hodnota CLLD

Nasledujici kapitola shrnuje pfidanou hodnotu projektu v kontextu pusobeni MAS a uplatiovani principu
komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) a propojeni opatfeni v oblasti hospodarského rozvoje
venkova (LEADER). Projekt MAS propojoval nékolik oblasti zaméfenych na rozvoj komunity a
environmentalni osvétu. Principy CLLD a LEADER byly vyuzivany v kontextu propojovani mistnich aktérd,
rozvoje mistniho vladnuti skrze podporu mistnich lidr(i a také skrze rozvoj komunitniho Zivota. MAS si
uvédomuje provazanost a komplexnost mistnich problém(, coz se odrazilo v pokryti projektu a jeho
nastaveni.

Naplnovani zakladnich principti a znak(i LEADER / CLLD

V ramci projektové aktivity bylo vyuzito nékolik principti LEADER / CLLD, které vyplyvaji z fungovani MAS
V regionu.

— Diky MAS dochazi k propojovani a spolupraci aktéri napfi¢ sektory. MAS ma v Gzemi partnery, se
kterymi dlouhodobé spolupracuje. Zaroveri ma odborné znalosti a umi zajistovat informovanost napfic
obcemi. V relevantnich pfipadech propojuje aktéry s podobnymi problémy. V socialni oblasti je
realizovano komunitni planovani, které zajistuje zkuSenost s cilovou skupinou.

— MAS se diky provazanosti na mistni partnery dafi identifikovat potreby zespodu od mistnich aktért.
Pfikladem je komunikace se socialnim odborem jedné z mistnich obci, nebo komunikace se svazkem
obci. MAS vnima komplexnost mistnich problémd, ale také nové vyvstavajici témata, jako napfiklad
vyS88i pocet pfichozich z Ukrajiny. V reakci vznikla pozice case manazerky a probiha spoluprace s
Centrem na podporu integrace cizincd pro JihoCesky kraj.

»Vznikla nova pozice case manaZzerky, podarilo se ji obsadit ukrajinskou psycholozkou, ktera tady v
tzemi pusobi uZ déle. Byla to i spolecna aktivita s CPIC, tady kolem Kaplice je velky problém s Ukrajinci,
ale i s dal$imi narodnostmi, které tady generuji problém s bydlenim a bezpecénosti. Ma to dopad i na
vzdeélavani (hodné déti cizincu ve Skolach), coz pak déla problém. Proto si od této case manazerky
slibujeme posun, i ukrajinska komunita je pomérné uzavrena. (...) S CPIC jsme délali aktivitu
ukrajinského letniho tabora. Cilem bylo, aby ukrajinské déti nezapomnély pres léto ¢estinu.“

- Zastupce realizacniho tymu

— MAS vytvarfi synergické efekty, kdy podporuje lokalni aktéry skrze pferozdélovani finan¢nich zdroja.
V tom vnima realiza¢ni tym hezky pranik, kdy MAS umi propojovat aktéry, ktefi si pak samostatné zadaji
do jejich vyzev. Zaroven MAS dokaze aktéry odkazat na dal§i mozné zdroje financi & odborniky.

.Zajimavé jsou i synergie s prostredky, které MAS poskytuje. Umime aktéry propajit i tak, Ze si pak
samotni aktéri zadaji do MAS vyzev. Priklad je podpora myslivct pro praci s drony s termovizi (pro
vyhanéni drobné zveére pred senoseci), pak si myslivci Zadaji o projekty na nakup téchto dronti —to je i
velmi inovativni aktivita.”

- Zastupce realizacniho tymu

— V neposledni fadé ma projekt a fungovani MAS komunitni rozmér. VV Gzemi probihaji také spoleCenska
a komunitni setkani, pop-up akce, €i spoluprace se Skolami napf. skrze participativni rozpocet, kdy si
déti zkousi, jak néco zménit a je tak podporovano mistni lidrovstvi. Dulezité je fungovani komunitni
prace v uzemi, kdy vznikaji pozice komunitniho pracovnika. MAS se snazi dlouhodobé pracovat
s komunitou a zachytavat problémy v jejich rann&jSi podobé. Cilem je podporovat prevenci diky rozvoji
komunity, jako napfiklad skrze Cochemskou praxi, tedy interdisciplinarni feSeni rodinnych situaci.



se zacne néco dafit, fungovat a vytvori si to povést, tak lidé si to mezi sebou feknou (kamoska,
sousedka apod.) a neboji se na nés obratit. Souvisi to i se spoleéenskou edukaci a povédomim. Reknu
konkrétni pripad. Povedlo se nam nastavit si to podle regionalnich potfeb — Cochemska praxe, je to
zplsob podpory rodin v rozpadu tak, aby se snizily negativni dopady na dité. Dva roky jsme spolecné
s témi aktéry na tomhle pracovali. Hledali jsme stejny vychodiska a také legislativni hranice, kam aZ
muzZeme jit. V tuto chvili je systém nastaven tak ucinné, Ze rodiny, které se rozvadéji, uz vi, Ze tak jako
tak pGjdou na OSPOD, dostanou tam zakladni edukaci a Ze kdyzZ tam se nedomluvi, Ze pdjdou k nam,
kde dostanou dal$i, néjakou jako Sirsi, komplexnéjsi edukaci, a kdyZ ani to ne, tak bude mediace a ze
stejnak, i kdyz tohle neabsolvuji a pdjdou k soudu, Ze soud je zase vréati k nam. Lidi se zacali ozyvat
dopredu, jesté nezZ to podaji soudu, protoZe vi, Ze to tak zacina fungovat. Je to na trovni regionalnich
véci, co se opravdu zacCinaji dafit.”

- Zastupce realizacniho tymu

Pridana hodnota projektu diky naplnovani principii LEADER / CLLD

Pfidanou hodnotou projektu je diky naplfiovani principd LEADER / CLLD pfedev$im podpora komunity a
mistnich lidrad. Dale je pfidanou hodnotou MAS opfeni aktivit o metodiky a zkuSenosti jinych
organizaci a regionti. Kromé vys$e zminéné Cochemské praxe byla vyuzivana metoda ABCD (komunitni
rozvoj zalozeny na mistnich zdrojich). MAS zapojila cilovou skupinu seniord pfi identifikaci potfeb, dale
v jedné z obci vyuzili pro identifikaci potfeb hloubkové strukturované rozhovory s cilovymi skupinami. Dale
byla vyuzita metoda designu zaméfeného na ¢lovéka (HCD), kdy bylo na cilové skupiné, aby realizovala
aktivity, o které ma zajem.

,VyuZili jsme metodu HCD, vétsinu si délali seniofi sami, vcetné distribuce dotazniki. Vysledky se
prezentovaly vefejné, byly pfizvany i Prachatice, na zakladé této aktivity vznikl seniorsky senat v Kaplici,
coby poradni organ mésta. Vyuzivame i designéry sluzeb pro praci s détmi na Skolach, prikladem je
participativni rozpocet. (...) Hlavné cilova skupina seniofi se posunuli, ten senat v Kaplici je velky
uspéch.”

- Zastupce realizacniho tymu

Pfidanou hodnotou je také komplexni podpora rodin, ktera byla zminéna také vyse. Jednim z témat bylo
také poruchové chovani déti, u kterého se ukézala schopnost MAS vykryvat bild mista a identifikovat
problémy v izemi a spolupracovat na feSeni s fadou aktéru.

,10 je moZna to, na co jsme reagovali, Ze jsme pfidali poloZzku case managera. V prubéhu posledniho
roku nam doslo, Ze tim, jak se zvysSuje tlak na déti s poruchami chovani, tak neni jedinou cestou
navyS$ovat kapacity terapeutd, ale dalsi cestou je i spoluprace se Skolami a pedagogy. Doba se tak
rychle méni, pedagogové nejsou pfipraveni na feSeni déti s poruchami chovani. Nékdo pro to ma
pfirozeny talent, ale nékdo chce ucit a neslysi dpiné to, Ze dité ma doma problémy a nemuze se ucit...
Pak jsou tam konflikty v kolektivu, s rodi¢i. Takze nam doslo, Ze ucitelé také mohou pfispét k lepSimu
chovani déti. Inspirace jde z mnoha stran, nasavame dobrou praxi, kde se da, a pfenaSime ji do regionu.
Chceme podpofit Skoly, aby se pfipojily k nasi praci a byly schopny véas odhalit, Ze se u ditéte néco
déje. Neni nasim cilem je vzdélavat, ale spis je vtahnout do déni a spoluprace.”

- Zastupce realizacniho tymu



V kontextu aktivity zamé&Fené na environmentdlni oblast se dafilo pfedevSim realizovat osvétu a
popularizovat téma u verejnosti, ale i u konkrétnich obci.

,U environmentalniho tématu Ize prinos vnimat v tom, Ze to téma se $ifi mezi lidmi. U tématu vody to
méa reélny dopad v obcich, zadiné se s tim pracovat a zvy$uje se tam to povédomi. Uéastnici napfiklad
dostali mapové podklady a podobné. Vyskytla se i novéa témata, jako odpady, tfidéni. To byla iniciativa
mistni lidryné.*”

- Zastupce realizacniho tymu

Vyraznou pfidanou hodnotou projektu je také to, ze zaméstnanci MAS maiji vynikajici znalost Uzemi. To
umoznuje feSeni problému do hloubky a se smyslem pro detail.

Propojeni a doplnéni aktivit projektu

Paralelné s projektem bézi v Uzemi socialni sluzby a propojovacim bodem se stala pozice case manazera,
dale v uzemi vznika terénni socialni sluzba a novym aktérem je také stfedisko vychovné péce, které se
prolina s tématem déti s poruchami chovani. V ramci NZU Light probiha spoluprace s poradnou Energy
Centre Ceské Budgjovice a cilem je vznik energetické komunity. To se zatim z divodu administrace a
kapacit nepovedlo, ale je snahou propojeni s kontaktnimi misty pro bydleni a dalSimi aktivitami. Zaroven je
zamérem MAS propojit se na velky ministersky projekt socidlnich inovaci k energetické chudobé&. Do
budoucna chce také MAS vice navazat své aktivity na komunitni planovani, které doposud realizoval kraj.

Vyhodnoceni modelt realizace projektu

Podle zastupctd MAS pfinasi model, kdy je realizatorem projektu MAS, vétsi prostor na realizaci inovativnich
feSeni. Diky projektu mlze dochazet k provazbam v rlznych oblastech (napf. komunitni prace a
vzdélavani).

+Z hlediska komunitni prace si myslime, ze platforma MAS je skvéla pravé tim propojenim. Pro socialni
sluzby jsou zase lepSi konkrétni poskytovatelé socialnich sluzeb. My umime propojit, doplnit, umime
cilit hodné dosiroka. U poskytovatele socialnich sluzeb je ten zabér logicky mens$i. Nase hlavni pridana
hodnota je v provazbé. Umime pfinaSet nové napady, nové véci, protoZze pusobime na Sirokém tzemi,
Jjsme schopni pfinaSet pfiklady odjinud, méme i néjaké prostifedky. Hezkym prikladem je mobilni
skatepark, to iniciovalo skateovy rok, mozna tu vznikne néco dal$iho. Spoustime efekt snéhové koule.
Dale tu byla tfeba Master mind, supervize pro socialni pracovniky.“

- Zastupce realizaéniho tymu

MAS ovSem podporuje také individualni projekty, snazi se provazovat aktéry, se kterymi spolupracuje na
mozné zdroje financovani a rozvijet region skrze aktivity podpofenych organizaci ¢i aktér(.

Provazanost a synergie aktivit integrovaného projektu

Projekt svymi aktivitami provazal fadu aktért a témat. Skrze jeho obecnéjsi nastaveni se podafilo reagovat
na nové vyvstavajici vyzvy a konzultovat potfeby s mistnimi obcemi, ale i s jednotlivymi podporovanymi
komunitami. Dulezita byla provazanost projektu s existujicimi metodikami, které umoznily koncepcné
pojmout praci s komunitou i s rodinami. MAS vyuzivala mista k setkavani k navaznym aktivitam (napf.
v ramci knihovny) a propojovala aktéry pro sdileni dobré praxe. Na realiza¢ni tym byli navazani odbornici,
podafilo se zajistit pracovni pozici case managera a testovat nové participativni metody (napf. seniorsky
senat, participativni rozpocet).



~SnaZime se provazovat aktivity, vyuzivat pfilezZitosti, setkavaji se tu riizné odbornosti. U¢ime treba i
aktéry prezentovat, aby byli schopni tfeba obhajit své zaméry na riznych platformach.”

- Zastupce realizacniho tymu



Prinosy pro cilové skupiny — naplinovani akéniho planu OPZ+ a strategie CLLD

Ocekavané prinosy

V dobé zahdjeni projektu byly stanoveny olekavané piinosy pro jednotlivé CS. U osob se socialnim
znevyhodnénim se predpokladalo zlepSeni jejich Zivotni situace prostfednictvim zapojeni do komunitnich
aktivit a posileni jejich socialnich vazeb. O&ekavalo se, Ze aktivni u€ast na téchto aktivitich povede ke
zvySeni jejich sobéstacnosti a omezeni zavislosti na formalnich sluzbach. U rodin s détmi, které Celi
kumulovanym znevyhodnénim, byla oCekavanym pfinosem stabilizace jejich situace diky poskytovani
odborné podpory pfimo v pfirozeném prostifedi. Tim se mélo pfispét k prevenci mezigenera¢niho pfenosu
chudoby a socialniho vylou€eni. Projekt zaroven usiloval o aktivizaci a zplnomocnéni celé komunity, rozvoj
komunitni péce jako alternativy k nedostupnym sluzbam, coz mélo podpofit celkovou soudrznost a odolnost
regionu.

Schéma 1: DosaZené posuny u podporovanych uéastnikt z CS

Ziskani pfilezitosti aktivné
participovat na feSeni Tvorba socialnich vazeb ve
problémU komunity skupiné a pocit sounaleZitosti

Moznost v€asného pfistupu

K °9b°r,”é ppmoci pro LepSi orientace v tématu Zisk prostoru pro
ohrozené rodiny a osoby energetické chudoby a etablovani mistnich lidr(
dostupné pomoci jako nositelll aktivit

Dosazené pfinosy

Diky projektu se podafrilo pfispét ke zlepSeni situace napfi¢ CS. Pro osoby ohrozené socialnim
vylouéenim byl vyznamnym pfinosem pfedevSim vznik bezpe€ného prostoru, kde mohly navazat kontakt
s odbornou pomoci. Komunitni Satnik zde sehral kli€ovou roli jako pfirozené a oteviené misto setkavani.
Komunitni pracovnik zde oslovoval osoby, které mohly byt v obtizné situaci, a nabizel jim podporu. Vyhodou
této formy pomoci je, Ze neplsobi stigmatizujicim dojmem — na rozdil od formalnich socialnich sluzeb,
jejichz vyuzivani muze byt pro nékteré osoby citlive. Komunitni aktivity realizované MAS pfedstavuji méné
formalni, dobrovolnou a pfistupnou cestu k podpore i zaClenéni, ktera usnadriuje navazani diveéry a prvniho
kontaktu.

Rodinam s détmi v nepfiznivé socialni situaci byla nabidnuta komplexni podpora. Také diky odbornosti
spolupracujiciho partnera a realizatora aktivity ICOS, ktery ma bohaté zkuSenosti s praci s cilovou
skupinou v Uzemi, se podafilo rodinam pomoci. Spoluprace s Organem socialné-pravni ochrany
déti (OSPOD) umoznila vytipovat do projektu rodiny hodné podpory, mapovat jejich potfeby a vhodné rodiny
motivovat. Zastupkyné partnera projektu se podélila o pfibéh rodiny, kterou se diky projektu podafilo
podpofit a dovést ke zdarnému feseni situace.

~Myslim, Zze bychom na$li dobré priklady toho, jak se nékteré véci podafily. Vzpomnéla jsem si na
jednu rodinu, ktera dobrfe pro$la komplexnim systémem. Byla tam maminka, ktera byla ¢aste¢né
zbavena svépravnosti kvili zdravotnimu stavu, pak svépravnosti nabyla, na$la si partnera, méli spolu



dité, ale partner uz byl v seniorském véku. Do toho maminka kvdli svému zdravotnimu postiZzeni
nemohla pecovat o to dité. TakzZe vlastné tady prvotnim byl OSPOD, protoZe se rfeSilo zajisténi ditéte.
A OSPOD, myslim si, Ze to je jeden z vyznamnych hracu, pfivolaval ty dal$i hrace k pomoci vyfeSeni
této situace. Soud svéfil dité babicce, byly tam velké problémy. Ale maminka na sobé pracovala,
chodila na terapie a prfipravovala se na to, Ze bude mit dité zpatky v péci spole¢né s tatinkem,
posilovala dovednosti péée o dité, zaroveri tam bylo poradenstvi pro babicku. Je to pfiklad
dlouhodobé spoluprace, ktera vedla k tomu, Ze veSkeré spoluprace byly ukonéeny a rodina je opravdu

spolu.”
— Zastupkyné partnera projektu

Pro seniory je konkrétnim posunem napfiklad vznik seniorského senatu v Kaplici. Tato aktivita je pfikladem
zplnomocnéni této skupiny a tvorby ustalené komunity. Také se mohli u€astnit spole€nych akci pro verejnost
a tim se zapojovat do komunity.

Pro verejnost byl pfinosem vznik komunitnich center, ktera poskytuji prostor pro setkavani a realizaci jejich
vlastnich napadd. Diky skupinovym aktivitdm spojenych napfiklad s Zivotnim prostfedim se vytvofily
moznosti pro traveni volného ¢asu. Zaroven téma vzbudilo zajem vefejnosti a diky tomu se vytvofili lokalni
lidfi, ktefi mohou byt nositeli aktivity i po ukon€eni projektu.

Okolo komunitnich center, ale i mimo né, diky praci komunitniho pracovnika v obcich, se podafilo propojit
a aktivizovat nékteré specifické skupiny. Pfikladem jsou matky na matefské a rodicovské dovolené, které
se mohly setkavat v coworkingu a ucastnit se aktivit pro déti.

»,Chodila jsem na aktivity pro matky a malé déti. Organizovala je pani XY, v Kaplici v kabinetu. Byla
tam i moznost coworkingu, dochazela jsem dvakrat tydné pracovat. To bylo skvélé, takové misto mi
ted’ chybi. Prostory kabinetu uz nejsou k dispozici, ale na aktivity pro déti dochazim pofad. Kabinet
skoncil kvdli problémum s naklady, bylo naroéné prostor vytopit. Ted jsou nékteré aktivity mimo
Kaplici, coz je S$koda pro ty, co nefidi. Ale to hlavni probiha v kaplické knihovné. (...) Véci okolo déti
jsou hodné poptavané, vKaplici a okoli Zije hodné mladych lidi, jak puvodnich, tak nové
pfistéhovalych. | u nas na malé vsi se obec snazi délat spoustu véci, aby méli lidé vyZiti. Vnimam, Ze
se komunitni Zivot zveda. (...) Seznamila jsem se diky tomu s dal$imi, podobné smyslejicimi lidmi. Na
tyto aktivity se nabaluji dalsi, s ostatnimi matkami se snaZzime vymySlet néco navic. Ja tfeba vymyslim

néjakou lesni bojovku.*
— Zastupkyné cilové skupiny podporena projektem

Realizaci aktivit v projektu se celkové dafi dosahovat cile cild stanovené v Akénim planu (AP)
operaéniho programu Zaméstnanost plus (OPZ+). Komunitni prace v izemi MAS se rozSifila a propaijila,
cilové skupiny se zaktivizovaly. Diky lokalnim lidrdm, ktefi se zalinaji v Uzemi objevovat, dochazi
k identifikaci dalSich problému a organizaci aktivit pro jejich FeSeni. Projekt pomohl ohrozenym osobam lépe
se orientovat v oblasti energetické problematiky a tim nabidl prevenci proti energetické chudobé a jejich
socialnimu vylou€eni. Diky zkuSenostem partnera projektu ICOS a jeho propojeni na dalSi aktéry v izemi,
jako je mimo jiné OSPOD, se podafilo efektivné pomoci ohrozenym rodinam a poskytnout jim v€asny
pfistup k odborné pomaoci.



Zkusenosti z realizace

Tato kapitola je rozdélena do dvou ¢asti, konkrétné shrnuje faktory dulezité pro Gspésnost projektu a
bariéry/ problémy, které byly uvadény jednotlivymi aktéry. Cilem kapitoly je na jedné strané shrnout
priklady dobré praxe, které mohou byt uzite¢né pro dal$i realizatory projektd, a na strané druhé shrnout
oblasti, na které je potfeba se zamé&fit v ramci daldi implementace vyzvy.

FAKTORY USPECHU

Aktivita mistnich lidru

@ Dulezitou soucasti nejen komunitnich aktivit v Uzemi jsou mistni lidfi, ktefi si
/ \ berou na starost nékteré z témat a nasledné jej pfenasi do celého Uzemi.
@—@ Mistni lidfi pomahaji aktivizaci uzemi, ale také Feseni mistnich problému.
Jejich Ucast je stézejni napfiklad u spoluprace s aktéry jako jsou Skoly nebo

starostové

Prace s komunitou na zakladé metodik

Pfinosem projektu bylo nastaveni komunitni prace na zakladg jiz existujicich
metodik a jejich implementace v mistnim kontextu. Vyuzita byla napf.
metodiky ABCD, ktera je pfevzata z Nizozemi. Cilem MAS je nejen zapojovat
komunitu, ale také ji dale vzdélavat a osamostatfiovat, aby dokazala aktivné
realizovat a propojovat aktivity v uzemi.

a

Zapojeni multioborového tymu MAS

PFi realizaci projektu se jako kliCové prokazalo zapojeni multioborového tymu

@ MAS. Interni kapacity, odbornost a vynikajici znalost Uzemi umoznily
identifikaci realnych problém0 a jejich feSeni do detailu. MAS ma prehled o
uzemi a uvédomuje si komplexitu problému. Je v Castém kontaktu se starosty.
Zaroven vétSina zaméstnancli MAS v uUzemi bydli, coz zvySuje divéru a
uleh&uje spolupraci.

Komunikace s fidicim organem a nastaveni vyzvy

T R MAS chvalila nastaveni pozadavkl a komunikaci s fidicim organem, celkové
o ::"@ byla spoluprace hodnocena nad rdmec standardu. Pozitivné bylo vnimano i
u u A s - I v . v rs r

1 @ nastaveni vyzvy, ktera se snazi postihnout vSechna relevantni témata a

umoznuje vyzkouSet nové aktivity a napady.

BARIERY/ PROBLEMY

Shanéni vhodnych prostort

Podobné jako u jinych komunitnich projektd bylo problémem sehnat a zajistit

oo vhodné prostory pro setkavani, coZ je opakujici se problém venkovskych
oblasti a menSich mést. Mistni rodi€e s malymi détmi by dale ocenili
napfiklad prostory vhodné pro coworking.

Formalni nalezitosti projektu

Jako ruSivé byly uvedeny nékteré nalezitosti projektu, pfedevSim pak
podminka monitorovacich listd a prezencnich listd v ramci komunitnich
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aktivit. V pfipadé komunit je dulezité navazat divéru a ta je pozadavky na
monitoring mirné naruSovana. RealizaCni tym chape potfebu monitoringu,
ale uvadéni konkrétnich udaju (napf. telefonniho ¢&isla a emailu) na
komunitnich akcich muze byt nékterym lidem nepfijemné.

Nepfijemnosti byl také nefunkéni monitorovaci systém na za¢atku projektu,
v dusledku ¢ehozZ se musela vSechna data preklapét najednou po spusténi.

+Rizikem jsou i projektové aktivity, nékteré formalni nalezitosti jsou pro komunitu trochu rusivé. Tady
myslim hlavné ty oficiality, prezenc¢ni listiny a podobné. Musime to tedy délat velmi citlivé. Zaroveri
projekt stoji velmi hodné na osobnich vazbach. Mnoho aktivit stoji na tom, Ze se ti lidé znaji. Pfedani
bude sloZité pravé kvali tomuto, nékteré akce jsou velmi rodinné, pratelské. Prikladem je aktivita
energeticka chudoba. Prvni, co by ¢lovék mél udélat, je vytahnout monitorovaci list, nechat ho vyplnit.
V pfipadé seniort je velka nedtvéra, mize to zastavit veSkeré snahy. | u galerie to trvalo dlouho, ale

nakonec to komunita pfijala, nyni uz se na prezenéni listiny ptaji sami.”

- Zastupce realizaéniho tymu
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Zapojovani komunity

MAS CasteCné narazi na zapojovani komunity, kdy se paradoxné dafi
zapojovat spiSe nové prichozi nez osoby, které v Uzemi ziji dlouhodobé.
Region se potyka s problémem pendlerstvi a agenturnimi zaméstnanci, kdy
fada lidi nema sounalezitost s uzemim a travi celé dny mimo domov. U
nékterych aktivit pro komunitu chybi také navaznost, kdy MAS ocekavala
vétsi pfirozené nabalovani aktivit. To souvisi s tématem mistnich lidrd, ktefi
v nékterych obcich &i tématech chybi. Posledni z bariér je oslovovani mladé
generace, coz je dllezita skupina, ktera z Uzemi ¢asto odchazi a je potfeba
tedy podporovat jeji vétsi ukotveni v uzemi.




Seznam zkratek

Zkratka Pojem

ABCD Asset Based Community Development

AP Akeni plan

CLLD Community led local development / komunitné vedeny mistni
rozvoj

CPIC Centrum na podporu integrace cizincl

CS Cilova skupina

Evaluace, Projekt, Zakazka

HCD
IROP
KA
LEADER

MAP

MAS (LAG)
MPSV, Zadavatel
NZU Light

OP TAK

OPzZ+

ORP (MEP)

OSPOD
SAS
SCLLD
SPRSS
SZP

Zprava

Evaluace vyzvy Podpora komunitné vedeného mistniho rozvoje
(1) OPz+

Human-centered design / design zaméreny na ¢lovéka
Integrovany regionalni operacni program

Klicova aktivita

Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale /
Propojeni opatfeni v oblasti hospodarského rozvoje venkova
Mistni akéni planovani / Mistni akéni plan

Mistni akéni skupina (Local Action Group)

Ministerstvo prace a socialnich véci

Nova zelena usporam Light

Operaéni program Technologie pro konkurenceschopnost
Operaéni program Zameéstnanost plus

Obec s rozsifenou plsobnosti (Municipality with Extended
Power)

Organ socialné-pravni ochrany déti

Socialné aktivizacni sluzba

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb
Spole¢na zemédélska politika

Zavérecna zprava Evaluace vyzvy Podpora komunitné
vedeného mistniho rozvoje (1) OPZ+



