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Specifikace podporovanych aktivit

Vyzva je zaméfena na podporu zaméstnavatelll pfi zavadéni principl spravedlivého
a transparentniho odménovani muzd a zen.

Prvnim cilem je zvysit poCet zaméstnavatell, ktefi absolvovali vzdélavani ve stéZejnich
tématech spravedlivého a transparentniho odmérnovani. Vyhodnoceni cile probéhne
na zakladé dosazenych hodnot indikatorll 600 000 Celkovy pocet ucastnik( a zavaznou
cilovou hodnotu indikatoru 626 000 Ugastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukon&eni své Ggasti.

Druhym cilem je zvySit poCet zaméstnavatell, ktefi realizovali zakladni opatfeni
vedouci k naplhovani principli spravedlivého a transparentniho odménovani (stanoveni
hodnoty prace, vypocet rozdild v odménovani muzui a zen, navrhy opatfeni ke snizeni téchto
rozdilt). Vyhodnoceni cile bude provedeno na zakladé dosazenych hodnot indikatoru 805 000
PocCet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych dokumentt (v€. evaluacnich),
a to konkrétné ve formé& dokumentu Zhodnoceni realizace projektu (aktivita E).

Tfetim cilem je budovani a rozvoj komunikacnich a informacnich platforem pro Sifeni
zkuSenosti a informaci z oblasti spravedlivého a transparentniho odmériovani mezi dalsi
zaméstnavatele. Vyhodnoceni cile bude provedeno na =zakladé dosazenych hodnot
zavazkového parametru Pocet komunikaénich platforem.

Tyto cile by dlouhodobé mély vést ke snizeni rozdili v odmérnovani. Projekty poskytnou
zaméstnavatelim praktické nastroje a know-how pro nastaveni transparentnich procest,
objektivniho hodnoceni prace a pravidelného monitoringu. Provedou partnerské
zaméstnavatele problematikou spravedlivého a transparentniho odménovani poskytnutim
odpovidaciho teoretického zazemi a praktickou pomoci formou poradenstvi.

Prostfednictvim profesnich a podnikatelskych sdruzeni zastfeSujicich aktivity po organizacni
i odborné strance budou realizovana konkrétni opatfeni pfimo u zaméstnavatell, zapojenych
do projektu v roli partner(i. Pro kazdy projekt jsou povinné vSechny nize uvedené aktivity, a to
v rozsahu nize uvedeném, neni mozné jakoukoliv aktivitu &i jeji ¢ast vypustit. Aktivity A, B, C
a D musi probéhnout minimalné u 5 zaméstnavatel( v roli partnera (Absolvovani Skoleni,
posouzeni hodnoty prace, vypocet rozdill v odménovani muzl a Zen a navrh opatfeni pro
srovnani rozdild v odménovani muzu a zen).

Aktivita A: Skoleni

V ramci aktivity pfijemce zajisti proskoleni relevantnich pracovnikll vSech zaméstnavatelu
v roli partnera (management a HR pracovnici/pracovnici do jejichz naplné prace spada oblast
personalistiky) v oblasti gender pay gap a spravedlivé a transparentni odménovani.

e Modul 1: Seznameni s fenoménem gender pay gap a jeho pfic¢inami — pfima diskriminace,
nepfima diskriminace, horizontalni segregace trhu prace, vertikalni segregace trhu prace,
genderové stereotypy.

o Modul 2: Ukotveni spravedlivého a transparentniho odménovani v legislativé, pojem stejna
prace a prace stejné hodnoty, spravedlivé a transparentni odménovani v judikature,
zahrani¢ni pfiklady dobré praxe.

e Modul 3: Jak nastavit spravedlivé a transparentni odménovani z pozice zaméstnavatele,
nastaveni procesu



a transparentnich pravidel, mozZnosti, jak zanalyzovat sou¢asny stav odménovani, metody
a moznosti kategorizace praci, monitoringu a reportingu spravedlivého a transparentniho
odménovani.

Uvedeny obsah jednotlivych modulll je povinnou soucasti Skoleni, Zadny modul nebo jeho ¢ast
nelze vypustit. Skoleni zajisti pfijemce pro HR pracovniky/pracovniky do jejichZ naplné prace
spada oblast personalistiky a manazery partnerskych organizaci. Za kazdého zapojeného
zaméstnavatele musi Skoleni absolvovat minimalné 2 osoby, pficemz alespori jeden bude
pracovnik HR/pracovnik do jehoZ napiné prace spada oblast personalistiky.

Pro tuto podporovanou aktivitu je Zadatel povinen uvést v popisu realizace kliCové aktivity
Skoleni zavaznou cilovou hodnotu 600 000 Celkovy podet Ggastnikii a zavaznou cilovou
hodnotu indikatoru 626 000 Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonceni své ucasti, pficemz
plati, Ze se musi jednat o nenulovou hodnotu.

Aktivita B: Posouzeni hodnoty prace

Posouzeni hodnoty prace je systematicky proces, jehoz cilem je objektivné uréit relativni
hodnotu jednotlivych pracovnich pozic v organizaci. Kazda prace ma svou hodnotu danou tim,
jak je slozita, jakou vyzaduje odpovédnost, jak je fyzicky &i psychicky namahava a v jakych
pracovnich podminkach se vykonava. Aby bylo posouzeni skute¢né spravedlivé a srovnatelné,
je dllezité nejen kazdé kritérium popsat a ohodnotit, ale také urcit jeho vahu, tedy jakou miru
vyznamu ma dane kritérium v ramci celkového hodnoceni prace. Vaha kritéria urcuje, do jaké
miry se dany faktor podili na celkové hodnoté prace. Napfiklad v nékterych typech Cinnosti
muze mit vySSi vahu odpovédnost za lidi nebo rozhodovani, jinde naopak fyzicka naro¢nost ¢i
pracovni podminky. Proto je dulezité, aby zaméstnavatel:
o stanovil jednotna kritéria pro vSechny pracovni pozice (napf. sloZitost, odpovédnost,
namahavost, pracovni podminky),
e urcil pro kazdé kritérium vahu (napf. v procentech nebo bodovém rozsahu) podle
vyznamu pro dany typ prace,
e zdokumentoval zpusob, jakym vahy stanovil, aby bylo zfejmé, Ze nejsou ovlivhény
subjektivnimi nebo genderové stereotypnimi pfedstavami o hodnoté prace.

Timto zpUsobem Ize zajistit, Ze hodnoceni prace bude transparentni, srovnatelné
a zalozené na objektivnich kritériich.

SlozZitost, odpovédnost a namahavost prace se posuzuje podle:

e vzdélani (jde o vzdélani potfebné pro vykon prace, nikoliv o jakékoliv vzdélani
dosazené konkrétnim zaméstnancem);

e praktickych znalosti a dovednosti (opét jde o znalosti a dovednosti potfebné pro vykon
prace, nikoliv o jakékoliv znalosti a dovednosti konkrétniho zaméstnance);
slozitosti pfedmétu prace a pracovni Cinnosti;

e organizaCni a Fidici naroCnosti (nakolik je prace manazersky obtizna, zahrnuje
narocnost vedeni kolektivu zaméstnancu, fizeni a organizaci prace zameéstnancu
apod.);

e miry odpovédnosti za 8kody, zdravi a bezpecnost;

o fyzické, smyslové a duSevni zatéze a

e pusobeni negativnich vlivl prace.

Pracovni podminky se posuzuji podle:
e obtiZnosti pracovnich rezimd vyplyvajicich z rozvrzeni pracovni doby (napf. do smén,
dnt pracovniho klidu, na praci v noci nebo praci presc¢as);



e Skodlivosti nebo obtiznosti dané plsobenim jinych negativnich vlivi pracovniho
prostfedi (napf. vykon prace ve ztizeném pracovnim prostiedi, vykon prace zvlast
obtizné) a

e rizikovosti pracovniho prostiedi.

Povinnym vystupem této aktivity bude katalog pracovnich pozic. Katalog obvykle obsahuje
pro kazdou pozici tyto udaje:
1. Nazev pracovni pozice (napf. odborny referent, ucetni, vedouci oddéleni, technik
udrzby apod.).
2. Popis prace — hlavni €innosti a odpovédnosti.
Kvalifikacni pozadavky — vzdélani, praxe, dovednosti, certifikace.
Zatrazeni — napf. utvar, oddéleni, stupen fizeni.
Kritéria hodnoty prace — sloZitost, odpovédnost, namahavost, pracovni podminky.
Stanoveni hodnoty prace / bodového ohodnoceni — podle vnitfniho systému.
Mzdové rozpéti / tarifni tfida — pokud se pouziva.
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Posouzeni hodnoty prace zpracuji HR pracovnici/pracovnici do jejichz napiné prace spada
oblast personalistiky zaméstnavateld ve spolupraci s odbornymi konzultanty zajiSténymi
pfijemcem.

Aktivita C: Vypocet rozdili v odménovani muza a zen

V ramci této aktivity dojde u vSech zaméstnavatell v roli partnera ke zjisténi rozdil(
v odménovani muzli a zZen v jednotlivych kategoriich skupinach pracovnich pozic
zaméstnancu (tedy mezi osobami, které vykonavaiji stejnou praci a/Ci praci stejné hodnoty).
Vypocet se bude vztahovat na mzdy/platy, konkrétné na tyto jejich slozky (dle toho, ¢im
zaméstnavatel disponuje):
o zakladni mzda/plat/tarif
e variabilni/pohyblivé slozky mzdy ¢i platu, napf.:
o o0sobni ohodnoceni;
o prémie;
o odmény — mimofadné Ci pravidelné;
o priplatky (vétSinou ze zakona — pfiplatky za pfesCas, za praci o vikendech,
v noci atd., ale také jsou pfiplatky nad ramec zakona).

Povinnym vystupem této aktivity bude tabulkovy pfehled rozdild v odménovani muzi a zen
v ro¢ni a hodinové odméné za poslednich 6 mésict minimalné v déleni na dvé vySe uvedené
kategorie, a to z primérnych a medianovych Urovni odménovani.

Aktivita D: Navrh opatieni

Pro kazdého zaméstnavatele v roli partnera bude zpracovan navrh opatfeni. Pfiklady mozZnych
opatfeni — nastroju:

e Stanoveni jasnych postupl pro pfiznavani nenarokovych slozek (odmeén, bonust) —
tak, aby rozhodovani nebylo zavislé jen na subjektivnim posouzeni vedouciho.

e Zfizeni interniho systému kontroly spravedlivého a transparentniho odménovani —
napf. kazdoro¢ni audit nebo porovnani medianu mezd muzl a zen na pozicich stejné
hodnoty.

o Skoleni manazerd, personalistii a vedoucich pracovnik(l o zasadach spravedlivého
a transparentniho odmeénovani a o rizicich genderovych stereotyp.

e Zavedeni Skoleni o védomych a nevédomych pFedsudcich (,unconscious bias®)
pfi rozhodovani o platech, odménach €i povySeni.

o Vzdélavani v oblasti posuzovani hodnoty prace — jak hodnotit praci objektivné a bez
genderovych zkresleni.



e Mentoring nebo podpora Zen v kariérnim rustu — napf. leadership programy,
workshopy, koucink.
o Zvefejnovani kritérii pro odmérnovani a kariérni postupy.
Pravidelna analyza gender pay gapu — napf. podle profesi, Utvari nebo urovné fizeni.
e Reporting o spravedlivém a transparentnim odmérniovani — v ramci vyro¢ni zpravy nebo
ESG reportingu.
e Zavedeniinterniho mechanismu pro podavani stiznosti nebo konzultaci k odménovani.
e Zvefejnovani vySe pocatecni mzdy/platu (Ci jeho rozptylu) v inzerci na pracovni mista.
e Vytvoreni standardizovaného reportu sledujiciho zastoupeni Zzen a muzl na

a porovnani praimérného odmeénovani.

Povinnym vystupem této aktivity bude implementaéni tabulka obsahujici vy€et jednotlivych
navrzenych opatfeni v€etné utvard i osob zodpovédnych za jejich implementaci, terminy
pinéni a pfipadné potfeby a rizika.

Vypocet rozdill v odménovani a navrh opatfeni zpracuji HR pracovnici/pracovnici do jejichz
naplné prace spada oblast personalistiky partnert ve spolupraci s odbornymi konzultanty
zajisténymi pfijemcem.

Aktivita E: Zhodnoceni realizace projektu prijemcem

Pfijemce zpracuje a zvefejni dokument o pribéhu projektu v nize uvedené strukture.
Zhodnoceni se bude tykat projektu jako celku, neni potfeba zpracovavat dokument pro kazdou
partnerskou organizaci zvlast. Dokument bude zvefejnén na komunikacni platformé (viz
aktivita F).

1. Uvod
o Nazev projektu
o Realizator projektu
o Doba realizace
o Zapojené partnerské organizace
o Kontext a vyznam projektu (napf. v ramci politiky rovnosti, legislativy, strategickych
cild)
2. Cile projektu
o Hlavni cile projektu
o Specifické cile jednotlivych aktivit
o OcZekavané vystupy a dopady
3. Realizované aktivity
o ProSkoleni relevantnich osob
= Cilové skupiny (management, HR, poskytovatelé podpory)
= Obsah Skoleni (tematické okruhy, metodika), Skolitelé
» Pocet ucastnikl, forma skoleni, zpétna vazba
o Posouzeni hodnoty prace
= Pouzité metodiky (napf. Metodika hodnoceni sloZitosti, odpovédnosti
a namahavosti praci od VUPSV, metodika ILO, Hay, Mercer, Kalkulacka
hodnoty prace MPSV KAHOP v pilotnim rezimu €i jiné.)
= Vysledky posouzeni v jednotlivych organizacich (v anonymizované
a agregované podobg)
» |dentifikované nesrovnalosti / doporuceni (v anonymizované a agregované
podobé)
o Analyza rozdild v odménovani
= Metodika sbéru a analyzy dat, pouzité analytické nastroje



= Kliové zjisténi (rozdily podle pohlavi, pozice, typu uvazku apod.)
(v anonymizované a agregované podobé)
» Interpretace vysledkl (v anonymizované a agregované podobé)
o 4. Vytvofeni planu rovnosti v odménovani
= Obsah a struktura plana
= Doporuéena opatfeni (v anonymizované a agregované podobé)
» Plan implementace a sledovani, v¢etné c&asového harmonogramu.
(v anonymizované a agregované podobé)
4. \Vystupy projektu
o Seznam vytvofenych dokumentd, analyz, plana
o PFinosy pro zapojené partnerské organizace (shrnuti)
o PrFenositelnost vystupu do dalSich subjektl
5. Hodnoceni pfinosu pro firemni kulturu
o Zmény v povédomi a pfistupu k rovnosti odménovani
o Identifikace dobré praxe
6. Finan¢ni vyhodnoceni
o Rozpocet projektu
o Efektivita vyuziti prostfedki
o Naklady na jednotlivé aktivity
7. Zavér a doporuceni
o Shrnuti hlavnich zjisténi
o Doporu€eni pro dalSi kroky (napf. legislativni, metodicke, vzdélavaci)
o Moznosti pokraCovani projektu

Zpravu zpracuje pfijemce na zakladé informaci a podkladt od HR/pracovnici do jejichz naplné
prace spada oblast personalistiky pracovnikl partnerl a od odbornych konzultant( zajisténych
pfijemcem.

Pro tuto podporovanou aktivitu, je Zadatel povinen uvést v popisu realizace kliCové aktivity
Zhodnoceni realizace projektu pfijemcem zavaznou cilovou hodnotu indikatoru 805 000
PocCet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych dokumentu (v&. evaluacnich),
pficemz plati, Ze se musi jednat o nenulovou hodnotu.

Aktivita F: Sdileni a pfenos informaci a dobré praxe

V ramci této kliCové aktivity pfijemce vytvofi online komunikacni platformu/prostor, kde bude
pfedavat teoretické know-how a i praktické zkuSenosti smérem k dalSim zaméstnavatelim
mimo projekt, a to ¢lenlm pfijemce i zaméstnavatelim mimo jeho &lenskou zakladnu.
Platforma poskytne prostor pro realizaci informacnich aktivit k tématu spravedlivého
a transparentniho odménovani, sdileni zkuSenosti a dobré praxe, poskytovani prabézného
poradenstvi. Platforma bude vytvofena nejpozdéji k datu predlozZeni prvni zpravy o realizaci.

Za vytvorenou online komunika&ni platformu bude povazovan funkéni digitalni prostor, ktery je
vefejné dostupny cilové skupiné projektu. Platforma musi obsahovat strukturované sekce,
bude umoznovat vice typu interakci (nejen chat):

e Publikace ¢lankl, metodik, pfipadovych studii.

e Diskusni forum nebo moderované diskusni vlakna.

e Moznost klast dotazy a ziskat odborné poradenstvi.
Podminkou je, aby byla technicky stabilni a spravovana (ma administratora, pravidla
pouzivani) a dlouhodobé udrzitelna i po skon&eni realizace projektu.
Jako platforma se nepocitda WhatsApp, Messenger nebo jiné neformalni chatové skupiny,
vytvofeni mailing listu ani jednorazovy web bez interaktivnich funkci.

Povinnym vystupem této aktivity bude vytvofend online komunikaéni platforma/prostor.



Pro tuto podporovanou aktivitu je Zadatel povinen uvést v popisu realizace kliCové aktivity
Sdileni a pfenos informaci a dobré praxe zavaznou cilovou hodnotu zavazkového
parametru Pocet komunikacnich platforem, pfi¢emz plati, ze se musi jednat o nenulovou
hodnotu.

Zavazkovym parametrem Pocet komunikacnich platforem se rozumi: celkovy pocet online
komunikacnich platforem/prostorti vytvofenych a zprovoznénych v ramci projektu, které
umoziuji sdileni informaci, know-how, dobré praxe a poskytovani poradenstvi k tématu
spravedlivého a transparentniho odménovani. Mérnou jednotkou je vytvofena platforma (tj.
jedna funkéni online komunikacni platforma splfiujici pozadované parametry).

Stanovena cilova hodnota musi odpovidat rozsahu realizovanych aktivit a velikosti projektu.

Aktivitu zajiStuje pfijemce.

Cilova skupina projektu: Zaméstnavatelé s 50 — 500 zaméstnanci (pfepocteno na plné
uvazky). MUze se jednat o Clenské organizace pfijemce nebo o zaméstnavatele mimo
Clenskou zakladnu prijemce, ktefi projevi o zapojeni do projektu zajem.

Nastroje: Skoleni, poradenstvi, zajisténi informacnich zdroja, sitovani, vytvareni platforem

Prehled vystuptl projektu:

e Zaméstnavatelé, ktefi absolvovali Skoleni.
Katalog pracovnich pozic.
Tabulkovy prehled rozdild v odméfovani muza a zen.
Implementacni tabulka.
Zverejnéné zhodnoceni realizace projektu.
Komunika¢&ni platforma.

V prubéhu realizace projektu bude vyzadovana soucinnost pfijemce pfi evaluaci vyzvy, ktera
bude zajisténa ze strany vyhlaSovatele vyzvy. Spoluprace bude spocivat v distribuci dotaznik
cilové skupiné.



