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Hodnoceni Zadosti o podporu
Vécné hodnoceni

17.3.2026

Vyhovél

OPZ+_VH_oteviena vyzva - HK
Ano

Platny Ano
Vysledek (v bodech) 96,25
Pocet hodin

Arbitr Ne
Opravny hodnotitel Ne

Popis hodnoceni

Komentaf k hodnoceni Projekt |ze z jako kvalitni a pIné v souladu se strategickymi cili
vyzvy €. 030 OPZ+. Hlavni hodnotou Zadosti je jeji regionalni ukotveni a prokazatelny zajem cilové
skupiny, coZ doklada zapojeni 17 konkrétnich firem (v rGzné mire) jiz ve fazi pripravy. Navrzeny
rozpocet je sestaven efektivné, jednotkové naklady na partnera jsou pod limity vyzvy a osobni
naklady odborného tymu odpovidaji naplni expertnich c¢innosti. ZpUlsob realizace aktivit, vyuZivajici
osvédcéené metodiky pro hodnoceni hodnoty prace, dava predpoklad udrzitelnosti a prenositelnosti
vysledk(. PrestoZe je zadost strucnd, poskytuje jasnou odpovéd na vsechny klicové otazky hodnoceni:
od presného vymezeni problému, pres logicky provazané aktivity, az po jasné definované
monitorovaci indikatory. Vyslednd souhrnna Evaluacni zprava pak vhodné zavrsi celou intervenci a
umozni dalsi Sifeni dobré praxe v kraji i mimo néj. Projekt doporucuji k podpore v plném rozsahu,
nebot predstavuje kombinaci odborné zpusobilosti fesitele a praktické orientace na vysledek, coz
jsou klicové predpoklady pro uspésné snizeni mzdovych nerovnosti v praxi. Dil¢i nejasnosti je vnitfni
nesoulad v ¢asové dotaci Skoleni (18 hodin vs. popis 24 hodin). Indikatory jsou zvoleny dle vyzvy,
nicméné neni dostate¢né vysvétlena hodnota u 600 000 a 626 000 (Skoleni pro 34 osob vs. cilové
hodnoty 17).

Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni
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1. Potfebnost
1.1. Vymezeni problému a cilové skupiny; K Ano | 8,75 35,00 17,50 | 35,00 velmi dobré | PredloZeny projekt ,Gender pay gap v Karlovarském kraji: od analyzy | Ano

Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potrebné fesit a je
cilova skupina adekvatni naplni projektu?

k feseni” identifikuje a pojmenovava problém nerovného a
netransparentniho odménovani, ktery je v souladu se zamérenim
vyzvy. Zadatel (KHK KK) uvadi potiebu Fesit rozdily v odméfiovani
Zen a muz(, pricemz problém konkretizuje skrze specifické
socioekonomické podminky Karlovarského kraje, ktery vykazuje
strukturalni znevyhodnéni a specifickou skladbu primyslu (sklarstvi,
keramika, lazefistvi). Zadatel se myli, pokud uvadi, e regionalni data
za Karlovarsky kraj nejsou verejné publikovana. Problém je popsan
jako kombinace nedostatku metodickych nastroji u zaméstnavatelt
a pretrvavajicich stereotypt. Cilova skupina, kterou tvori 17
konkrétnich zaméstnavatelll z regionu s poc¢tem 50 az 500
zaméstnancd, je zvolena zcela adekvatné naplni projektu. Zadost
jasné definuje, Ze se problém dotyka jak samotnych organizaci
(riziko fluktuace, nizka motivace, netransparentnost), tak pfimo
jejich zaméstnancu (rozdily v pfijmech, dopady na budouci
dlchody). Analyza pficin problému je konkrétni a rozliSuje mezi
vnéjsimi vlivy (trh prace v kraji) a vnitfnimi faktory u
zaméstnavatel(, jako je absence objektivniho hodnoceni hodnoty
prace nebo neexistence jasnych mzdovych predpisd. Dopady na
cilovou skupinu jsou popsany plasticky — od ekonomickych ztrat az
po dopady na firemni kulturu a reputaci zaméstnavatele. Je uvedena
podrobna analyza lokality, ktera ¢erpa z dat CSU a Regiondlni
rozvojové agentury, ¢imzZ zasazuje projekt do kontextu
Karlovarského kraje jako regionu s nizsi primérnou mzdou a
specifickou profesni segregaci. Struktura cilové skupiny je popsana
detailné, Zadatel uvadi seznam 10 potvrzenych partnert a dalSich 7
zapojenych entit, ¢imZ prekracuje minimalni pozadavek vyzvy.
Popisuje jejich velikost, sektorové zaméreni i odhadovany pocet
osob, které projdou primym vzdélavanim. Projekt vykazuje




pozadovanou miru konkrétnosti a provazanosti mezi
identifikovanym nedostatkem a navrzenym fesenim.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

15,00

30,00

Ano

2.1. Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu; Je cil projektu nastaven
spravné a povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Ano

6,25

25,00

12,50

25,00

velmi dobré

Projekt ma stanovené cile v souladu se zamérenim vyzvy a z jejich
formulace je ziejmé, jakd zména ma byt diky realizaci projektu
dosaZena: posileni schopnosti zapojenych zaméstnavatell
systematicky a objektivné posuzovat hodnotu prace, analyzovat
rozdily v odmeénovani a nastavit transparentnéjsi pravidla a
monitoring; souc¢asné ma byt vytvorena komunikacni platforma pro
sdileni dobré praxe. Zadatel uvadi cile ve vazbé na 17
zaméstnavatell a popisuje oCekavané zmény u zaméstnavateld i u
zapojenych osob (HR/management). Planovand zména je z hlediska
cilové skupiny dostate¢né vyznamna — pokud budou naplnény
vystupy aktivit, projekt ma potencial fesit popsany problém cilové
skupiny spocivajici v absenci praktickych nastrojt, jednotnych
pravidel a pravidelného monitoringu. V této vyzvé jsou cile typové
shodné a kvalita projektu se proto promitd zejména do
konzistentniho pfevodu cil( do navazujicich aktivit a vystup(.
Zadatel uvadi diléi cile (vzdélavani zaméstnavatel, realizace
zakladnich opatfeni u zaméstnavatel(, vybudovani platformy), které
tvori logicky provazany celek a odpovidaji posloupnosti klicovych
aktivit A—F. Soubor kli¢ovych aktivit je vzhledem k naplnéni cile
projektu zvolen vhodné: skoleni (A) poskytne znalostni rdmec,
posouzeni hodnoty prace (B) vytvori podklad pro srovnani pozic,
vypocet rozdilli (C) poskytne data, navrh opatfeni (D) prevede
zjisténi do implementace, zhodnoceni realizace (E) shrne vysledky a
platforma (F) podpofi sdileni a udrZitelnost. Intervencni logika je v
Zadosti srozumitelna a aktivity/vystupy mohou byt skute¢nymi
nastroji pro reseni stanoveného problému cilové skupiny.

Ano

2.2. Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu;
Jak vhodny zpUsob pro ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Ano

1,25

5,00

2,50

5,00

velmi dobré

Zpusob ovéreni dosazeni cilll projektu je v zadosti nastaven logicky,
Zadatel definoval ovéfritelna kritéria, kterd umozni urcit, zda bylo
planovanych cild u vSech 17 zapojenych zaméstnavatel dosazeno.
Tato kritéria nejsou pouze kvantitativni (napf. pocet proskolenych
osob), ale predevsim kvalitativni, zamérena na konkrétni vystupy v
kazdé organizaci. Klicovym mechanismem pro doloZeni zmény stavu
,pred”a ,po” realizaci je metodicka posloupnost aktivit, kdy vychozi
stav bude zdokumentovan v ramci KA C prostfednictvim
analytickych zprav o aktudlnich rozdilech v odménovani a analyzy
stavajicich mzdovych predpisi. Cilovy stav a dosazeny pokrok pak
budou doloZeny v KA E (Zhodnoceni pfinost a dopadul), kde dojde k
vypracovani zavérecnych evaluacnich zprav pro kazdého partnera.

Ano




Tyto zpravy budou obsahovat porovnani plvodnich dat s nové
nastavenymi parametry a vyhodnoceni implementace napravnych
opatfeni navrzenych v KA D. Ovéfitelnost vysledkd projektu je
zajisténa napfriklad nasledujici dokumentaci: KA A je doloZena
osvédcéenimi o absolvovani vzdélavani, KA B a C metodikami
hodnoceni préace a vypocty Logib ¢i vlastnimi analyzami, a KA D
konkrétnimi akénimi plany podepsanymi vedenim zapojenych firem.
NejdalezitéjsSim nastrojem pro externi ovéreni vysledkl je pak
monitorovaci indikator 805 000 (Zverejnéné dokumenty), v jehoz
ramci Zadatel povinné zverejni klicové vystupy (napf. analyzy ¢i
evaluacni zpravy) na své komunikacni platformé. Tim bude zajisténa
nejen kontrola ze strany poskytovatele dotace, ale i transparentnost
vuci vefejnosti a cilové skupiné.

3. Efektivnost a hospodarnost Ano | 5,00 20,00 10,00 18,75 Ano
3.1. Efektivita projektu, rozpocet; S Ano | 3,75 15,00 7,50 15,00 | velmidobré | Vyse rozpoctu odpovida délce realizace projektu a v zakladni rovinéi | Ano
ohledem na planované a potiebné vystupy je rozsahu planovanych vystupl. Rozpocet je srozumitelny, jeho
navrzeno efektivni a hospodarné pouziti struktura je prehledna a naklady jsou uvedeny i v popisu klicovych
zdroja? aktivit; polozky jsou prevazné priraditelné ke klicovym aktivitam a
vécné s nimi provazané. Osobni naklady odpovidaji charakteru
intervence zaloZené na expertni praci u zaméstnavatel(. HK
nenavrhuje kraceni rozpoctu.
3.2. Adekvatnost indikatord; Jak jsou Ano | 1,25 5,00 2,50 3,75 dobré Projekt ma nastaveny indikatory v souladu s pozadavky vyzvy, Ano
nastaveny cilové hodnoty indikatord? pricemz u zdvaznych indikator( jsou uvedeny nenulové cilové
hodnoty. Cilovd hodnota indikatoru 805 000 je stanovena na 1
dokument a odpovida planovanému vystupu aktivity E (,,Zhodnoceni
realizace projektu”). U indikatort 600 000 a 626 000 jsou cilové
hodnoty nastaveny na 17. Zadatel viak soucasné uvadi, 7e $koleni
absolvuji minimalné dvé osoby za kazdého zaméstnavatele, tj. 34
osob. Z popisu indikatorl ani z popisu aktivity A neni dostatecné
zfejmé, jak byl tento prevod stanoven a proc se do cilové hodnoty
promita pouze Cast proskolenych osob, prestozZe vystupy aktivity A
pracuji s 34 ucastniky a 34 osvédcenimi.
4, Proveditelnost Ano | 3,75 15,00 7,50 12,50 Ano
4.1. ZpUsob zapojeni cilové skupiny;Jak Ano | 1,25 5,00 2,50 5,00 velmi dobré | Bylo uvedeno, Ze zapojeni cilové skupiny, kterou tvofi 17 vybranych Ano

adekvatné je cilova skupina zapojena v
prabéhu projektu?

zaméstnavatel(, je v projektu navrZeno adekvatné. Zapojeni CS
prochazi vsemi fazemi realizace. Cilova skupina neni v projektu
chapana pouze pasivnim prijemcem informaci, ale aktivnim
aktérem, ktery se podili na analytickych i implementacnich
¢innostech. V Uvodni fazi (KA A) jsou zastupci managementu a
personalisté zapojeni skrze interaktivni vzdélavani, na které plynule




navazuje spoluprace pfi tvorbé katalogl pracovnich pozic a
definovani hodnoty prace pfimo v prostiedi jednotlivych firem (KA
B). Tato spoluprace pokracuje v analytické fazi (KA C), kde
zaméstnavatelé poskytuji nezbytna data pro vypocet rozdilG v
odménovani, v KA D, kdy spolecné s expertnim tymem navrhuji
konkrétni napravna opatfeni na miru jejich organizacni strukture. V
zavérecné fazi (KA E a KA F) je role cilové skupiny zamérena na
zhodnoceni pfinost a sdileni ziskanych zkusenosti, pficemz na
zakladé jejich zpétné vazby a pribézné sbiranych dat bude v
poslednich dvou mésicich realizace projektu zpracovana souhrnna
Evaluacni zprdva, ktera zhodnoti postupy a dosazené vysledky jako
podklad pro dalsi Sifeni dobré praxe. Zajem cilové skupiny o zapojeni
do projektu je jednoznaéné a vérohodné prokazan, nebot Zadatel jiz
k Zadosti pfiloZil prohldSeni o partnerstvi ¢i potvrzeni o spolupraci od
10 konkrétnich subjektd, pricemz dalSich 7 subjektd bylo osloveno a
predbézné potvrzeno.

4.2. Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost; Jak vhodné byl zvolen zplsob
realizace aktivit a jejich vzajemna ndvaznost?

Ano

2,50

10,00

5,00

7,50

dobré

Klicové aktivity jsou v Zadosti popsany srozumitelné a ve strukture
odpovidajici vyzvé (KA A—F), véetné metodiky, harmonogramu a roli.
Kazda aktivita ma uvedeny vystup (A prezencni listiny a osvédceni, B
katalog pracovnich pozic, C tabulkova analyza, D implementacni
tabulka, E zhodnoceni realizace, F komunikacni platforma).
Ndvaznost aktivit je nastavena logicky: A>B—>C—>D->E->Fa
dvouetapové provedeni (10+7 zaméstnavatell) umozZriuje postupné
zapojeni cilové skupiny. Za slabsi stranku povazuji dil¢i nejasnosti v
popisu realizace: u aktivity A je uveden rozsah 18 hodin (3 dny),
soucasné je vSak popsano tfidenni Skoleni (24 hodin) a tfi moduly po
8 hodinach (tj. 24 hodin), coZ sniZuje jednoznacnost ¢asové dotace.
Celkova délka projektu je pfimérend, nahradni feSeni pro zpozdéni
jsou vSak popsana jen omezené (zejména moznost nahrady
zaméstnavatele). K vystupu KA E je potfeba doplnit, Ze se jedna o
zavazkovy parametr.

Ano

Prilohy posudku
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