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Nevyhovél
OPZ+_VH_oteviena vyzva - HK
Ne

Ano

58,75

Ne
Ne

Popis hodnoceni

Komentaf k hodnoceni Projekt se zaméfuje na aktualni a relevantni problematiku
zavadeéni principl transparentniho a spravedlivého odménovani u zaméstnavateld v JihoCeském kraji
a jeho zaméreni je formalné v souladu s cili vyzvy. Pfes tuto tematickou relevanci vykazuje projektova
Zadost fadu zavaznych nedostatkd, které vyznamné snizuji jeji kvalitu, dGvéryhodnost a
prokazatelnost o¢ekavanych pfinosu.

Analyza problému je postavena prevazné na obecnych ndrodnich a evropskych udajich, aniz by byla
podloZena relevantnimi regionalnimi daty vztahujicimi se k Jiho¢eskému kraji. Chybi podrobnéjsi
analyza cilové skupiny, jeji struktury, pottreb a specifik jednotlivych zapojenych zaméstnavateld.
Projekt navic nevysvétluje, jak byl problém v regionu dosud feSen a jaké vysledky dosavadni opatreni
pfinesla.

Ackoliv jsou cile projektu formulovany v souladu s vyzvou a jednotlivé aktivity na sebe v obecné
roviné logicky navazuji, projekt zstava prevazné na Urovni deklaraci.

Velmi problematicka je oblast rozpoc¢tu a hospodarnosti. Pfiblizné 82 % ptrimych nakladd projektu
tvofi externé nakupované sluzby soustredéné do jediné rozpoctové polozky bez dostatecné
specifikace rozsahu jednotlivych ¢innosti, jednotkovych cen nebo oéekavanych vystupl. Z predlozené
Zadosti nelze spolehlivé posoudit pfimérenost téchto nakladl ani efektivitu vynakladanych
prostfedkl. Nedostate¢né popsané aktivity soucasné neumoziuji ovéfit, zda finanéni narocnost
projektu odpovida skute¢nému rozsahu planovanych vykona.

Vyznamné pochybnosti vyvolava také personalni zabezpeceni projektu. Klicovd odpovédnost za fizeni
projektu, koordinaci dodavatell, komunikaci s 15 zaméstnavateli, organizaci vzdélavani, monitoring
projektu, zpracovani evaluaéni zpravy a spravu komunikaéni platformy je soustfedéna na jedinou
osobu, koordinatora projektu s Uvazkem 0,5. Vzhledem k rozsahu deklarovanych ¢innosti a poctu
zapojenych subjektl neni dostatecné doloZeno, Ze je takové personalni nastaveni realistické a
schopné zajistit kvalitni realizaci projektu.

Zatimco vzdéldvaci ¢ast KA je popsana relativné podrobné, stéZzejni odborné aktivity zamérené na
hodnoceni prace, analyzu odménovani a navrh opatfeni postradaji konkrétni metodicky popis, jasné



vystupy a presné vymezeni rozsahu poskytovanych sluzeb. Zplsob prace s cilovou skupinou neni
dostatecné prizplsoben rozdilnym podminkam zapojenych zaméstnavatel( a projekt neprokazuje,
jak budou firmy motivovany k redlnému zavadéni navrhovanych zmén.

PfestoZe jsou monitorovaci indikatory formdlné nastaveny v souladu s aktivitami projektu, nadale
chybi popis zplsobu ovéreni ziskani kvalifikace u Ucastnikll a zplsob dosazZeni deklarovaného rozsahu
podpory. Ani v této oblasti proto projekt neposkytuje dostate¢né zaruky prokazatelnosti
deklarovanych vysledka.

Celkové projekt vykazuje vyznamné nedostatky v oblasti analytického zdlivodnéni, metodického
zpracovani, ovérovani vysledk(, transparentnosti rozpoctu, popisu aktivit i personalniho zabezpeceni.
Tyto nedostatky vytvareji vysokou miru rizika, Ze deklarované cile a vysledky nebudou dosazeny v
pozadovaném rozsahu nebo nebude mozné jejich dosazeni objektivné prokazat. Z téchto divod
hodnotici komise projekt nedoporucuje k podpore.

Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni

Kritérium

Funkce

Vyhovél

Minimum
bodu

bodu

Maximum

Zplsob

hodnoceni

Min. bod.
hranice

Pocet bodu

Deskriptor

Oduavodnéni

Relevantni

1. Potfebnost

~
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1.1. Vymezeni problému a cilové skupiny;
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potrebné fesit a je
cilova skupina adekvatni naplni projektu?

Ano

8,75

35,00

17,50

17,50

dostatecné

Projekt reaguje na relevantni problém zavadéni principt
transparentniho a spravedlivého odmériovani u zaméstnavatell v
Jihoceském kraji a cilova skupina odpovida zaméreni a pozadavkim
vyzvy. Do projektu ma byt zapojeno 15 zaméstnavateld velikostni
kategorie 50 az 500 zaméstnancd, pficemz u ¢asti z nich je doloZzen
konkrétni zajem o Ucast v projektu vcetné dokladt o velikosti
zaméstnavatele. Z tohoto pohledu je vybér cilové skupiny vhodny a
existuje predpoklad jejiho zapojeni. Nedostatky byly identifikovany
predevsim v kvalité analytického vymezeni problému a v popisu
cilové skupiny. Problematika transparentniho odménovani je
popsana prevazné na obecné Urovni a opird se zejména o celostatni
Ci evropska data. Chybi dostatecné vyufZiti a interpretace
regionalnich dat vztahujicich se k Jihoceskému kraji, ackoliv takové
udaje jsou dostupné. Pficiny, projevy a dopady problému nejsou
podlozeny konkrétnimi regionalnimi daty ani analyzou situace u
zapojenych zaméstnavatel(. Za slabou stranku je rovnéz povaZzovana
absence informace o tom, jak byl problém v regionu nebo u
zapojenych zaméstnavatell dosud fesen, jaka opatfeni byla
realizovana a s jakym vysledkem. Zadost také jen omezené
rozpracovava ekonomické a spolecenské disledky pretrvavajicich
nerovnosti v odménovani. Popis cilové skupiny zUstava prevainé
obecny. Celkové je tedy problém, na ktery projekt reaguje,
relevantni a cilova skupina je v zdsadé vhodné zvolena, avsak
analytické zdGvodnéni potifebnosti projektu i charakteristika cilové
skupiny nejsou dostatec¢né rozpracované, konkrétni a datové
podloZené. To snizuje presvédcivost zdivodnéni intervence v
predlozeném rozsahu.
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2. Uéelnost

Ano

7,50

30,00

15,00

27,50

Ano

2.1. Cile a konzistentnost (intervencnfi
logika) projektu; Je cil projektu nastaven

Ano

6,25

25,00

12,50

25,00

velmi dobré

Projekt md jasné definované hlavni cile spocivajici v podpore
zavadéni principl transparentniho a spravedlivého odmérovani u
zaméstnavatell v JihoCeském kraji. Stanovené cile jsou v souladu se

Ano




spravné a povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

zamérenim vyzvy a odpovidaji jejim vécnym pozadavkim. Jsou
formulovany dostatecné konkrétné, umoznuji méreni dosazenych
vysledki a ndsledné vyhodnoceni Uspésnosti projektu i jeho pFinost
pro cilovou skupinu. Cile projektu jsou zamérené na posileni
kompetenci zaméstnavatel( v oblasti hodnoceni hodnoty prace a
transparentniho odménovani, realizaci konkrétnich opatreni v
zapojenych podnicich a vytvoreni platformy pro sdileni zkusenosti a
komunikaci. Tyto cile jsou vzajemné provazané, kvantifikovatelné a
vhodné nastavené vzhledem k planované zméné. Intervencni logika
projektu je nastavena spravné. Mezi identifikovanym problémem,
cili projektu, navrzenymi klicovymi aktivitami a o¢ekavanymi vystupy
existuje logicka ndvaznost. Soubor aktivit, zahrnujici napfiklad
mzdové audity, vzdélavani managementu a HR pracovnikd, navrh
opatreni a podporu jejich zavadéni, ma potencial prispét k dosazeni
stanovenych cilG a fesSeni problému nerovného odménovani. Za
slabsi stranku projektu Ize povaZovat urcitou obecnost a strucnost
popisu cil( a aktivit. Formulace neprekracuji ramec zakladnich
pozadavk( vyzvy a nepfinaseji vyraznéjsi regionalni ¢i inovativni
prvky reagujici na specifické podminky Jiho¢eského kraje.

2.2. Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu;
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Ano

1,25

5,00

2,50

2,50

dostatecné

Projekt vymezuje oCekavané vysledky a zmény, kterych chce
dosahnout u zapojenych zaméstnavatel(, zejména posileni
schopnosti systematicky vyhodnocovat hodnotu prace, zvySovani
transparentnosti odmeénovani a podporu principu stejné odmény za
praci stejné hodnoty. Soucasné stanovuje nékolik
kvantifikovatelnych vystupd, zejména pocet zapojenych
zaméstnavatel(, pocet proskolenych osob, zpracovanych analyz a
vytvoreni komunikacni platformy.Za hlavni slabinu projektu je vSak
nutné povazovat nedostatecné nastaveni zplisobu ovérovani
dosazeni cildi. Zadatel neuvadi konkrétni metriky ani hodnotici
mechanismy, které by umoznily objektivné posoudit, zda realizované
aktivity skutecné vedly ke snizeni mzdovych nerovnosti nebo ke
zvy$eni transparentnosti odménovani. Projekt nepracuje s vychozim
stavem, cilovymi hodnotami ani metodou porovnani situace pred
intervenci a po jejim ukonceni. Pfestoze v ramci projektu vzniknou
katalogy pracovnich pozic, analyzy mzdovych rozdild, navrhy
opatreni a zavérecnd evaluacni zprdva, neni popsano, jak budou tyto
vystupy vyuZity pro méfeni skute¢ného dopadu projektu. Evaluacni
zprava je uvedena pouze jako zavére¢ny dokument bez metodické
specifikace, bez vymezeni hodnoticich kritérii a bez vazby na externi
nebo srovnavaci data. Pozitivem je, Ze diky evidenci Ucastniki,
realizovanych aktivit a vytvorenych vystupl bude mozné spolehlivé
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ovérit splnéni vétsiny planovanych aktivit a administrativnich
vystupl projektu. Projekt tak umoZriuje ovéfit realizaci intervence,
nikoliv vSak dostatecné presvédciveé jeji skutecné vysledky a dopady
ve vztahu k deklarovanému cili snizovani nerovnosti v
odmeénovani.Celkové je zplsob ovéreni dosaZeni cild projektu
nastaven pouze na zékladni Grovni. Systém monitoringu se soustredi
prevazné na sledovani realizovanych aktivit a vystupu, zatimco
méreni vysledk( a dopadi projektu je rozpracovano nedostatec¢né.
To vyznamné sniZzuje moznost objektivné prokazat, zda projekt
skutecné prispél ke zménam v oblasti spravedlivého a
transparentniho odménovani u zapojenych zaméstnavateld.

3. Efektivnost a hospodarnost

Ne

5,00

20,00

10,00

7,50

Ano

3.1. Efektivita projektu, rozpocet; S
ohledem na planované a potrebné vystupy je
navrzeno efektivni a hospodarné pouziti
zdroja?

Ne

3,75

15,00

7,50

3,75

nedostatecn
é

Projekt respektuje finan¢ni limity stanovené vyzvou pro projekty se
zapojenim 15 zaméstnavatell a neobsahuje zjevné nezplsobilé
vydaje. Mzdova sazba koordinatora projektu odpovida obvyklym
mzdam OPZ+ a pofizované vybaveni (notebook, licence MS Office,
multifunkéni tiskarna) neprekracuje stanovené limity. Z formalniho
hlediska je tedy rozpocet sestaven v souladu s pravidly programu.
Pfesto vykazuje rozpocet zavazné nedostatky, které vyznamné
omezuji moznost posouzeni jeho hospodarnosti a efektivnosti.
Klicovym problémem je skutecnost, Ze naprosta vétsina pfimych
nakladu je soustfedéna do jediné polozky nakupu sluzeb pro aktivity
B-D ve vysi 3 210 000 K¢, coz predstavuje vice nez 80 % primych
nakladl projektu. Tato polozka neni dale roz¢lenéna na jednotlivé
odborné sluzby, vystupy ani jednotkové ceny, a neni proto mozné
ovérit pfimérenost planovanych naklad( vici rozsahu
poskytovanych cinnosti. Popis aktivit B, C a D neumoznuje
spolehlivé urcit rozsah planovanych sluzeb. U posouzeni hodnoty
prace je uveden velmi Siroky odhad 25 az 60 hodin na
zaméstnavatele, u analyzy rozdil(i v odménovani 20 az 70 hodin a u
navrhu opatreni 15 az 50 hodin. Takto Siroce stanovené intervaly
neumoznuji posoudit, jaky objem prace bude skutec¢né realizovan a
zda pozadované financni prostfedky odpovidaji rozsahu vykon(.
Soucasné nejsou dostatecné popsany konkrétni vystupy jednotlivych
sluZzeb ani metodika jejich zpracovani. DalSim vyznamnym rizikem je
nastaveni realiza¢niho tymu. Projekt je fakticky postaven na jediné
osobé hrazené z pfimych nakladd, a to koordinatorovi projektu s
Uvazkem 0,5. Soucasné je vSak tomuto pracovnikovi svéfena velmi
Siroka skala Cinnosti, zahrnujici fizeni projektu, komunikaci s 15
zaméstnavateli, koordinaci dodavateld, organizaci Skoleni,
metodické fizeni aktivit A-D, sbér dat, monitoring projektu,
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zpracovani zavérecné evaluacni zpravy a vytvoreni i spravu
komunikacéni platformy. Rozsah téchto odpovédnosti plsobi ve
vztahu k polovi¢nimu Uvazku jako obtiZzné realizovatelny a Zadost
nepredkladd dostatecné zdivodnéni, jak bude takto rozsahla agenda
kapacitné zajiSténa. Nejasnosti v rozsahu aktivit a nedostate¢né
rozpracovani vystupd souc¢asné neumoznuji ovérit, zda je navrzeny
Uvazek koordinatora adekvatni skute¢nym potirebdam projektu.
Pokud nelze spolehlivé posoudit objem prace, nelze pIné potvrdit
ani nezbytnost navazaného vybaveni a dalsich souvisejicich nakladd.
Celkové Ize konstatovat, Ze ackoliv projekt formalné napliuje
rozpoctové limity vyzvy a neobsahuje zjevné nezplisobilé vydaje,
predlozeny rozpocet neni dostatecné transparentni ani vécné
zdGvodnény. Chybi potfebna vazba mezi naklady, konkrétnimi
¢innostmi a ocekavanymi vystupy. V dlsledku toho neni mozné
objektivné ovérit hospodarnost a efektivitu vynakladanych
prostiedkl ani pfimérenost dominantni ¢asti rozpoctu tvorené
externimi sluzbami. Kritérium proto vykazuje vyznamné nedostatky,
které odpovidaji Urovni nedostatecného naplnéni pozadavkud na
efektivni a hospodarné vyuziti zdroja.

3.2. Adekvatnost indikatord; Jak jsou
nastaveny cilové hodnoty indikatord?

Ano

1,25

5,00

2,50

3,75

dobré

Projekt pracuje se tfemi relevantnimi nenulovymi indikatory: 600
000 Celkovy pocet Géastnikd (15 osob), 626 000 Uéastnici, ktefi
ziskali kvalifikaci po ukonceni své ucasti (15 osob) a 805 000 Pocet
napsanych a zverejnénych analytickych a strategickych dokumentd
(1 dokument). Soucasné je nastaven zavazkovy parametr spocivajici
ve vytvoreni komunikacéni platformy. Stanovené cilové hodnoty
odpovidaji rozsahu projektu a jsou v zasadé v souladu s popsanymi
klicovymi aktivitami. Indikatory obsahuji zakladni zdGvodnéni
cilovych hodnot a jejich vazba na klicové aktivity je zifejma. Cilova
hodnota 15 Gcastnikl vychazi z predpokladu zapojeni minimalné
jedné klicové osoby za kazdého z 15 zaméstnavatel(l do navazujicich
aktivit projektu a sama o sobé nepusobi nerealné. Stejné tak
hodnota indikatoru 805 000 odpovida planovanému zpracovani
jedné souhrnné zavérecné zpravy. Slabinou je popis indikatoru 626
000. Zadatel sice deklaruje, 7e bude vykazovat osoby, které ziskaly
kvalifikaci po ukonceni Ucasti, avsak nikde nepopisuje mechanismus
ovéreni Ci certifikace této kvalifikace. Neni zfejmé, jaky standard
bude povaZovan za ziskani kvalifikace, jak budou znalosti ovéfovany,
zda probéhne prezkouseni, testovani nebo jiné objektivni hodnoceni
vysledku vzdélavani. Samotna Gcéast na skoleni a dosazeni urcité
hodinové dotace nepredstavuje dostatecny podklad pro vykazani
ziskané kvalifikace.Celkové lIze konstatovat, Ze cilové hodnoty
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indikator( nejsou nastaveny v rozporu s planovanymi aktivitami
projektu a jejich dosazeni se jevi jako realistické. Projekt vSak
vykazuje nedostatky v metodickém zdlvodnéni nékterych
indikator(, zejména v oblasti zplsobu ovérovani ziskané kvalifikace
a prokazovani rozsahu podpory Ucastnikl. Adekvatnost indikatord je
proto mozné hodnotit jako pouze dostate¢nou, nebot nastavené
hodnoty jsou sice dosazitelné, avsak jejich vykazovani a ovérovani
neni v Zadosti dostatecné presvédcivé popsano.

4. Proveditelnost

Ne

3,75

15,00

7,50

6,25

Ano

4.1. ZpUsob zapojeni cilové skupiny;Jak
adekvatné je cilova skupina zapojena v
prabéhu projektu?

Ano

1,25

5,00

2,50

3,75

dobré

Cilovou skupinu projektu tvofi zaméstnavatelé z Jiho¢eského kraje o
velikosti 50 az 500 zaméstnancu. Projekt predpoklada zapojeni
celkem 15 zaméstnavatel(, pticemz 9 z nich je jiz identifikovano a
deklarovalo zajem o Ucast v projektu. Za kazdého zaméstnavatele
maji byt do projektu zapojeni minimalné dva zastupci, zejména
pracovnici HR a managementu. Cilova skupina je formalné zapojena
do vsech hlavnich fazi projektu, od vzdélavani pres hodnoceni
pracovnich pozic a analyzu odménovani az po navrh opatreni a
sdileni zkusenosti. Pozitivné Ize hodnotit skutecnost, Zze Zadatel jiz v
dobé podani zadosti disponuje konkrétnimi zaméstnavateli
ochotnymi se projektu Ucastnit a Ze projekt vytvari predpoklady pro
jejich pribézné zapojeni do realizace aktivit. Zaméstnavatelé maji
poskytovat soucinnost pfi vzdélavani, zajistovat pfistup k potfebnym
datlm, podilet se na tvorbé katalogl pozic, analyzach odménovani i
pripravé implementacnich opatreni. Celkové Ize konstatovat, Ze
cilova skupina je do projektu formalné zapojena ve vsech
relevantnich fazich realizace a projekt disponuje konkrétnimi
zaméstnavateli ochotnymi ke spolupraci. Neni dostatecné
rozpracovano, jak bude zajisténa aktivni spoluprace partner( po
celou dobu projektu a jak budou prekonavany pripadné bariéry pfi
zavadéni navrhovanych zmén.

Ano

4.2. Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost; Jak vhodné byl zvolen zplsob
realizace aktivit a jejich vzajemna ndvaznost?

Ne

2,50

10,00

5,00

2,50

nedostatecn
é

Projekt je rozdélen do logicky navazujicich klicovych aktivit, které v
zakladni roviné vytvareji uceleny proces vedouci od vzdélavani
zaméstnavatel( pres analyzu pracovnich pozic a mzdovych rozdili az
po névrh opatteni a sdileni ziskanych zku$enosti. Casové rozvrzeni
projektu v délce 20 mésicll Ize povaZovat za pfimérené a mezi
jednotlivymi aktivitami je patrna zékladni vécna navaznost. Pres tuto
formalni logiku navaznosti vykazuje zpUsob realizace aktivit
vyznamné nedostatky. Podrobnéji je rozpracovana pouze vzdélavaci
aktivita KA A, zatimco u aktivit KA B, KA C a KA D, které predstavuji
stéZejni odbornou ¢ast projektu, chybi dostatecné konkrétni popis
postupu realizace, rozsahu poskytované podpory, pouzivanych
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metod a ocekavanych vystupt. Zadost popisuje predeviim obecné
cile jednotlivych aktivit, nikoliv jejich faktickou realizaci v prostredi
zapojenych zaméstnavatell. Vyznamnym problémem je skute¢nost,
Ze rozhodujici ¢ast odbornych aktivit ma byt realizovana
prostrednictvim externich dodavateld, aniz by byly dostatecné
specifikovany jejich konkrétni ukoly, rozsah sluzeb, pocet konzultaci,
ocekavané pracovni vystupy nebo metodické postupy. U klicovych
aktivit jsou uvadény pouze velmi Siroké ¢asové rozsahy praci na
jednotlivé zaméstnavatele, které neumoznuji objektivné posoudit
primérenost navrzeného zpUsobu realizace ani narocnost
jednotlivych Cinnosti. Z popisu aktivit proto neni zfejmé, jak
intenzivni bude podpora poskytovana jednotlivym zaméstnavatelim
a jaké konkrétni vysledky maji jednotlivé sluzby prinést. Za
problematické Ize povazovat rovnéz persondlni zajiSténi realizace
projektu. Projekt je z pohledu pfimych nakladd postaven prakticky
na jediné osobé, koordinatorovi projektu s ivazkem 0,5. Tento
pracovnik ma soucasné vykonavat projektové fizeni, koordinaci
externich dodavatel(, komunikaci s 15 zaméstnavateli, organizaci
vzdélavani, monitoring realizace, pfipravu zavérecné zpravy i spravu
komunikaéni platformy. Vzhledem k rozsahu planovanych aktivit a
poctu zapojenych subjektd neni dostateéné dolozeno, Ze je mozné
vSechny tyto Cinnosti zajistit v poZzadované kvalité prostiednictvim
polovi¢niho pracovniho Gvazku. Sou¢asné neni dostate¢né vyjasnéno
rozdéleni odpovédnosti mezi koordinatora a externi dodavatele.
Slabé je zpracovana také oblast fizeni rizik. Identifikovana jsou
predevsim rizika souvisejici s nezapojenim ¢i odchodem
zaméstnavatel(, zatimco chybi analyza rizik spojenych s realizaci
odbornych aktivit, kvalitou vystupt, naplnénim indikator(,
kapacitnim zajisténim projektu nebo dosazenim deklarovanych
vysledki. Navrzena preventivni opatfeni proto nepokryvaji vsechna
podstatna rizika spojena s Uspésnou realizaci projektu.
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