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Zadost vykazuje fadu diléich nedostatkd. Vymezeni problému

a cilovych skupin je oslabeno praci se zastaralymi a nedostatecné zdrojovanymi daty a nelplnym
vymezenim nékterych cilovych skupin. Planované zmény maji spiSe potencial ovlivnéni postojl nez
dosazeni redlnych a kvantitativné vyznamnych zmén v praktickém sdileni péce. Evaluacni plan je
formulovan obecné, s omezenou konkretizaci ovéreni klicovych zmén v chovani zaméstnavateld.

Rozpocet projektu je zatizen zasadnimi formalnimi i vécnymi nesrovnalostmi, které snizuji jeho
transparentnost a pfimérenost a vedou k navrhim vyraznych kraceni. Indikatory vykazuji nedostatky
v odlvodnéni, konzistenci a rizicich splnéni a nékteré hodnoty nejsou v souladu s definicemi
indikator( ¢i planovanymi vystupy. Zapojeni cilovych skupin a nastaveni aktivit jsou popsany spise
obecné, s nedostatecnou konkretizaci a provazanosti, coZ omezuje posouzeni jejich proveditelnosti a
pfinosu. Hodnotici komise navrhuje ndasledujici podminky pro poskytnuti podpory. Kraceni rozpoctu,
1.1.1.2. Odborny pracovnik — asistent, Uvazek 0,75. Jednotkova cena se snizuje z 39 000 K¢ o

28 600 K¢ na 10 400 K¢. Celkova castka této polozky je 249 600 K¢. Celkové je polozka kracena o

686 400 K¢. Dlvodem sniZeni Gvazku z 0,75 na 0,2 je, Ze popis ¢innosti obsahuje praci Cisté
administrativniho charakteru, kterou nelze hradit z pfimych nakladd (musi byt hrazena z pausalni
sazby). Dle popisu odpovédnosti pozice 5,5 z 8 ¢innosti spada do pausalu, konkrétné: zajisténi
hladkého administrativniho a organizacniho pribéhu vsech KA, evidence ucastnik(l, podpora sbéru
dat a dokumentace aktivit, koordinace workshopu a aktivit: logistika, zajisténi ucastnik(, material( a
technického zazemi, podpora pilotnich opatfeni ve firmach: evidence zapojeni zaméstnanci, sbér dat
pro evaluaci: evidence dotaznik(, zapisl z focus groups, dokumentace a sifeni vystup(:
administrativni zajisténi zdvérecného workshopu, podpora metodika a projektového tymu: zajisténi
plynulého pribéhu vsech aktivit, administrativni a logisticka asistence. 1.1.1.3. Koordinator firemnich
programda, Uvazek 0,3. Pocet jednotek se sniZuje z 24 o 24 na 0 jednotek. Jednotkova cena se snizuje z
22 000 K¢ 0 22 000 K¢ na 0 K¢. Celkova ¢astka této polozky je O KE. Celkové je polozka kracena o

528 000 K¢. Dlvodem kraceni celé polozky je, Ze nazev pozice ani popis ¢innosti neodpovidaji
pozicim, které vyzva umoznuje hradit z pfimych naklad(. 1.1.1.4. Koordinator vzdélavacich program(



firemnich programd, Uvazek 0,3. Pocet jednotek se sniZzuje z 24 o 24 na 0 jednotek. Jednotkova cena
se snizuje z 22 000 K¢ o 22 000 K¢ na 0 K¢. Celkova ¢astka této polozky je 0 KE. Celkové je polozka
kracena o 528 000 K¢. Davodem kraceni celé polozky je, Ze nazev pozice ani popis ¢innosti
neodpovidaji pozicim, které vyzva umoziuje hradit z pfimych naklad(. Celkova vySe navrzeného
kraceni véetné pausalni sazby ¢ini 2 439 360,00 K¢. Hodnotici komise navrhuje snizeni indikdtoru 501
300 z hodnoty 20 na 0, z divodu toho, Ze neni z komentare dostatecné zifejmé, jak byla tato hodnota
stanovena. U indikatoru 501 300 je cilova hodnota rizikova vzhledem k definici indikator(, kdy se
osoba zapocitava pouze tehdy, byla-li pfed vstupem do projektu nezaméstnand, neaktivni, nebo méla
pravidldm OPZ+ a vyzvy €. 082 na ,,Bude sledovano a vykazovano v rdmci zprav o realizaci dle pravidel
OPZ+ a vyzvy €. 082. Osoba pracujici na jednu z téchto forem prace: prace konana alespon z 50 %
fondu pracovni doby doma, resp. mimo stalou provozovnu, zkraceny pracovni Uvazek s plnou
pfitomnosti na pracovisti nebo kombinujici praci z domova s praci v zaméstnani, jednd se o a)
pravidelny (napf. 5x tydné 4 hodiny) nebo b) flexibilni (20 hodin tydné) vykon prace, stlaceny
pracovni tyden (napf. 20-40 hodin tydné ve 3—4 dnech v pribéhu tydne), sdilené pracovni misto
(¢astecny uvazek a sdileni pracovniho mista s dalsi osobou), prace na dohodu o pracovni ¢innosti
nebo na dohodu o provedeni prace s dochazkou do zaméstnani dle dohody se zaméstnavatelem (na
pracovisti, kde tato forma doposud nebyla zavedena). Osoba se zapoditava pouze tehdy, byla-li pred
hodnotici komise navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidliim OPZ+ a vyzvy €. 082 na ,,Bude
sledovano a vykazovdano v rdmci zprav o realizaci dle pravidel OPZ+ a vyzvy €. 082.“ Hodnotici komise
navrhuje zvyseni indikatoru 805 000 z hodnoty 4 na 6, z dlivodu toho, Ze u indikatoru 805 000 je
uvedena hodnota 4, ktera zahrnuje dle komentare Zadatele vstupni zpravu — analyzu postoja a
potfeb cilové skupiny, vystupni zpravu — vyhodnoceni zmény a dopad aktivit, pfenosnou metodiku
(vystup KA 04) a zavérecnou evaluacni zpravu (KA 05). Z popisu projektovych aktivit vSak vyplyva, Ze
budou zpracovany také 2 pribéziné evaluacni zpravy (12. a 20. mésic projektu), coz neni v hodnoté
indikatoru zohlednéno. Zaroven hodnotici komise navrhuje doplnéni komentare odpovidajici
navysené hodnoté ,2 priibézné evaluacni zpravy (12. a 20. mésic projektu)”.

Poznamka k vysledku
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1. Potfebnost
1.1. Vymezeni problému a cilové skupiny; K Ano | 8,75 35,00 17,50 17,50 dostatecné Projekt ,Sdilena péce a flexibilita prace ve Stfedoceském kraji“ je Ano

Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potrebné fesit a je
cilova skupina adekvatni naplni projektu?

zaméren na odstranovani genderovych stereotyp(ll s dlirazem na
flexibilni formy zaméstnavani. Zadatel v popisu problému uvadi
nizké zapojeni muzi do péce o déti a zavislé osoby a komentuje své
pilotni Setfeni (anketu u 30 muz) za Ucelem ovéreni nedostate¢né
podpory péce muzil ze strany spoleénosti. Zadatel uvadi v Zadosti 2
cilové skupiny. Prvni CS je ,,Rodice s malymi détmi“, kterd je
okomentovana tim, Ze Zadatel zapoji do projektu cca 80 rodicu (Zzeny
a muze) z lokalit okresu Mélnik a Kladno. Popis této CS a popis
problému obecné Zadatel komentuje daty z let 2017 a 2019 ve vazbé
na prispévek na péci, kdy uvadi, Ze prijemci byli prevazné Zeny.
Odkaz na zdroj statistickych dat neuvadi. Zadatel pracuje s velmi
zastaralymi daty z let 2017 a 2019 a argumentuje pomérem Zen a
muz0 v roli pobirajicich ptispévek na péci. Cerpéni tohoto piispévku
prevazné nesouvisi s péci o déti, v urcitych pripadech souviset mize
(dité se zdravotnim hendikepem), ale neni v této oblasti hlavnim
ukazatelem. Lokality Mélnik a Kladno jsou obecné okomentovany v
priloze Zadosti ,Doplnujici informace k projektu”, kde Zadatel mj.
uvadi, Ze muZi tvofi pouze 2 % ptijemct rodi¢ovskych davek a
benefitl. Opét vsak neni uveden zdroj, ani které typy dévek do
tohoto poctu Zadatel zapocitdva (zda rodi¢ovsky prispévek, pridavky
na dité, prispévek v matefstvi aj.). Druhou CS je ,Zaméstnavatelé”,
které zadatel kvantifikuje po¢tem 15 subjektd, kdy 6 z nich bude
vybrano do pilotni spoluprace. Blizsi konkretizace subjekt neni
uvedena. Zadatel se v pfiloze 7adosti, kde popisuje problém,
odkazuje na osoby pecujici o osobu zavislou na péci. Proto i tuto CS
,,Osoby pecujici o jiné zavislé osoby” mél Zadatel popsat v kontextu
celé zadosti. Na druhou stranu Zadatel prokazuje zakladni
porozuméni feSenému problému a jeho vazbé na cile vyzvy. Popsané
potreby cilovych skupin odpovidaji zaméreni projektu a navrzené
intervence jsou vécné provazany s identifikovanymi problémy.




Rozsah projektu, pocet zapojenych osob i délka realizace jsou
nastaveny primérené vici planovanym aktivitdm. Celkové je
vymezeni problému a cilovych skupin dostacujici, avsak vykazuje
nedostatky zejména v oblasti prace s daty a vymezeni cilovych
skupin.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

15,00

21,25

Ano

2.1. Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu; Je cil projektu nastaven
spravné a povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spInéni?

Ano

6,25

25,00

12,50

18,75

dobré

Z nastaveni cile je ziejmé, jakd zména ma byt diky realizaci projektu
dosaZena. Hlavnim cilem je podpofit zménu pfistupu
zaméstnavatell v okresech Mélnik a Kladno k rovnosti Zen a muzd a
ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Zmény ma byt
dosazeno skrze zavadéni flexibilnich pracovnich opatreni,
odstranovani genderovych stereotypl spojenych s péci a zvySovani
informovanosti o modernich pristupech k rovnomérnému sdileni
péce. Zména planovana diky realizaci projektu je dostatecné
vyznamnd, dosazeni cile projektu ma potencial redukce Sirsiho
spolecenského problému vnimani otcl jako priméarnich Ziviteld,
nikoli pecovatel(. Redlné a kvantitativné vyznamné zmény v
praktickém sdileni péce ale nepfinasi, coZ je slabé misto zadosti.
Ctyfi dil¢i cile projektu tvoii logicky celek. Cile jsou méfitelné a
kvantifikovatelné, a to v roviné kvantity (mnoZstvi vystupa) i kvality
(mira zmény postojl a chovani).

Ano

2.2. Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu;
Jak vhodny zpUsob pro ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Ano

1,25

5,00

2,50

2,50

dostatecné

Planované cile navrzeného projektu a ovéreni, zda doslo k jejich
naplnéni, bude mozné hodnotit prostfednictvim indikatord projektu
a plnéni evaluaénich vystup(. Zadatel predklada evaluaci jako
samostatnou klicovou aktivitu v souladu s podminkami vyzvy.
Evaluace je koncipovdana jako kombinace formativniho a
sumativniho pfistupu a vychazi z deklarované teorie zmény projektu
(viz pFiloha €. 5). ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu je zaloZzen na
kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, zejména na vyuZziti
vstupnich a vystupnich dotaznikovych Setfeni (pre—post méreni),
doplnénych o rozhovory, zpétnou vazbu z aktivit a analyzu
projektové dokumentace. Tento pristup umoznuje sledovat zmény u
cilovych skupin pfed a po realizaci projektu. Evaluacni plan obsahuje
definované evaluacni otazky a popis metod sbéru dat, ¢imz vytvari
zékladni ramec pro vyhodnoceni pribéhu a vysledkl projektu. Na
druhou stranu vykazuje navrzeny zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu nedostatky. Evaluaéni otazky jsou formulovany pomérné
Siroce a nejsou dostatecné prioritizovany ve vztahu k hlavnimu cili
projektu. Neni zcela zfejmé, jak budou jednotlivé metody konkrétné
vyuzity k ovéreni klicové zmény, tj. zmény chovéani zaméstnavatell a
zavadeéni flexibilnich pracovnich opatreni. NavrZeny evaluacni

Ano




pristup se zaméruje na zmény postoju a vnimani cilovych skupin,
zatimco zpUsob ovéreni redlnych zmén v praxi zaméstnavatell neni
dostatec¢né konkretizovan. Celkové je zpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu nastaven v zakladnim rozsahu a splfiuje minimalni
pozadavky vyzvy, avSak vykazuje nedostatky v mife konkretizace a
provazanosti s hlavnimi cili projektu.

3. Efektivnost a hospodarnost

Ano

5,00

20,00

10,00

10,00

Ano

3.1. Efektivita projektu, rozpocet; S
ohledem na planované a potrebné vystupy je
navrzeno efektivni a hospodarné pouziti
zdroj0?

Ano

3,75

15,00

7,50

7,50

dostatecné

Rozpocet projektu a jeho vazba na planované aktivity vykazuji
zasadni nedostatky, které vyznamné snizuji transparentnost,
pfimérenost a posouditelnost efektivity projektu. V oblasti osobnich
nakladd Zadatel uvadi pozice Koordinator firemnich program a
Koordinator vzdélavacich program, které nejsou v souladu s vyctem
podporovanych pozic dle podminek vyzvy. Hodnotici komise
navrhuje kraceni obou poloZek v pIné vysi. Dalsi nedostatky jsou
patrné v podobé nesouladu mezi popisem aktivit a rozpo¢tem u
dohod o provedeni prace. U pozice ,,0dbornik na HR a flexibilni
pracovni podminky“ je v popisu aktivit v projektové zadosti i v
priloze projektové zZadosti (Realizacni tym souhrn) uveden rozsah
600 hodin, zatimco v rozpoctu je vykazano pouze 400 hodin. U
pozice Odborny expert je rozpor mezi uvadénymi 300 a 400
hodinami v textové Casti zadosti, pficemz v rozpoctu je zahrnuto 300
hodin. Tyto nesrovnalosti zpochybruji vérohodnost planovani a
primérenost nakladl. V ramci klicové aktivity KA 03 Zadatel
deklaruje vyuZiti externich lektor(, avsak tyto naklady nejsou
jednoznacné identifikovatelné v rozpoctu ani v komentafi k pausaini
sazbé. Neni tak zfejmé, jakym zplsobem budou tyto sluzby
financovany, coz snizuje transparentnost rozpoctu. Dale u pozice
Odborny pracovnik popis ¢innosti obsahuje praci Cisté
administrativniho charakteru, ktera by méla byt hrazena z pausalu
projektu. Dle popisu odpovédnosti pozice 5,5 z 8 ¢innosti spada do
pausalu, konkrétné: zajisténi hladkého administrativniho a
organizac¢niho prabéhu vsech KA, evidence Ucastnik(, podpora sbéru
dat a dokumentace aktivit, koordinace workshop( a aktivit: logistika,
zajisténi Ucastnik(, materiall a technického zazemi, podpora
pilotnich opatfeni ve firmach: evidence zapojeni zaméstnanc(, sbér
dat pro evaluaci: evidence dotaznikd, zapist z focus groups,
dokumentace a Sifeni vystupll: administrativni zajisténi zavérecného
workshopu, podpora metodika a projektového tymu: zajisténi
plynulého pribéhu vsech aktivit, administrativni a logisticka
asistence. Hodnotici komise navrhuje kraceni ivazku z 0,75 na 0,2,
coz odpovida Cisté pfimé praci s cilovou skupinou nebo odbornym

Ano




aktivitam. S ohledem na vySe uvedené nedostatky nelze rozpocet
projektu povaZovat za transparentni, pfiméreny ani provazany s
planovanymi aktivitami. Celkova vyse navrzeného kraceni véetné
pausalni sazby ¢ini 2 439 360,00 K¢.

3.2. Adekvatnost indikatord; Jak jsou
nastaveny cilové hodnoty indikatord?

Ano

1,25

5,00

2,50

2,50

dostatecné

Zavazkové indikatory projektu jsou zZadatelem v zdkladnim rozsahu
definovany a ¢aste¢né okomentovany, jejich nastaveni vsak vykazuje
dil¢i nedostatky v oblasti zdGvodnéni a provazanosti s projektovymi
aktivitami. Planovana cilova hodnota indikatoru 600 000 ,15“
odpovida deklarovanému zapojeni osob z cilové skupiny do aktivit v
rozsahu nad 40 hodin. Z komentéFe v3ak neni zcela zfejmé, jak
Zadatel hodnoté 15 dospél, vzhledem k 80 zapojenym rodi¢iim
oproti pouze 15 ucastniklim s podporou dosahujici alespori 40
hodin. Hodnota indikatoru je tak pouze omezené zdGvodnéna.
Indikator 626 000 je stanoven s hodnotou ,,0“, coZ odpovida absenci
formalizovaného ovéreni ziskanych znalosti a dovednosti Géastnika.
Hodnotici komise navrhuje zménu komentare z nerelevantni na
bude sledovano a vykazovano v rdmci zprav o realizaci. U indikatoru
501 300 s hodnotou ,,20“ neni z komentare dostatecné zrejmé, jak
byla tato hodnota stanovena. U indikatoru 501 300 je cilova hodnota
rizikova vzhledem k definici indikatord, kdy se osoba zapocitava
pouze tehdy, byla-li pfed vstupem do projektu nezaméstnana,
neaktivni, nebo méla nizsi ivazek. Hodnotici komise navrhuje snizeni
indikatoru 501 300 z hodnoty 20 na 0, zaroven hodnotici komise
navrhuje zménu komentare odpovidajici definici indikatoru.
Indikator 501 050 s hodnotou ,,6“ je v souladu s popisem zapojenych
zaméstnavatel( a odpovida planovanym aktivitam projektu. U
indikator 501 050 a 501 300 neni popsano riziko splnéni definice
dosazenych hodnot. U indikatoru 805 000 je uvedena hodnota ,4“,
ktera zahrnuje dle komentare Zadatele vstupni zpravu — analyzu
postojl a potfeb cilové skupiny, vystupni zpravu — vyhodnoceni
zmény a dopadu aktivit, prenosnou metodiku (vystup KA 04) a
zavérecnou evaluacni zpravu (KA 05). Z popisu projektovych aktivit
vsak vyplyva, Ze budou zpracovany také 2 pribézné evaluaéni zpravy
(12. a 20. mésic projektu), coz neni v hodnoté indikatoru
zohlednéno. Hodnotici komise navrhuje zvyseni indikatoru 805 000 z
hodnoty 4 na 6. Nastaveni indikatoru tak neni zcela konzistentni s
planovanymi vystupy projektu. Celkové Ize konstatovat, ze
indikatory projektu jsou nastaveny v zakladni vazbé na cile a aktivity
projektu, nicméné vykazuji nedostatky v oblasti jejich zdGvodnéni,
konzistence, presnosti i rizik spInéni definice dosazenych hodnot.

Ano

4. Proveditelnost

Ano

3,75

15,00

7,50

8,75

Ano




4.1. ZpUsob zapojeni cilové skupiny;Jak
adekvatné je cilova skupina zapojena v
prabéhu projektu?

Ano

1,25

5,00

2,50

3,75

dobré

Zpusob zapojeni cilovych skupin je v projektové Zadosti popsan
obecné a ve znacné mife je zaloZen na prezentaci predchozich
zkusenosti zZadatele s praci s cilovymi skupinami. Konkrétné;jsi
informace jsou v popisu CS, kdy Zadatel uvadi zapojeni rodica s
malymi détmi prostfednictvim spoluprace s mistnimi institucemi
(MS, Z8, rodinna centra, soc. sluzby, obce). Daléim zplisobem bude
osloveni prostiednictvim spolupracujicich zaméstnavateld, coz Ize
akceptovat. Pozitivné Ize hodnotit snahu o zapojeni cilovych skupin
do pilotniho ovérovani opatieni a do evaluace projektu, coz vytvari
predpoklad pro jejich aktivnéjsi roli. O osloveni zaméstnavatelskych
subjektl Zadatel uvazuje prostrednictvim mistnich podnikatelskych
platforem (blize nespecifikovanych), obci nebo UP CR. Celkové je
zapojeni cilovych skupin nastaveno, ovsem neni konkretizovano, jak
budou motivovani zaméstnavatelé k Ucasti na vstupni diagnostice
firemni kultury nebo zapojeni do pilotni faze. Zadatel uved|, e m4 jiz
Ucast s vybranymi zaméstnavatelskymi subjekty predjedndnu, ale
tyto subjekty nejsou uvedeny.

Ano

4.2. Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost; Jak vhodné byl zvolen zplsob
realizace aktivit a jejich vzajemna ndvaznost?

Ano

2,50

10,00

5,00

5,00

dostatecné

Zpusob realizace kli¢ovych aktivit je v projektové Zadosti popsan
prehledné a jednotlivé aktivity na sebe v zakladni roviné logicky
navazuji. Projekt vychazi z analytické faze (KA 01), na kterou navazuji
pilotni aktivity u zaméstnavateld (KA 02) a vzdélavaci aktivity pro
cilovou skupinu (KA 03), doplnéné o udrzitelnost a evaluaci (KA 04 a
KA 05). Tato zakladni struktura je srozumitelna. Pti detailnéjSim
posouzeni viak vykazuje nastaveni aktivit nedostatky. V ramci KA 02
(pilotni spoluprace se zaméstnavateli) je patrna snaha o praktické
ovérovani opatreni, avSak rozsah zapojeni (minimalné 6 firem a cca
15 zaméstnancd) je ve vztahu k ambici projektu omezeny a nemusi
poskytovat dostatecné reprezentativni zaklad pro formulaci obecné
prenositelnych zavérd. Slabsi je rovnéz provazanost mezi aktivitami
zamérenymi na zaméstnavatele (KA 02) a aktivitami zamérenymi na
rodice (KA 03). Neni zfejmé, jak budou tyto dvé linie systematicky
propojeny tak, aby dochazelo k synergickému efektu na trhu prace,
coz je pritom klicovy predpoklad dosazeni deklarovanych cill
projektu. U KA 04 Zadatel deklaruje pfenos a adaptaci zahranicnich
osvédcéenych postupt, tyto postupy vsak nejsou konkrétné popsany
ani metodicky uchopeny tak, aby bylo zfejmé, jakym zplsobem
dojde k jejich redIné implementaci v podminkach projektu. Zadatel
neidentifikuje specifickd nahradni feseni pro pfipad, kdy nebude
klicova aktivita realizovana z¢asti nebo zcela nebo dojde k jejimu
casovému zpozdéni. Celkové jsou aktivity nastaveny v zakladni
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logice, avsak vykazuji nedostatky v konkretizaci, provazanosti,
Castecné i proveditelnosti.

Prilohy posudku
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