Detail hodnoceni
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Ndazev projektu
Registracni Cislo projektu

Kod hodnotitele

Poradi hodnoceni
Kolo hodnoceni
Faze hodnoceni
Datum hodnoceni
Status

Soubor kritérii
Finalizovano

Platny

Vysledek (v bodech)
Pocet hodin

Arbitr

Opravny hodnotitel

3

Hodnoceni Zadosti o podporu
Vécné hodnoceni

29.4.2026

Vyhovél

OPZ+_VH_oteviena vyzva - HK
Ne

Ano

87,50

Ne
Ne

Popis hodnoceni

Komentaf k hodnoceni Projekt ,,| muzi pecuji: Podpora péce ve firmach” se zaméruje
na relevantni problém nizkého zapojeni muz( do péce, ktery je v Zadosti popsan vérohodné,
konkrétné a v souladu se zamérenim vyzvy ¢. 03_25_082. Zadatel identifikuje pficiny tohoto stavu v
oblasti pracovniho prostredi, pretrvavajicich genderovych norem i nedostatecné prace
zaméstnavatell s tématem slad'ovani prace a péce a zasazuje je do SirSiho spolecenského a
institucionalniho kontextu. Silnou strankou projektu je opfeni o relevantni zdroje a propojeni tématu
s aktualnimi trendy, jako je starnuti populace a rostouci potieba neformalni péce. Cilova skupina je
zvolena adekvatné, zaméruje se na zaméstnavatele a HR pracovniky, tedy aktéry schopné pfimo
ovlivnit pracovni podminky a organizac¢ni kulturu, pfi¢emz velikost i struktura zapojeni jsou realisticky
nastaveny. Projekt pracuje s logicky navazujicimi klicovymi aktivitami od analyzy pres vzdélavani po
pilotni ovérovani a tvorbu metodiky, pficemz intervencni logika je srozumitelnd a vécné spravné
vystavéna.

Za slabsi stranku Ize povaZovat predevsim nedostatecné rozpracovanou méfritelnost cill, které jsou
sice formulovany vécné spravné, ale ne vidy v podobé jasné kvantifikovanych cilovych stavl dle
principu SMART. Ovérovani dopadi je nastaveno vhodné prostiednictvim kombinace kvantitativnich
a kvalitativnich metod v ramci samostatné evaluacni aktivity, avSak kritéria Uspéchu nejsou vidy
dostatecné konkretizovdna a budou se ve vétsi mire opirat o interni data a kvalitativni hodnoceni
zmén v HR praxi. Zapojeni cilové skupiny je koncepéné spravné nastaveno napfi¢ vSemi fazemi
projektu a odpovida jeho logice, méné rozpracovana je vSak oblast motivace uUcastnik( a fizeni rizik
spojenych s jejich dlouhodobym zapojenim. Celkové je projekt kvalitné pripraven, logicky
strukturovany a realizovatelny, pricemz identifikované nedostatky maiji dil¢i charakter a nesnizuji
jeho celkovou relevanci a potencidlni pfinos. Hodnotici komise navrhuje nasledujici podminky pro
poskytnuti podpory: Hodnotici komise navrhuje kraceni polozky 1.1.3.2 Lektor / lektorka. Jednotkova
cena se snizuje z 850 K¢ 0 177 K¢ na 673 K¢. Celkova ¢astka této polozky je 53 840 K¢. Celkové je
polozka kracena o 14 160 K¢. Nova jednotkova cena odpovida limitdm podle aktudlni verze
dokumentu Obvyklé mzdy/platy pro Operacni program Zaméstnanost plus, kde je pro mzdové vydaje



u pozice lektor stanovena horni hranice hrubé mési¢ni mzdy/platu 673 K¢. Hodnotici komise navrhuje
kraceni polozky 1.1.3.3 Odborny konzultant/ka pilotaze. Jednotkova cena se snizuje z 850 K¢ o0 163 K¢
na 687 K¢. Celkova Castka této polozky je 181 368 K¢. Celkové je polozka kracena o 43 032 K¢. Nova
jednotkova cena odpovida limitdim podle aktudlni verze dokumentu Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zameéstnanost plus, kde je pro mzdové vydaje u pozice odborny konzultant
stanovena horni hranice hrubé mési¢ni mzdy/platu 687 K¢. Hodnotici komise navrhuje kraceni
polozky 1.1.3.4 Metodik / metodicka. Jednotkova cena se snizuje z 620 K¢ o 105 K¢ na 515 K¢.
Celkova castka této polozky je 69 525 K¢. Celkoveé je polozka kracena o 14 175 K¢. Nova jednotkova
cena odpovida limitdm podle aktualni verze dokumentu Obvyklé mzdy/platy pro Operacni program
Zaméstnanost plus, kde je pro mzdové vydaje u pozice metodik stanovena horni hranice hrubé
mésicni mzdy/platu 515 K¢. Hodnotici komise navrhuje kraceni polozky 1.1.3.5 Evaluator /
evaluatorka. Jednotkova cena se snizuje z 620 K¢ o 105 K¢ na 515 K¢. Celkova ¢astka této polozky je
247 200 K¢. Celkové je polozka kracena o 50 400 K¢. Nova jednotkova cena odpovida limitim podle
aktualni verze dokumentu Obvyklé mzdy/platy pro Operacéni program Zaméstnanost plus, kde je pro
mzdové vydaje u pozice evaludtor stanovena horni hranice hrubé mési¢ni mzdy/platu 515 K¢.
Hodnotici komise navrhuje kraceni polozky 1.1.3.1 Koordinator/ka odbornych aktivit. Pocet jednotek
se snizuje z 440 o 440 na 0 jednotek. Jednotkova cena se snizuje z 450 K¢ o 450 K¢ na 0 K¢. Celkova
Castka této polozky je 0 K¢. Celkové je polozka kracena o 198 000 K¢. DGvodem kraceni celé polozky
je, Ze pozice koordinatora neni v seznamu povolenych pozic dle pfilohy vyzvy Pfiloha €. 3 vyzvy €.
03_25 082. Celkova vyse kraceni véetné pausalni sazby ¢ini 447 673,80 K¢. U indikatoru 501 300
hodnotici komise navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidliim OPZ+ a vyzvy €. 082 na ,,Bude
sledovano a vykazovano v ramci zprav o realizaci dle pravidel OPZ+ a vyzvy €. 082.“ U indikatoru

626 000 hodnotici komise navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidlim OPZ+ a vyzvy ¢. 082 na
,Bude sledovano a vykazovano v ramci zprav o realizaci dle pravidel OPZ+ a vyzvy ¢. 082.“ U
indikatoru 679 001 hodnotici komise navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidlim OPZ+ a
vyzvy €. 082 na ,,Bude sledovano a vykazovano bez evidence v rdmci zprav o realizaci dle pravidel
OPZ+ a vyzvy €. 082.“ Hodnotici komise navrhuje snizeni hodnoty specifické datové polozky (SDP)
Celkovy pocet podporenych osob z 70 na 0. SDP jsou vykazovany aZz v rdmci realizace projektu
Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni

Kritérium

Funkce

Vyhovél

Minimum
bodu

Maximum
bodu

Zplsob
hodnoceni

Pocet bodu

Deskriptor

Oduavodnéni

Relevantni

1. Potfebnost

~

Ano

8,75

35,00

35,00

>
=
o

1.1. Vymezeni problému a cilové skupiny;
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potrebné fesit a je
cilova skupina adekvatni naplni projektu?

Ano

8,75

35,00

35,00

velmi dobré

Projekt ,,| muzi pecuji: Podpora péce ve firmach” fesi problém, ktery
je pro vyzvu & 03_25_082 relevantni a potiebny k feseni. Zadatel
vérohodné popisuje nizké zapojeni muzi do péce jako dusledek
strukturalniho nastaveni pracovniho prosttedi, pretrvavajicich
genderovych norem a nedostateéné prace zaméstnavatell a HR
praxe s tématem slad'ovani prace a péce. Problém je popsan
konkrétné, véetné hlavnich pticin i disledkd pro muze v
pecovatelskych rolich, Zeny, zaméstnavatele i SirSi fungovani trhu
prace. Silnou strankou Zadosti je opreni popisu problému o
relevantni a ovéfitelné zdroje a jeho zasazeni do SirSiho
spolecenského a instituciondlniho kontextu, zejména starnuti
populace, rostouci potfeby neformalni péce a tlaku na stabilitu
pracovnich tyma. Situacni analyza lokality v uz$im smyslu zde
rozpracovana neni, pfitomen je vSak dostatecny pracovnétrini a
institucionalni kontext. Cilova skupina je zvolena v souladu s
identifikovanym problémem. Projekt cili na zaméstnavatele a na
zaméstnance v rolich HR pracovnikll a osob s rozhodovaci pravomoci
v oblasti Fizeni lidskych zdroju, tedy na aktéry, ktefi mohou pfimo
ovlivnit pracovni podminky, interni procesy a organizacni kulturu.
Velikost, zakladni struktura i potfeby cilové skupiny jsou popsany
dostatecné, zejména ve vazbé na vzdélavani 60 ucastnikd, aplikacni
¢ast pro cca 40 HR pracovnik( a pilotni ovéfovani u 6
zaméstnavateld. Pozitivné Ize hodnotit také to, Ze zZadatel
identifikovany problém promita do logicky navazujici struktury
klicovych aktivit, harmonogramu a odbornych kapacit realiza¢niho
tymu. Rozbor dosavadnich zpUlsobU reSeni problému a jejich
ucinnosti neni rozveden zcela podrobné, Zadatel vSak srozumitelné
vysvétluje, v ¢em spatfuje mezeru dosavadnich pfistupu. Tento dilci
nedostatek nesnizuje celkové velmi dobrou kvalitu vymezeni
problému a cilové skupiny.
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2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

15,00

22,50

Ano




2.1. Cile a konzistentnost (intervencnfi
logika) projektu; Je cil projektu nastaven
spravné a povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spInéni?

Ano

6,25

25,00

12,50

18,75

dobré

Projekt ,| muzi pecuji: Podpora péce ve firmach” ma cil nastaven
vécné spravné a v souladu se zamérenim vyzvy ¢. 03_25_082. Z cile
je zfejmé, Ze projekt sméfuje k posileni kompetenci HR pracovnikl a
osob s rozhodovaci pravomoci a k nasledné zméné praxe zapojenych
zaméstnavatel( tak, aby zapojeni muzl do péce bylo systematicky
zohledriovano v internich procesech, pravidlech a organizacni
kulture. Tato zména odpovida identifikovanému problému i
zaméreni projektu. Cil je dale rozveden do konkrétnich ocekavanych
zmén, zejména zvyseni znalosti a kompetenci Ucastnikd vzdélavani,
pilotniho ovéreni opatfeni u 6 zaméstnavatell a zpracovani
metodiky pro HR praxi. Soubor kli¢ovych aktivit je zvolen vhodné a
tvofri logicky navazujici celek. Projekt propojuje analytickou cast,
vzdélavani, pilotni ovéfovani, metodiku, odbornou expertni reflexi i
povinnou evaluaci. Aktivity na sebe vécné i casové navazuji a jejich
obsah odpovida popsanym potiebam cilové skupiny. Uvedené
klicové aktivity a jejich vystupy lze povaZovat za relevantni nastroj k
reSeni stanoveného problému cilové skupiny. Intervencni logika
projektu je nastavena srozumitelné a vécné spravné. Za slabsi
stranku je povazovana oblast méfitelnosti cile. Ackoli je cil projektu
srozumitelny a vécné spravné formulovany, neni ve viech ¢astech
vyjadren zcela jednoznacné a kvantifikované, tedy pIné ve smyslu
principu SMART. Méfitelnost je zajiSténa spiSe prostrednictvim
dil¢ich vystupd, pilotniho ovéreni a evaluace nez pIné konkrétnim
formulovanim cilového stavu na urovni hlavniho cile. Tato dil¢i
vyhrada viak nesnizuje celkové velmi dobrou kvalitu nastaveni cile
ani logiku navrZzenych klicovych aktivit.

Ano

2.2. Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu;
Jak vhodny zpUsob pro ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Ano

1,25

5,00

2,50

3,75

dobré

Projekt ,| muzi pecuji: Podpora péce ve firmach“ nastavil zptsob
ovéreni dosazeni cile v zasadé vhodné a v souladu se specifiky vyzvy
€. 03_25_082, kterad pozaduje samostatnou klicovou aktivitu
Evaluace. Projekt pracuje se samostatnou evaluacni aktivitou,
evaluaénim planem i povinnymi evaluaénimi vystupy. Zadatel
pomérné jasné vymezuje, jaké zmény chce ovérovat, zejména
posileni znalosti a kompetenci HR pracovnikd, jejich pfenos do
konkrétni HR praxe zapojenych zaméstnavateld, realizovatelnost a
prenositelnost pilotné ovérovanych opatfeni a zménu vnimani
zapojeni muzl do péce jako legitimni souéasti pracovniho Zivota. V
evaluaénim planu jsou formulovény hlavni evaluaéni otazky a
popsana kombinace metod, zejména pre/post dotaznik,
polostrukturované rozhovory, analyza dokumentt a fokusni skupiny.
Tento pfistup je vzhledem k povaze projektu relevantni a umoznuje
sledovat rozdil mezi stavem pfed zahajenim projektu a po jeho

Ano




realizaci.Za slabsi stranku je povaZzovano, Ze kritéria Uspéchu nejsou
vzdy rozvedena do zcela konkrétnich a kvantifikovanych cilovych
hodnot. Ovéreni dosazZeni cile bude z vyznamné Casti zalozeno na
internich datech vznikajicich v pribéhu projektu a na kvalitativnim
vyhodnoceni zmén v HR praxi a organizacnim nastaveni. U nékterych
sledovanych zmén tak nebude zcela presné stanoveno, jak velky
posun ma byt povazovan za naplnéni cile. Celkové je vsak zpUsob
ovéreni dosazZeni cile povaZzovan za vhodny a funkcni. Nastavené
metody odpovidaji charakteru projektu a umoznuji ovéfit, zda doslo
ke zméné oproti vychozimu stavu, byt méné robustné v oblasti
explicitné stanovenych méritelnych kritérii Uspéchu.

3. Efektivnost a hospodarnost

Ano

5,00

20,00

10,00

16,25

Ano

3.1. Efektivita projektu, rozpocet; S
ohledem na planované a potrebné vystupy je
navrzeno efektivni a hospodarné pouziti
zdroja?

Ano

3,75

15,00

7,50

11,25

dobré

Rozpocet projektu je popsan srozumitelné, v ramci nastavenych
Uvazku se jevi adekvatné k popsanym klicovym aktivitam. V ramci
prilohy Popis realizace projektu je u kazdé pozice strucné a kratce
popsana pracovni napli ve vztahu k aktivitam projektu. U nékterych
pozic rozpoctu v sekci dohody o provedeni prace, sazby odpovidaji
hrubé hodinové mzdé v¢. zédkonnych odvodd. Pokud by se vsak
jednalo o ¢erpdni DPP do max. vyse ¢astky 11.999,- K¢, coz je limit
bez odvodU, sazby jsou prekroc¢ené (konkrétné u pozic: 1.1.3.2
Lektor, 1.1.3.3 Odborny konzultant, 1.1.3.4 Metodik a 1.1.3.6
Evaludtor). Hodnotici komise navrhuje kraceni polozky 1.1.3.2 Lektor
/ lektorka. Jednotkova cena se snizuje z 850 K& 0 177 K& na 673 K¢&.
Celkova ¢astka této polozky je 53 840 K¢. Celkové je polozka kracena
0 14 160 K¢. Nova jednotkova cena odpovida limitdm podle aktudini
verze dokumentu Obvyklé mzdy/platy pro Operacni program
Zaméstnanost plus, kde je pro mzdové vydaje u pozice lektor
stanovena horni hranice hrubé mési¢ni mzdy/platu 673 K¢.
Hodnotici komise navrhuje kraceni polozky 1.1.3.3 Odborny
konzultant/ka pilotaze. Jednotkova cena se snizuje z 850 K¢ 0 163 K¢
na 687 K¢. Celkova ¢astka této polozky je 181 368 KC. Celkové je
polozka kracena o 43 032 K¢. Nova jednotkova cena odpovida
limitdm podle aktudlni verze dokumentu Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zaméstnanost plus, kde je pro mzdové vydaje u
pozice odborny konzultant stanovena horni hranice hrubé mésicni
mzdy/platu 687 K¢. Hodnotici komise navrhuje kraceni polozky
1.1.3.4 Metodik / metodicka. Jednotkova cena se snizuje z 620 K¢ o
105 K¢ na 515 K¢. Celkova ¢astka této polozky je 69 525 K¢. Celkové
je polozka kracena o 14 175 K¢. Nova jednotkova cena odpovida
limitdm podle aktudlni verze dokumentu Obvyklé mzdy/platy pro
Operacni program Zaméstnanost plus, kde je pro mzdové vydaje u

Ano




pozice metodik stanovena horni hranice hrubé mési¢ni mzdy/platu
515 K¢. Hodnotici komise navrhuje kraceni polozky 1.1.3.5 Evaluator
/ evaludtorka. Jednotkova cena se snizuje z 620 K¢ o 105 K¢ na 515
K¢. Celkova Castka této polozky je 247 200 K¢. Celkové je polozka
kracena o 50 400 K¢. Nova jednotkova cena odpovida limitim podle
aktudlni verze dokumentu Obvyklé mzdy/platy pro Operaéni
program Zaméstnanost plus, kde je pro mzdové vydaje u pozice
evaluator stanovena horni hranice hrubé mési¢ni mzdy/platu 515
K¢&. Hodnotici komise navrhuje kraceni polozky 1.1.3.1
Koordinator/ka odbornych aktivit. Poéet jednotek se snizuje z 440 o
440 na 0 jednotek. Jednotkova cena se snizuje z 450 K¢ 0 450 K¢ na
0 K¢. Celkova ¢astka této polozky je 0 K¢. Celkové je polozka kracena
0 198 000 K¢. Dlvodem kraceni celé polozky je, Ze pozice
koordinatora neni v seznamu povolenych pozic dle pfilohy vyzvy
Priloha ¢. 3 vyzvy €. 03_25_082. Celkova vyse kraceni véetné
pausalni sazby ¢ini 447 673,80 K¢.

3.2. Adekvatnost indikatord; Jak jsou
nastaveny cilové hodnoty indikatord?

Ano

1,25

5,00

2,50

5,00

velmi dobré

Pro projekt byly vybrany indikatory, které odpovidaji jeho zaméreni i
charakteru planovanych aktivit. U indikatoru 501 050 Zadatel uvadi
cilovou hodnotu 6. Naplnéni indikdtoru nebude zaloZeno pouze na
potvrzeni jiz existujici praxe, ale na zavedeni alespori jedné nové
flexibilni formy prace u kazdého z 6 zapojenych zaméstnavateld,
kterou dany zaméstnavatel pred zahajenim projektu nevyuzival.
Relevantné je nastaven také indikator 805 000, jehoz cilovd hodnota
odpovida planovanym vystuplm projektu, konkrétné analytické
zpravé, metodice a pribézné a zavérecné evaluacéni zpravé.Indikator
600 000 je nastaven na nulovou cilovou hodnotu v souladu s
charakterem projektu. Zadatel sou¢asné vysvétluje, 7e projekt neni
zaméren na dlouhodobé vzdélavani jednotlivcl v rozsahu 40 a vice
hodin, ale na ¢asové Uspornou podporu klicovych osob s
rozhodovaci pravomoci. Nulova cilova hodnota proto odpovida
nastaveni podpory v projektu. V komentafi je vSak vhodné vyslovné
uvést, kolik osob bude do projektu zapojeno v rozsahu podpory pod
40 hodin. U indikatoru 501 300 hodnotici komise navrhuje zménu
komentare odpovidajici pravidlim OPZ+ a vyzvy ¢. 082 na ,,Bude
sledovano a vykazovano v ramci zprav o realizaci dle pravidel OPZ+ a
vyzvy €. 082.“ U indikdtoru 626 000 hodnotici komise navrhuje
zménu komentare odpovidajici pravidlim OPZ+ a vyzvy ¢. 082 na
,Bude sledovdno a vykazovano v ramci zprav o realizaci dle pravidel
OPZ+ a vyzvy €. 082.” U indikatoru 679 001 hodnotici komise
navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidlim OPZ+ a vyzvy

¢. 082 na ,,Bude sledovano a vykazovano bez evidence v rdmci zprav

Ano




o realizaci dle pravidel OPZ+ a vyzvy ¢. 082.“ Hodnotici komise
navrhuje snizeni hodnoty specifické datové polozky (SDP) Celkovy
pocet podporenych osob z 70 na 0. SDP jsou vykazovany az v rdmci
realizace projektu. Pochybeni v komentari u indikator( jsou pouze
formalniho charakteru, proto neni snizen deskriptor.

4. Proveditelnost

Ano

3,75

15,00

7,50

13,75

Ano

4.1. ZpUsob zapojeni cilové skupiny;Jak
adekvatné je cilova skupina zapojena v
prabéhu projektu?

Ano

1,25

5,00

2,50

3,75

dobré

Cilova skupina je v projektu zapojena vécné spravné a ve viech
relevantnich fazich projektu. HR pracovnici a pracovnice, osoby s
rozhodovaci pravomoci i zaméstnavatelé vstupuji do analytické casti,
vzdélavani, individudIni odborné podpory, pilotniho ovérovani,
zpracovani metodiky i evaluace. Zapojeni cilové skupiny tak
odpovida logice projektu i jeho cili, tedy pfenosu zmény do HR praxe
a pracovniho prostfedi.Zplsob prace s cilovou skupinou je zvolen
pfimérené jejimu charakteru. Projekt vyuziva fokusni skupiny a
rozhovory v analytické fazi, dvoustupriové vzdélavani, individualni
metodickou podporu a pilotni ovéfovani u 6 zaméstnavatel(i. Zadost
zéroven popisuje zpUsob osloveni a vybéru cilové skupiny, zejména
prostiednictvim profesnich siti Zadatele a spoluprace se Svazem
personalistd CR. U pilotniho ovéfovani je navic zapojeni
zaméstnavatell podminéno aktivni podporou vedeni organizace a
cilenym vybérem organizaci se zakladni zkusenosti s tématem
rovnosti Zzen a muzd nebo sladovani prace a péce; tyto skutec¢nosti
jsou podrobnéji rozvedeny i v pfiloze Popis realizace projektu a
doplnéni projektové zadosti. Za slabsi stranku je povaZovéana oblast
motivace cilové skupiny a prace s rizikem oslabeni jejiho zapojeni v
pribéhu realizace. Zadatel sice uvadi relevantni motivaéni faktory i
rizika spojena s omezenou ¢asovou kapacitou HR pracovnikd a
managementu a s formalni podporou bez skute¢né zmény, jejich
oSetreni vSak z(stava rozpracovano spiSe obecné.

Ano

4.2. Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost; Jak vhodné byl zvolen zplsob
realizace aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Ano

2,50

10,00

5,00

10,00

velmi dobré

Uvedena délka projektu je adekvatni k naplanovanym klicovym
aktivitdm. Struktura projektu odpovida jeho intervencni logice i
zaméreni vyzvy ¢. 03_25_082. ZpUsob realizace aktivit je v Zadosti i v
pfiloze Popis realizace projektu a doplnéni projektové zadosti
popsan srozumitelné a kazda klicova aktivita ma vymezeny vystup.
Vzajemna ndvaznost aktivit je logicka. KA 1 vytvaii analyticky zaklad
pro vzdélavani v KA 2, pilotni ovérovani v KA 3, metodiku v KA 4 i
evaluaci v KA 6. Pozitivné Ize hodnotit také zapojeni expertni
platformy v KA 5, ktera pribézné podporuje kvalitu vystuptl a jejich
prenos mezi jednotlivymi fazemi projektu. Zvoleny zplisob realizace
aktivit je pfiméreny charakteru cilové skupiny. Projekt kombinuje
analytické metody, vzdélavani, individualni odbornou podporu,

Ano




pilotni ovérovani, metodické zpracovani i evaluaci. Jednotlivé
aktivity maji realistickou ¢asovou dotaci a celkova délka projektu 24
mésicu je vzhledem k rozsahu aktivit nastavena vhodné. Za slabsi
stranku je povaZovano, Ze projekt méné konkrétné rozpracovava
nahradni feSeni pro pfipad dil¢iho nenaplnéni aktivit nebo jejich
Casového zpozdéni. Ackoli Zaddost obsahuje obecnou praci s riziky,
méné podrobné uvadi, jak bude postupovano napfiklad pfi posunu
harmonogramu nebo nizsim nez planovaném zapojeni v nékteré fazi
projektu.

Prilohy posudku

Cislo prilohy

hodnoceni Nazev prilohy hodnoceni Soubor






