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Komentar k hodnoceni Projekt resi relevantni problém nizkého zapojeni muzli do
péce, ktery je v Zadosti vérohodné popsany a dobfe zasazen do specifického kontextu akademického
prostredi. Silnou strankou je komplexni uchopeni problému napfi¢ individualni, institucionalni i
kulturni rovinou, pficemz projekt vhodné reflektuje vliv genderovych stereotyp(, organizacnich
norem i kariérnich obav zaméstnancu. Pozitivné Ize hodnotit opreni o interni data Univerzity Karlovy
a provedené Setfeni potieb, stejné jako promysleny vybér cilovych skupin zahrnujici nejen muze jako
primarni skupinu, ale i vedeni organizace, HR a dalsi aktéry. Klicové aktivity jsou logicky
strukturované, navazuji na sebe a tvofi uceleny systém od analyzy pres tvorbu nastrojli aZz po
implementaci a evaluaci, coZ odpovida zaméreni vyzvy na systémové zmény.

Slabsi strankou projektu je méné presvédciva vazba mezi institucionalni zménou a redlnym zvysenim
zapojeni muzl do péce, jelikoZ projekt pracuje pfevazné na uUrovni organizacniho prostiedi a méné s
primou zménou chovani jednotlivcy. Cile jsou formulovany spiSe kvalitativné a postradaji jasné
kvantifikované parametry, coZ se promita i do evaluace, kterd je zamérena predevsim na interni
prostfedi organizace a méné na pfimé dopady na cilovou skupinu muzd. Presto Ize projekt hodnotit
jako kvalitné pfipraveny, metodicky konzistentni a s redlnym potencidlem pfispét ke zméné
institucionalnich podminek, které mohou nasledné podpofit rovné;jsi zapojeni muz(i do péce.
Hodnotici komise navrhuje nasledujici podminky pro poskytnuti podpory: U indikatoru 501 050
hodnotici komise navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidldm OPZ+ a vyzvy ¢. 082 na ,,Bude
sledovano a vykazovdno v ramci zprav o realizaci dle pravidel OPZ+ a vyzvy €. 082.“ U indikatoru

501 300 hodnotici komise navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidlim OPZ+ a vyzvy ¢. 082 na
,Bude sledovano a vykazovadno v rdmci zprdv o realizaci dle pravidel OPZ+ a vyzvy €. 082.“ U
indikatoru 626 000 hodnotici komise navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidlim OPZ+ a
vyzvy €. 082 na ,,Bude sledovano a vykazovano v ramci zprdv o realizaci dle pravidel OPZ+ a vyzvy

¢. 082.“ Hodnotici komise nenavrhuje kraceni rozpoctu.
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1. Potfebnost
1.1. Vymezeni problému a cilové skupiny; K Ano | 8,75 35,00 17,50 | 26,25 dobré Projekt Fesi problém nizkého zapojeni muzi do péce, ktery je v Ano

Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potrebné fesit a je
cilova skupina adekvatni naplni projektu?

Zadosti jasné pojmenovan a zasazen do kontextu akademického
prostiedi, kde hraji roli pretrvavajici genderové stereotypy a obavy z
negativnich kariérnich dopadd. Problém je formulovén srozumitelné
a vérohodné a jeho konkretizace je dale rozpracovana v pfilohach
Zadosti, coZz umoznuje hlubsi pochopeni jeho rozsahu a specifik v
dané organizaci. Projekt velmi dobfre identifikuje, Ze se problém
netyka pouze jednotlivc(, ale Sirsiho spektra aktér(, véetné
zaméstnancu, muzl jako primarni cilové skupiny, vedeni organizace,
personalnich oddéleni i samotného zaméstnavatele. Je ziejmé, ze
problém ma systémovy charakter a promita se do organizacnich
norem, rozhodovacich procest i pracovniho prostiedi, coZ odpovida
dlrazu vyzvy na vliv instituci na formovani postojl k péci. Projekt
identifikuje pric¢iny problému z vice perspektiv a pracuje jak s
individudlni, tak instituciondlni a kulturni rovinou. Jsou zohlednény
zejména pretrvavajici genderové stereotypy, nastaveni organizacni
kultury i obavy zaméstnancl z negativnich dopadl péce na kariérni
rozvoj. Priciny jsou popsany srozumitelné a v potfebné sifi, pricemz
jejich detailnéjsi rozpracovani je dale uvedeno v pfilohach zZadosti.
Projekt popisuje disledky problému predevsim ve vztahu k nizké
participaci muzd na péci, pretrvavani genderovych nerovnosti a
omezenému vyuzivani dostupnych nastroja sladovani prace a
rodiny. Tyto dopady odpovidaji Sirsim spoleéenskym ddsledkiim
definovanym ve vyzvé, nicméné nejsou vidy systematicky
strukturovany, napfiklad podle ekonomickych a socialnich dopadd,
ale spiSe rozptyleny v textu. Projekt naznacuje, Ze dosavadni
pristupy k feseni problému byly spiSe dil¢i a nesystematické,
zejména ve formé izolovanych osvétovych aktivit bez hlubsi
institucionalni zmény. Silnou strankou je, Ze se vuci témto pristuptim
vymezuje a navrhuje komplexni feseni, nicméné explicitni a
podrobné;jsi analyza dosavadnich intervenci a jejich omezeni neni v




hlavnim textu Zadosti detailné rozpracovana. Projekt deklaruje, Ze
vychazi z internich dat Univerzity Karlovy a z realizovaného
kvantitativniho Setfeni potfeb, coZ zvysuje jeho vérohodnost a
relevanci. Soucasné reflektuje obecné znamé poznatky o
genderovych stereotypech a jejich dopadech. Projekt je velmi dobre
zasazen do konkrétniho institucionalniho kontextu Univerzity
Karlovy, zejména s ohledem na specifika akademického prostredi,
jeho kompetitivni charakter a oc¢ekavani vysoké pracovni
angazovanosti. Zaroven reflektuje Sirsi spolecensky kontext
genderovych roli, pficemz analyza lokality je pfitomna. Cilova
skupina je zvolena adekvatné charakteru identifikovaného
problému, pfi¢emz projekt pracuje nejen s muZi jako primarni
cilovou skupinou, ale také se zaméstnanci obecné, vedenim
organizace a HR oddélenimi. Tento pfistup odpovida systémové
povaze problému a je v souladu s vyzvou, kterd zdlraziuje potrebu
zapojeni SirSiho spektra aktérd. Struktura cilové skupiny je v projektu
popsana kvalitativné, zejména ve vztahu k jednotlivym skupinam
zaméstnancu, vedeni a dalSim aktérim. Projekt vychazi z
identifikovanych potreb cilové skupiny, které jsou opfeny o interni
data a realizované Setieni, a zaroven pocita s jejich dalSim
rozpracovanim v ramci analytickych aktivit projektu. Tento pristup
odpovida pozadavkdm vyzvy na opfeni intervenci o realné potreby
cilovych skupin. Projekt se zaméfuje predevsim na oblast slad'ovani
pracovniho a osobniho Zivota a zménu instituciondlnich podminek;
resi tedy spise instituciondlni nastaveni péce nez samotné zapojeni
muzl do péce, coz je pfitom kli¢ovy cil vyzvy. Vazba mezi
identifikovanym problémem (nizké zapojeni muzl do péce) a
zvolenou cilovou skupinou proto neni zcela presvédciva.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

15,00

22,50

Ano

2.1. Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu; Je cil projektu nastaven
spravné a povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spInéni?

Ano

6,25

25,00

12,50

18,75

dobré

Z nastaveni cil(l je zfejmé, Ze projekt sméfuje ke zméné na Urovni
organizacni kultury, manaZzerské praxe i individualniho chovani
zaméstnancu, zejména muzu ve vztahu k péci. Projekt popisuje
ocekavané zmény, jako je zvyseni zapojeni muzl do péce, zména
pristupu vedeni a HR a ukotveni podpurnych nastrojl v organizaci,
coz predstavuje srozumitelné formulovanou zménu odpovidajici
zaméfeni vyzvy. Planovana zména je vyznamna, nebot projekt
neusiluje pouze o dilci zlepseni informovanosti, ale o zménu
institucionalnich podminek a organizacnich norem, které ovlivriuji
chovani cilové skupiny. Tento pfistup ma potencial prispét k
dlouhodobému feseni identifikovaného problému a odpovida
dlrazu vyzvy na zménu postojll a redlného chovani. Projekt pracuje s

Ano




vice dil¢imi cili, které pokryvaji rizné drovné zmény, zejména
institucionalni nastaveni, manazerskou praxi a individualni chovani.
Tyto cile jsou vzajemné tematicky provazané a spole¢né sméruji k
naplnéni hlavniho zdméru projektu. Provazanost cill je patrna
zejména ve vazbé na navrzené klicové aktivity, i kdyz neni vidy
explicitné popsana formou strukturované intervencni logiky. Cile
projektu jsou formulovany prevazné kvalitativné a zaméruji se na
zménu postojl, chovani a institucionalnich podminek. Projekt
soucasné predpoklada jejich ovérovani prostiednictvim kombinace
kvantitativnich a kvalitativnich nastroji v rdmci evaluace. PfestoZe
nejsou vsechny cile explicitné vyjadfeny pomoci konkrétnich
¢iselnych hodnot, zplsob jejich ovéfovani je v projektu ziejmy.
Obsah klicovych aktivit odpovida identifikovanym potfebam cilové
skupiny, pficemz projekt kombinuje analytické, vzdélavaci, podptrné
i osvétové aktivity. Aktivity reflektuji potfebu zmény
institucionalnich podminek. Soubor kli¢ovych aktivit je zvolen
vhodné a tvofi logicky navazujici celek od analyzy pres tvorbu
nastrojll az po jejich implementaci a podporu cilové skupiny. Tento
komplexni pfistup odpovida intervencni logice projektu a podporuje
dosazeni stanovenych cill. NavrZzené aktivity a jejich vystupy maji
potencial stat se realnymi nastroji pro reseni identifikovaného
problému, a to zejména diky dlirazu na institucionalni ukotveni
zmén, vytvoreni metodickych ndstroji a podporu zmény organizacni
kultury. Projekt tak smérfuje nejen k okamzitému dopadu, ale i k
dlouhodobé udrzitelnému reseni. Slabsi strankou je viak méfitelnost
cilG, nebot nejsou vymezeny konkrétni cilové parametry.

2.2. Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu;
Jak vhodny zpUsob pro ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Ano

1,25

5,00

2,50

3,75

dobré

Projekt nastavuje zplisob ovéreni dosazeni cill predevsim
prostfednictvim evaluace zaméfrené na zménu postojd, chovani a
institucionalniho prostredi, zejména ve vztahu k zaméstnanciim,
vedoucim pracovnikim a HR. Kritéria pro posouzeni dosazeni cild
vychdzeji z o¢ekavanych zmén definovanych v projektu a jsou
navazana na sledovani posunt v téchto oblastech. PrestoZe nejsou
vSechna kritéria formulovana jako jednoznaéné kvantifikované
ukazatele, je ziejmé, podle jakych aspektli bude mozné naplnéni cilt
posuzovat. Evaluace je pfitom vice zamérena na interni prostredi
organizace, zatimco dopady na dalsi cilové skupiny, jako jsou
studenti ¢i rodice, jsou sledovany spise nepfimo. Projekt pocita se
srovnanim vychoziho a cilového stavu, pficemz vyuziva kombinaci
kvantitativnich a kvalitativnich metod, véetné vstupni analyzy,
pribézného sledovani a zavérecného vyhodnoceni. Zvolena metoda
je vzhledem k povaze projektu relevantni, nicméné zaméreni

Ano




evaluace je primarné orientovano na zaméstnance a vnitrni
prostiedi organizace, zatimco Sirsi dopady projektu jsou zachyceny
spiSe nepfimo. Lze predpokladat, Ze projekt bude mit k dispozici
dostatecné mnozstvi dat pro ovéreni dosazenych vysledk(, a to
zejména diky vyuZiti internich dat organizace, realizaci vlastnich
Setfeni a systematickému sbéru dat v prabéhu projektu. Zapojeni
evaluace jako prlrezové aktivity dale zvySuje pravdépodobnost, Ze
budou k dispozici relevantni informace umoznujici posouzeni
dopadu projektu, predevsim ve vztahu k internim cilovym skupinam.

3. Efektivnost a hospodarnost

Ano

5,00

20,00

10,00

20,00

Ano

3.1. Efektivita projektu, rozpocet; S
ohledem na planované a potiebné vystupy je
navrzeno efektivni a hospodarné pouziti
zdroja?

Ano

3,75

15,00

7,50

15,00

velmi dobré

Nastaveni jednotlivych pozic a jejich zapojeni do realizace projektu
pUsobi pfimérené a je v souladu s planovanymi aktivitami. MnoZstvi
jednotlivych poloZek Ize povaZovat za potfebné pro zajisténi
realizace projektu, pficemz nedochazi k jejich zjevné
naddimenzovanosti. Role jednotlivych odbornych pracovnik( jsou
vymezeny funkéné a odpovidaji charakteru aktivit, pficemz v
nékterych oblastech se jejich Cinnosti pfirozené doplnuji. Celkova
vyse rozpoctu odpovida rozsahu planovanych aktivit i délce realizace
projektu. Vzhledem k tomu, Ze projekt zahrnuje analytické,
implementacni i evaluaéni aktivity a je zamérfen na systémovou
zménu v organizaci, Ize nastaveni rozpoCtu povaZovat za pfimérené.
Rozpocet je zpracovan prehledné a jednotlivé polozky jsou
dostatecné popsany tak, aby bylo zfejmé, jaky typ naklad( zahrnuji a
jak souviseji s realizaci projektu. Jednotlivé polozky rozpoctu jsou
priraditelné ke klicovym aktivitam projektu, zejména ve vazbé na
zapojeni odbornych pozic do realizace jednotlivych aktivit.
Provazanost rozpoctu s aktivitami je zfejma a podporuje celkovou
logiku projektu. Ceny uvedené v rozpoctu odpovidaji cenam
obvyklym/doporuéenym v OPZ+. Rozpocet je pfiméFeny rozsahu a
charakteru klicovych aktivit, které zahrnuji analytickou,
implementacni i evaluacni slozku. Hodnotici komise nenavrhuje
kraceni rozpoctu.

Ano

3.2. Adekvatnost indikatord; Jak jsou
nastaveny cilové hodnoty indikator(?

Ano

1,25

5,00

2,50

5,00

velmi dobré

Z popisu indikatord je zfejmé, Ze jejich nastaveni vychazi z
charakteru projektu, ktery je zaméren na systémovou zménu a praci
s organizacni kulturou, nikoli primarné na pfimou praci s ucastniky. Z
tohoto divodu jsou nékteré indikatory nastaveny s nulovou ¢i
nizkou cilovou hodnotou, coz je v projektu oddivodnéno. Zarover
vsak zpUsob stanoveni cilovych hodnot neni ve vSech pfipadech
detailné rozpracovan. Nastaveni indikatord odpovida zaméreni
klicovych aktivit, které jsou orientovany predevsim na institucionalni
zménu, tvorbu nastroji a podporu organizacni kultury. Mezi

Ano




indikatory a aktivitami neni zfejmy rozpor, nicméné vazba mezi
konkrétnimi aktivitami a kvantifikovanymi vystupy neni vZdy
explicitné rozpracovana. Vzhledem k nastaveni cilovych hodnot
indikator( lze jejich dosaZzeni povazovat za redlné dosazitelné.
Projekt pracuje s konzervativnim nastavenim indikatord, které
odpovida jeho zaméreni na kvalitativni zmény v organizaci. Cilové
hodnoty indikator( jsou nastaveny v souladu s charakterem
klicovych aktivit, které nejsou primarné zaméreny na kvantitativni
vystupy ve formé poctu Ucastnik(, ale na zménu institucionalnich
podminek a chovani. U indikatoru 501 050 hodnotici komise
navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidlim OPZ+ a vyzvy

¢. 082 na ,,Bude sledovano a vykazovano v rdmci zprav o realizaci dle
pravidel OPZ+ a vyzvy €. 082.“ U indikatoru 501 300 hodnotici
komise navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidlim OPZ+ a
vyzvy €. 082 na ,,Bude sledovano a vykazovano v rdmci zprav o
realizaci dle pravidel OPZ+ a vyzvy ¢. 082.“ U indikatoru 626 000
hodnotici komise navrhuje zménu komentare odpovidajici pravidlim
OPZ+ a vyzvy €. 082 na ,,Bude sledovano a vykazovano v rdmci zprav
o realizaci dle pravidel OPZ+ a vyzvy ¢. 082.“ Pochybeni v komentafi
u indikatorl jsou pouze formalniho charakteru, proto neni snizen
deskriptor.

4. Proveditelnost

Ano

3,75

15,00

7,50

13,75

Ano

4.1. ZpUsob zapojeni cilové skupiny;Jak
adekvatné je cilova skupina zapojena v
prabéhu projektu?

Ano

1,25

5,00

2,50

3,75

dobré

Projekt pocita se zapojenim rdznych cilovych skupin ve viech
relevantnich fazich projektu. Zpusob prace s cilovou skupinou
odpovida charakteru aktivit. Je deklarovano, Ze projekt vychazi z
internich dat a z realizovaného Setteni potreb a dale, Ze aktivity
reaguji na zjisténé bariéry a jsou koncipovany s ohledem na
predchozi zkuSenosti s realizaci obdobnych intervenci. Tato ¢ast viak
mohla byt vice rozvedena, aby byl jednoznac¢né prokazan zajem
cilové skupiny o zapojeni do projektu.

Ano

4.2. Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost; Jak vhodné byl zvolen zplsob
realizace aktivit a jejich vzajemna ndvaznost?

Ano

2,50

10,00

5,00

10,00

velmi dobré

Realizace projektu bude probihat v 7 klicovych aktivitach. Klicové
aktivity jsou v projektu popsany dostatec¢né a srozumitelné, pficemz
je zfejmé, jaké Cinnosti budou v jejich ramci realizovany a na jaké
cilové skupiny jsou zaméreny. Popis aktivit umozZnuje pochopit jejich
obsah i jejich roli v ramci celkové intervenéni logiky projektu. Kazda
klicova aktivita ma definované vystupy, které odpovidaji jejimu
zaméreni, at uz se jednd o analytické vystupy, metodické materidly,
realizované vzdélavaci aktivity ¢i zmény v institucionalnim nastaveni.
Vystupy jsou formulovany v navaznosti na cile projektu. Zvoleny
zpUsob realizace aktivit odpovida jejich zaméreni a Ize pfedpokladat,
Ze povede k dosazeni stanovenych vystupu. Projekt pracuje s

Ano




kombinaci analytickych, vzdélavacich a podplrnych metod, které
jsou vhodné zvoleny vzhledem k fesenému problému. ZpUsob
realizace klicovych aktivit Ize povaZzovat za efektivni, nebot projekt
kombinuje vice typl intervenci a pracuje paralelné s rliznymi
cilovymi skupinami. Tento pfistup zvysSuje pravdépodobnost
dosaZeni systémové zmény. Projekt pracuje s fizenim rizik a
predpoklada reseni pripadnych komplikaci v pribéhu realizace.
Casova dotace jednotlivych aktivit odpovida jejich charakteru i
potfebam cilové skupiny. Projekt je rozvrzen tak, aby jednotlivé
aktivity mély dostatek prostoru pro kvalitni realizaci, a zaroven
umoznuje postupné zavadéni zmén. Jednotlivé aktivity jsou vhodné
provazany a navazuji na sebe, pfiCemz vytvareji uceleny systém
intervenci. Projekt pracuje paralelné s vice Urovnémi —
zaméstnavatelem, vedoucimi pracovniky, zaméstnanci i studenty —
coz podporuje komplexni zménu prostredi a posiluje dopad
jednotlivych aktivit. Celkova délka projektu je nastavena adekvatné
vzhledem k jeho zaméreni na systémovou zménu, ktera vyzaduje
dostatecny cas pro pripravu, implementaci i vyhodnoceni. Délka
realizace tak odpovida rozsahu planovanych aktivit.

Prilohy posudku

Cislo prilohy
hodnoceni

Nazev pfilohy hodnoceni

Soubor






