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1 MANAZERSKE SHRNUTI

Kontext

V ramci Operacniho programu Zaméstnanost plus je od roku 2025 realizovana pilotni
podpora komunitné vedeného mistniho rozvoje ve méstech (CLLD-U), zaméfena na
zlepSeni zivotni situace socialné vylou¢enych a znevyhodnénych osob prostrednictvim
zvySeni dostupnosti sluzeb v jejich prirozeném prostredi. Jejim cilem je oveérit
potencial a zivotaschopnost nastroje CLLD a metody LEADER v méstském prostredi a
posoudit moznosti jejich SirSiho vyuziti na zakladé zkusSenosti z jejich uspésné
aplikace ve venkovskych oblastech. Prijemci podpory jsou méstské mistni akcni
skupiny (MMAS). Jednd se o MMAS v Tabore, Trebi¢i, Koling, Chebu, Vseting,
Uherském Hradisti a v méstské c¢asti Praha 14.

O Setreni

Cilem Setfeni je zmapovat proces zakladani MMAS a pocatecni faze realizace projekt(
MMAS véetné zplsobu naplnovani principl metody LEADER a pfidané hodnoty CLLD.
Setieni bylo realizovano prostfednictvim fokusni skupiny (FS) se zastupci MMAS, déle
polostrukturovaného rozhovoru se zastupitelem meésta Tabor a dotaznikového Setreni
se zastupci MMAS. Setfeni probihalo od Gnora do &ervence 2026.

Hlavni zjisténi

Iniciatofi a zakladatelé MMAS se lisi — v nékterych pfipadech je to mésto, jinde
venkovska MAS, neziskova organizace nebo aktivni jednotlivci. Mezi hlavni motivace
napfi¢c meésty patfily moznost ziskat podporu pro preventivni a inovativni nastroje v
socialni oblasti, na které se jinak obtizné shanégji financni prostredky; vytvareni novych
platforem a siti pro spolupraci; snaha vyuzit potencial nastroje komunitniho rozvoje

(CLLD/LEADER); ziskani podpory na mistni rozvoj v situaci, kdy mésto nespada pod
podporu z ITI ¢i venkovskych MAS; integrace méstskych a venkovskych aktivit.

Ve vétsiné mést vznikla MMAS jako zcela nova platforma, protoze stavajici struktury
komunitniho planovani socidlnich sluzeb nedostateéné propojovaly riiznorodé aktéry,
pfipadné komunitni planovani ve mésté aktualné neprobiha. V jednom pfipadé bylo pro
vytvoreni MMAS vyuzito existujici partnerstvi pro komunitni planovani socialnich
sluzeb. Nové vytvorené platformy obvykle pfinesly nové Ci lepsi propojeni organizaci,
které ve mésté doposud chybélo, sdileni zkuSenosti mezi riznorodymi organizacemi,
vznik aktivit, které dfive neexistovaly Ci prostor pro Sirsi komunitni spolupraci.

Motivace pro zapojeni partnerti do MMAS. Partnefi se do MMAS zapojuji pfedevsim
proto, ze chtéji ovlivihovat mistni rozvoj, spolupodilet se na komunitnich aktivitach,
realizovat nové projekty, které by jinak nevznikly, a byt soucasti spolecné platformy



zalozené na hodnotach spoluprace a sdileni. Zajem maji zejména poskytovatelé
socialnich sluzeb, Skoly, neziskové organizace i podnikatelé.

Zapojeni meést pri zakladani a pocatecni realizaci MMAS se vyrazne lisi:

e V nékterych méstech je role samospravy klicova a aktivni (Vsetin, Uherské
Hradisté, Trebic).

e Jinde je pfistup opatrny nebo vyckavaci (Tabor, Cheb).

e V nékterych pfipadech se projekt realizuje hlavné na urovni odbornych
Urednikd bez aktivni Ucasti politického vedeni mésta (Trebic).

e Spoluprace s prilehlymi venkovskymi MAS je ¢asto zasadni zejména v
pocatcich, protoze poskytuji know-how, administrativni pomoc,
zkusenosti s metodou CLLD, nékdy i finan¢ni podporu.

Zastupce mésta Tabor hodnoti pisobeni MMAS pozitivhé — organizace je vnimana
jako duavéryhodny, poctivy a efektivni partner, ktery poskytuje sluzby potfebnym
cilovym skupinam a prispiva k rozvoji komunitniho zivota ve mésté. Mésto Tabor neni
zapojeno do MMAS pfimo jako jeji clen, ale nepfimo prostfednictvim svych
prispévkovych organizaci (zakladnich Skol, Méstské knihovny Tabor a G-centra).
Mésto Tabor moznost svého budouciho pfimého ¢lenstvi v MMAS nevylucuje. Pro

vewvs e

o fungovani MMAS, ve kterych jsou meésta pfimo zastoupena, a seznamit se s
konkrétnimi pfinosy tohoto modelu. Dulezitou roli by hraly zejména priklady dobré
praxe a dolozeni vyhod, které pfimé zapojeni mésta prinasi.

Aktivity MMAS maji komunitni a inovativnini charakter: prevladaji komunitné
orientované, rozsifujici a inovativni aktivity, které se zaméruji na doplnéni sluzeb a nové
zpUsoby prace s komunitou. Cilem je Fesit problémy, které existujici sluzby nepokryvaji.
MMAS pfinasi nové typy aktivit, které by bez OPZ+ nevznikly.

Princip PFistup zdola-nahoru je naplriovan predevsim systematickym zjiStovanim
potfeb obyvatel a aktivnim zapojovanim mistnich aktéri do planovani i realizace
aktivit. Ve vice méstech se dafi posouvat obyvatele z role pfijemci pomoci do role
aktivnich spolutvirc( aktivit, dobrovolnik( nebo lektor(i. Naplhovani principu pFistupu
zdola-nahoru je spojeno s vysokymi naroky na komunikaci, koordinaci a dlouhodobou
praci s komunitou. Pfidanad hodnota CLLD spociva predevsSim v silném ukotveni
projektd v mistnim prostfedi, jejich pruzné reakci na aktudlni potfeby a aktivni
participaci obyvatel na hledani feSeni. Tento pfistup zvysSuje efektivitu a akceptaci
realizovanych aktivit, posiluje socialni kapital, rozviji partnerstvi a umoznuje
zachycovat nova témata Ci testovat inovativni feseni vychdazejici z mistnich zdrojl a
zkusenosti.

Princip Partnerstvi verejnych a soukromych subjekti je v ramci MMAS naplfiovan
prostrednictvim Siroké spoluprace samosprav, verejnych instituci, Skol, neziskovych
organizaci, odbornych sluzeb, podnikatelského sektoru, dobrovolnik( i aktivnich



obc¢anl. Mezi hlavni pfinosy partnerstvi patfi efektivnéjsi koordinace sluzeb, sdileni
zkuSenosti, predchazeni duplicitam a vznik komplexnéjSich feSeni odpovidajicich
potfebam uzemi. Pfidana hodnota CLLD spociva predevsim v systematickém rozvoji
mezioborové spoluprace, posilovani davéry a socidlniho kapitalu v GUzemi a ve
schopnosti spolecné reagovat na mistni vyzvy. Diky roli MMAS jako prostfednika
vznikaji stabilni partnerstvi, kterd podporuji udrzitelny rozvoj uzemi a zvysuji jeho
schopnost fesit budouci problémy.

MMAS naplnuji princip Integrovaného a multisektorového pristupu prostrednictvim
propojovani socialnich sluzeb s oblastmi vzdélavani, zdravotnictvi, prevence, rodinné
politiky, komunitni prace, dobrovolnictvi, kultury a volnoCasovych aktivit. Pfinosem
tohoto pristupu je vznik vzajemné propojenych a lépe koordinovanych feSeni, ktera
reaguji na skutecné potreby obyvatel a pfinaseji vyssi efekt nez izolované aktivity
jednotlivych organizaci. Pfidana hodnota CLLD spociva predevSim v moznosti reSit
problémy uzemi komplexné, vytvaret synergie mezi aktivitami a budovat stabilni
platformy pro udrzitelny a strategicky fizeny rozvoj izemi.

Princip Podpory inovativnich projekti napliuji MMAS predevsim prostfednictvim
novych forem spoluprace, prevence a komunitni prace, které propojuji socialni,
zdravotni, vzdélavaci a komunitni oblast. Inovace nejsou vnimany pouze jako zavadéni
novych sluzeb, ale zejména jako vytvareni koordinovanych systému podpory, rozvoj
mezioborové spoluprace, aktivni zapojovani obyvatel a posilovani komunitnich vazeb.
Realizace inovaci narazi na fadu vyzev, zejména vysoké naroky na cas, odborné
kapacity a koordinaci partner(. Pfidana hodnota CLLD spociva predevsim v moznosti
bezpecéné testovat a ovérovat nové pristupy pfimo v mistnim prostredi, pribézné je
upravovat podle zkusenosti a rozvijet ta feseni, ktera se osvédci. Inovace vznikaji ve
spolupraci s mistnimi partnery, vefejnou spravou i obyvateli, coz podporuje vznik
komplexnich a udrzitelnych feseni.

Princip Vytvareni siti mistnich partnerstvi a spoluprace MAS je naplnovan predevsim
prostrednictvim intenzivniho sdileni zkusenosti, vzdjemného uceni a spoluprace mezi
méstskymi i venkovskymi MAS, v rdmci Narodni sité MAS CR a krajskych siti MAS a v
nékterych pripadech také vramci mezinarodnich siti. Hlavnim pfinosem je sdileni
dobré praxe, inspirace, ovérovani postupt a posilovani odbornych kompetenci. Vyzvou
je novost méstského CLLD a odlisnosti mezi méstskym a venkovskym prostfedim,
které komplikuji prenos zkusenosti a osvédéenych postupl. Mésta se vyznacuiji
specifickymi socidlnimi problémy. Pfidana hodnota CLLD spociva zejména v moznosti
byt soucasti Siroké sité partner, kterd poskytuje metodickou podporu, odborné know-
how a prostor pro spolecné feseni problémf.



2 UVOD

2.1 Kontext

Pilotni podpora komunitné vedeného mistniho rozvoje ve méstech (CLLD-U) v
Operac¢nim programu Zameéstnanost plus (OPZ+) se zaméfuje na zlepSeni Zivotni
situace socialné vylouc¢enych a znevyhodnénych osob s ohledem na jejich potreby, a
to prostrednictvim zvyseni dostupnosti sluzeb v jejich pfirozeném prostredi. Aktivity
probihaji v téchto tematickych oblastech: komunitni prace, socialni prace, podpora
neformalné pecujicich, posilovani rodinnych a komunitnich vazeb, podpora
ohrozenych rodin s détmi a dluhova problematika. KliCovymi principy podpory jsou
vytvoreni funkénich komunit, zapojeni mistnich aktérd, ktefi budou aktivné participovat
na feSeni lokalnich problémd a efektivni vyuzivani mistnich zdroji pfi pomoci
znevyhodnénym osobam.

Prijemci ve vyzvé 03_24_ 074 OPZ+ Pilotni podpora komunitné vedeného mistniho
rozvoje ve méstech jsou méstské mistni akéni skupiny (MMAS). Jedna se o MMAS v
Tabore, Trebici, Koling, Chebu, Vseting, Uherském Hradisti a v méstské ¢asti Praha 14.
Cilem pilotni podpory je ovéreni zivotaschopnosti a potencialu nastroje CLLD a
metody LEADER v meéstském prostredi. Celkové bylo na podporené projekty
alokovano 93 mil. K¢, vyse rozpoctl podporenych projektli se pohybuje od 11,6 mil. K¢
do 14 mil K¢. Projekty jsou realizovany od 1. 7. 2025 nejdéle do 30. 6. 2028, tj.
maximalné 36 mésicu.

2.2 Cil, metody a respondenti Setreni

Cilem Setreni bylo zmapovat proces zakladani MMAS a pocatecni faze realizace
projekti MMAS vcéetné zplsobu napliovani principd metody LEADER a pridané
hodnoty CLLD.

Prvotni zvolenou metodou byla fokusni skupina (také FS) se zastupci MMAS, jejiz
cilem bylo zjistit:

e ktefi mistni aktéfi MMAS zalozili a jaka byla jejich motivace,

e s jakymi mistnimi aktéry zakladatelé pri ustaveni spolupracovali,

e jak se zapojila mésta a méstska ¢ast Praha 14 do zakladani MMAS,

e jaké je zaméreni a charakter podporenych aktivit MMAS a jak aktivity zapadaiji
do systému sluzeb v socialni oblasti.

Pro dokresleni situace v Tabore ohledné zapojeni mésta do zakladani MMAS byl
v navaznosti na FS realizovan fizeny polostrukturovany rozhovor se zastupcem
vedeni mésta Tabor.



Pro detailnéjsi zjistovani, jak jsou napliovany principy metody LEADER pfi zakladani
MMAS a vprvni fazi realizace projektu a jaka je pfidana hodnota CLLD, bylo
realizovano dotaznikové Setreni se zastupci MMAS.

Setieni probihalo od tnora do Eervence 2026.



3 SHRNUTi VYPOVEDI UCASTNIKU Fs
K VYMEZENYM TEMATUM

3.1 Ildentifikace zakladatele MMAS a motivace pro
zalozeni

Iniciatori a zakladatelé MMAS se liSi — v nékterych pripadech je to mésto, jinde
venkovska MAS, neziskova organizace nebo aktivni jednotlivci.

Mezi hlavni motivace napri¢ mésty patrily:

e moznost ziskat podporu pro preventivni a inovativni nastroje v socialni
oblasti, na které se jinak obtizné shanéji financni prostfedky, a které nelze
financovat skrze socialni sluzby,

e vytvareni novych platforem a siti pro spolupraci — potfeba propojit mistni
aktéry a sluzby a zlepsit jejich informovanost, sdileni zkuSenosti a
vzajemnou spolupraci,

e snaha vyuzit nové nastroje komunitniho rozvoje (CLLD/LEADER),

e ziskani podpory na mistni rozvoj v situaci, kdy mésto nespada pod
podporu z ITI Ci venkovskych MAS,

e integrace méstskych a venkovskych aktivit.

MMAS KRAJINA SRDCE, POBOCNY SPOLEK (TABOR)

Hlavnim iniciatorem vzniku méstské MAS v Tabore byla venkovska mistni akéni
skupina (také MAS) ,Krajina srdce”, ktera pusobi v okoli Tdbora. Méstskd MAS tak
vznikla jako poboc¢ny spolek venkovské MAS Krajina srdce, na cemz se shodla cela jeji
lenska zakladna. Cast ¢Elend je ¢lenem jak venkovské, tak méstské MAS (napf.
Jihogeskd hospodarska komora, Rimskokatolické farnost Tabor).

Motivaci pro zalozeni méstské MAS bylo propojeni izemi mésta Tabor a venkovské
MAS do jednoho funkéniho celku vzhledem k tomu, ze se v Tabore odehrava velka
¢ast Zivota obyvatel z venkova, a zaroven v Tabore plsobi fada organizaci a instituci,
které poskytuji podporu obyvatelim z venkova. Pro venkovskou MAS bylo rovnéz
dalezité, aby v Tabore v rdmci podpory CLLD byly Fadné napliiovany principy metody
LEADER.



MESTSKA MISTNIi AKCNI SKUPINA VSETIN, Z. S.

Hlavnim iniciatorem vzniku méstské MAS bylo mésto Vsetin. Pfi zakladani MMAS
meésto spolupracovalo se tfemi venkovskymi MAS z okoli mésta — Slo o pfedavani
know-how ohledné fungovani MAS.

Hlavni motivaci bylo ziskat podporu na socialni oblast nad ramec podpory socialnich
sluzeb s ohledem na skutecnost, Ze mésto Vsetin nespadalo pod podporu z ITl ani pod
venkovské MAS. Plvodni ocekdvani byla také moznost ziskat podporu i na
infrastrukturni projekty. Do socialni oblasti vstoupili v navaznosti na komunitni
planovani socialnich sluzeb, vramci kterého identifikovali fadu témat, ktera nebylo
mozné fesit v ramci bézného systému poskytovani socialnich sluzeb.

MOSTY PRAHY 14, Z. S.

7 vz

Iniciatorem zalozeni méstské MAS byla méstska ¢ast Praha 14. Procesné se zalozeni
ujala Farni charita Praha 14, ktera je jednim ze ¢lenil MMAS.

Motivem pro zalozeni byla prilezitost vyuzit dalSi nastroje v socialni oblasti a do
budoucnaivjinych oblastech. Byla to také moznost rozsifit plsobeni stavajicich aktivit
v socialni oblasti.

MISTNI AKTERI SPOLUPRACE CHEB, Z. S.

Zakladateli MMAS byly tri fyzické osoby, které sdilely nadSeni pro CLLD ve mésté
(i na zakladé zkusenosti s venkovskou MAS v okoli Chebu). Mésto neni aktivnim
¢lenem, ale je stalym hostem MMAS. Byt zakladajicim ¢lenem mésto odmitlo.

Motivaci pro zalozeni MMAS v Chebu bylo sdruzit jednotlivce a organizace plsobici
v socialni oblasti vzhledem k tomu, Ze mezi nimi nedochazelo k vymeéné know-how a
zkuSenosti. Motivaci také byla prilezitost zabezpecit aktivity, které nemizou
poskytovat socialni sluzby.

,Hlavni motivaci bylo to, aby se lidi mezi sebou potkali a aby tady spolecné
néjakym zpisobem pusobili.”

zakladatelka, MAS Cheb



MISTNIi AKCNIi SKUPINA KOLIN, Z. S.

Iniciatorem a zakladatelem byla organizace Prostor Plus o.p.s., poskytovatel
socialnich sluzeb v regionu. Mésto Kolin ani sousedska venkovskd MAS nemély na
zalozeni dostatek vlastnich kapacit. Mésto Kolin je clenem MMAS.

Hlavni motivaci pro zalozeni MMAS bylo budovani komunity ve mésté.

MESTSKA MISTNi AKCNi SKUPINA TREBIC Z. S.

Hlavnim iniciatorem zalozeni MMAS byl starosta mésta Trebic, zakladatelem bylo
meésto Trebic.
Hlavni motivaci byla moznost ziskat prostredky na rozvoj komunitni prace. Mésto

Trebi¢ mélo dosud moznost rozvijet komunitni aktivity jen v omezené mire vzhledem
k tomu, ze mésto nespada pod podporu ani z ITI, ani z venkovského CLLD.

MMAS UHERSKE HRADISTE Z. S.

Zakladatelem méstské MAS bylo meésto, konkrétné odbor strategii ve spolupraci
s odborem socialnim. Pri zakladani byly vyuzity zkusenosti z blizké venkovské MAS,
jejiz ¢len se stal manazerem meéstské MAS.

Hlavnim motivem zalozeni méstské MAS byla moznost vybudovat komunitu ve
meéste, prilezitost propojit poskytovatele sluzeb, coz ve mésté chybélo, a také moznost
v budoucnu rozsifit ¢éinnost MMAS i mimo socialni oblast (OPZ+).



3.2 Navazani spoluprace s aktéry v uzemi MMAS

Ve vétsiné mést vznikla MMAS jako zcela nova platforma, protoze stavajici
struktury komunitniho planovani socialnich sluzeb nedostatecné propojovaly
rlznorodé aktéry, pfipadné komunitni planovani ve mésté aktualné neprobiha.
V jednom pripadé bylo pro vytvoreni MMAS vyuzito existujici partnerstvi pro
komunitni planovani socialnich sluzeb, pficemz i zde MMAS doplnila nové aktéry
a témata.

Nové vytvorené platformy obvykle pfinesly:
e nové Ci lepsi propojeni organizaci, které ve mésté doposud chybélo,
e sdileni zkuSenosti mezi riznorodymi organizacemi,
e vznik aktivit, které dfive neexistovaly,
e prostor pro Sirsi komunitni spolupraci.

MMAS Uherské Hradisté z.s. vznikla jako nova platforma s ohledem na to, ze ve
meésté aktualné nefunguje spoluprace organizaci pfi komunitnim planovani. MMAS
rozviji spolupraci s jiz fungujicim komunitnim centrem a dalSimi organizacemi, které
se zameéruji na cinnosti, které ma MMAS v projektu.

V pripadé MMAS v Praze 14 vznikla dplné nova platforma, ve které se propojily
organizace pUsobici do té doby oddélené v ramci svych komunit.

Ve mésté Tabor v ramci zalozeni MMAS vnikla zcela nova platforma. Existuje zde sice
fada pracovnich skupin pro komunitni planovani, nicméné zadna z nich nezahrnovala
dostateénou Sifi aktérl (¢lenové MMAS jsou na rozdil od ¢lend PS rdznorodé
organizace). Do MMAS se zapojily mistni organizace z riiznych sektord, pficemz
shoda nakonec byla na tom, Ze v ramci projektu se budou v zasadé realizovat aktivity
nové, které zadna z ¢lenskych organizaci nerealizuje.

,Musim rict, ze je to obrovsky pfinos a zaroveri i ta spoluprace. ... Je tam vétsi
propojeni diky nové platformé.”

V Koliné v souvislosti se vznikem MMAS vznikla zcela nova platforma, navic bylo
MMAS zalozeno nové komunitni centrum.

Méstem Vsetin bylo pro ¢ast MMAS vyuzito stavajici partnerstvi, které slouzi pro
tvorbu komunitniho planu socialnich sluzeb. V oblasti prohloubeni a zkvalitnéni



socialnich sluzeb byla vyuzita dosavadni spoluprace s jejich poskytovateli. Do €innosti
MMAS se zapoijili novi partnefi pro oblast paliativni péce.

V Chebu vznikla zcela nova platforma vzhledem k tomu, Ze rliznorodi ¢lenové MMAS
umoznuji vice pohledd na danou problematiku a vzhledem ktomu, Ze se jinak
nepotkavaji — v ramci komunitniho planovani se organizace poskytujici sluzby ucastni
jednotlivych pracovnich skupin oddélené, pripadné se nékteré organizace ani
komunitniho planovani neucastni.

V Trebici vnikla nova platforma - nové se podafilo v ramci MMAS propojit rliznorodé
mistni aktéry, ktefi spolu dfive nespolupracovali. Nyni se nové potkavaji a pfedavaji si
zkusenosti.



3.3 Motivace pro zapojeni aktivnich partneri do MMAS

or

a typ organizaci, které maji zajem se zapojit do
MMAS

Partnefi se do MMAS zapojuji predevsSim proto, Ze chtéji ovlivihovat mistni
rozvoj, spolupodilet se na komunitnich aktivitach, realizovat nové projekty,
které by jinak nevznikly, a byt soucasti spole¢né platformy zalozené na
hodnotach spoluprace a sdileni. Zajem maji zejména poskytovatelé socialnich
sluzeb, Skoly, neziskové organizace i podnikatelé.

V Uherském Hradisti organizacim nabidli moznost podilet se na budovani komunity
zespoda s tim, ze v soucasnosti uprednostnuji, kdyz se organizace samy pfihlasi, nez
ze by MMAS realizovala ,naborové akce"”. Dale byla pfi zakladani MMAS nabidnuta
moznost zapojit se do projektu OPZ+. Typ organizaci, které maji o zapojeni do MMAS
zdjem, jsou i podnikatelské subjekty z riznych obord, které spolupracuji se Zlinskym
krajem na rozvoji regionu.

V Tabore motivovali potencialni partnery prinosy fungovani venkovské MAS a pfi tom
zdUraznovali rozdil mezi komundlnim a komunitnim pfistupem, ktery je realizovan
MMAS. Komunitni pfistup predstavuje pfilezitost se spojit dohromady (odspoda) a
realizovat inovativni projekty pro obyvatele a komunitu. Vzhledem k zaméreni projektu
MMAS na socialni oblast méli nejvétsi zajem o clenstvi poskytovatelé socialnich
sluzeb, ktefi chtéli fesit aktivity, jez v Tabofe chybi (nejsou v komunitnim planu).
Nemotivovali je moznosti ziskani financi, v projektu nemaji partnery s finan¢nim
prispévkem. Nejvétsi zajem o zapojeni do MMAS meély aktivhi organizace
s iniciativhim vedenim, vCetné skol, se kterymi MMAS spolupracuje v ramci realizace
mistnich akénich planu pro vzdélavani a které maji zajem se ucastnit aktivit a ovlivnit
zameéreni projektu.

Na Praze 14 motivovali prilezitosti se zapojit do budovani néceho nového, nikoli
moznosti ziskat penize na realizaci aktivit (jejich ziskani je spojeno s nejistotou a
v del§im ¢asovém horizontu). Potencialni zajemce oslovovala jak méstskd ¢ast, tak
organizace v terénu (zejm. Farni charita Praha 14).



3.4 Zapojeni mést a méstské casti pri zakladani MAS
a spoluprace s prilehlymi MAS

Zapojeni mést pri zakladani a pocatecni realizaci MMAS se vyrazné lisi:

e Vnékterych méstech je role samospravy klicova a aktivni (Vsetin, Uherské
Hradisté, Trebic).

e Jinde je pfristup opatrny nebo vyckavaci (Tabor, Cheb).

e V nékterych pfipadech se projekt realizuje hlavné na urovni odbornych
urednik( bez aktivni Gcasti politického vedeni mésta (Trebic).

e Spoluprace s pfilehlymi venkovskymi MAS je ¢asto zasadni v pocatcich,
protoze poskytuji know-how, administrativni pomoc, zkuSenosti s
metodou CLLD, nékdy i finanéni podporu.

Mésto Tabor se clenem MMAS nestalo, ¢innost MMAS nicméné podporuje -
organizace zfizované méstem jsou Clenem MMAS (Skoly, knihovna atd.), napf.
meéstska knihovna se stala komunitnim centrem. S vedenim mésta probiha stale
intenzivnéjsi komunikace, napf. se fesi moznosti poskytnuti prostor mésta pro riizné
aktivity MMAS nebo koordinace vydavani potravinové pomoci (aktivita mimo projekt
OPZ+). Podle rozhovoru se zastupcem vedeni mésta je pfimé zapojeni mésta neredlné,
a to z toho dlvodu, ze by mésto muselo vytvofit a zaplatit novou pozici / funkci, na coz
mésto nema prostredky. Pfimé zapojeni by mésto zvazovalo v pfipade, ze by ziskalo
je mésto pfimo zastoupeno (nejen skrze prispévkové organizace) a zjistilo vyhody
tohoto pfimého zapojeni (dobrou praxi). Dalsi zjisténi z rozhovoru jsou uvedena
v kapitole 4. Zakladajici venkovska MAS poskytla know-how, administrativni kapacity
a finance na zalozeni a rozjezd.

Mésto Cheb neni clenem MMAS. Vedeni mésta spise vyckava, jaké budou vysledky
projektu a zda se podaifi ziskat prostfedky i mimo socialni oblast. Ufednici mésta jsou
projektu naklonéni. Aktivity pfizplsobili tomuto nastaveni.

Mésto Trebic je clenem MMAS. Projekt realizuji urednici, konkrétné odbor tzemniho
planovani. Vedeni mésta neni aktivné zapojeno, potencial pro zapojeni vedeni mésta
je v realizaci inovativnich aktivit.

Ve Vsetiné je vedeni mésta do MMAS aktivné zapojeno — mistostarosta pro socialni
oblast je predsedou MMAS, aktivné se zapojuji i ufednici. Motivaci bylo ziskat
dodatecné neinvesticni prostifedky pro socidlni oblast, i kdyz plvodné ocekdvali i
prostiedky na investice. Mésto poskytuje prostory pro ¢innost MMAS. Neziskové



organizace poskytujici na uzemi mésta socialni sluzby se také aktivné zapoijily, napf.
v oblasti koordinace paliativni péce.

,V zasadé my jsme jako mésto opravdu vyslali impuls. Ud€lali jsme setkani, kde
jsme si rekli z téch priorit, které mame, kde vidime jake prileZitosti.”

V Uherském Hradisti mésto s MMAS spolupracuje (mésto je clenem MMAS), stejné
tak jako s prilehlymi venkovskymi MAS, které pro MMAS poskytuji know-how
o fungovani.

Mésto Kolin je clenem MMAS. V Koliné spolupracuji s MAS Podlipansko v oblasti
predavani know-how, zatim spoluprace neni intenzivni.

V Praze 14 vedeni méstské casti iniciovalo zalozeni MMAS, nasledné se Praha 14
stala jejim ¢clenem. MMAS Praha 14 spolupracuje s MAS PoSemberi, kterd pomaha
s administrativou projektu.



3.5 Zameéreni a charakter aktivit MMAS

Charakter aktivit MMAS

e Prevladaji komunitné orientované, rozsirujici a inovacni aktivity.

e Zameéreni je na pilotni projekty, doplnéni sluzeb a nové zplsoby prace s
komunitou.

e Cilem je resit problémy, které existujici sluzby nepokryvaiji.

e MMAS prinasi nové typy aktivit, které by bez OPZ+ nevznikly.

e Jelikoz jsou MMAS novymi subjekty a prichazeji s inovativnimi aktivitami,
které rozsiruji a doplniuji stavajici sluzby, nese to v nékterych pripadech s
sebou potiebu intenzivnéjsi komunikace a budovani divéry s kraji a
vedenim obci.

Komplementarity / prekryvy se stavajicimi sluzbami
e Prekryvy se stavajicimi sluzbami nejsou, aktivity jsou komplementarni.
e V Koliné probéhlo vyjasnovani vici krajskému dobrovolnickému centru
(KDC), zejména s ohledem na potrebu vysvétlit, Ze aktivity MMAS dopliuiji
stavajici ¢cinnost KDC a jsou zaméreny na odlisné cilové skupiny.

e Mnohé projekty resi nepokryté oblasti, které nemohou zajistit socialni
sluzby (napf. koordinace paliativni péce ve Vseting, komunitni prace v
Tébore).

V Tabore se zameérili na aktivity v navaznosti na komunitni plan a priority stanovené
vS§emi ¢leny MAS (k tomu bylo organizovano nékolik fokusnich skupin). Z toho vyslo
zaméfeni na dvé prioritni oblasti (ohrozené déti a komunitni prace), pficemz
podporené aktivity maji pilotni charakter. Na druhou stranu se v nékterych pripadech
jedna o zavadeni jiz vytvorenych inovaci do praxe, napf. navazuji na pilotaz podpory
rodiCd Uzkostnych déti, tedy realizuji néco, co se osvédéilo a co by se jinak
nerealizovalo. Slozkou projektu je i vzdélavani realizaéniho tymu vzhledem k tomu, ze
komunitni prace je nové téma. Jedna se o nadstavbové aktivity, které nelze financovat
jako socidlni sluzby nebo je nelze financovat zjinych zdroji. Naopak rozsSifovani
stavajicich socialnich sluzeb neni prioritou. Organizace v Tabore nevnimaji MMAS
jako konkurenci, kraj aktivity MMAS podporuje (poskytuje prostfedky na
spolufinancovani, povéfuje MAS sestavenim komunitnich pland ORP), ze strany
Urednik( mésta jsou vSak aktivity MMAS nékdy vnimany s urcitou opatrnosti, zejména
kvli jejich riiznorodosti a dynamickému charakteru.

V Koliné je podpofeno dobrovolnictvi a komunitni centrum. Zajisténim dobrovolnik{
podporuji mistni organizace v poskytovani nadstavbovych sluzeb. V oblasti



dobrovolnictvi existuje krajem zfizené dobrovolnické centrum, nicméné to je zaméreno
na pomoc pfi zivelnich pohromach, zatimco dobrovolnictvi v ramci projektu MAS resi
hlavhé doucovani zakd. Presto bylo urcité napéti, ze strany regionalniho
dobrovolnického centra, které souviselo s obavami z mozné duplicity aktivit projektu
MMAS. Je snaha spolupracovat a tyto obavy eliminovat, i diky aktivité mésta, které
napf. planovalo vytvoreni webové stranky na téma dobrovolnictvi v Koliné.

V Praze 14 se podafrilo rozsifit ¢innost poskytovani potravinové pomoci, vcetné
kvalitativni zmény v jejim poskytovanim — zapojenim cilové skupiny osob bez pristresi
do ziskavani a distribuce potravin. Osoby bez pfistfesi jsou jednak financné
ohodnoceny a jednak jim je zajisténo ubytovani. V ramci podpory neformalni péce se
podafilo projektem zajistit nadstavbové aktivity mistni organizace (intenzivnéjsi prace
s neformalnimi pecujicimi). Do projektu byly vybrany spise takové aktivity, o jejichz
realizaci projevily mistni organizace zajem a na které chybi prostredky z jinych
zdroja.

V Trebici je vétsina aktivit zamérena na praci s komunitou, jen okrajové na rozsireni
existujicich sluzeb, jako napf. na podporu osob s hendikepem s cilem jejich vétsi
samostatnosti. Ke stanoveni priorit MMAS doslo v navaznosti na potreby aktivnich
organizaci zapojenych do MMAS. Podporené organizace uvitaly, ze administrativa jde
za pracovniky mésta.

Ve Vsetiné je jednim z hlavnich témat projektu koordinace paliativni péce a osvéta
v této oblasti. Toto téma si vybrali v ndvaznosti na komunitni plan socialnich sluzeb,
napf. zde plsobi mobilni hospic. Problémem se ukdzala mald koordinovanost
zdravotnich a socialnich sluzeb v této oblasti a také nizké povédomi odborné i Siroké
vefejnosti o téchto sluzbach. Jednotlivi poskytovatelé o sobé nevédéli a
nekomunikovali spolu, pecujici o nemocné nevédéli, jaké maji moznosti podpory. Bez
MMAS by se tato koordinacni, vzdélavaci a osvétova aktivita nerealizovala, projekt
umoznil k problematice pristupovat komplexné a systémoveé. Pristup kraje k témto
aktivitam je spiSe opatrny — ma primarné zajem na podpore aktivit definovanych na
zakladé vlastnich analyz.

V Uherském Hradisti MMAS podporuje mj. budovani komunit, dobrovolnictvi a case
management. Ze strany socialniho odboru mésta maiji podporu, na druhou stranu
vedeni mésta prosazuje spise pfistup shora.



4 ZJISTENI Z ROZHOVORU SE ZASTUPCEM
VEDEN( MESTA TABOR

Clenstvi mésta Tabor v MMAS

V |été 2024 probihala jednani mezi zastupci mésta Tabor a zakladateli Méstské MAS
Krajina srdce (MMAS) o mozné Ucasti mésta ve spolku. Vysledkem téchto jednani bylo
rozhodnuti mésta nezapojit se jako pfimy clen, ale zvolit nepfimou formu ucasti
prostrednictvim svych prfispévkovych organizaci. Do aktivit MMAS se tak zapojily
zejména zakladni Skoly, Méstska knihovna Tabor a G-centrum. Tento model byl
vyhodnocen jako vhodnéjsi, protoze uvedené organizace maji pfimou vazbu na
socialni a komunitni oblast, ve které MMAS plisobi. Naopak pfimé zastoupeni mésta
prostrednictvim politické reprezentace nebo vedoucich pracovniki méstského tradu
bylo povazovano za neefektivni a vzhledem k rozpo¢tovym moznostem mésta obtizné
realizovatelné.

Podminky pripadného budouciho ¢lenstvi mésta

Meésto Tabor moznost svého budouciho pfimého ¢lenstvi v MMAS nevylucuje. Pro
meéstskych MAS, ve kterych jsou mésta pfimo zastoupena, a seznamit se s konkrétnimi
prinosy tohoto modelu. DuleZitou roli by hraly zejména pfiklady dobré praxe a dolozeni
vyhod, které pfimé zapojeni mésta pfinasi.

Souhlas mésta s plisobenim MMAS na tGizemi Tabora

V zari 2024 prijala rada mésta usneseni, kterym vyslovila souhlas s realizaci pilotniho
ovéreni podpory nastroje CLLD na uzemi mésta Tabor a soucasné vzala na védomi
Akéni plan OPZ+. Pred prijetim tohoto rozhodnuti byly mezi méstem a MMAS
diskutovany zejména otazky zajisténi prostor pro realizaci aktivit a pripadného
financovani udrzitelnosti projektu po skonceni podpory z programu OPZ+. Mésto
poskytlo prostory prostfednictvim svych pfispévkovych organizaci, avsak k budoucimu
finanénimu zajisténi projektu se nezavazalo. Z rozhovoru nevyplynulo, ze by vedeni
mésta nebo zastupitelé méli vici pisobeni MMAS na Gzemi mésta vyhrady ¢éi obavy.



Soucasna spoluprace a komunikace

Mésto je o ¢innosti MMAS informovano zejména prostiednictvim svych pfispévkovych
organizaci zapojenych do partnerstvi. Tyto organizace pravidelné informuji starostu a
mistostarostku o realizovanych aktivitdch. Soucasné jsou véem ¢lenlim rady mésta
pravidelné rozesilany newslettery obsahujici informace o €innosti MAS a MMAS.
Kromé toho probihaji i ad hoc jednani mezi vedenim mésta a vedenim MMAS.
NejCastéji se tykaji otdzky zajisténi prostor pro aktivity MMAS, pfiCemz pravé
nedostatek vhodnych prostor predstavoval v dobé rozhovoru nejvyznamnéjsi problém
k Feseni.

Vyvoj a perspektivy spoluprace

V prabéhu ¢asu pfichazi vedeni MMAS s ndvrhy novych aktivit a projekt( realizovanych
na Uzemi mésta. Mésto deklaruje vysokou miru davéry vici MMAS i jejimu vedeni a v
pfipadé potreby realizace komunitné zaméreného projektu by MMAS povazovalo za
pfirozeného partnera. Jako perspektivni oblast budouci spoluprace byla zminéna
zejména komunitni energetika. V souCasnosti je tento koncept zaméren predevsim na
méstské organizace, do budoucna v§ak miZze zahrnovat i obéany mésta. MMAS by v
této oblasti mohla vyuzit zkusenosti zakladajici venkovské MAS a podpofit zapojovani
verejnosti.

Prinosy MMAS z pohledu mésta

Plsobeni MMAS je vedenim mésta hodnoceno velmi pozitivné. Organizace je vnimdna
jako dlvéryhodny, poctivy a efektivni partner, ktery poskytuje sluzby potiebnym
cilovym skupinam a prispiva k rozvoji komunitniho zivota ve mésté. Mésto oceriuje
zejména pristup zalozeny na budovani komunit ,zdola“ ktery umoznuje aktivni
zapojovani mistnich organizaci i obyvatel. Soucasné je reflektovano, ze rozhodovaci
procesy mésta byvaji pomalejsi nez fungovani MMAS, coz mize vytvaret uréitou
nerovnovahu ve vzajemné spolupraci. Pfes tuto skute¢nost je dosavadni pfinos MMAS
hodnocen jednoznacné kladné a spoluprace ma potencial dalsSiho rozvoje.



5 NAPLNOVANI PRINCIPU METODY LEADER
A PRIDANA HODNOTA CLLD

5.1 Princip Pristup zdola-nahoru

Zplisob napliovani principu

Na zakladé odpovédi vSech sedmi MMAS je patrné, Ze princip Prfistup zdola-nahoru je
napliovan predevsim systematickym zjiStovanim potfeb obyvatel a aktivnim
zapojovanim mistnich aktéra do planovani i realizace aktivit.

Mésta vyuzivaji komunitni setkani, pracovni skupiny, individualni rozhovory,
dotaznikova Setfeni, pribéZné mapovani situace v tzemi i kazdodenni kontakt s
cilovymi skupinami. Do procesu jsou zapojovany meésta, skoly, socialni a zdravotni
sluzby, neziskové organizace, odbornici, dobrovolnici i samotni obyvatelé.

Ziskané podnéty slouzi k tvorbé a upraveé konkrétnich aktivit, které reaguji na aktualni
potreby izemi. Jedna se zejména o podporu rodin, komunitni a mezigeneracéni aktivity,
socialni a dluhové poradenstvi, materialni pomoc, podporu neformalné pecujicich,
rodicovské a svépomocné skupiny Ci aktivity pro seniory.

Ve vice méstech se dafi posouvat obyvatele z role prijemcii pomoci do role aktivnich
spolutvirci aktivit, dobrovolnikl nebo lektorl. Vyznamnou souéasti pfistupu je také
budovani vztah(, divéry a spoluprdce v komunité, které vytvareji podminky pro
spolecné hledani reseni a dlouhodoby rozvoj mistnich komunit.

Dobra praxe (co se dafi)

Za klicovou dobrou praxi MMAS povazuji zapojovani mistnich obyvatel, odbornik,
poskytovatel(l sluZzeb, dobrovolnikd i pfirozenych komunitnich lidrd do planovani a
realizace aktivit. Dllezitou roli hraje také navazovani na existujici partnerstvi a
komunitni struktury, které podporuji divéru a spolupraci v Gzemi.

MMAS soucasné zd(raznuji schopnost pruzné reagovat na aktualni potreby a nové
vznikajici témata, at uz prostrednictvim individualni podpory, komunitnich programd,
odborného poradenstvi ¢i multidisciplinarni spoluprace.

Cennym nastrojem je také ziskavani zpétné vazby pfimo v prfirozeném prostredi
obyvatel a vyuzivani neformalnich komunikacnich kanald, napfiklad socialnich siti.
Diky tomuto pristupu vznikaji aktivity Iépe odpovidajici skute¢nym potfebam mistnich



lidi, posiluji se sousedské a mezigeneracni vazby, roste divéra obyvatel v komunitni
iniciativy a zvySuje se jejich ochota aktivné se zapojovat do Zivota komunity.

Pridana hodnota CLLD vyplyvajici z naplfhovani principu

Z odpovédi sedmi MMAS vyplyv4, Ze hlavni pfidana hodnota realizace projektd v rdmci
CLLD spociva v jeho silném ukotveni v mistnim prostredi a v aktivnim zapojeni aktérti
a obyvatel do identifikace potreb i hledani feSeni.

Projekty nejsou vnimany jako izolované aktivity jednotlivych organizaci, ale jako
soucast dlouhodobého rozvoje uzemi, ktery vychazi z redlnych potfeb mistnich
komunit. Diky tomu mohou byt intervence lépe zacilené, pruznéji reagovat na aktualni
situaci a dosahovat vyssi miry akceptace i podpory ze strany obyvatel.

Opakované byla zminovana moznost priibézné prizplisobovat aktivity vyvoji potfeb v
uzemi. Komunitné vedeny pristup vytvari prostor pro aktivni participaci obyvatel, ktefi
nejsou pouze pfijemci sluzeb, ale spolutvirci navrhovanych feseni. To posiluje jejich
angazovanost, dlivéru, odpovédnost za rozvoj komunity i ochotu podilet se na
spolecnych aktivitach. Soucasné dochazi k posilovani mistniho socialniho kapitalu,
rozvoji vztahl a budovani dlouhodobych partnerstvi.

Dalsi vyznamnou pridanou hodnotou je schopnost zachytavat nova témata,
podporovat inovativni pilotni aktivity a reagovat na potreby, které nejsou dostate¢né
pokryty béznymi sluzbami nebo jinymi nastroji podpory. CLLD zaroven umoznuje
vyuzivat mistni zdroje, znalosti, dobrovolnicky potencial i neformalni vazby v komunité.

Obtize pfi naplnovani principu
Z odpovédi MMAS vyplyva, Zze naplhovani principu pfistupu zdola-nahoru je spojeno s

vysokymi naroky na komunikaci, koordinaci a dlouhodobou praci s komunitou.
NejCastéji uvadéné obtize Ize shrnout nasledovné:

o Dlouhodobé budovani dlivéry mezi obyvateli, cilovymi skupinami a dalSimi
aktéry v uzemi, zejména u osob, které nevéri, ze mohou svymi podnéty ovlivnit
déni v miste.

o Nizka motivace aktivniho zapojeni obyvatel, predevSim osob v nepfiznivé
socialni situaci, seniorl, samozivitell ¢i dalsich zranitelnych skupin.

. Casovd a organizacni naroénost pribé&zné komunikace, koordinace a
spoluprace mezi riznymi partnery.

« Rozdilné potreby, ocekavani a kapacity mistnich aktérd, které ztézuji hledani
spole¢nych feSeni a udrzeni dlouhodobé spoluprace.



» Potfeba motivovat obyvatele k formulovani vlastnich potfeb a iniciativ, zejména
v pocatecnich fazich projektu.

o Obtizné prevadeéni identifikovanych potfeb do konkrétnich, méfitelnych a
administrativné vykazovatelnych aktivit, které odpovidaji pozadavkim
projektového fizeni.

o Nadrocnost dokumentace a vykazovani vysledk(, protoze komunitni a
participativni procesy se obtizné zachycuji standardnimi reportovacimi nastroji.

o Omezené zapojeni nékterych partner(, zejména samosprdv, a proménlivost
politickych priorit, které mohou ovlivihovat kontinuitu spoluprace.

o Nutnost pribézné reagovat na ménici se potrfeby komunity, aniz by byla
narusena kontinuita jiz naplanovanych aktivit.

5.2 Princip Partnerstvi verejnych a soukromych
subjektti

Zptsob napliovani principu

Na zakladé odpovédi MMAS Ize shrnout, Ze princip partnerstvi vefejnych a soukromych
subjektd je napliovan predevsim prostiednictvim Siroké spoluprace samosprav,
verejnych instituci (napr. OSPOD), skol, neziskovych organizaci, odbornych sluzeb,
soukromych subjekt (napr. socialnich podnikii), dobrovolnikd a aktivnich obéanti,
které prinaseji specifické odborné kapacity a zkusenosti.

MMAS funguji jako otevriené platformy propojujici klicové aktéry v uzemi, které
spole¢né planuji a realizuji aktivity zamérené na feseni mistnich potreb. Partnerstvi se
rozviji prostfednictvim pravidelnych setkani, mezioborovych a koordinacnich
platforem, pracovnich skupin, komunitnich aktivit i individudlnich konzultaci.

Diky propojovani riznych sektorti dochazi ke sdileni informaci, lepsi koordinaci
sluzeb, zapojovani obyvatel do rozhodovani a efektivnéjSimu hledani reseni
probléma v Gzemi. Partnerstvi je tak vnimano jako zakladni pfedpoklad komunitné
vedeného mistniho rozvoje a Uspésné realizace akénich pland.



Dobra praxe (co se dafi)

Z odpovédi MMAS vyplyva, Ze nejvétsi prinos partnerstvi spociva v propojovani
riznych aktért a prevadeéni jejich spoluprace do konkrétnich aktivit. Osvédcenou
praxi je role MMAS jako nezavislého koordinatora, ktery vytvari prostor pro dialog,
sdileni informaci a spolec¢né hledani freSeni. MMAS nehaji zajmy jedné organizace, ale
z4jmy rozvoje celého GUzemi. Dafi se rozvijet spolupraci zaloZzenou na divére, jasném
rozdéleni roli a aktivnim zapojeni partner(i do realizace aktivit, nikoliv pouze na

formalnich partnerstvich.

Mezi konkrétni priklady dobré praxe patii Satnik Tébor, ktery propojuje vefejnou
podporu, dobrovolniky, skoly, darce i neziskové organizace. DalSim prikladem je
nastaveni efektivni mezioborové spoluprace mezi aktéry v Uzemi a zavedeni case
managementu za ucelem zlepsSeni v€asné identifikace a podpory ohrozenych déti.

Ve Vsetiné se osvédcila spoluprace v multidisciplinarnim tymu pro paliativni péci, kde
se setkdvaiji odbornici z riznych oblasti a spole¢né planuji rozvoj sluzeb.

V Koliné se partnefi aktivné podileji na programu komunitniho centra jako
spoluorganizatori a lektori.

V Trebici prindseji konkrétni vysledky koordinacni setkani, na nichZ organizace pfimo
propoijuji své aktivity a domlouvaji podporu klient.

Pridana hodnota CLLD vyplyvajici z naplnovani principu

Za hlavni pfidanou hodnotu realizace projektt v ramci CLLD povazuji méstské mistni
akéni skupiny predevSim moznost systematicky rozvijet partnerstvi verejného,
neziskového a soukromého (podnikatelského) sektoru. Tato mezioborova spoluprace
pfispiva k lepsi koordinaci aktivit, sdileni informaci, pfedchazeni duplicitam a
komplexnéjsimu feseni probléma cilovych skupin.

Opakované je zd(iraziovano, ze partnerstvi v ramci CLLD vede k lepsimu sdileni
informaci, vzdjemnému pozndni aktér(l a hlubsimu porozuméni potfebam uGzemi i
jednotlivych cilovych skupin. Diky partnerstvi vznikaji komplexnéjsi a lépe cilena
feSeni mistnich problémi.

Vyznamnou pridanou hodnotou je rozvoj siti spoluprace, které ¢asto pretrvavaji i po
skonéeni projekti. Organizace, které dfive pUsobily oddélené, zacinaji sdilet
zkusenosti, realizovat spole¢né akce a koordinovat své aktivity. CLLD tak posiluje
schopnost Uzemi spolecné reagovat na socialni, vzdélavaci, komunitni Ci
environmentalni vyzvy.



Rada MMAS zaroven zdlraziuje roli mistni akéni skupiny jako neutralniho
koordinatora a prostrednika mezi jednotlivymi sektory a organizacemi. Diky této
pozici mize MMAS vytvaret prostor pro dialog, budovat d{ivéru, propojovat organizace,
pomahat pfi pfrekonani bariér vyplyvajicich z konkurenc¢nich vztahd a podporovat
zapojeni aktér(, ktefi by jinak z(istavali na okraji rozhodovacich procesu.

Ve srovndni s realizaci mimo ramec CLLD by bylo podle vétsiny respondent(l vyrazné
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proto neprinasi pouze realizaci konkrétnich aktivit, ale také trvalé posileni mistniho
socialniho kapitalu, divéry, spoluprace a schopnosti izemi spolecné fesit budouci
vyzvy.

Obtize pri naplnovani principu
NejCastéjsi obtize pfi naplnovani principu partnerstvi:
« sladovani rozdilnych kapacit, priorit, kompetenci a pracovnich rezim( partnerd,
» koordinace vétsiho poctu zapojenych subjektl a jejich casovych moznosti,
o zajisténi pravidelné komunikace a dlouhodobé péce o partnerstvi,
« sjednoceni administrativnich postuptl a pozadavk( na vykazovani,
« udrZeni rovnovahy mezi hlasem verejného sektoru a ostatnich aktérq,

« budovani dlvéry a prekondvani obav z prekryvani ¢innosti ¢i konkurence mezi
organizacemi,

« ziskavani a systematické zapojovani soukromého (podnikatelského) sektoru do
komunitnich a socialnich témat.

5.3 Princip Integrovany a multisektorovy pristup

Zpusob napliovani principu

MMAS naplniuji princip integrovaného a multisektorového pristupu zejména
propojenim socialnich sluzeb s oblastmi vzdélavani, zdravotnictvi, prevence, rodinné
politiky, komunitni prace, dobrovolnictvi, kultury a volno¢asovych aktivit.

Typické je zapojovani Sirokého spektra aktér( z verejného, neziskového i komunitniho
sektoru, v nékterych pripadech také podnikatelli a soukromych subjektl. Projekty
¢asto vyuzivaji multidisciplinarni tymy, case management, sitovani organizaci a
spoleéné platformy pro koordinaci sluzeb. Diraz je kladen na komplexni feSeni potreb



rodin, déti, seniorti a dalSich zranitelnych skupin, véetné posilovani komunitnich
vazeb a prevence socialnich problémd.

Vétsina MMAS zaroven deklaruje ambici presahovat ramec OPZ+ a rozvijet aktivity v
dalsich oblastech, napriklad ve vzdélavani, kulture, zameéstnanosti, ochrané zivotniho
prostredi, komunitni energetice Ci socialnim podnikani. Nékteré jiz pripravuji navazné
projekty, jiné zatim vyckavaji na vhodné dotacni prilezitosti a dalsi rozvojové moznosti
v Uzemi.

Mezi pfipravované Ci zvazované neinvesticni projekty patfi napfiklad podpora zen 50+
na trhu prace, rozvoj komunitnich a vzdélavacich aktivit, projekty zamérené na
potravinovou pomoc (Zachran obéd), environmentdlni osvétu nebo spolupraci se
Skolami. Uvazované investicni projekty zahrnuji napfiklad vznik re-use centra se
socialnim podnikem, rozvoj komunitnich center, Skolnich zahrad, komunitni energetiky
Ci dalSich zarizeni podporujicich komunitni a socialni infrastrukturu v dzemi.

Pridana hodnota CLLD vyplyvajici z naplnovani principu

Pridand hodnota realizace akénich plant v rdmci CLLD vyplyvajici z naplnovani
principu Integrovany a multisektorovy pristup spociva podle MMAS predevsSim v
moznosti Fesit potfeby Gzemi komplexné a koordinované napfi¢ riznymi oblastmi a
sektory, nikoli prostrednictvim izolovanych aktivit jednotlivych organizaci.

CLLD vytvari ramec pro spolupraci verfejného, neziskového, komunitniho, vzdélavaciho,
zdravotniho i podnikatelského sektoru a umoznuje, aby se na reSeni mistnich
problémi podileli aktéri s riznymi zkuSenostmi a kompetencemi.

Oproti realizaci projektu mimo CLLD je vyznamnym prinosem schopnost propojovat
sluzby v socidlni oblasti s oblastmi vzdélavani, prevence, zdravotné-socialni
podpory, komunitniho rozvoje, dobrovolnictvi, zaméstnanosti ¢i zivotniho prostredi.
Diky tomu vznikaji vzajemné provazana reseni, ktera Iépe reaguji na skutecné potreby
obyvatel a maji vétsi dopad nez jednotlivé samostatné intervence.

Dalsi pfidanou hodnotou je vytvareni synergii mezi aktivitami, omezeni duplicit a
vznik novych rozvojovych témat a partnerstvi. CLLD umoznuje identifikovat problémy
v SirsSich souvislostech, Iépe hledat inovativni feseni a rozvijet nové formy spoluprace,
které by pri realizaci bézného oborové zameéreného projektu ¢asto nevznikly.

CLLD predstavuje také prilezitost vybudovat dlouhodobou platformu pro
mezioborovou spolupraci a rozsirit aktivity i do dalsich oblasti rozvoje uzemi.
Vysledkem je ucinnéjsi, udrzitelnéjsi a strategicCtéji fizeny rozvoj uzemi, jehoz pfinos
presahuje ramec jednotlivych projektovych aktivit.

Obtize pfi naplnovani principu



Naplnovani principu integrovaného a multisektorového pristupu pfinasi MMAS vyzvy,
které souviseji zejména s koordinaci rliznorodych aktérd, sladovanim jejich potfeb a
zajisténim dlouhodobé funkéni spoluprace:

o Sladéni spoluprace aktéri z rGznych sektord, ktefi funguji v odliSnych
systémech, maji rozdilné kompetence, pravidla, financovani, pracovni postupy i
organizacni kulturu.

o Koordinace vétsiho poctu partneri a zajiSténi skutecné provazanosti
socialnich, vzdélavacich, zdravotnich a komunitnich sluzeb tak, aby na sebe
jednotlivé formy podpory navazovaly a vzajemné se doplnovaly.

o Vysoka casova a personalni narocnost mezioborové spoluprace. Zapojené
organizace, Skoly Ci socialni sluzby ¢asto Celi omezenym kapacitam, coz
komplikuje jejich aktivni ucast na spolec¢nych aktivitach.

o Budovani a dlouhodobé udrzeni diivéry mezi partnery a hledani spolecnych cill
organizaci.

« Neékteré potieby uzemi presahuji moznosti projektii OPZ+ a vyZzaduji navazné
financovani. Proto je nezbytné priibézné prioritizovat témata, hledat nové
partnery a rozvijet stabilni partnerstvi napfi¢ sektory.

5.4 Princip Podpora inovativnich projektt

Zplisob napliovani principu

MMAS naplnuji princip Podpora inovativnich projektd predevsim prostifednictvim
novych forem spoluprace, prevence a komunitni prace, nikoli pouze zavadénim
novych sluzeb. Spolecnym prvkem je vcasné zachycovani potreb obyvatel,
propojovani socidlni, zdravotni, vzdélavaci a komunitni sféry a pfizptiisobovani podpory
konkrétnim cilovym skupinam.

Inovace jsou vétSinou chapany v mistnim kontextu jako vytvareni koordinovanych
systémi podpory, mezioborova spoluprace, participace obyvatel a rozvoj pfirozenych
komunitnich vazeb. Projekty Casto prekracuji ramec tradi¢nich socialnich sluzeb a
zameéruji se na prevenci, posilovani kompetenci, dobrovolnictvi, dusevni zdravi,
podporu neformalné pecujicich ¢i zapojovani opomijenych skupin.

Pfi naplnovani principu také dochazi ke sdileni inspirativnich praxi a prenosu inovaci
mezi jednotlivymi MAS.

Priklady inovaci v jednotlivych méstech:

o Tabor: mezioborovy systém podpory ohrozenych déti a rodin, karta KID, PBIS,
trauma respektujici pristup, online rozcestnik sluzeb.



o Praha 14: individualni podpora neformalné pecujicich propoijujici zdravotni a
socialni péci.

» Vsetin: kontaktni misto pro pozistalé, koordinace paliativni péce, interaktivni
rodicovské skupiny.

« Kolin: case management pfimo ve Skoldch, digitalni komunitni priivodce.

o Uherské Hradisté: propojeni case managementu, komunitni prace,
dobrovolnictvi a preventivnich programd.

o Trebi¢: komunitni prace zalozena na facilitaci, Dobrokavarna, dobrovolnicka
komunita mladeze, komunitni aktivity upravované podle zpétné vazby.

o Cheb: participativni tvorba aktivit podle potfeb obyvatel, svépomocné skupiny
pro opomijené cilové skupiny, podpora komunitnich lidri a drobnych
komunitnich projektd.

Pridana hodnota CLLD vyplyvajici z naplnovani principu

Za hlavni pfidanou hodnotu realizace projektl v ramci CLLD povazuji MMAS mozZnost
bezpecné testovat a ovérovat nové pristupy primo v mistnim prostredi. CLLD vytvari
prostor pro pilotni ovéfovani inovativnich feSeni v mensim méfitku, jejich pribézné
pfizpUsobovani na zékladé zkuSenosti a zpétné vazby a nasledny rozvoj téch aktivit,
které se v praxi osvedci.

Oproti realizaci mimo CLLD nejsou inovace zavadény izolované jednotlivymi
organizacemi, ale vznikaji ve spolupraci s mistnimi partnery, odborniky, verejnou
spravou i samotnymi obyvateli. CLLD tak umoznuje propojovat riizné aktéry a vytvaret
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nova partnerstvi, ktera podporuji vznik komplexnéjsich a udrzitelnéjSich reseni.

Respondenti dale zdlraznuji pfinos v podobé rozvoje znalosti, kompetenci a
zkusenosti v izemi. Do mistnich organizaci a komunit se pfenaseji nové metodické
postupy, odborné know-how i zkusenosti s mezioborovou spolupraci, které lze vyuzivat
i po skonceni projektu. Vznika tak prostfedi podporujici dalsi inovace a dlouhodoby
rozvoj komunit.

Za dllezitou vyhodu je povazovana také vétsi flexibilita oproti béZznym dota¢nim
ndstrojim, které ¢asto podporuji pouze pfedem ovérené modely. CLLD umoziiuje
experimentovat, hledat nové formy podpory cilovych skupin a ovérovat preventivni i
komunitni pfistupy.

Uspésné pilotni projekty zaroven zvy$uji Sanci na ziskani navazujicich zdrojl
financovani, pritahuji pozornost donori a vytvareji predpoklady pro dlouhodobé
udrzeni a rozsifeni ovérenych reseni.



Celkové je CLLD vnimano jako nastroj, ktery podporuje vznik inovaci vychazejicich z
realnych potreb obyvatel a posiluje jejich aktivni zapojeni do rozvoje tizemi.

Obtize pfi naplnovani principu

Inovativni projekty vyZaduji odvahu testovat nové pristupy, jejichz vysledky nejsou
predem jisté. Casto je nutné pocitat s tim, ze nékteré pilotni aktivity nemusi byt ihned
Uspésné a vyzaduji pribézné Gpravy a ovéfovani v praxi. Nejvyznamnéjsimi vyzvami
jsou:

. Casova, persondlni a odbornd narognost inovaci. Nové postupy vyzaduji
intenzivni koordinaci, metodické vedeni, vzdélavani pracovnik(i a dostatecné
kapacity pro jejich zavadéni a vyhodnocovani.

o Zaclenéniinovativnich feSeni do fungujicich systému a ziskani podpory rliznych
aktérd. Nové pfistupy je nutné srozumitelné vysvétlovat odbornikim, partneriim
i vefejnosti a postupné budovat dlivéru v jejich pfinos.

o Administrativni rdmec projekt(, ktery ¢asto omezuje potrebnou flexibilitu.
Inovace pritom vyzaduji moznost experimentovat, upravovat postupy a
reagovat na pribézné zjiSténé poznatky.

« Meéfeni a prokazovani pfinosu inovaci v ramci projektového reportingu, protoze
jejich dopady byvaji dlouhodobé, obtizné kvantifikovatelné a méné
predvidatelné.

« Zapojeni obyvatel, hledani aktivnich lidr(i a zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
nové zavedenych feSeni po skonceni projektové podpory.

5.5 Princip Vytvareni siti mistnich partnerstvi a
spoluprace MAS

Zpusob napliovani principu

Na zakladé odpovédi sedmi MMAS je patrné, Ze sitovani a vyména zkuSenosti
predstavuji dileZitou soucast jejich fungovani, zejména v kontextu pilotniho
ovérovani metody CLLD-U ve méstech.

Nej¢astéji spolupracuji s ostatnimi méstskymi MAS v CR, venkovskymi MAS, Narodni
siti MAS CR, krajskymi sitémi MAS a v nékterych pfipadech také se zahrani¢nimi
partnery. Sdileni probiha prostrednictvim spole¢nych setkani, pracovnich jednani,
vzdélavacich akci, konzultaci i neformalnich kontakt(.

ReSenymi tématy jsou zejména komunitni prace, fungovani komunitnich center,
zapojovani mistnich aktéri a cilovych skupin, nastavovani partnerstvi, realizace a
administrace projektd OPZ+, evaluace aktivit, socidlni za¢lenovani, dobrovolnictvi ¢i
strategické planovani. Nékteré MMAS se vénuji také specifickym oblastem, jako je
podpora rodin, paliativni péce nebo komunitni planovani socidlnich sluzeb.



Pfinosem spolupréce je predevsim sdileni prikladd dobré praxe, inspirace, moznost
porovnavat a ovérovat vlastni postupy, predchazet chybam a posilovat odborné
kompetence tym(. Sitovani soucasné pomaha formulovat spolecné postoje,
prosazovat zajmy méstskych MAS vi¢éi fidicim organdm a hledat nové prilezitosti pro
rozvoj mistnich partnerstvi.

Pridana hodnota CLLD vyplyvajici z naplfhovani principu

Hlavni pridanou hodnotou vyplyvajici z naplhovani principu Vytvareni siti mistnich
partnerstvi a spoluprace MAS je moznost byt soucasti Siroké sité meéstskych i
venkovskych MAS, ktera umoznuje systematické sdileni zkusenosti, pfikladi dobré
praxe a vzajemné uceni. Diky sitovani MMAS ziskavaji pFistup k metodické podpore,
odbornému know-how a kontaktim, které by si mimo CLLD musely budovat
samostatné a ¢asto bez potrebného zazemi.

Vyznamnym pfinosem je moznost konzultovat administrativni a metodické otazky,
spoleéné hledat feseni problém( a predchazet chybam na zdkladé zkusSenosti
ostatnich partnerd. Spoluprace podporuje zkvalithovani realizovanych aktivit, rozvoj
odbornych kapacit tym0 a prenos inovativnich pfistupl mezi Gzemimi.

Néktefi respondenti zaroven zdlraznuji, Ze Narodni sit MAS umozZnuje spole¢né
formulovat potreby, bariéry i doporuceni pro dalsi rozvoj komunitné vedeného mistniho
rozvoje ve méstech. Nékteré MMAS oceniuji také moznost zapojeni do mezinarodnich
siti, které rozsifuji prostor pro spolupraci a vyménu zkusenosti. Oproti projektiim
realizovanym mimo CLLD tak projekty ziskavaji SirSi podporu, vyssi divéryhodnost,
silnéjsi partnerské vazby a lepsi pfedpoklady pro dlouhodobou udrzitelnost a dalsi
rozvo;.

Obtize pfi naplnovani principu

NejCastéji zminovanou je Gasova a kapacitni narocnost sitovani, protoze MMAS
soucasné realizuji projekty, zajistuji administrativu, koordinuji partnery a buduiji vlastni
organizacni zazemi. Na pravidelnou Ucast na setkanich a sdileni zkusenosti tak ¢asto
zbyva omezeny prostor.

Vyzvou je také pilotni charakter méstského CLLD, kdy se fada postupl teprve vytvari
a neni k dispozici dostatek ovérenych zkusenosti. MMAS proto Casto hledaji vlastni
feSeni a nemohou jednoduse prebirat osvédcené postupy jinych subjektu.

Respondenti upozornuji na odliSnost méstského a venkovského prostredi, ktera
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anonymitou, odliSnymi potfebami cilovych skupin i specifickymi socialnimi problémy.
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