Jak cesky vicefondovy model CLLD podporuje sociadlni zaclefovani prostrednictvim
zjednodusené implementace a silnéjSich mistnich partnerstvi

Cesky vicefondovy model komunitn& vedeného mistniho rozvoje (CLLD) nabizi inspirativni pfiklad
toho, jak zaclenit socialni oblast do mistniho rozvoje. Jeho dimenze financovana z Evropského
socialniho fondu plus (ESF+) ukazuje, jak mUzZe pfima realizace projektd mistnimi akénimi
skupinami (MAS), zjednodu$eni administrativnich postupt, ddraz na prevenci a priibézné uceni
pfispivat k rozvoji mistnich odbornych kapacit a k vytvareni feSeni vychéazejicich z potfeb komunit.

Sirsi Sesky ramec CLLD propojuje financovani z nékolika program(l EU, véetné Strategického
planu SZP, prostfednictvim integrovanych strategii mistniho rozvoje. Tento multifondovy pfistup,
realizovany prostfednictvim rlznych program( a fidicich organll, umoziniuje MAS reagovat na
Siroké spektrum uzemnich potfeb, od socialniho zaclenovani a zaméstnanosti pres mistni
infrastrukturu a hospodaisky rozvoj az po environmentalni opatfeni.

Dimenze ESF+, realizovana prostfednictvim Operacniho programu Zameéstnanost plus (OPZ+),
predstavuje zvlasté zajimavy pfiklad zjednoduSeného modelu implementace. Spole¢né s
intenzivni podporou budovani kapacit a pribéznou spolupraci mezi MAS a fidicim organem
vytvofila podminky pro novou roli MAS pfi feSeni socidlnich vyzev na mistni Urovni.

Jasné vymezenda implementacni role mistnich partnerstvi

Cesky model ESF+ v ramci CLLD stoji na jednoduchém principu: svéfit MAS implementaéni roli
pfi podpore socialniho zaclenovani a souc¢asné snizit administrativni slozitost.

V ramci OPZ+ se role MAS oproti pfedchozimu programovému obdobi vyrazné proménila.
Namisto toho, aby primarné fidily mistni dotac¢ni procesy, vystupuji MAS jako pFimi pfijemci
podpory a realizuji integrované projekty socialniho za¢lefnovani financované z pridélenych
prostiedkd OPZ+. Koordinuji mistni aktéry a pracuji pfimo s jednotlivci, rodinami i komunitami.

V pfedchozim modelu MAS vyhlasovaly mistni vyzvy a zajiStovaly vybér projektl realizovanych
rdiznymi pfijemci. Nové nastaveni v ramci OPZ+ eliminuje potfebu samostatnych mistnich vyzev a
vybérovych procesl, ¢imz vyznamné snizuje administrativni a kontrolni zatéz, zejména na
strané fidiciho organu.

Tento model implementace je mimoradné vhodny pro aktivity v oblasti socialniho za¢lenovani
a komunitni prace podporované z ESF+. Posilil odborné znalosti a kapacity MAS v socialni
oblasti a zaroven pfispél k tomu, Ze se MAS staly divéryhodnymi partnery Ministerstva prace a
socialnich véci, ktefi pfinaseji zkuSenosti z mistnich komunit do tvorby politik.

V ramci projektl OPZ+ realizuji MAS aktivity zaméfené na:
e komunitni praci,
e podporuohrozenych rodin s détmi,
e socialni praci v malych obcich a odlehlych lokalitach,
e podporu neformalnich pecujicich, véetné domaci paliativni a hospicové péce,
e motivaci a komplexni pfistup k za¢lefiovani na trh prace,

e komunitni planovani socialnich sluzeb.



Duraz neni kladen na poskytovani standardizovanych sluZzeb, ale na prevenci a vytvareni feseni
pfizplisobenych mistnim potfebam a podminkam. Ve vétSiné pfipadd zaméstnavaji MAS ve
svych projektovych tymech odborniky, napfiklad socialni pracovniky. Alternativné mohou
zapojovat specializované organizace jako projektové partnery, zejména v oblastech vyzadujicich
specifickou expertizu, napfiklad v paliativni péci.

Tento model byl pfedstaven béhem mezinarodni studijni navstévy v Ceské republice ve dnech 7.
az 8. zarfi 2026. Navstévu organizovalo Ministerstvo prace a socialnich véci ve spolupraci s
Generalnim feditelstvim Evropské komise pro zaméstnanost, socialni véci a socialni zaclefiovani
(DG EMPL), ESF+ Support Centre a Narodni siti MAS. Akce se zucastnili zastupci ministerstey,
fidicich organ(, narodnich agentur, siti MAS a dalsich instituci z deviti ¢lenskych stat(.

Ugastnici se sezndmili s tim, jak mohou MAS Fesit socidlni vyzvy prostfednictvim Uzemné
zaméreného a komunitné vedeného pfistupu, se zvlastnim dlirazem na pfidanou hodnotu jejich
mistni znalosti, partnerstvi a pfimého zapojeni do Zivota komunit. Praktické pfiklady, véetné
modelu sdileného socialniho pracovnika, ukazaly, jak mUzZe tento pfistup podporovat socialni
zaclenovani a prevenci v menSich obcich.

Mistni znalost, dlivéra a prevence

Klicovym prvkem ceského modelu je vyznam mistni znalosti prostiedi. Protoze jsou MAS pevné
zakotveny ve svych Uzemich, dokazou ¢asto véas identifikovat socialni potfeby, rozpoznat mezery
ve stavajicich systémech podpory a vyhledavat osoby, které by jinak mohly z(stat mimo formalni
struktury pomoci.

Jednim z pfikladd je sdileni socialnich pracovnikii mezi nékolika malymi obcemi. Mnoho
venkovskych obci nema dostate¢né kapacity ani odborné zazemi k samostatnému feSeni
socialnich problému. Diky Gzké spolupraci s mistnimi samospravami, Skolami, poskytovateli
sluzeb i samotnymi obyvateli mohou socialni pracovnici podporovani MAS rozpoznat problémy v
rané fazi a poskytovat pomoc pfimo v pfirozeném prostredi lidi. Tento pfistup posiluje prevenci a
zlepsuje dostupnost podpory, pficemz dopliuje stavajici systém socialni ochrany.

Ugastnici studijni navstévy se rovné? seznamili s aktivitami MAS Brdy-Vltava, kde jsou komunitni
pfistupy vyuzivany k podpofre socialniho za¢lenovani a odolnosti komunit. Prostfednictvim svého
komunitniho centra a mezioborové spoluprace MAS propojuje socialni pracovniky, Skoly, obce,
poskytovatele sluzeb i dalSi odborniky s cilem koordinovat podporu zranitelnych rodin a déti.
Centrum slouzi nejen pro komunitni aktivity, ale také jako prostor pro pfipadové konference a
spolecné fedeni problémd rliznymi aktéry v oblasti socialniho zacéleriovani.

Tento pfistup rovnéz umoznil MAS flexibilné reagovat na ménici se okolnosti. Béhem pandemie
covidu-19 organizovala individualni dou¢ovani déti zasazenych uzavienim Skol. Po pfichodu lidi
prchajicich pred valkou na Ukrajiné pak mobilizovala mistni komunitu, poskytovala potravinovou
a materialni pomoc a postupné podporovala integraci a posileni sobéstacnosti nové pfichozich.

Tyto zkuSenosti potvrzuji opakujici se sdéleni ¢eského modelu: investice do komunitnich
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prohlubovani.

Zjednoduseni zaloZzené na evidence-based pfistupu a priibézném ucéeni



Dal$im vyznamnym rysem ceského modelu je dlraz na evidence-based pfistup (pFistup
zaloZeny na datech a diikazech) a priibézné uéeni. Monitoring, evaluace a sebehodnoceni jsou
nedilnou soucasti systému.

Vedle standardnich programovych indikatord vyuZivda model také dopliikové ukazatele
vytvorené specificky pro projekty CLLD. Ty pomahaiji zachytit zmény, které se tradi¢nimi nastroji
vykazovani méfi obtizné, napfiklad vyssi zapojeni obyvatel do komunitniho Zivota, intenzivné;si
mistni spolupraci, lepsi dostupnost podpory nebo vyssi miru sobéstacnosti Uc¢astnika.

MAS tato data priibézné sbiraji a vyhodnocuji. Informace slouZzi nejen pro vykazovani vysledku,
ale také ke zlepSovani realizace projektll a pfizpusobovani aktivit nové vznikajicim
potiebam.

K zafi 2026 ukézala souhrnna monitorovaci data ze 135 MAS v celé Ceské republice, Ze vice nez
24 500 osob zaznamenalo stabilizaci nebo zlepSeni své Zivotni situace diky ucasti na
komunitnich aktivitach.

Vice nez 3 300 osob zvysilo svou schopnost samostatné zvladat obtizné socialni situace a
uvedlo pozitivni kvalitativni zménu ve svém Zivoté. Monitoring zaroven evidoval vice nez 5 500
aktivnich élen komunit a podpora socialni prace byla poskytovana ve 741 obcich.

Princip prbézného ucéeni se promita také do samotného nastaveni podpory. V aktualnim
programovém obdobi realizuji MAS dva navazujici projekty. Pfed zahajenim druhé faze musi
vyhodnotit vysledky prvni etapy, identifikovat, co fungovalo a co nikoliv, a vysvétlit, jak budou
ziskana zjisténi zohlednéna v navazujicich aktivitach.

Tento proces je doplnén evaluacemi na urovni Fidiciho organu. Soucasna prace se zaméfuje
mimo jiné na lepsi zachyceni a dolozZeni pfinosd komunitné orientovanych pfistupt, véetné
socialnich a ekonomickych efektll prevence, komunitni prace a mistnich partnerstvi.

Stejné dllezité je také sdileni znalosti. Zkusenosti z mistnich projekt(l jsou pravidelné pfedavany
mezi MAS a komunikovany ministerstvlim i tvlircdm politik. MAS tak nejsou pouze realizatory
aktivit, ale stale vice funguji jako znalostni partnefi, ktefi pfenaseji praktické zkusSenosti z
mistnich komunit do tvorby vefejnych politik.

Zakladnim poselstvim je, Ze zjednoduSeni neznamena rezignaci na odpovédnost a vysledky.
Cesky pristup se snazi soustiedit administrativni ginnosti tam, kde jsou odpovidajici kapacity, a
umoznit mistnim partnerstvim vénovat vice energie dosazenym vysledkim a skute¢nému
dopadu.

Posileni socialni dimenze CLLD po roce 2027

Ceska zkusenost navazuje na publikaci o roli CLLD v inkluzivnim a tizemné zaloZzeném rozvoji.
V roce 2025 Ceské republika sdilela své zkuSenosti v publikaci shrnujici zavéry mezindrodni
konference o vicefondovém CLLD se zvlastnim dlrazem na ESF+,

Publikace formulovala nékolik doporuéeni pro obdobi po roce 2027, mezi néz patfi:

e zachovani integrovanych a mistné ukotvenych pfistupt jako zékladniho principu politiky
soudrznosti,

e posilenivicefondové a mezioborové implementace,

e posilenirole MAS jako divéryhodnych znalostnich partnerd,



e dalSiinvestice do budovani kapacit,
e zjednodus$ovani administrativnich ramca.
Soucasné zdUraznila pfinos CLLD pro socialni zacleriovani, zaméstnanost a odolnost komunit.

Studijni navstéva v zari 2026 nabidla pfilezitost tyto zkusenosti prozkoumat v praxi a diskutovat o
moznostech posileni socidlni dimenze CLLD v rdznych nérodnich podminkach i v ramci
budouciho politického ramce po roce 2027.

Budouci role CLLD proto predstavovala dlleZitou sou¢ést diskusi. Uéastnici se zabyvali vznikajici
architekturou obdobi 2028-2034 a konstatovali, Ze fada principl prosazovanych na evropské
drovni je jiz dnes soucasti pristupu CLLD. Patfi mezi né uzemné zalozeny rozvoj, integrovana
feSeni, partnerstvi, flexibilita, viceldrovioveé fizeni a silngjSi tzemni koordinace.

Diskuse rovnéz zdlraznily vyznam uzsi spoluprace mezi MAS, fidicimi organy, ministerstvy,
obcemi a evropskymi institucemi.

Ugastnici si z vymény zku$enosti odvezli konkrétni podnéty pro dalsi praci ve svych zemich.
Zamysleli se napfiklad nad tim, jak lépe zadlenit socialni zaclefiovani do stavajicich rdmc( CLLD,
jak mohou MAS hrat aktivn&jsi roli pfi feSeni socidlnich problémd na mistni Urovni a jak
zjednodusit implementaéni modely pfi zachovani odpovédnosti a dopadu.

Cesti partnefi i Evropska komise Gg&astniky vyzvali, aby ve sdileni zku$enosti pokragovali
prostfednictvim dalSich peer-learning aktivit, studijnich navstév a iniciativ spoluprace.
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