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Priloha €. 5

PODNIKATELSKY PLAN

Maximalné 20 stranek v&etné pfiloh podnikatelského planu. Nize uvedeny vzor reflektuje vSechny skute€nosti, které
potfebujeme pro vyhodnoceni podnikatelského zaméru — budte struéni, jasni, vystizni. Vyvarujte se slovniho balastu a
obecnych kli§é. PFi zpracovani podnikatelského planu mlzete vyuzit Manual: Jak zalozit socidlni podnik, ktery je
dostupny na www.ceske-socialni-podnikani.cz.

VI.

VII.

VIII.

Shrnuti — mélo by vzbudit ve &tenafi zvédavost, proto mu vénujte velkou pozornost. Zakomponujte do néj klicové body vaseho
podnikatelského zaméru — jaké produkty/sluzby budete poskytovat, jaka je jejich konkurenéni vyhoda. Dopliite o komentai ohledné
trznich trendd (velikost trhu, jeho potencidl a rust, chovani zakaznikl) a ke konkurenci. Popiste pfehledné, kdo jsou vase klicové
osobnosti a kdo jsou vasi stakeholdefi. Obohatte text také o nejdilezit&jsi kvantitativni finan¢ni informace. Zjednodus$ené udélejte extrakt
nasledujicich blokt do jednoho. Nejlep$i je tento odstavec udélat az nakonec. Maximalné pal A4.

Informace o socialnim podniku — stru&né popiste historii Vadeho podniku, vlastnické poméry a motivaci k zaloZeni socialniho
podniku; definujte struéné Vase poslani, vize a cile: poslani se miize vyuzivat i jako slogan, vize je o tom, kam chcete dojit, cile uvedte
hlavni i dil¢i, a to v&etné spoleCensky prospésnych, podnikatelskych a socidlnich - pamatujte na soulad mezi cili, poslanim i vizi vadeho
socialniho podniku - v pfipadé, Ze jste z neziskového prostfedi, neslucujte poslanil/vizi organizace s poslanim podnikani; uvedte
zku$enosti ¢lend tymu ze socidlni a podnikatelské oblasti a z oblasti fizeni projektd; vyjmenujte stakeholdery a uvedte jejich vztah
k Vasemu podnikani a formy spoluprace.

Napliovani principi socialniho podniku v praxi — popiste struén& jejich konkrétni naplovani. Cilovou skupinu
zaméstnancu popiste v zadosti, zde uvedte jen dopliujici informace, které se do zadosti nevesly. U environmentalniho socialniho
podniku popiste nad ramec projektové zadosti, jakym zpusobem budou podnikatelské aktivity naplriovat spolecensky prospésny cil,
kterym je feSeni konkrétniho environmentalniho problému a dale také zohledriovani environmentalnich aspektl ve vSech fazich
podnikani.

Popis vasi podnikatelské prilezitosti — popiste vas produkt/sluzbu, pfip. viozte fotku produktu; popiste provozovnu/prostory
pro podnikani/potfebné vybaveni; popiste alternativni feSeni vasi podnikatelské situace pro pfipad, Ze vSe nepCjde tak, jak jste
predpokladali.

Analyza trhu — popiste prosttedi, ve kterém se chcete pohybovat: jak velky je vas$ trh, na jaké segmenty se hodlate zaméfit, kdo
budou vasi zakaznici, kdo budou vaSi dodavatelé a odbératelé; provedte analyzu konkurence a definujte konkurenéni vyhodu; udélejte
prehlednou jednoduchou SWOT analyzu a nasledné analyzu rizik; uvedte seznam predjednanych zakazek a jejich vysi, nebo dolozte

smlouvy s odbérateli.

Marketing — popiste strategii svého podnikani - zptisob jakym chcete dosahnout vytydenych cil(i, vybér cilového trhu, jak se o vas
dozvédi zakaznici, jakou nastavite taktiku - marketingovy mix - jakym zpusobem budete propagovat vase vyrobky/ sluzby, jaké
marketingové komunikaéni nastroje budou pouzivany, jaké je nacasovani propagacnich aktivit (zapracujte do harmonogramu), jak
budete pracovat navenek s faktem, Ze jste socialni podnik. Popiste zpusob, jak budete v na zacatku i v prabéhu podnikani hledat nové
zékazniky a jak budete komunikovat se stavajicimi. Zapracujte v8e do marketingové strategie a harmonogramu.

Management a lidské zdroje - predstavte struéné vas tym, podet pracovnika, jejich Gvazkd, struéné naplné préace.

Harmonogram - vytvoite piehledny a jednoduchy ¢asovy sled vadeho socialniho podnikani. Vyty&te si milniky a data, ke kterym se
vztahuji. Mdzete pouzit rozli€né vizualni formy k znazornéni - napf. €asova osa v kombinaci s tabulkou, tabulka se &tvrtletnimi milniky.

Finanéni plan - zrekapitulujte zde piehledné objem financi, které pro naplnéni svych cilli budete potfebovat, naklady, ptijmy, zdroje
financovani — polozky okomentujte; Vase propocty musi byt pro hodnotitele srozumitelné.



