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1 ORIENTACE V DOKUMENTU

Zprava obsahuje vstupy ze tfi rlznych zdroji dat — dotaznikového Setfeni se zastupci socialnich
podnikii podpofenych ve vyzvach OPZ na podporu socidlniho podnikani; administrativnich dat o
uéastnicich projektl vyzev OPZ na podporu socialniho podnikani — zaméstnanc podporenych
socialnich podnikd se znevyhodnénim — zadanych v informaénim systému ESF; a dotaznikového
Setfeni pro podporené osoby vypliovaného pti zahajeni prace v socidlnim podniku a poté po
vystoupeni z projektu (pokud podporend osoba vystoupila pred skonéenim projektu) nebo ve chvili
ukonceni realizace projektu.

UDRZENI PODNIKAN{ — SOCIALNI PODNIKY 12 MESICU PO
KONCI PODPORY ~> STR. 11

e udrzeni socidlniho podnikani u podporenych podnikl

e faktory udrzeni socidlné-integra¢niho provozu

e vyvoj zastoupeni jednotlivych cilovych skupin mezi zaméstnanci v ¢ase
e vyvoj vyuzivanych zdroju financovani

VYVOJ EKONOMICKE AKTIVITY CILOVE SKUPINY - STR. 25

e sociodemografické charakteristiky podporenych osob
e ekonomicka aktivita podporenych osob v ¢ase (pred projektem a po projektu)

PRINOSY ZAMESTNANI V SOCIALNIM PODNIKU = STR. 36

vnimani bariér vstupu na pracovni trh

e vyvoj vlastniho hodnoceni pracovnich kompetenci

vyvoj spokojenosti s vybranymi aspekty Zivota
e vnimané prinosy Ucasti v projektu, prace v socidalnim podniku



2  MANAZERSKE SHRNUTI(

.15, 67, 129 - Podpora socidlniho podnikani

. 26 - Koordinovany pfistup k socidlné vylou¢enym lokalitam

. 47 - Vyzva pro MAS na podporu strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje
. 105 - Podpora socidlniho podnikani v Praze

VYZVY OPZ PODPORUIJICI
SOCIALNi PODNIKANI

O O O O

podpora vzniku a rozvoje podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikani,

clLvyzvy o , .
zaméstnani osob se znevyhodnénim

osoby dlouhodobé nezaméstnané
osoby se zdravotnim postizenim

CILOVA SKUPINA osoby v nebo po vykonu trestu
osoby opoustéjici instituciondlni zafizeni

UDRZENI PODNIKAN[ — SOCIALNI PODNIKY 12 MESICU PO KONCI PODPORY

FORMA SETREN{ dotaznikové etfeni se zastupci socialnich podnikd (N=103)

OBDOBI SBERU DAT 6/2017 —5/2023

Provoz socialné-integracniho podniku udrzelo 12 mésicti od konce podpory 81 procent podpofenych
projektu. Dle prisnéjsiho kritéria pokracovalo v podnikani bez vyraznéjsiho kraceni pracovnich tvazk(
62 procent podporenych organizaci (Ci podnikajicich osob).

Socialni podnikani ukondil vyrazné vyssi podil projektd, které cerpaly podporu na rozsifeni bézného
podnikani o divizi socialniho podnikdni a na vznik nového socialniho podniku (27 procent, resp.
26 procent), nez projektl zamérenych na rozsifeni stavajiciho socialniho podnikani (6 procent).

Vyssi podil neudrzeni podnikani je u projektd, které iniciovaly osoby s pfevazujici zkusenosti
v podnikatelském sektoru (41 procent), u projektd iniciovanych osobami s prevladajici zkusenosti
v neziskovém sektoru je podil vyrazné nizsi (7 procent).

Primérny podil zaméstnanci se znevyhodnénim v socialnich podnicich, které 12 mésic od konce
podpory pokracovaly v socialné-integracnim provozu, byl 75 procent. Podil zaméstnancl se
znevyhodnénim se u podnikd, které po 12 mésicich od ukonceni podpory pokracovaly v socidlnim
podnikani, v pribéhu ¢asu ménil jen mirné.

vvrs

Zasadné se v pribéhu ¢asu neménilo ani zastoupeni podporovanych cilovych skupin. Nejvyssi pocet byl
podnikti zaméstnavajicich alespori jednu osobu se zdravotnim postiZzenim a jejich pocet zlstaval
témér neménny. Mirné od doby realizace projektu klesal pocet podnik{ zaméstnavajicich osoby
dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané. Na Uplné minimum pak klesl uz od za¢atku nizky pocet
podnikl zaméstnavajicich osoby po vykonu trestu a osoby opoustéjici institucionalni zatizeni.

Dvanact mésicd po konci projektu bylo 63 procent podpofenych socialnich podnikia (téch, které
pokracuji v socidlné-integraénim provozu) v zisku, 31 procent ve ztraté, 6 procent vykazovalo dle své
odpovédi v dotazniku hospodarsky vysledek kolem nuly.




VYVOJ EKONOMICKE AKTIVITY CILOVE SKUPINY

FORMA SETREN({ analyza individuélnich dat z informaéniho systému ESF (N=790)

OBDOBI SLEDOVANYCH DAT 1/2015 - 12/2022

CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANCU SOCIALNiCH PODNIKU
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PO Muzi; 43%
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VYVOJ POSTAVENIi PODPORENYCH OSOB NA TRHU PRACE

Ucast v projektu — zaméstnani v socidlnim podniku — méla celkové pozitivni efekt na cilovou skupinu
v ramci vyvoje postaveni na trhu prace. Presto, Ze po konci projektu znatelné klesl podil zaméstnanych a
0SVC (na 68 procent dva roky po konci projektu), tento stav je o 15 p. b. lepsi, nez byl dva roky pred
vstupem do projektu, kdy bylo zaméstnanych 53 procent podpofrenych osob. Dva roky po konci v projektu
byl nizsi podil neaktivnich osob (o 9 p. b.; pokles z 30 procent na 21 procent) i nezaméstnanych (o 5 p. b.;
pokles ze 17 procent na 12 procent).

EKONOMICKA AKTIVITA 24M PRED VSTUPEM DO PROJEKTU A 24M PO VYSTUPU Z PROJEKTU

24 mésicll pfed vstupem do projektu 24 mésicli po vystupu z projektu
zaméstnany/a ¢ 0SVC 53 % - zaméstnany/4 & OSVC 68 %
nezaméstnany/a 17 % nezaméstnany/a 12 %
neaktivni 30% . neaktivni 21%

Z hlediska pohlavi se Zenam dafilo udrzet v zaméstndani po ukonceni projektu ve vétsi mire. Dva roky po
konci v projektu bylo stéle zaméstnanych 70 procent Zen (narlst o 17 p. b. oproti podilu 2 roky pred
vstupem do projektu) a jen 54 procent muzl (narlst o 3 p. b.)

Nejvétsi mira udrzeni zaméstnani po dvou letech z hlediska véku byla ve skupiné osob ve véku 30 az
49 let (71 procent). Nizsi podil zaméstnanych byl u osob ve véku 18 az 29 let (60 procent), u této
skupiny ale nastal nejvyssi narust oproti stavu dva roky pred vstupem do projektu (24 p. b.) U osob ve
véku 50 az 65 let byl podil zaméstnanych na 55 procentech, v této skupiné ale nejvice vysledek ovlivnil
podil osob, které zemrely Ci zacaly pobirat starobni dichod (15 procent).

V rdmci déleni dle vzdélani doslo k vyrazné vétsi zméné podilu zaméstnanych u osob se zdkladnim
vzdélanim (17 p. b.) a s vy$sim odbornym ¢i vysokym vzdélanim (16 p. b.) nez u osob se stfednim
vzdélanim (8 p. b.)

Vyrazné vétsi rozdil v podilu zaméstnanych pak nastal u skupiny bez zdravotniho postizeni (tedy
s néjakym jinym znevyhodnénim na pracovnim trhu), kde je narlst o 18 p. b. oproti podilu 2 roky pfed
vstupem do projektu, nez u skupiny se zdravotnim postizenim, kde je narlst o 8 p. b.

VYVOJ PODIiLU ZAMESTNANYCH €I OSVC DLE JEDNOTLIVYCH CHARAKTERISTIK

24M pred vstupem 24M po konci

do projektu v projektu Roscl
Celkem 52 % 64 % 12 p. b.
Muzi 51% 54 % 3p.b.
Zeny 53 % 70 % 17 p. b.
Osoby 18-29 let 36 % 60 % 24 p.b
Osoby 30-49 let 53 % 71 % 18 p. b
Osoby 50-65 let 57 % 55 % -2p.b
Osoby se zakladnim vzdélanim 42 % 59 % 17 p. b
Osoby se stfednim vzdélanim 57 % 65 % 8p.b
1655
Osoby se zdravotnim postizenim 60 % 68 % 8p.b

Osoby bez zdravotniho postizeni 39% 57 % 18 p. b




PRINOSY ZAMESTNANI V SOCIALNIM PODNIKU

FORMA SETREN({ dotaznikové Setieni — 2 &asti; pii vstupu do projektu a pfi vystupu (N=395)

OBDOBI SBERU DAT 6/2017 —5/2023

REFLEXE VYSLEDKU SETRENI

Limitem vyhodnoceni ziskanych dat mlze byt metoda sebehodnoceni respondenti. Respondenti hodnotili
své pracovni kompetence pf¥i vstupu do projektu a pfi zahdjeni prace v socialnim podniku ve velké mire
velmi pozitivhé, pro coz mame riizné hypotézy (napf. optimismus respondentl pred novou Zivotni
etapou — zahajenim prace vsocidlnim podniku, obava zposuzovani odpovédi budoucim
zaméstnavatelem, nebo neobjektivni pohled na poZzadavky pracovniho trhu zplsobeny prestavkou
v zaméstnani). Intervence a aktivity projektd pfitom spise poditaji s tim, Ze podpofené osoby budou mit
v riiznych kompetencich rezervy a budou v tomto sméru potiebovat pomoct.

Oproti ocekavani tak v mnoha hodnocenych kompetencich ¢i aspektech spokojenosti nedoslo po Ucasti
v projektu k vétsi zméné, u nékterych byla dokonce prevaha respondentl, u kterych doslo ke zhorseni
hodnoceni. Nechapeme to jako negativni vliv projektu, ale jako korekci predchoziho nadhodnoceni pfi
nastupu do socialniho podniku. Do hodnoceni nékterych aspektli spokojenosti se pak mohla propsat
pandemie nemoci covid-19, ktera se odehrdvala v ¢asti obdobi sbéru dat a spadala zejména do obdobi
vypliovani vystupnich dotaznikd.

BARIERY VSTUPU NA PRACOVNI TRH

— PRI VSTUPU DO PROJEKTU

nedostatek vhodnych pracovnich pfilezitosti 71%
péce o dité nebo jiného ¢lena rodiny 37%
znevyhodnovani od zaméstnavatell 36%
nedostatecnd pracovni praxe 15%

— PRI VYSTUPU Z PROJEKTU

ZLEPSENI ZHORSENI ROZDIL (p. b.)
nedostatek vhodnych pracovnich pfileZitosti 34 % 19% 15 p. b.
péce o dité nebo jiného ¢lena rodiny 24 % 25% -1p.b.
znevyhodnovani od zaméstnavatell 25% 22 % 3p.b.
nedostatecna pracovni praxe 23 % 22% 1p.b.

V rdmci posouzeni dostatku vhodnych pracovnich pftileZitosti nejvétsi pozitivni posun pfi vystupu z
projektu zaznamenali ze sledovanych skupin zaméstnani pfi vstupu do projektu, osoby ve véku
35-54 |et a osoby bez zdravotniho postiZeni resp. s jinym druhem znevyhodnéni na trhu prace.

U posouzeni bariéry v péci o dité nebo jiného €lena rodiny nejvétsi pozitivni posun nastal u neaktivnich
pfi vstupu do projektu.

V ramci vnimani znevyhodnovani ze strany zaméstnavateld (napt. kvali pdvodu, pohlavi, rodinné
situaci, zdravotnimu postiZeni, véku Ci zapisu v trestnim rejstriku) k nejvétsimu pozitivnimu posunu
doslo u osob bez zdravotniho postiZeni a u skupiny osob 55 a vice let.

U posouzeni dostatecnosti praxe nejvétsi pozitivni posun nastal u nejmladsi skupiny 15-34 let.




SPOKOJENOST S VYBRANYMI ASPEKTY ZIVOTA A VNIMANE PRINOSY

— ODPOVEDI ,URCITE SPOKOJENY/A“ CI ,,SPOKOJENY/A”
okruh blizkych lidi a jejich zplisob Zivota  p—————————————— 75
traveni Casu s ostatnimi lidmi  p—————————————— <%

celkova Zivotni spokojenost  p——— 2%

financnisituace o ——— 37%

VSTUP ®VYSTUP

Nejmensi spokojenost u respondenttl pfi zahajeni zaméstnani v socialnim podniku panovala

s financni situaci (29 procent), ale i pfi vystupu z projektu (37 %). V ramci hodnoceni vybranych pfinost
zaméstnani v socialnim podniku (graf nize) vsak pfi vystupu z projektu 80 procent podporenych osob
uvedlo, Ze si béhem projektu financné pfilepsilo. (U porovnani hodnoceni celkové financni situace pfi
vstupu do projektu a vystupu zlepsilo svou odpovéd 34 procent respondent(, zhorsilo 16 procent.)
Zlepseni finanénich vyhlidek do budoucnosti diky ucasti v projektu vnimalo 66 procent respondentd.

Nejcastéji bylo kladné hodnoceno, Ze projekt umoznil ziskani pracovni praxe. Ddle bylo nejvyraznéjsim
pfinosem shledano zvyseni znalosti a dovednosti (véetné kvalifikace).

Jako pfinos Ucasti v projektu Ize vnimat i to, Ze po jeho konci uvedla polovina podpofenych osob, Ze jim
bylo pfislibeno pokracovani v praci ve stejném socialnim podniku.

Respondenti také méli porovnat svou zkusenost s praci v socidlnim podniku se zkusenosti s praci
v pfedchozim zaméstnani. Jasna vétsina respondentt hodnotila Iépe praci v socialnim podniku
(70 procent). V socialnim podniku bylo stejné spokojeno jako v pfedchozim zaméstnani 23 procent
respondentd, lepsi zkusenost s pfedchozim zaméstnani mélo 7 procent respondentd.

HODNOCENI VYBRANYCH PRINOSU ZAMESTNANI V SOCIALNiIM PODNIKU

ziskani pracovni praxe 37% 9% 17

zvyseni znalosti a dovednosti 48% 10% 17
financéni prilepseni 46% 15% 17

lepsi prace v tymu 42% 14%

lepsi pracovni navyky a disciplina 44% 15%
zvyseni sebevédomi 43% 19%

vétsi zapojeni do spolecnosti 44% 19%
zlepseni financénich vyhlidek 44% 28%

B rozhodné souhlasim spiSe souhlasim spiSe nesouhlasim B rozhodné nesouhlasim



3 UDRZENI PODNIKANI — SOCIALN{ PODNIKY 12 MESICU PO KONCI PODPORY
3.1 Cil a prabéh setreni

Tato dast zpravy predstavuje vysledky dotaznikového Setfeni se zastupci socidlnich podnikd
podpofenych ve vyzviach OPZ na podporu socidlniho podnikani.! Dotaznik pro pfijemce podpory byl
rozdéleny do ¢tyF &asti — respondenti ho postupné vyplfiovali 6 mésicl od zacatku podpory (projektu)?,
12 mésict od zacatku podpory, tésné po ukonéeni podpory?® a poté 12 mésic po ukonéeni podpory.*
Dotaznik byl distribuovan a vyplfiovan elektronicky.

Cilem tohoto dotazniku bylo vyhodnotit realizaci projektu, predpoklady udrZitelnosti, ale také
zmapovat potieby socidlnich podnik( z hlediska poradenstvi, finanénich nastrojl ¢i nastaveni
podnikatelského prostredi.

Do zavéreéného vyhodnoceni byly zafazeny odpovédi zastupcti 103 podporenych projektd (nékolik
organizaci dostalo podporu vicekrdt — dvé organizace ziskaly podporu ve dvou vyzvach, jedna
organizace ve tfech vyzvach), kteti vyplnili vSechny casti dotazniku, véetné toho po 12 mésicich od
ukonceni podpory. Vysledky jsou zpracovany za zhruba 60 procent podporenych socidlnich podnikd
v OPZ. Data byla sbhirana od cervna 2017 do kvétna 2023.

Toto vyhodnoceni se zaméfuje hlavné na udrzitelnost podpofeného socialniho podnikani. Zkouma,
jaké charakteristiky ovliviiuji, zda podporené organizace (Ci podnikajici osoby) po ukonceni podpory
pokracuji ¢i nepokracuji v provozu socidlné-integraéniho podniku. Analyzuje také vyvoj zastoupeni
jednotlivych cilovych skupin mezi zaméstnanci v ¢ase a vyvoj vyuZivanych zdrojt financovani.

evvs

V ramci vyhodnoceni analyzujeme také rozpady dat na kategorie s nizsimi pocty respondentt (nizké N).
Tuto skutecnost je potfeba vzit v potaz a vnimat, Ze nékteré zavéry maji nizsi reliabilitu. Do
sledovaného obdobi také vstoupila pandemie nemoci covid-19 a vSechna opatfeni, kterd s ni byla
spojend. Toto specifické obdobi ssebou neslo mnoho dopadl na béiné fungovani lidi a Ize

predpokladat, Ze pandemie méla vliv i na situaci podporenych socialnich podnikd.

1 Do vyhodnoceni byly zafazeny projekty ve vyzvach OPZ €. 15 - Podpora socidlniho podnikani, ¢. 26 - Koordinovany pfistup k socialné
vylou¢enym lokalitdm, €. 47 - Vyzva pro MAS na podporu strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, ¢. 67 - Podpora socidlniho
podnikani, ¢. 105 - Podpora socidlniho podnikani v Praze a ¢. 129 - Podpora socialniho podnikani.

2 Vysledky dotazniku 6 mésict od zacatku podpory jsou k dispozici zde: https://1url.cz/IuR49

3 Vysledky dotazniku po 12 mésicich od za¢atku podpory a na konci podpory jsou k dispozici zde: https://1url.cz/OuR4Y

4 U projekt(, jejichz podpora trvé jinou dobu neZ 24 mésicd, je rozdéleni dotazniku do jednotlivych ¢asti mirné odlisné.


https://1url.cz/IuR49
https://1url.cz/OuR4Y

3.2 Obecné charakteristiky

Do vyhodnoceni Setfeni socidlnich podnikl po 12 mésicich od konce podpory z OPZ vstoupilo celkem
103 respondentt. V nasem vzorku vyznamné prevladali zastupci integracnich socidlnich podnikd
(tvorili 88 procent respondentll), zbylych 12 procent respondentll zastupovalo environmentalni
socialni podniky (i u nich bylo ovSsem v ramci vyzvy OPZ povinné naplnéni socidlné-integracnich
kritérii). Vétsi ¢ast podnikd (74 procent) byla podpofena ze soutéznich vyzev na podporu socialniho
podnikani, 26 procent podnik( bylo podpofeno z vyzvy na podporu komunitné vedeného mistniho
rozvoje pod mistnimi akénimi skupinami. Podniky realizovaly své podnikatelské aktivity v rliznych
¢astech Ceské republiky, nejvic jich bylo podporeno v Moravskoslezském, Stfedoceském a Jihoc¢eském

kraji.

Vétsina podporenych projektl ve vzorku se tykala vzniku zcela nového socidlniho podniku (46 procent),
tfetina projekt( ziskala dotaci na rozsifeni stavajiciho socialniho podnikani o novou/dalsi socialné
podnikatelskou aktivitu, zbylych 21 procent na rozsifeni stdvajiciho béiného podnikdni o divizi
socidlniho podnikani.

Tabulka 1: Zaméreni dotace podporenych podniku

vznik zcela nového socialniho podniku 47 46 %
rozsifeni stavajiciho socidlniho podnikani o novou / dalsi socialné

. - 34 33%
podnikatelskou aktivitu
rozsifeni stavajiciho bézného podnikani o divizi socidlniho

entstavel P 22 21%
podnikani

N=103

Nejvétsi pocet podporenych podnikd ve vzorku pUsobil v oblasti potravinarské vyroby a prodeje
(34 procent). Dale jsou cetnéji zastoupena odvétvi prodejni ¢innost nebo pohostinstvi a stravovaci

sluzby.

Tabulka 2: Oblasti plsobeni socidlnich podniki

Pocet odpovédi Podil odpovéedi

potravinarskd vyroba a prodej 35 34 %
prodejni ¢innost 21 20%
pohostinstvi, stravovaci sluzby 18 17 %
lesnictvi a zahradnictvi 12 12%
tklidové sluzby, adrzba nemovitosti 12 12 %
pradelenské sluzby 8 8%
technické a komunalni sluzby 8 8%
stavebni ¢innost 6 6 %
informacni technologie 3 3%
ostatni sluzby 26 25%
ostatni vyroba 26 25%

N=103 // Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovédi.



’

3.3 Udrzeni podnikani

Provoz socialné-integracniho podniku dle odpovédi v dotazniku udrzelo 12 mésich od konce podpory
81 procent podpoienych projektd, socidlni podnikani ukonéilo 19 procent.®

Graf 1: UdrZeni provozu socidlné-integracniho podniku 12 mésict od konce podpory

ne
19%

ano
81%

N=103

Vétsimu poctu podporenych podnikl se nepodafilo naplnit prisnéjsi vyvhodnoceni dle indikatoru OPZ
10211 ,Pocet socidlnich podnikd vzniklych diky podpore, které funguji i po ukonéeni podpory”.®
V ramci indikatoru se na zakladé poskytnutych dat o zaméstnancich podporenych podnikl posuzuje,
zda se néjakym zplsobem vyraznéji neomezil provoz, konkrétné, zda celkovy pocet Gvazk(i neklesl rok
po ukonceni podpory o vice nez 50 procent oproti hodnoté pfi ukonceni projektu; a zaroven zda pocet
Uvazkd osob ze znevyhodnénych cilovych skupin neklesl rok po ukoncéeni podpory pod 30 procent
z celkového poctu uvazkd v podniku. Indikator naplnilo 62 procent podpofenych podnikl, provoz
ukoncilo ¢i vyraznéji omezilo (dle definice vyse) dohromady 38 procent podnika.

Graf 2: Naplnéni indikdtoru 10211 — udrZeni provozu socidlné-integracniho podniku 12 mésicu
od konce podpory bez vyrazného krdceni uvazku

ne

38% ano

62%

N=103

5 Znéni otazky: Provozujete Vas podnik stéle jako socidlné-integracni, tzn. tvofi alespofi 30 procent Uvazk( zaméstnanci z cilové skupiny?

6 Vysledkovy indikator OPZ 10211 ,Pocet socidlnich podnikd vzniklych diky podpofe, které funguji i po ukonéeni podpory” naplfiuji socidlni
podniky, které pokracuji v provozu socialné-integra¢niho podniku 12 mésicti od konce podpory, zarover naplriuji podminku, celkovy pocet
uvazkd neklesl rok po ukonéeni podpory o vice neZ 50 procent oproti hodnoté p¥i ukonéeni projektu a zarover pocet Uvazk( osob ze
znevyhodnénych cilovych skupin neklesl rok po ukonceni podpory pod 30 procent z celkového poctu Uvazkd v podniku. Indikator je
vyhodnocovan na zakladé informaci v dotaznikovém Setfeni, poskytnutych socidlnimi podniky v dobé ukonceni podpory a 12 mésict po
ukonceni podpory.



Ze 103 podnikd v analyzovaném vzorku tedy 20 podnikd v dotazniku uvedlo, Ze provoz socialné-
integracniho podniku neudrzelo, dalSich 19 nenaplnilo nékteré z posuzovanych kritérii indikatoru
10211. U 16 podnikd klesl celkovy pocet tvazki rok po ukonéeni podpory o vice nez 50 procent oproti
hodnoté pfi ukonéeni projektu, u 4 podnikl klesl pocet Uvazkll osob ze znevyhodnénych cilovych

skupin rok po ukonceni podpory pod 30 procent z celkového poctu tUvazk( v podniku (i kdyz v pfimé
otdzce v dotazniku toto nebylo danymi podniky deklarovano.)

Blize jsme se podivali na miru neudrZeni socidlniho podnikani dle ucelu dotace. Socialni podnikani
ukondil vyrazné vyssi podil projektd, které Cerpaly podporu na rozsifeni bézného podnikani o divizi
socialniho podnikani a na vznik nového socidlniho podniku (27 procent, resp. 26 procent), nez projekt(

zamérenych na rozsiteni stavajiciho socidlniho podnikani (6 procent).
Graf 3: Mira neudrZeni socidlniho podnikdni dle ucelu dotace”

27%
0 26% pridmérnd mira neudrzeni SP =19 %

l I :

Rozsiteni bézného podnikani o SP (N=22) Vznik nového SP (N=47) Rozsiteni stavajiciho SP (N=34)

V ramci pfisnéjSiho posouzeni dle indikatoru 10211, kde je podminkou Uspésného naplnéni podpory
také to, Ze vyraznéji neklesl pocet Uvazk(, je nejvyssi mira ,nedspéchu” u nové vzniklych sociélnich
podnik( (49 procent). U béznych podnikl, které zacaly nové i se socialnim podnikanim, indikator
nenaplnilo 36 procent z nich. Relativné nejméné ,nelspésnych” bylo vtomto sméru projektl na
rozsiteni stavajiciho podnikani (24 procent).

Graf 4: Mira nenaplnéni indikatoru 10211 dle ucelu dotace

49% primérnd mira nenaplnéni indikdtoru 10211 =38 %

36% /

24%

Vznik nového SP (N=47) Rozsiteni bézného podnikani o SP Rozsiteni stavajiciho SP (N=34)
(N=22)

7 Interpretace tohoto a dalSich grafd v kapitole: 22 projektd Cerpalo dotaci na rozsifeni bézného podnikani o SP. Z této skupiny (N=22) rok
po konci podpory neudrzelo sociadlni podnikani 27 % podnikl (tj. 6 podnik(). Zbylych 73 % v této skupiné (16 podnikd) socidlni podnikani
udrzelo. 47 podnikd ¢erpalo dotaci na vznik nového SP. Z této skupiny (N=47) rok po konci podpory neudrzelo socidlni podnikani 26 % podnik{
(tj. 12 podnika). Zbylych 74 % v této skupiné (35 podniku) socialni podnikani udrzelo. 34 podniki Cerpalo dotaci na rozsifeni stavajiciho SP.
Z této skupiny (N=34) rok po konci podpory neudrzelo socidlni podnikani 6 % podniku (tj. 2 podniky). Zbylych 94 % v této skupiné (32 podnikd)
socidlni podnikani udrzelo.
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Porovnali jsme také miru neudrZeni socialniho podnikani dle oblasti plisobeni socidlniho podniku.
Vyssi podil neudrzeni podnikani je mozné sledovat u podnik( plsobicich v kategoru ,ostatni sluzby“®,
dale u uklidovych sluzeb a udrziby nemovitosti a u prodejni ¢innosti. Naopak nizsi podil ukonéeného
podnikani byl v oblasti ,,ostatni vyroby“® a u lesnictvi a zahradnictvi.

Graf 5: Mira neudrZeni socidlniho podnikdni dle oblasti pisobeni SP

27%
25%
° 24% e 2 g
22% prumema mira neudrzeni SP =19 %
20%
17%
ostatni sluzby uklidové sluzby, prodejni ¢innost pohostinstvi, potravinarska lesnictvi a ostatni vyroba
(N=26) udrzba (N=21) stravovaci sluzby vyroba a prodej zahradnictvi (N=26)
nemovitosti (N=18) (N=35) (N=12)
(N=12)

Podobné rozlozZeni, ale s drobnymi rozdily, je mozné vidét pti analyze miry nenaplnéni indikatoru
10211. Nejméné ,Uspésné” byly podniky v oblasti prodejni cinnosti a uklidovych sluzeb a udrzby
é“ ty pusobici v lesnictvi a zahradnictvi a ,,ostatni vyroby*“.

L

nemovitosti, nejvice ,,Uspésné

Graf 6: Mira nenaplnéni indikdtoru 10211 dle oblasti plisobeni SP

52%
50% Y I Y %7 ez
primeérnd mira nenaplnéni indikdtoru 10211 = 38 %
42%
37% /
0,
33% 31%
I I 25%
prodejni ¢innost  uklidové sluzby, ostatni sluzby potravinarska pohostinstvi, ostatni vyroba lesnictvi a
(N=21) udrzba (N=26) vyroba a prodej stravovaci sluzby (N=26) zahradnictvi
nemovitosti (N=35) (N=18) (N=12)
(N=12)

8 Nap¥. administrativni sluzby ¢i jejich outsourcing, ptsobeni v oblasti zdravého Zivotniho stylu (masérské sluzby, fitness, vyZivové
poradenstvi), udrzba zelené ¢i kulturni krajiny, ICT a opravarské ¢i renovacni sluzby.

 Napf. dfevovyroba, textilni vyroba, vyroba krmiv, polygraficka vyroba, vyroba chemickych latek a p¥ipravki ¢i vyroba oball a dekoraénich
predmétd.
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Pomérné vyrazné rozdily lze sledovat v mife neudrZeni socidlniho podnikani dle prevladajici
zkusenosti iniciatort socialniho podnikani. Vyssi podil neudrzeni podnikani je u projektd, které
iniciovaly osoby s prevaZzujici zkuSenosti v podnikatelském sektoru (41 procent), u projektl
iniciovanych osobami s prevladajici zkusenosti v neziskovém sektoru je podil vyrazné nizsi (7 procent).

Graf 7: Mira neudrZeni socidlniho podnikdni dle prevlddajici zkusenosti iniciatort SP

41%
prumérnd mira neudrzeni SP =19 %
18% /
7%
spise v podnikatelském sektoru (N=32) vyvazené v obou sektorech (N=22) spiSe v neziskovém sektoru (N=15)

*Odpovidaly projekty zamérené na vznik zcela nového socidlniho podniku a rozsifeni béZného podnikani o divizi socidlniho podnikadni.

Obdobné rozloZeni je moiné vidét pfi analyze miry nenaplnéni indikdatoru 10211. Nesplnilo ho
56 procent projektl, které iniciovaly osoby s prevaZujici zkuSenosti v podnikatelském sektoru, u
projektl iniciovanych osobami s prevladajici zkusenosti v neziskovém sektoru je podil ,,netspésnych”
27 procent.

Graf 8: Mira nenaplnéni indikdtoru 10211 dle previddajici zkusenosti inicidtori SP

56%
prumérnd mira nenaplnéni indikdtoru 10211 = 38 %
41% /
I |
spise v podnikatelském sektoru (N=32) vyvazené v obou sektorech (N=22) spise v neziskovém sektoru (N=15)

* Odpovidaly projekty zamérené na vznik zcela nového socidlniho podniku a rozsifeni béZzného podnikani o divizi socidlniho podnikdni.
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Signalem o pravdépodobnosti, jestli podpofeny podnik udrzi své sociadlni podnikani, se ukazalo to, zda
na konci projektu vykazoval zisk nebo ztratu. Pfi vyhodnoceni miry neudrZeni socidlniho podnikani dle
hospodarského vysledku na konci projektu je vidét, Ze se socidlnim podnikdnim po roce od konce
projektu skoncil vétsi podil podnikl se ztratou v dobé konce projektu (25 procent), neZ téch, které
vykazaly zisk (14 procent).

Graf 9: Mira neudrZeni socidlniho podnikdni dle hospoddrského vysledku na konci projektu

25% primérnd mira neudrZeni SP = 19 %

I i

ztrata na konci projektu (N=36) zisk na konci projektu (N=63)

14%

* Nehodnoceny 4 odpovédi hospoddrského vysledku ,,zhruba nula”,

Obdobné rozloZeni je mozné sledovat pfi analyze miry nenaplnéni indikatoru 10211. Nesplnilo ho
44 procent podnikd s hospodarskou ztratou na konci projektu, vedle toho ho nesplnilo 33 procent
podnikd, které zaznamenaly zisk.

Graf 10: Mira nenaplnéni indikdtoru 10211 dle hospoddrského vysledku na konci projektu

44% prumérnd mira nenaplnéni indikdtoru 10211 = 38 %

e

33%

ztrata na konci projektu (N=36) zisk na konci projektu ( (N=63)

*Nehodnoceny 4 odpovédi hospoddrského vysledku ,,zhruba nula”.
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Pravdépodobnost, jestli podnik udrzi své sociadlni podnikani uréuje také drivéjsi moment — 12 mésicl
po zacatku realizace projektu — a podil trZzeb na celkovych vynosech. Vyrazné nizsi mira neudrZeni
socialniho podnikani je u podnikd, u kterych uz po roce od zahdjeni projektu pfesahl podil trzeb 30
procent. Tento parametr Ize tedy brat jako jeden z ranych indikator( ,,zdravi” socidlniho podnikani.

Graf 11: Mira neudrZeni socidlniho podnikdni dle podilu trZzeb na celkovych vynosech 12
mésicl od zacdtku realizace projektu

26%

prumérnd mira neudrzeni SP =19 %

24% /
I 11%
0 az 10 procent (N=25) 11 az 29 procent (N=35) nad 30 procent (N=38)

*Do vyhodnoceni nezarazeno 5 respondentt s chybéjici informaci o podilu trZeb na vynosech 12 mésicii od zacdtku realizace projektu.

Obdobné rozloZeni je mozné sledovat pti analyze miry nenaplnéni indikatoru 10211. Podil trzeb na
celkovych vynosech po roce od zahdjeni projektu nizsi nez 30 procent vede k vysSimu procentu

v/ v

nenaplnéni indikatoru, podil trzeb nad 30 procent znamena vétsi Sanci indikator naplnit.

Graf 12: Mira nenaplnéni indikdtoru 10211 dle podilu trZzeb na celkovych vynosech 12 mésicu
od zacdtku realizace projektu

46%
44%
prumeérna mira nenaplnéni indikdtoru 10211 = 38 %
I 26%
0 az 10 procent (N=25) 11 az 29 procent (N=35) nad 30 procent (N=38)

*Do vyhodnoceni nezafazeno 5 respondentt s chybéjici informaci o podilu trZeb na vynosech 12 mésicii od zacdtku realizace projektu.
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Podporené subjekty, které po konci podpory z OPZ ukoncily socidlné-integracni podnikani, mély uvést,
jaké davody ktomu vedly. Nejcastéji to bylo nenaplnéni ekonomickych cild podnikani, k éemuz
v mnoha pfipadech vyrazné napomohla pandemie nemoci covid-19 a souvisejici omezeni a dopady na
poptavku po vyrobcich a sluzbach.

,BohuZel se ndm nepodafilo ekonomicky podnik udrZzet a generovat stdlé prijmy. Proto jsme
ukoncili podnikatelskou c¢innost.”

,Bez dalsi financni podpory nebylo mozné udrzet cilovou skupinu v podniku a zdroveri udrzet
provozovanou cinnost tak, abychom dostdli zavazkiim ke klientim. “

,BohuZel zimni obdobi se podepsalo na trzbdch podniku a nepodafilo se navdzat na uspésné
predchozi obdobi. Vzhledem k tomu, Ze urad prdce povolil opakované zaméstndvdni v rezimu VPP
(verejné prospésnych praci) jsou pro nase klicové zakazniky — obce, ndmi nabizené sluzby drahé.
Obce radéji vyuZily dotaci na VPP a neobnovily s nadmi ramcové smlouvy na uklidové prace a seceni
travy.”

,Kavdrnu jsme uzavreli v dobé covidové epidemie.”

,Vzhledem k opatienim v rdmci koronavirové situace, kterd zahrnovala i zdkaz akci, svateb,
natdceni apod. se nase podnikani zastavilo.”

,Na zdkladé covidové epidemie dochdzelo k uzavirdni provozoven nasich cilovych zdkazniki a
vzhledem k této skutecnosti byla vyroba snizena o 80 procent, coZ vedlo k ekonomickému kolapsu.”

V nékolika ptipadech sice doslo k ukonéeni socidlné-integracni provozu v plivodné podpofené podobé,
ale podporeny subjekt mél dale snahu o udrZeni pracovnich pozic pro cilovou skupinu.

,Po ukonceni projektu jsme se snaZili pretransformovat pracovni pozice na chrdnénd pracovni
mista. To se ndm prozatim nepodarilo, proto se socidlni podnik presunul pod zfizovatele se
zanechdnim vsech pracovnich mist.”

,Projekt byl spustén v rdmci Zivnosti. Po konzultaci s prdvniky byl v prubéhu pfiprav projektu
vytvoren novy subjekt, ktery mad socidlné integracni problematiku jako hlavni Cinnost. Aktivity byly
tedy prevedeny na tuto neziskovou organizaci a jsou ddle rozvijeny v ramci tohoto podniku a jeho
soucdsti jsou naddle dva byvali zaméstnanci projektu. K redlnému ukonceni socidlniho podniku
tedy rozhodné nedoslo, ale naopak je projekt ddle rozvijen a podporovdn nadaci Laboratore
Vodafone.”

,V roce 2022 doslo k prevodu cdsti podniku (hospoddrska cdst) na nové zaloZenou dcerinou
spolec¢nost, ktery naddle pisobi jako socidlni podnik — zaméstndvd vice neZz 50 procent
znevyhodnénych zaméstnanc(. Do této spolecnosti presla i ¢dst podniku, podpofend projektem.
Podporend organizace v soucasnosti poskytuje pouze socidlni sluzby.”
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3.4 Cilova skupina

Primérny podil zaméstnanch se znevyhodnénim v socidlnich podnicich, které 12 mésicd od konce
podpory pokracovaly v socidlné-integracnim provozu, byl 75 procent. Rok po konci podpory bylo
v ramci podnikatelské aktivity podporené realizaci projektu OPZ zaméstnano primérné 12 osob, z toho
9,4 osob se znevyhodnénim. Soucet Uvazkl v prlimérném socialnim podniku byl 7,7. Primér Gvazk(
zaméstnancu se znevyhodnénim cinil 5,7.

Tabulka 3: PocCty zaméstnanct v priimérném socidlnim podniku 12 mésict od konce podpory

Pocet zaméstnancl 12 6
- z toho podet zaméstnanc( se znevyhodnénim 9,4 4

Soucet uvazk 7,7 4
- z toho soucet Uvazk( zaméstnancl se znevyhodnénim 5,7 3,1

N=82 // Vysledky za podniky pokracujici v socidlné-integracnim provozu; 1 chybéjici odpovéd.

Z pohledu podporovanych cilovych skupin jasné dominovaly osoby se zdravotnim postizenim —
pramérné jich bylo v podporené podnikatelské aktivité zaméstnano vice nez 9. Priimérné jedna osoba
pak byla ze skupiny dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnanych.

Tabulka 4: Pocty zaméstnancu v primérném integracnim socidlnim podniku dle cilovych skupin

osoby se zdravotnim postizenim 9,3 4
osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané 1 0
osoby po vykonu trestu | =@ | 0
osoby opoustéjici institucionalni zafizeni (mimo vézeni) ~0 0

N=72 // Vysledky za podniky pokracujici v socidlné-integracnim provozu; bez environmentdlnich socidlnich podnikd.

Pokud se na cilové skupiny podivame z hlediska toho, jak casto byly v jednotlivych socidlné-
podnikatelskych projektech rok po konci podpory zastoupené, vidime, Ze 81 procent podniki
zaméstnavalo alespon jednu osobu se zdravotnim postizenim, 38 procent podnik( alesponr jednu
osobu dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnanou. Pouze jeden podnik zaméstnaval i osoby po vykonu
trestu a jeden podnik osoby opoustéjici instituciondlni zatizeni.

Tabulka 5: Zastoupeni podporovanych cilovych skupin

osoby se zdravotnim postiZzenim 58 81%
osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané | 27 | 38%
osoby po vykonu trestu 1 1%
osoby opoustéjici institucionalni zafizeni (mimo vézeni) 1 1%

N=72 // Vysledky za podniky pokralujici v socidlné-integraénim provozu; bez environmentdlnich socidlnich podnikd.



V ramci podnik( zaméstnavajicich osoby se zdravotnim postizenim byly nejcastéji zastoupené osoby s
télesnym postizenim (79 procent) a osoby s dusevni nemoci (57 procent). Nejméné cCasto byly
zastoupené osoby se smyslovym postizenim (26 procent).

Tabulka 6: Zastoupené cilové skupiny v ramci podporenych osob se zdravotnim postizenim

Pocet odpovédi Podil odpovédi

osoby s télesnym postizenim 46 79 %
osoby s dusevni nemoci 33 57 %
osoby s mentalnim postizenim 21 36 %
osoby s kombinovanym postizenim 21 36 %
osoby se smyslovym (zrakovym, sluchovym) postizenim 15 26 %

N=58 // Vysledky za podniky zaméstndvajici osoby se zdravotnim postiZzenim.

Podil zaméstnancl se znevyhodnénim se u podnikd, které po 12 mésicich od ukonéeni podpory
pokracovaly v socidlnim podnikani, v pribéhu ¢asu ménil jen mirné. Rok po zacatku podpory Cinil podil
zaméstnancl se znevyhodnénim 70 procent, na konci projektu 67 procent a rok po konci projektu vysel
na 75 procent.

Graf 13: Vyvoj podilu zaméstnancii se znevyhodnénim

L% [76%

75%

70%
67%

12 mésici po zacatku projektu konec projektu 12 mésici po konci projektu

=8=—podil zaméstnancl se znevyhodnénim

== podil vazkl zaméstnancl se znevyhodnénim

N=79 // Vysledky za podniky pokracujici v socidlné-integracnim provozu; 4 chybéjici odpovédi.



Zasadné se v prabéhu ¢asu neménilo ani zastoupeni podporovanych cilovych skupin. Nejvyssi pocet
byl podnikll zaméstnavajicich alespon jednu osobu se zdravotnim postizenim a jejich pocet zUstdval
témér neménny (57, resp. 58 podnik( ze skupiny 72 analyzovanych). Mirné od doby realizace projektu
klesal pocet podnikli zaméstnavajicich osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané. Na Uplné
minimum pak klesl uz od zac¢atku nizky pocet podnikd zaméstnavajicich osoby po vykonu trestu a osoby
opoustéjici institucionalni zatizeni. Rok po zacatku projektu 4 podniky zaméstndvaly osoby po vykonu
trestu a 2 podniky osoby opoustéjici institucionalni zafizeni, rok po konci podpory to uz u obou
kategorii byl jen jeden podnik.

Graf 14: Vyvoj zastoupeni podporovanych cilovych skupin
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N=72 // Vysledky za podniky pokracujici v socidlné-integracnim provozu; bez environmentdlnich socidlnich podnikd.



3.5 Podnikatelské aktivity

Dvanact mésict po konci projektu bylo 63 procent podpofenych socialnich podnikt (téch, které
pokracuji v socidlné-integracnim provozu) v zisku, 31 procent ve ztraté, 6 procent vykazovalo dle své
odpovédi v dotazniku hospodarsky vysledek kolem nuly.

Graf 15: Hospodadrské vysledky podporenych podniki 12 mésict po konci projektu
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31%
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63%
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N=83 // Vysledky za podniky pokracujici v socidlné-integrac¢nim provozu.

TFi Ctvrtiny z pokracujicich podporenych podnik( dosahly v roce po konci projektu bodu zvratu, vynosy
podnikatelské ¢innosti u nich pokryvaji naklady. Zbyla ¢tvrtina podnik( v priiméru ocekava, Ze bodu
zvratu dosdhne za 2 roky.

Graf 16: DosaZeni bodu zvratu
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N=83 // Vysledky za podniky pokracujici v socidlné-integracnim provozu.



Zdroje financovani se ve skupiné analyzovanych podnikd pokracujicich v socidlné-integracnim provozu
v pribéhu ¢asu mirné ménily. Vétsina podnik( méla trzby z vlastni podnikatelské ¢innosti jako zdroj
financovani uz v dobé realizace projektu, rok po konci projektu uz s nimi pocitaly vSechny podniky. Od
doby realizace projektu se zvysil pocet podnika, které vyuZivaji prispévky poskytované Uradem préce
dle zdkona o zaméstnanosti. Naopak viditelné klesl pocet podnik( vyuZivajicich pQjcky nebo Uvéry a
dotace z jinych evropskych operacénich programi nez OPZ.

Graf 17: Vyvoj vyuZiti zdroji financovani
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N=79 // Vysledky za podniky pokracujici v socidlné-integracnim provozu,; 4 chybéjici odpovédi.



4 VYVOJ EKONOMICKE AKTIVITY CILOVE SKUPINY
4.1 Cila pribéh analyzy

Tato Cast zpravy predklada vysledky analyzy informaci o ucastnicich projektd vyzev OPZ na podporu
socialniho podnikani — zaméstnancl podpofenych sociadlnich podnikd se znevyhodnénim — zadanych
v informacnim systému ESF (dale také , IS ESF“). VyuZiva dat o sociodemografickych charakteristikach
sbiranych v Monitorovacich listech podporenych osob a dat o sleduje ekonomickou aktivitu
podporenych osob v Case.

Data z Monitorovacich listl podpofenych osob jsou do systému zadavana pfijemcem, miZou se tak ve
vykazovéani danych informaci vyskytovat administrativni chyby. U dat o ekonomické aktivité je vyuZito
pfimého napojeni na informaéni systémy Ceské spravy socidlniho zabezpedeni a Ufadu préce CR.

Sociodemografické charakteristiky byly dohledany k 790 podpofenym osobam ve vyzvach OPZ ¢. 15,
€. 67 a ¢. 129 - Podpora socidlniho podnikani. Informace o ekonomické aktivité 24 mésicl pred
vstupem do projektu a 24 mésicl po konci v projektu byly ziskany o 603 podporenych osobach, které
dle Udajl v IS ESF v projektu stravily minimalné 100 dni. Data byla ziskana za obdobi leden 2015 az
prosinec 2022.

Ne u vSech osob, které vstoupily do analyzy, bylo moZzné dohledat informace o ekonomické aktivité za
celé sledované obdobi, v rliznych ¢asovych bodech se tedy pracuje s jinou velikosti vzorku (rdzné N).

V ramci vyhodnoceni analyzujeme také rozpady dat na kategorie s nizSimi pocty sledovanych osob
(nizké N). Tuto skutecnost je potieba vzit v potaz a vnimat, Ze nékteré zavéry maiji nizsi reliabilitu. Do
sledovaného obdobi také vstoupila pandemie nemoci covid-19 a vSechna opatieni, ktera s ni byla
spojend. Toto specifické obdobi ssebou neslo mnoho dopadl na béiné fungovani lidi a lze
predpokladat, Ze pandemie méla vliv i na situaci podporenych osob.



4.2 Charakteristika podporenych osob — zaméstnancl socidlnich podnikd

Dle udajd z Monitorovacich listd podpofenych osob socialni podniky, které vyuZily podpory z vyzev
OPZ, zaméstnaly v rdmci cilovych skupin osob se znevyhodnénim 57 procent Zen a 43 procent muzd.

Graf 18: Pohlavi podporenych osob

N=790

Nejvice zastoupené byly vékové skupiny 40-49 let a 50-59 let. Zastoupeni mély ale vSechny vékové
skupiny aktivniho obyvatelstva. Prdmérny vék zaméstnance se znevyhodnénim pfi vstupu do
socialniho podniku byl 42 let.

Graf 19: Vék podporenych osob pfi vstupu do projekti

18-19 let [ 2%

20-29 et —— 15%

30-39 et I 23%

40-49 let I 2%
50-59 let EEEEEEEEE———— e
60-65 let [N 5%

N=790

Strana 26 ze 51



Zaméstnanci socidlnich podnikll se znevyhodnénim méli nejcastéji stfedni vzdélani (58 procent) a
zakladni vzdélani (33 procent). Na skladbu podporenych osob méla samoziejmé vliv nabizena prace a
mensi mira vysoce kvalifikovanych pozic.

Graf 20: Vzdélani podporenych osob pfti vstupu do projektl

zakladni vzdélani 33%
stredni vzdélani 58%

vysSi odborné nebo vysokoskolské vzdélani 9%

N=770

Do socialnich podnik( podporené osoby vstupovaly nejcastéji z pozice nezaméstnaného (45 procent).
Znacny pocet osob ale do zaméstnani v socidlnim podniku ptesel z jiného zaméstnani i z pozice osoby
samostatné vydéleéné &inné — OSVC (40 procent). Z pozice neaktivni osoby do socidlnich podnikd
vstoupilo 15 procent zaméstnancu se znevyhodnénim.

Graf 21: Postaveni podporenych osob na trhu prdce pfi vstupu do projektu

nezaméstnany/a 45%
zaméstnany/4 nebo OSVC 40%
neaktivni 15%

N=790

Vétdina zaméstnancl socidlnich podniki méla zdravotni postizeni (62 procent).’® Z udaju v
monitorovacich listech tak vyplyva, Ze zbylé podpofené osoby mély néjaké jiné znevyhodnéni na trhu
prace.

Graf 22: Zdravotni postiZzeni podporenych osob

ne; 38%
ano; 62%

N=790

10 Do kategorie osob se zdravotnim postizenim v rdmci Monitorovaciho listu podpofené osoby patfi fyzické osoby, které jsou orgdnem
socidlniho zabezpeceni uznény a) invalidnimi ve tfetim stupni), b) invalidnimi v prvnim nebo druhém stupni, c) zdravotné znevyhodnénymi.



V dotazniku pro podporené osoby (viz kapitolu 5) jsme se ptali také na konkrétni status zdravotniho
postizeni. U zaméstnancl socidlnich podnikd, ktefi néjaké zdravotni znevyhodnéni méli, vyslo
nasledujici rozdéleni — nejcastéji méli 1. stupen invalidity (47 procent), v druhém stupni invalidity bylo
21 procent osob a ve tfetim stupni invalidity 23 procent osob. Devét procent zaméstnancl mélo status
osoby zdravotné znevyhodnéné.

Tabulka 7: Status osoby se zdravotnim postiZzenim

1. stupen invalidity 47 %

2. stupen invalidity 21 %

3. stupen invalidity 23 %

osoba zdravotné znevyhodnéna 9%
N=396

V dotazniku jsme se také ptali na davky ci pfispévky od statu, kterou podporené osoby dostavaly mésic
pfed nastupem do socidlniho podniku. Polovina (budoucich) zaméstnancll socidlnich podniki
dostavala invalidni dichod, 17 procent podporu v nezaméstnanosti, 13 procent shodné davky statni
socialni podpory, resp. pomoc v hmotné nouzi. Zddnou davku ¢&i prispévek od stitu nepobiralo
35 procent respondentd.

Tabulka 8: Pobirané ddvky Ci pfispévky od stdtu

invalidni ddchod 51%
podpora v nezaméstnanosti 17 %
davky statni socialni podpory 13%
pomoc v hmotné nouzi 13%
pfispévek na péci 6 %

N=624 // Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovédi.



4.3 Ekonomicka aktivita podporenych osob pred projektem a po projektu

Na datech z IS ESF jsme sledovali vyvoj postaveni podpofrenych osob na trhu prace — 24 mésicti pred
vstupem do projektu a 24 mésicti po konci v projektu.'! Graf niZe ukazuje, Ze 24 mésicu pfed vstupem
do projektu byli budouci zaméstnanci socidlnich podnikl se znevyhodnénim nejcastéji zaméstnani Ci
0SVC (52 procent), 30 procent znich bylo na pracovnim trhu neaktivnich a 18 procent bylo
nezaméstnanych. Postupné v Case pred vstupem do projektu a zaméstnanim v sociadlnich podnicich
stoupal podil nezaméstnanych — 6 mésict pred vstupem byl uz 32 procent a mésic pred vstupem
42 procent.

Graf 23: Vyvoj ekonomické aktivity podporenych osob pred vstupem do projektu (24 mésicu)

M neaktivni
M nezaméstnany/a

= zaméstnany/a nebo OSVC

-24 -18 -12 -6
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N=521 (mésic -24); N=601 (mésic 0)

Graf nize pak ukazuje naopak vyvoj postaveni podporenych osob zaméstnanych v socialnich podnicich
na trhu prace po konci v projektu (mohlo jit o ukonceni Ucasti v projektovych aktivitach ze strany
podporené osoby, nebo o konec projektu jako takového). Vidime, 7e podil zaméstnanych nebo OSVC
v Case postupné klesa az na 64 procent po 24 mésicich od konce v projektu. Nezaméstnanych je po
dvou letech 12 procent a neaktivnich (mimo Umrti a osob ve starobnim dlichodu) 19 procent.

Graf 24: Vyvoj ekonomické aktivity podporenych osob po konci projektu (24 mésici)

neaktivni (Gmrti)

neaktivni (starobni ddichod)
M neaktivni
® nezaméstnany/a

m zaméstnany/a nebo 0SVC

N=601 (mésic 0); N=421 (mésic 24)

1 podporené osoby vstupovaly do projekt( a vystupovaly z projektl v rizné ¢asové okamziky. Pro analyzu byly éasové intervaly pfed vstupem
do projektu a po konci v projektu vytvofeny pro kazdou analyzovanou osobu jednotlivé.
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Zajimalo nas, jak vychazi porovnani ekonomické aktivity sledované skupiny zaméstnancl socidlnich
podnik( se znevyhodnénim v krajnich sledovanych bodech — dva roky pred vstupem do projektu a dva
roky po konci v projektu. Pro porovnani jsme ze vzorku odebrali osoby, které ve sledovaném obdobi
po konci projektu zemfely ¢i zadaly pobirat starobni dichod. Pfesto, Ze po konci projektu znatelné
klesl podil zaméstnanych a OSVC (na 68 procent dva roky po konci projektu), tento stav je o 15 p. b.
lepsi, nez byl dva roky pred vstupem do projektu, kdy bylo zaméstnanych 53 procent podporenych
osob. Dva roky po konci v projektu byl nizsi podil neaktivnich osob (0 9 p. b.; pokles z 30 procent na 21
procent) i nezaméstnanych (o 5 p. b.; pokles ze 17 procent na 12 procent).

Graf 25: Ekonomicka aktivita 24M pred vstupem do projektu a 24M po vystupu z projektu (ocisténé)

Vysledky bez osob, které ve sledovaném obdobi po konci projektu zemrely Ci zacaly pobirat starobni diichod

24 mésicll pfed vstupem do projektu 24 mésicli po vystupu z projektu
neaktivni 30 % Neaktivni 21%
nezaméstnany/a 17 % nezaméstnany/a 12 %
zaméstnany/4 ¢ OSVC 53% - zaméstnany/4 & OSVC 68 %

N=488 (mésic -24); N=399 (mésic 24)

Vramci vyvoje ekonomické aktivity podpofenych osob zaméstnanych v socidlnich podnicich jsme
provedli nékolik porovnani na zakladé vybranych charakteristik. Pokud se podivdme na rozdily
z hlediska pohlavi, je vidét, Ze Zenam se po ukonceni projektu dafilo udrzet v zaméstndni (ne nutné
dale v socidlnim podniku) ve vétsi mife. Dva roky po konci v projektu bylo stale zaméstnanych
70 procent Zen (narlst o 17 p. b. oproti podilu 2 roky pfed vstupem do projektu) a jen 54 procent muz(
(nardsto3 p.b.)

Graf 26: MuZi — ekonomickd aktivita po konci projektu
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do projektu i 20% 26% 24%
10% - neaktivni (Umrti)
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o,
nezaméstnany/a 19% e 54% neaktivni
zaméstnany/4 & OSVC 51% nezaméstnany/a
zaméstnany/a nebo QSVE
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N=214 N=246 (mésic 0); N=164 (mésic 24)

Graf 27: Zeny — ekonomickd aktivita po konci projektu
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Zkoumali jsme také, jak se lisil vyvoj ekonomické aktivity dle véku. Nejvétsi mira udrzeni zaméstnani
byla ve skupiné osob ve véku 30 az 49 let (po dvou letech po konci v projektu byl podil zaméstnanych
¢i OSVC 71 procent; narlist o 18 p. b. oproti podilu 2 roky pred vstupem do projektu). Nizsi podil
zaméstnanych byl po dvou letech po konci v projektu u osob ve véku 18 aZ 29 let (60 procent), u této
skupiny ale nastal nejvyssi narGst oproti stavu dva roky pred vstupem do projektu (24 p. b.), a nejvétsi
podil oproti ostatnim vékovym kategoriim figuroval ve skupiné neaktivnich. U osob ve véku 50 aZ 65 let
byl po dvou letech podil zaméstnanych na 55 procentech, v této skupiné ale nejvice vysledek ovlivnil

podil osob, které zemfrely Ci zacaly pobirat starobni dlichod (15 procent).

Graf 28: Osoby 18-29 let (pri vstupu) — ekonomickd aktivita po konci projektu

Stav 24 mésici pfed vstupem
do projektu
neaktivni 55 % m neaktivni

nezaméstnany/a 8% m nezaméstnany/4

zaméstnany/4 ¢i OSVC 36 % = zaméstnany/4 nebo OSVE

0 6 12 18 24
N=74 N=92 (mésic 0); N=65 (mésic 24)

Graf 29: Osoby 30-49 let (pri vstupu) — ekonomickd aktivita po konci projektu
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do projektu
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=274 =312 (mésic 0); N=215 (mésic 24)

Graf 30: Osoby 50-65 let (pFi vstupu) — ekonomickad aktivita po konci projektu

Stav 24 mésici pFed vstupem

do projektu
neaktivni (Gmrti)
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Rozdily jsou vidét u ekonomické aktivity po dvou letech od konce projektu i v zavislosti na vzdélani
podporenych osob. Nejvétsi podil zaméstnanych ¢i OSVC byl ve skupiné osob s vy$sim odbornym ¢&i
vysokoskolskym vzdélanim (73 procent; nardst o 16 p. b. oproti podilu 2 roky pred vstupem do
projektu), dale u skupiny osob se stifednim vzdélanim (65 procent; narlst o 8 p. b. oproti podilu 2 roky
pred vstupem do projektu). Nejnizsi podil zaméstnanych byl po dvou letech u skupiny osob se
zadkladnim vzdélanim (59 procent), doslo u ni ale k nejvyssimu narlstu oproti podilu 2 roky pred

vstupem do projektu (17 p. b.)

Graf 31: Osoby se zdkladnim vzdélanim — ekonomickd aktivita po konci projektu

Stav 24 mésici pfed vstupem

do projektu
neaktivni (Umrti)
neaktivni 38% neaktivni (starobni déichod)
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zaméstnany/4 ¢i OSVC 42% ® nezamdstnany/a

 zaméstnany/a nebo OSVE

0 6 12 18 24

N=164 N=179 (mésic 0); N=130 (mésic 24)
Graf 32: Osoby se stfednim vzdélanim — ekonomickad aktivita po konci projektu

Stav 24 mésicii pfed vstupem

do projektu
M neaktivni (Gmrti)
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Graf 33: Osoby s vyssim odbornym ci vysokoskolskym vzdéldanim — ekonomickd aktivita po konci
projektu

Stav 24 mésici pFed vstupem
do projektu
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Podivali jsme se také na vyvoj ekonomické aktivity v zavislosti na pozici na trhu prace pfi vstupu do
projektu (tésné pred vstupem). Nejvétsi podil zaméstnanych & OSVC po dvou letech od konce projektu
byl ve skupiné osob, které byly zaméstnané i pfi vstupu pro projektu (77 procent; narlst o 16 p. b.
oproti podilu 2 roky pred vstupem do projektu). Zhruba stejny podil zaméstnanych & OSVC po dvou
letech od konce projektu byl ve skupiné nezaméstnanych a neaktivnich pfi vstupu do projektu
(56 procent, resp. 57 procent; nardst o 12 p. b., resp. 13 p. b. oproti podilu 2 roky pred vstupem do
projektu). U skupiny nezaméstnanych pfti vstupu do projektu spadl nejvétsi podil osob po dvou letech
od konce projektu do nezaméstnanosti (16 procent), u skupiny neaktivnich pfi vstupu do projektu byl
po dvou letech od konce projektu oproti zbylym dvou skupinam vyrazné vétsi podil neaktivnich
(32 procent).

Graf 34: Zaméstnani pri vstupu do projektu — ekonomickd aktivita po konci projektu

Stav 24 mésici pfed vstupem
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Graf 35: Nezaméstnani pri vstupu do projektu — ekonomickd aktivita po konci projektu

Stav 24 mésicii pred vstupem
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Graf 36: Neaktivni p¥i vstupu do projektu — ekonomicka aktivita po konci projektu
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Po dvou letech od konce projektu se podafilo ¢astéji udriet zaméstndni skupiné osob se zdravotnim
postizenim (68 procent; narlst o 8 p. b. oproti podilu 2 roky pfed vstupem do projektu), nez skupiné
osob bez zdravotniho postizeni (57 procent; zde ale doslo k vyrazné vétSimu narlstu oproti podilu
2 roky pred vstupem do projektu—o0 18 p. b.)

Graf 37: Osoby se zdravotnim postizenim — ekonomicka aktivita po konci projektu

Stav 24 mésicii pFed vstupem

do projektu
neaktivni (Gmrti)
neaktivni 27 % neaktivni (starobni déichod)
nezaméstnany/a 12% m neaktivni

zaméstnany/4 ¢i OSVC 60 % W nezaméstnany/a

m zaméstnany/4 nebo OSVC

0 6 12 18 24

N=322 N=380 (mésic 0); N=265 (mésic 24)

Graf 38: Osoby bez zdravotniho postiZeni — ekonomickd aktivita po konci projektu
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Shrnuti vyvoje podilu zaméstnanych & OSVC'? 24 mésicd pred vstupem do projektu a 24 mésicl po
konci v projektu dle jednotlivych charakteristik ukazuje tabulka niZe. Je vidét, Ze pfi rozdéleni dle
pohlavi narostl vyrazné vice podil zaméstnanych ve skupiné Zen (17 p. b. u Zen proti 3 p. b. u muzl).

Nejvétsi skok nastal v rdmci vékovych kategorii u skupiny osob, kterym bylo pfi vstupu do projektu
18 az 29 let (24 p. b.) Tam ale mohly byt 2 roky pred vstupem do projektu nékteré osoby jesté nezletilé
a vysoky podil neaktivnich mlze byt z ¢asti tvoren i studujicimi. Naopak u skupiny osob, kterym bylo
pfi vstupu do projektu 50 aZ 65 let doslo mezi sledovanymi ¢asovymi okamziky dokonce k poklesu
podilu zaméstnanych. Tam ale 2 roky po konci projektu tvofily patnactiprocentni podil osoby se
starobnim dlchodem nebo zemrelé osoby.

V ramci déleni dle vzdélani doslo k vyrazné vétsi zméné podilu zaméstnanych u osob se zakladnim

vzdélanim (17 p. b.) a s vysSim odbornym ¢i vysokoskolskym vzdélanim (16 p. b.) neZ u osob se
stfednim vzdélanim (8 p. b.)

V ramci déleni dle pozice na trhu prdce pfi vstupu do projektu byly méné vyrazné rozdily, nejvétsi
zménu podilu zaméstnanych 2 roky pred vstupem do projektu a 2 roky po konci projektu zaznamenala
skupina zaméstnanych pfi vstupu (tésné pred vstupem) do projektu.

Vyrazné vétsi rozdil v podilu zaméstnanych pak nastal u skupiny bez zdravotniho postiZeni (tedy
s néjakym jinym znevyhodnénim na pracovnim trhu) - 18 p. b. neZ u skupiny se zdravotnim
postiZzenim (8 p. b.)

Tabulka 9: Vyvoj podilu zaméstnanych & OSVC dle jednotlivych charakteristik

24M pred vstupem 24M po konci ’
do projektu v projektu Rozdil
Celkem 52 % 64 % 12 p. b.
muzi 51 % 54 % 3p.b.
zeny 53% 70 % 17 p. b.
osoby 18-29 let 36 % 60 % 24 p.b
osoby 30-49 let 53% 71% 18 p. b
osoby 50-65 let 57 % 55% -2p.b
osoby se zakladnim vzdélanim 42 % 59 % 17 p. b
osoby se stfednim vzdélanim 57 % 65 % 8p.b
osoby s vysSim odbornym 57 % 73 % 16 p. b
¢i vysokoskolskym vzdélanim
zaméstnani pfi vstupu do projektu 61% 77 % 16p. b
nezameéstnani pfi vstupu do projektu 44 % 56 % 12p. b
neaktivni pfi vstupu do projektu 44 % 57 % 13 p. b
osoby se zdravotnim postizenim 60 % 68 % 8p.b
osoby bez zdravotniho postizeni 39% 57 % 18p.b

12 Vysledky bez ocisténi o Umrti a osoby, které presly do starobniho diichodu.



5 PRINOSY ZAMESTNANI V SOCIALN{M PODNIKU
5.1 Cil a prabéh setreni

Dotaznikové Setfeni pro podporfené osoby — osoby se znevyhodnénim zaméstnané v socialnich
podnicich podpofenych z Operacniho programu Zaméstnanost (OPZ) bylo jednou ze soucasti SirSiho
vyhodnoceni ptinosl podpory socidlniho podnikani v OPZ.

Dotaznik pro podporfené osoby mél dvé ¢asti — prvni ¢ast méla podporend osoba vyplnit tésné po
vstupu do projektu (do 14 dnl po vstupu do projektu); druhou ¢ast pak ve chvili vystoupeni z projektu
(pokud vystoupila pred skoncenim projektu) nebo ve chvili ukonéeni realizace projektu. Dotaznik
v papirové podobé distribuovali svym zaméstnancim podpofenym z OPZ zastupci socidlnich podnikd
a nasledné vyplnéné formulare posilali evalua¢nimu oddéleni MPSV.

Cilem tohoto dotazniku bylo zmapovat cilovou skupinu podporfenou zaméstnanim v socidlnim podniku
a vyhodnotit pfinos této podpory pro podporené osoby. Soucdsti Setfeni bylo posouzeni vnimani bariér
vstupu na pracovni trh ze strany osob se znevyhodnénim, zjistovan byl vlastni pohled cilové skupiny na
své pracovni kompetence a spokojenost s vybranymi aspekty Zivota. Vnimani bariér, posouzeni
pracovnich kompetenci i spokojenost byla sledovana v ¢asovém vyvoji — hodnocena byla zména
postoju pfi zahdajeni projektu a po ukonéeni projektu (¢i vystoupeni z projektu).

Do zavérecného vyhodnoceni byly zafazeny odpovédi 395 podporenych zaméstnancl socialnich
podniku, ktefi vyplnili obé ¢asti dotazniku (pfi vstupu do projektu i vystupu) a které bylo mozné
propojit dle unikatnich koda. Data byla sbirana od ¢ervna 2017 do kvétna 2023.

vvvvv

to z dGvodu, Ze v nékterych odevzdanych dotaznikovych formularich byly nékteré otazky nevyplnéné.
Do vyhodnoceni nebyly také zafazeny odpovédi ,,NedokdZzu posoudit”.

V rdmci vyhodnoceni analyzujeme také rozpady dat dle vybranych sledovanych socioekonomickych
charakteristik. Zverejnény jsou vysledky jen u rozpad(, kde jsme zaznamenali vétsi rozdily. Pti déleni
vzorku vznikly i kategorie s nizSimi pocty respondent( (nizké N). Tuto skutecnost je potreba vzit v potaz
a vnimat, Ze nékteré zavéry maji nizsi reliabilitu.

Tabulka 10: Rozpady vzorku dle vybranych socioekonomickych charakteristik

Pohlavi Vék pfi vstupu Ekonomicka aktivita Pfitomnost postizeni

muzi (N=169) : osoby 15-34 let (N=178) zameéstnani pfi vstupu (N=99) se zdravotnim postizenim (N=253)

Zeny (N=223) osoby 35-54 let (N=196) nezaméstnani pfi vstupu (N=222) : bez zdravotniho postizeni (N=136)

osoby 55 a vice let (N=83) | neaktivni pfi vstupu (N=54)

Do sledovaného obdobi také vstoupila pandemie nemoci covid-19 a vSechna opatfeni, ktera s ni byla
spojena. Toto specifické obdobi ssebou neslo mnoho dopadl na béiné fungovani lidi a lze
predpokladat, Ze pandemie méla vliv i na situaci podporenych osob.



5.2 Reflexe vysledkd Setreni

Urcitym limitem vyhodnoceni ziskanych dat mlZe byt samotna metoda sebehodnoceni respondentd.
Respondenti hodnotili své pracovni kompetence pfi vstupu do projektu a pfi zahdjeni prace
v socidlnim podniku ve velké mife velmi pozitivné. Intervence a aktivity projektt pfitom spise
pocitaji s tim, Ze podporené osoby budou mit v riznych kompetencich rezervy a budou v tomto
sméru potiebovat pomoct.

Jednim z vysvétleni velmi pozitivniho sebehodnoceni ve vstupnim dotazniku mize byt urdity
optimismus respondentll prfed novou Zivotni etapou — zahdjenim prace v socidlnim podniku. Déle
mohlo jit i o uritou obavu, Ze zaméstnavatel bude odpovédi budouciho zaméstnance néjakym
zplUsobem posuzovat, i kdyZ bylo snahou této mozné obavé zabranit — instrukcemi k postupu setreni a
identifikaci respondenta pouze kédem. Dle odpovédi respondentt zhruba 30 procent z nich vyplfiovalo
dotaznik kvali nékterému znevyhodnéni s asistenci néjaké osoby z realizacniho tymu projektu,
v takovém pfripadé se mohl urcity efekt ,socidlni desirabilty” v odpovédich projevit. Dalsim dlivodem
velmi dobrého hodnoceni pracovnich kompetenci jiz pred Ucasti v projektu muiZe byt prestavka
nékterych podporenych osob v zaméstnani a neobjektivni pohled na to, jaké jsou poZadavky
pracovniho trhu.

Oproti ocekdavani tak v mnoha hodnocenych kompetencich ¢i aspektech spokojenosti nedoslo po ucasti
v projektu k vétsi zméné, u nékterych byla dokonce prevaha respondent(, u kterych doslo ke zhorseni
hodnoceni. Nechdpeme to jako negativni vliv projektu, ale jako korekci predchoziho nadhodnoceni
pfi nastupu do socialniho podniku. Do hodnoceni nékterych aspektli spokojenosti se pak mohla
propsat pandemie nemoci covid-19, ktera se odehravala v ¢asti obdobi sbéru dat a spadala zejména
do obdobi vyplriovani vystupnich dotaznikd.

Vysledky pres vétsinové malé pozitivni posuny ukazuji nékteré zajimavé rozdily mezi rdznymi
skupinami podporenych osob dle socioekonomickych charakteristik. Také vycnivaji dva vyraznéjsi
pozitivni posuny — v zeslabeni pocitu nedostatku vhodnych pracovnich pfilezZitosti a vétSinové
vnimaném zlepseni financni situace.



5.3 Bariéry vstupu na trh prace

Jako hlavni bariéru vstupu na pracovni trh vnimali respondenti pfed zaméstndnim v socidlnim podniku
nedostatek vhodnych pracovnich prilezitosti (71 procent). Dale to byla péce o dité ¢i jiného c¢lena
rodiny (37 procent). Obdobna ¢ast respondentll (36 procent) vnimala jako bariéru néjakou formu
znevyhodniovani ze strany zaméstnavateld (napf. kvlli plvodu, pohlavi, rodinné situaci, zdravotnimu
postiZzeni, véku ¢i zapisu v trestnim rejstiiku). Nedostate¢nou pracovni praxi vnimalo jako prekazku
15 procent respondentd.

K nejvétdimu posunu pFi vystupu z projektu®® doslo u vnimani bariéry nedostatku vhodnych pracovnich
pfilezitosti — zlepSeni situace vtéto oblasti (tedy pocit, Ze je vice vhodnych pfileZitosti) nastalo
u 34 procent respondentd, jako horsi situaci hodnotilo 19 procent respondentdl. Zeslabeni této bariéry
registrovalo o 15 procentnich bod( (p. b.) vic respondent(, nezZ jeji zesileni. Dle vysledné signifikance
je tento posun, ktery byl testovan na hladiné vyznamnosti 5 %, jako jediny statisticky vyznamny.
U ostatnich prekazek byly podily respondentl vnimajici zlepSeni a zhorSeni situace pfiblizné stejné.

Graf 39: Bariéry vstupu na pracovni trh

— PRI VSTUPU DO PROJEKTU

nedostatek vhodnych pracovnich pfilezitosti 71%
péce o dité nebo jiného ¢lena rodiny 37%
znevyhodnovani od zaméstnavatell 36%
nedostatecna pracovni praxe 15%

— PRI VYSTUPU Z PROJEKTU

ZLEPSENI ZHORSENI ROZDIL (p. b.)
nedostatek vhodnych pracovnich pfileZitosti 34% 19% 15 p. b.
péce o dité nebo jiného ¢lena rodiny 24 % 25% -1p.b.
znevyhodnovani od zaméstnavatell 25% 22% 3p.b.
nedostatec¢nd pracovni praxe 23% 22% 1p.b.

N=311; 212; 310; 326

13 yystupem z projektu mohlo byt ukonéeni U¢asti v projektovych aktivitdch ze strany podpofené osoby, nebo konec projektu jako takového.
14 Test marginalni homogenity: p-hodnota = 0,002 (testovani probéhlo na hladiné vyznamnosti 5 %).



Graf nize detailnéji ukazuje blize rozloZeni odpovédi na posouzeni dostatku vhodnych pracovnich
prilezitosti pfi nastupu do socidlniho podniku a pfi vystupu z projektu. Tridéni odpovédi dle
sledovanych charakteristik ukazalo nékolik zajimavych vysledk, kdy i vysledné signifikance prokazaly
tyto rozdily jako statisticky vyznamné. P¥i nastupu do socialniho podniku vnimalo vice muzd, Ze je pro
né dostatek pfileZitosti (odpovédi ,uréité ano” nebo ,spise ano”) nez zen.'> U muzl pozitivné situaci
vnimalo pozitivné 36 procent, u Zen jen 24 procent. Vétsi rozdily byly také pti porovnani dle véku
respondent( pfi vstupu do projektu, pozitivnéji pracovni ptilezitosti vnimaly mladsi kategorie 15-34 let
a 35-54 let, hiife pak kategorie 55 a vice let.!® Vice pracovnich pfileZitosti pro sebe vidély osoby bez
zdravotniho postiZzeni nez osoby se zdravotnim postizenim, tento rozdil vsak jako jediny neprokazal
jako statisticky vyznamny.!” P¥i rozdéleni odpovédi dle pozice respondenta na trhu prace pfi vstupu do
projektu se ukdzalo, Ze dostatek pracovnich pfilezitosti nej¢astéji vnimali zaméstnani (45 procent),
vyrazné méné nezaméstnani (25 procent) a nejméné neaktivni (17 procent).®®

Nejvétsi pozitivni posun zaznamenali ze sledovanych skupin zaméstnani pfi vstupu do projektu
(o 21 procentnich bodu vice zlepseni hodnoceni dostatku pracovnich pfileZitosti nez zhorseni), osoby
ve véku 35-54 let (19 p. b.) a osoby bez zdravotniho postizeni resp. s jinym druhem znevyhodnéni na
trhu prace (19 p. b.) To naznacduje, Ze v téchto skupindach muiZe byt vétsi potencial zaméstnanim
v socialnim podniku zvysit jejich sebevédomi ohledné mozZnosti uspét na pracovnim trhu, resp.
v posileni pocitu, Ze pro né na trhu prace existuji vhodné prileZitosti.

Graf 40: Myslite si, Ze je pro Vds v soucasnosti dostatek vhodnych pracovnich pfileZitosti?
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VSTUP VYSTUP
(ano) ZLEPSENI ZHORSENI ROZDIL (p. b.)
CELKEM 30 % 34 % 19% 15 p. b.
muzi 36 % 36 % 19% 17 p. b.
feny 24% 33% 19 % 14 p. b.
15-34 let 36 % 29 % 19% 11 p.b.
35-54 let 31% 38% 19 % 19 p. b.
55 a vice let 17 % 30 % 18 % 12 p. b.
bez zdravotniho postizeni 36 % 35% 16 % 19 p. b.
se zdravotnim postiZzenim 25% 34 % 21% 13 p. b.
neaktivni pfi vstupu do projektu 17 % 36 % 26 % 10 p. b.
nezaméstnany pfti vstupu do projektu 25% 33% 19% 15 p. b.
zaméstnany pfi vstupu do projektu 45 % 36 % 14 % 21 p. b.

N=311

15x2: p-hodnota = 0,024
16 ¥2: p-hodnota = 0,047
17 x2: p-hodnota = 0,087
18 x2: p-hodnota = 0,007



Bariéru v péci o dité nebo jiného ¢lena rodiny pro ziskani ¢i udrzeni zaméstnani vnimalo vyrazné vice
Zen (44 procent) neZz muz( (21 procent), tento rozdil je statisticky vyznamny.?® Vyraznéjsi rozdily byly
také pfti déleni dle pozice respondenta na trhu prace pfi vstupu do projektu — péci o dité ¢i blizkou
osobu jako prekdzku vnimalo 56 procent neaktivnich, u zaméstnanych a nezaméstnanych to bylo
vyrazné méné (36 procent, resp. 29 procent), coZ se i vtomto pfipadé dle vysledné signifikance

projevilo jako statisticky vyznamny rozdil.2°

V celkovém vzorku vnimalo v tomto sméru pfi vystupu z projektu situaci jako horsi vice respondentd
nez pfi vstupu (mirny rozdil 1. p. b.). Nejvétsi pozitivni posun nastal u neaktivnich pfi vstupu do
projektu, u kterych o 14 p. b. vice respondentll vnimalo zlepSeni situace oproti tém, ktefi zaznamenali
zhorseni. Mohlo jit v mnoha pfipadech o osoby vracejici se z rodicovské dovolené a postupné
slabnuti nutné intenzity péce, je vSak také moiné, Ze prace v socidlnim podniku ukaze moznost sladit
pédi o dité ¢i blizkou osobu s praci i dalsim skupinam neaktivnich osob, které z narokd pracovniho
zapojeni mély obavy.

Graf 41: Myslite si, Ze Vam péce o dité nebo jiného clena rodiny komplikuje ziskdni nebo
udrZeni stalého zaméstnadni?
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VSTUP VYSTUP
(ano) ZLEPSENI ZHORSENi | ROZDIL (p. b.)
CELKEM 37 % 24 % 25% -1p.b.
muzi 21 % 17 % 25% -8 p. b.
Zeny 44 % 28 % 24 % 4p.b.
neaktivni pfi vstupu 56 % 29 % 14 % 14 p. b.
nezaméstnany pfi vstupu 29% 23 % 24 % -2p.b.
zaméstnany pfi vstupu 36 % 26 % 30% -4 p.b.

N=212

19x2: p-hodnota = 0,001
20y2: p-hodnota = 0,025



V rdmci vnimani znevyhodnovani ze strany zaméstnavatelG (napr. kvili plvodu, pohlavi, rodinné
situaci, zdravotnimu postizeni, véku ¢i zapisu v trestnim rejstriku) byl vétsi rozdil pfi rozdéleni
dle charakteristiky ptitomnosti zdravotniho postizeni. Znevyhodnovani vnimaly vice osoby se
zdravotnim postizenim (40 procent) nez osoby bez zdravotniho postiZeni, resp. s jinym druhem
znevyhodnéni (30 procent).

K nejvétsimu pozitivnimu posunu doslo u osob bez zdravotniho postiZeni. To naznacuje, Ze pozitivni
zkusenost se zaméstnanim v socialnim podniku muZe u této skupiny mit vyraznéjsi potencial zeslabit
pocit diskriminace ze strany zaméstnavatell kviili jejich znevyhodnéni (jinému neZ zdravotnimu).
Silnéjsi pozitivni posun nastal i u skupiny osob 55 a vice let, kde mohlo jit o zeslabeni pocitu
diskriminace kvuli véku.

Graf 42: Myslite si, Ze Vds zaméstnavatelé nékdy znevyhodnuji? Napf. kvili Vasemu pivodu,
pohlavi, rodinné situaci, zdravotnimu postiZeni, véku Ci zapisu v trestnim rejstriku.
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(ano) ZLEPSENI ZHORSENi | ROZDIL (p. b.)
CELKEM 36 % 25% 22 % 3 p.b.
15-34 let 35% 21 % 21 % O0p.b.
35-54 let 35% 24 % 23 % 1p.b.
55 a vice let 39% 31% 23% 8 p.b.
bez zdravotniho postizeni 30% 29 % 16 % 13 p. b.
se zdravotnim postizenim 40 % 23% 26 % -3 p.b.

N=310



V rdmci celého vzorku byl uz pfi vstupu do projektu mezi respondenty pomérné silny pocit, Ze maji
pro ziskani nebo udrieni stdlého zaméstnani dostate¢nou pracovni praxi. Vétsi a statisticky
signifikantni rozdily bylo mozné zaznamenat v radmci rozdéleni dle véku.?! Pocit dostateéné praxe byl
nejsilnéjsi ve skupiné 55 a vice let (96 procent odpovédélo ,urcité ano” nebo ,spise ano”), nejslabsi
v nejmladsi skupiné 15-34 let (71 procent).

P¥i vystupu z projektu se vnimani dostatecné praxe u nejmladsi skupiny vétsinové zlepsilo (zlepSeni
u 31 procent oproti 15 procentdm zhorSeni; rozdil 16 p. b.), prace v socidlnim podniku tedy dava
prostor k ziskani zkuSenosti. Naopak u nejstarsi skupiny 55 a vice let se po praci v socidlnim podniku
vnimani dostatecné praxe vétsinové zhorsilo (zlepSeni u 13 procent oproti 34 procentlim zhorseni;
rozdil 21 p. b.) U této skupiny byla pocatecni hodnota velice vysoka, vysledky naznacuji, Ze stiet
s aktualnimi poZadavky na pracovnim trhu u ni vedl k pirehodnoceni vyuzitelnosti dosavadni pracovni
praxe.

Graf 43: Myslite si, Ze mdte pro ziskani nebo udrZeni stdlého zaméstndni dostatecnou
pracovni praxi?
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VSTUP VYSTUP
(ano) ZLEPSENI ZHORSENi  ROZDIL (p. b.)
CELKEM 85% 23% 22% 1p.b.
15-34 let 71% 31% 15 % 16 p. b.
35-54 let 87 % 22% 20 % 2p.b.
55 a vice let 96 % 13% 34% -21 p. b.

N=326

21 y2: p-hodnota = p <0.001



PFi vstupu do projektu, resp. nastupu do socidlniho podniku, respondenti odpovidali také na to, jestli
se obavaiji, Zze se po nalezeni stalého zaméstnani budou muset vzdat svych koniéku, zvyka ¢i Zivotniho
stylu. Tento aspekt se neukazal jako rozsitend prekdzka nastupu do zaméstnani, obavy z néj mélo jen
14 procent respondent(.

Graf 44: Obdvdte se, Ze se po nalezeni stdlého zaméstndni budete muset vzddt Vasich
konicku, zvyka Ci Zivotniho stylu?

Urcité ano 4%
SpiSe ano 10%
SpiSe ne 27%
Urcité ne 59%
VSTUP
N=366

Finanéni motivace stalého zaméstnani se ukazala jako vyrazna. Vétsina — 89 procent respondentl — pfi
vstupu do projektu odpovédéla, Ze oCekava od stalého zaméstnani zlepseni financni situace. Deset
procent respondentl si myslelo, Ze zUstane stejnd, pouze jedno procento respondentd ocekavalo, Ze
se spise zhorsi. U cilové skupiny se tedy nepotvrdila hypotéza bariéry vstupu na pracovni trh kvali
obavam z finan¢ni nevyhodnosti stalého zaméstnani, nap¥. z dlivodu soubéiné Upravy a sniZeni
socialnich davek ¢i prispévkd.

Graf 45: Jak se dle Vaseho ndzoru zméni Vase financni situace v ramci stdlého zaméstnani?
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5.4 Sebehodnoceni

Respondenti — zaméstnanci socidlnich podnikl se znevyhodnénim — méli také zhodnotit své vybrané
pfedpoklady pro Gspé&iné napliiovani pracovni éinnosti*? — nejdfive pfi ndstupu do socidlniho podniku
a pak na konci projektu. Respondenti vesmés hodnotili své pracovni kvality pozitivné uz pred za¢atkem
prace v socialnim podniku. Nejvétsi podil respondentl vnimal jako dobrou svou pracovni disciplinu a
dochvilnost (95 procent), vysoka byla také odhodlanost ziskat ¢i si dlouhodobé udrzet zaméstnani
(94 procent). Trochu mensi, i kdyz stale vysokd, cast respondentl hodnotila pozitivné schopnost
spolupracovat s ostatnimi lidmi (86 procent) a schopnost pracovat samostatné (84 procent). Nejmensi
podil respondentl hodnotil pozitivné znalosti a dovednosti, které mohou v zaméstnani nabidnout
(74 procent). Ve vétsiné posuzovanych pracovnich kvalit doslo pfi vystupu z projektu k mirnému
zhorseni sebehodnoceni, mohlo jit o korekci pfedchoziho nadhodnoceni zplsobeného optimismem
pFi nastupu do socidlniho podniku. K mirnému zlepseni po konci projektu doslo u hodnoceni znalosti
a dovednosti.

Graf 46: Sebehodnoceni pracovnich kvalit
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ZLEPSENI ZHORSENI ROZDIL (p. b.)
pracovni disciplina 11% 20% -9p.b.
odhodlani ziskat/udrZet si zaméstnani 12% 22% -10 p. b.
spoluprdce s ostatnimi lidmi 21% 20% 1p.b.
samostatna prace 17 % 22% -5p.b.
znalosti a dovednosti 24 % 22 % 2p.b.

N=388; 389; 390; 383; 383

22 Znéni otazek sebehodnoceni:

Myslite si, Ze méte znalosti a dovednosti, které mlzete v zaméstnani nabidnout?
Myslite si, Ze umite dobfe spolupracovat s ostatnimi lidmi?

Myslite si, Ze umite pracovat samostatné?

Myslite si, Ze zvladate dodrzovat pracovni disciplinu a chodit do prace vcas?

Jak byste ohodnotil/a svou sou¢asnou finanéni situaci?

2 \ybér obsahoval $kalu 5 variant odpovédi: urcité ano, spiSe ano, ¢astecné, spise ne, urcité ne.



Kdyz se podivdme blize na posouzeni znalosti a dovednosti vyuZitelnych pro praci v rozpadu dle
sledovanych kategorii, vidime, Ze k nejvétsi korekci smérem k horSimu hodnoceni doslo u skupiny osob
ve véku 55 a vice let a u skupiny neaktivnich pti vstupu do projektu.

Graf 47: Myslite si, Ze mate znalosti a dovednosti, které miZete v zaméstnani nabidnout?
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VSTUP VYSTUP
(ano) ZLEPSENi | ZHORSENi | ROZDIL (p.b.)
CELKEM 74 % 24 % 22 % 2p.b.
15-34 let 67 % 27 % 21% 5p. b.
35-54 let 76 % 27 % 19% 7 p. b.
55 a vice let 81% 14 % 27 % -12 p. b.
bez zdravotniho postizeni 81% 19% 25% -6 p. b.
se zdravotnim postiZzenim 71% 26 % 20% 6 p. b.
neaktivni pfi vstupu 81% 11% 30 % -19p. b.
nezaméstnany pfi vstupu 73 % 24 % 20% 4p.b.
zaméstnany pfi vstupu 79 % 29 % 24 % 4p.b.

N=388



5.5 Spokojenost

KdyZ se podivame na spokojenost s vybranymi aspekty Zivota, nejvétsi podil respondentl byl pfi
vstupu do projektu spokojeny sokruhem lidi, se kterymi se styka, a jejich zplsobem Zivota
(76 procent), dale to bylo mnoZstvi ¢asu traveného s ostatnimi lidmi (71 procent). Celkovou Zivotni
spokojenost vyjadfilo 61 procent respondentl. Nejmensi spokojenost panovala s finanéni situaci
(29 procent). U tohoto hodnoceného aspektu také jako u jediného doslo po vystupu z projektu
k vyraznému posunu — svou situaci hodnotilo lépe 34 procent respondentll, hlife 16 procent
respondentl (rozdil ve prospéch zlepseni 18 p. b.)

Graf 48: Spokojenost s vybranymi aspekty Zivota
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ZLEPSENI ZHORSENI ROZDIL (p. b.)
okruh blizkych lidi a jejich zplsob Zivota 24 % 30% -6 p. b.
tradveni ¢asu s ostatnimi lidmi 24 % 25% -1p.b.
celkova Zivotni spokojenost 26 % 23% 3p.b.
financni situace 34% 16 % 18 p. b.

N=383; 382, 381; 382

24 \lybér obsahoval $kalu 5 variant odpovédi: velmi spokojeny, spokojeny, ani spokojeny/ani nespokojeny, nespokojeny, velmi nespokojeny.



5.6 Vnimané prinosy

Podporené osoby mély na konci projektu nebo po ukonéeni svych aktivit v projektu zhodnotit, jaké pro
sebe vnimaji pfinosy zkuSenosti se zaméstnanim v socidlnim podniku. Nejcastéji bylo kladné
hodnoceno, Ze projekt umoznil ziskani pracovni praxe (rozhodné souhlasila polovina respondentd,
spiSe souhlasilo 37 procent). Dale byly vyraznymi ptinosy shledany zvySeni znalosti a dovednosti
(v€etné kvalifikace) nebo finanéni prilepSeni. Témér 80 procent respondentl také vnimalo, Ze se
naucilo Iépe pracovat v tymu a zvladat dodrZovat pracovni disciplinu, i kdyZ u téchto aspekt( se objevilo
také nejvice odpovédi s rozhodnym nesouhlasem. Jako nejslabsi pfinos z hodnocené nabidky vyslo

zlepseni financ¢nich vyhlidek do budoucna, vnimala ho presto pomérné velka c¢ast respondentll —
66 procent.

Graf 49: Hodnoceni vybranych pfinost zaméstndni v socidlnim podniku
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Jako pfinos ucasti v projektu Ize vnimat i to, Ze po jeho konci uvedla polovina podporenych osob, ze
jim bylo prislibeno pokracovani v praci ve stejném socialnim podniku.

Respondenti také méli porovnat svou zkusenost s praci v socialnim podniku se zkusenosti s praci
v pfedchozim zaméstnani.® Jasna vétsina respondentld hodnotila |épe praci v socidlnim podniku
(70 procent) — vyrazné vice spokojenych v ni bylo 44 procent respondentd, trochu vice spokojenych
26 procent. V socidlnim podniku bylo stejné spokojeno jako v predchozim zaméstnani 23 procent
respondentd, lepsi zkuSenost s pfedchozim zaméstnani mélo 7 procent respondentd.

Graf 50: Porovndni spokojenosti v socidlnim podniku a predchozim zaméstnani
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m V/ SP jsem vyrazné vice spokojeny.
V SP jsem o trochu vice spokojeny.
0,
jsem stejné spokojeny jako v predchozim zaméstnani.
44/) VSPj jné kojeny jak fedchozi éstnani
V predchozim zaméstnani jsem byl o trochu vice spokojeny.

m V pfedchozim zaméstnani jsem byl vyrazné vice spokojeny.

N=201

25 Na tuto otazku méli odpovidat jen respondenti, ktefi byli tésné pred zacatkem projektu zaméstnani. Filtr nedodrzeli spravné vsichni
respondenti, pfedpokladem tedy je, Ze odpovidali i ti, ktefi méli néjakou pfedchozi zkusenost se zaméstnanim.



V rémci dotazniku méli respondenti také vlastnimi slovy uvést své o€ekavani?® spojena s nastupem do
socialniho podniku. Ta se nejcastéji tykala samotné prace a jeji naplné. Respondenti pfedpokladali, Ze
jim Ucast v projektu poskytne stabilni zaméstnani, moznost znovu ziskat pracovni navyky, Ze si budou
moct osvojit nové dovednosti a rozsifit pracovni zkuSenosti, které jim poskytnou lepsi
konkurenceschopnost na trhu prace. Néktera ocekavani se tykala i zplUsobu vedeni zaméstnancl —
v socialnich podnicich respondenti ocekavali od vedoucich pracovnik( vice podpory a pochopeni pro
rliznd pracovni omezeni.

,ZIskani zaméstndni, opét naskoceni do zabéhlého rezimu — chodit do prdce. Prosazeni se na trhu
prdce, pozndni novych lidi (z obou stran, jak spolupracovnikd, tak klientd). Ziskdni novych znalosti,
zkuSenosti, zlepSeni se v dosavadnich znalostech.”

L,Zvyseni pracovnich znalosti a dovednosti uplatnitelnych na trhu prdce, zlepseni komunikacnich
aktivit (s klienty, urady), rozvoj kompetenci IT.”

,Nové pracovni zkuSenosti, které budu moci uplatnit v dalsich zaméstndnich,; pracovni dovednosti
mi usnadni ziskani nového pracovniho mista.”

,Obnoveni pracovnich ndvyku (chodit véas, mit rezim dne).”

,Ocekavam hlavné nové zkusenosti, které bych mohl vyuZit pro svij dalsi rozvoj, popripadé k
sehndni lepsi prdce, lepsi ohodnoceni.”

,Slusné zachdzeni a podpora a pochopeni pro zdravotni omezeni."

Dalsim casto artikulovanym tématem byla sféra financi. Respondenti ¢asto zminovali, Ze ocekavaji
pravidelny pfijem, ktery by zlepsil jejich financni situaci. V nékolika pfipadech se odpovédi dotykaly i
dluhd. V téchto pripadech respondenti doufali, Ze Gcast v projektu by mohla zvysit jejich moZznost
splatit dluhy &i vyresit exekuci.

LZlepseni financni situace; zbaveni se dluh(.”

L,Zlepseni Zivotni i financni situace. Byt zdvisly na tom, co dostanu od statu se mi nelibi.“

Dalsim castym ocekavanim respondentli bylo vétsi zaclenéni se do spolecnosti. V ramci této sféry
Ucastnici projektll pro sebe vidéli pfinos v zafazeni se do pracovniho kolektivu, v nalezeni novych
pratel, ale i ve vétSim pocitu uZitecnosti. Zminéna byla také vyhoda prace ve skupiné lidi s podobnymi
(napf. zdravotnimi) problémy a moznost vzajemného motivovani se.

,Zarazeni se do ,,normdlniho" zpisobu Zivota, dokdzat, Ze mohu byt stejné uzitecnd jako ostatni.”
,Kontakt s lidmi, sluzba pro née.”
,Ziskam nové pratele.”

,Povzbuzeni od lidi se zdravotnim onemocnénim.”

26 Znéni otazky: Co ofekavate, Ze Vam Ucast v projektu ptinese? Uvedte t¥i hlavni pFinosy.



Respondenti si od ucasti v projektu slibovali také osobni rozvoj a zvyseni spokojenosti. V ramci této
oblasti zminovali zejména ocekavani spojend se znovunabytim sebed(véry ¢i narldstem celkové
spokojenosti se svym Zivotem.

,Osobni rozvoj, smysluplné vyuZiti volného ¢asu, spokojenost.”
,VWyzva pracovat na nécem novém.”

L,Zapojeni se opét do normdlniho Zivotniho stylu a tim i vétsi psychickou pohodu.”

Ve vystupnim dotazniku meéli respondenti vyjadrit, jaké konkrétni prinosy jim ucast v projektu
doopravdy pfinesla.?” V souladu s oéekavanimi pfi vstupu do projektu vidéli podpofené osoby hlavni
pfinos v oblasti samotné prace. Nejcastéji zmiriovali osvojeni si pracovnich navykd, stabilni zaméstnani
¢i ziskdni novych pracovnich dovednosti a zkusenosti, které mohou uplatnit ve svém budoucim
pracovnim Zivoté.

,Sezndmeni se s novym typem provozu.”

,Pozndni nového prostredi, zcela novy smér pracovniho zaméreni, nové zkusenosti a dovednosti,
které vyuziji nejen v pracovnim, ale také osobnim Zivote.”

,Po 8 letech jsem znovu zacal pravidelné chodit do prdce.”

,Rozsireni dosavadnich znalosti a s tim souvisi zvyseni sanci pfi ziskdni zaméstndni v budoucnu,
lepsi vnimdni toho, co zndm a umim a muzu zaméstnavateli nabidnout; ziskdni pracovniho mista
u stejného socidlniho podniku.”

,Pracovni dovednosti, které jsem si osvojila mi umoznili udrZet si prdci a dosdhnout kariérniho
postupu.”

Ocekavani tykajici se zaclenéni byla také naplnéna. U¢astnici vidéli pfinos v za¢lenéni se do pracovniho
kolektivu a ziskani novych socidlnich kontakt(, pocitovali také silnéjsi pocit potfebnosti pro spole¢nost.

,Poznala jsem uzasné lidi a konecné se po letech citim potrebnd a uZitecnd pro spolecnost.”
,Vztahy, novi pratelé, socidlni kontakt.”

,Naucila jsem se néco nového, poznala jsem nové pohodové lidi, citim se byt zase uzitecnd.”

Ucast v projektu pfinesla respondentdim zlep3eni jejich finanéni situace. Respondenti uvadéli, 7e tato
prace v socialnim podniku jim poskytla pravidelny pfijem, ¢imZ se zvysila jejich Zivotni stabilita.
Nékterym Gcastniklim se diky ucasti povedlo uhradit své dluhy.

,Stabilni prijem, zvldd! jsem vse uhradit; uhradu exekuci.”
,Diky projektu jsem si zlepSila financni rozpocet.”

,Financni stabilitu pred odchodem do starobniho dichodu.”

27 Znéni otazky: Co Vam Ucast v projektu pfinesla? Uvedte tfi hlavni pFinosy.



U&astnici pocitovali p¥inosy také v osobnim rozvoji. V ramci této oblasti respondenti ¢asto uvadéli, ze
Ucast v projektu jim pfinesla pocity spokojenosti, samostatnosti, znovunabyti sebevédomi, i jim

poskytla cesty, jakymi by se chtéli v budoucnu realizovat.
,Samostatnost diky ziskanym financim a vyssi suverenitu.”

,Dokdzal jsem si, Ze umim pracovat rukama i pres riizné handicapy.”

Pro nékteré z Ucastnikl predstavovala Ucast v projektu pocatek velkych Zivotnich zmén. Diky své Ucasti
ziskali ptistup k dalsim formam pomoci ¢i diky ziskané stabilité se dokdzali sami v Zivoté posunout.

LZmenil jsem Zivot od zdkladu — rodina, spldtky, dohled, zdzemi, podpora; plnéni podminek

dohledu s podporou; ziskal jsem zaméstndni s ohleduplnosti k rodiné.”

,Dostal jsem Sanci zménit Zivot, ziskal jsem stabilitu; vstoupil jsem do oddluZeni; prestéhoval jsem

se z azylového domu do bytu.”

JJistotu prdce po dobu trvani projektu a prodlouzeni pracovni smlouvy na dobu neurcitou, financni
jistotu v dobé pandemie, podporu psychosocidini pracovnice, diky které jsem zacal rfesit hodné

osobnich probléma.”

Obecné lze na zdkladé téchto dat konstatovat, Ze projekt ucastniky obohatil. Poskytl jim moZnosti
seberealizace, motivoval je k dal$im Zivotnim krokam, rozsitil jim obzory a podpofil jejich chut poznéavat
a vzdélavat se. Ucast v projektu se proto maze jevit jako katalyzator, ktery mohl klicovym zptisobem

ovlivnit profesni pfilezZitosti a rozvoj osobniho potencidlu.



