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1 Cil a prabéh setreni

Oddéleni evaluaci MPSV provedlo v priibéhu cervence 2018 elektronické dotaznikové Setfeni mezi
socialnimi podniky, které cerpaly podporu z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
(OP LZZ) v letech 2009 a7 2015." Toto $etfeni navazovalo na rozsahlej$i dotaznikovy priizkum z roku
2016 a do3etieni z roku 2017.”

Cilem Setfeni bylo zmapovat situaci podporenych podnikl po skonceni podpory. Klicové bylo
zjistovani udrzitelnosti — tedy jaky podil podnikd, které Cerpaly dotaci, je aktualné stale v provozu.
Snahou bylo zjistit i faktory, které udrzitelnost podnikani ovliviuiji.

Osloveno bylo 75 subjektl, které zlstaly v provozu i po skonceni podpory z OP LZZ (na zadkladé
vysledkd predchoziho $etfeni z roku 2017).2

Na otazky v dotaznikovém Setfeni odpovidali samotni realizatofi projekt(l. Odpovédélo 66 z nich.
Ndvratnost tedy dosahla 88 procent.

U 9 non-respondentd dotazniku bylo provedené telefonické dosetieni, v rdmci kterého se zjistovalo
pouze to, zda je jejich socidlni podnik v provozu ¢i ne. Jednoho non-respondenta dotazniku se
nepodafilo kontaktovat ani telefonicky.

PFi interpretaci zavérud z tohoto Setfeni musi byt zohlednén relativné nizky pocet pozorovani. Vystupy
v této zpravé je tedy nutné brat spiSe jako popis jedine¢né situace a inspiraci pro ptipadna navazna
Setreni.

' ve vyzvé €. 30 (Vyzva pro predkladani grantovych projektd OP LZZ ,Socidlni ekonomika“) bylo v obdobi 2009 — 2015
realizovano 120 projektd za vice nez 350 miliont korun. Globalni grant mél za cil podpofit vznik a rozvoj novych
podnikatelskych aktivit zamérenych na socialni podnikani, které umozni socidlné vylou¢enym osobam a osobam ohrozenym
socialnim vylouc¢enim vstup na trh prace a do podnikatelského prostredi a soucasné jejich zaclenéni do spolec¢nosti.

2 Vyhodnoceni Setfeni socidlnich podnikl podpofenych v OP LZZ po ukonceni podpory: https://www.esfcr.cz/evaluace/-
/dokument/3723792, dosetieni z roku 2017: https://www.esfcr.cz/evaluace/-/dokument/6452112.

3V ramci Eetfeni (v€etné telefonického dosetreni) z roku 2017 vyslo, Ze v provozu zUstalo celkem 76 socidlnich podnikd
podporenych v projektech z OP LZZ. Dva samostatné podporené projekty z OP LZZ od predchoziho Setfeni v roce 2017
sloucily své aktivity pod jeden socialni podnik, proto byl pocet oslovenych respondent(l snizen na uvedenych 75 socialnich
podnikd.
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2 Vysledky Setreni

2.1 UdrZeni provozu

e Vétsina socidlnich podnik(i podporenych z OP LZZ, které byly v provozu dle Setfeni z roku 2017,
pokracovala v socialnim podnikani i v dobé prizkumu v roce 2018 — konkrétné 90 procent podnikt
(67 podnika z celkovych 75). Sviij provoz od minulého Setfeni v roce 2017 ukoncilo 9 procent podnikii
(7 podnikd z celkovych 75)%. U jednoho podniku se nepodafilo informaci o tom, zda je v provozu,
zjistit.

Graf 1: Aktudlni provoz podporenych socialnich podniku (Setfeni 2018)

H Ano
H Ne

Nezjisténo

N=75 respondentu

¢ Celkem od ukonceni podpory z OP LZZ do doby prizkumu v ¢ervenci 2018 ukoncilo svlj provoz
48 socialnich podnik( z celkovych 116 podporenych’ (41 procent). Do $etfeni v roce 2016 ukonilo
podnikani 35 subjektll, do dalSiho Setfeni v roce 2017 pak pribylo dalSich 6 ukoncenych provozi, do
posledniho Setfeni v roce 2018 pak dalsich 7 ukonéenych provozu.

Graf 2: Socialni podniky v provozu po ukonéeni podpory z OP LZZ

MV provozu

B Ukonceni podnikani do roku 2016
Ukonceni podnikani do roku 2016-2017
Ukoncéeni podnikani do roku 2017-2018

Nezjisténo

N=116 respondent(i

* Otézka v dotazniku byla formulovana takto: ,Je vas socidlni podnik aktudlné stdle v provozu? (Pokud jiz podnik

nezaméstnava osoby se znevyhodnénim, uvedte ,ne’.)” Zjistovano tedy bylo pokracovani provozu socialniho podnikéni, ne
obecné provozu podnikani.

® Referenéni celkovy pocet 120 podporenych projektl socialniho podnikani v OP LZZ byl snizen o 4 projekty, protoze celkem
Ctyfi dvojice podporenych projektl z OP LZZ sloucily své aktivity pod ¢tyfi socialni podniky. Nejsou v tomto pojeti zafazeny
mezi podniky s ukon¢enym socidlnim podnikanim.
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¢ U vétsSiny ze sedmi nové ,odpadlych” socidlnich podnikll nemame informaci, kdy pfesné ukondily
provoz, protozZe tato informace byla zjisténa telefonickym dosetfenim a nemame tedy za né vyplnény
dotaznik. Kdyz bychom ale datum ukonéeni provozu stanovili pro vSiechny zminéné podniky tésné po
minulém dosetfeni o fungovani podporenych socidlnich podnikd z OP LZZ (probéhl v bfeznu 2017) na
kvéten 2017, vychazi pak, Zze dva z ,,odpadlych” podnik( vydrZely v provozu bez podpory 5 aZ 6 let,
jeden podnik 3 aZ 4 roky, tfi podniky 2 aZ 3 roky a jeden podnik 1 aZ 2 roky.

* Podniky, které od Setfeni v roce 2017 nové ukoncily svou ¢innost, mohly v aktudlnim dotazniku
uvést davody, proc se pro tento krok rozhodly.

Tabulka 1: Hlavni diivody ukonéeni socialniho podnikani

* Doslo k tomu, Ze konkurence nabizela jiné ceny, nez Slo nabidnout z nasi strany.

* Po uplynuti doby udrzitelnosti se preslo na chranéna pracovni mista.

e Sedm socidlnich podnikl, které nové ukondily provoz, plsobilo béhem podpory v ramci OP LZZ
v oblastech lesnictvi a zahradnictvi; uklidové sluzby, udrZba nemovitosti; informacni technologie;
prodejni ¢innost; ostatni vyroba; a ostatni sluzby.
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2.2 Cilové skupiny

* Nejcastéji zastoupenou cilovou skupinou, kterou socidlni podniky v soucasnosti zaméstnavaji, jsou
osoby se zdravotnim postiZenim. Ty byly zastoupené v 69 procentech podporenych podnik(. Druhou
nejcastéji zastoupenou skupinou jsou pak osoby dlouhodobé (i opakované nezaméstnané
(zaméstnané v 50 procentech podnik(). Dalsi cilové skupiny jsou zastoupené vyrazné méné.

Tabulka 2: Cilové skupiny zaméstnané v socialnich podnicich (Setfeni 2018)*

Podil SP Pocet SP
osoby se zdravotnim postizenim 69% 44
osoby dlouhodobé ¢&i opakované nezaméstnané 50% 32
pfislusnici narodnostnich mensin a marginalizovanych spolecenstvi 19% 12
mladez a mladi dospéli 8% 5
osoby pecujici o osobu blizkou 8% 5
osoby po vykonu trestu 6% 4
osoby ohrozené zavislostmi Ci zavislé na navykovych latkach 5% 3
cizinci, migranti 5% 3
osoby opoustéjici institucionalni zafizeni (mimo vézeni) 3% 2
osoby bez pfistiesi 3% 2
obéti trestné Cinnosti, obéti domaciho nasili, obéti obchodu s lidmi, osoby 204 1

komeréné zneuzivané
N = 64 respondentu // *Respondenti mohli vybrat pro svij podnik vice cilovych skupin.

e Vramci nejCastéji zastoupené cilové skupiny — osob se zdravotnim postiZenim — jsou nejvice
zaméstnavany osoby s telesnym postizenim (72 procent respondent(). Dale jsou vramci této
kategorie nejcastéji zastoupené osoby s dusevni nemoci (44 procent).

Tabulka 3: Osoby se zdravotnim postizenim - zastoupeni specifickych podskupin (Setfeni 2018)*

Podil SP Pocet SP
osoby s télesnym postizenim 72% 31
osoby s duSevni nemoci 44% 19
osoby s mentalnim postizenim 33% 14
osoby se smyslovym (zrakovym, sluchovym) postizenim 30% 13
osoby s kombinovanym postizenim 19% 8

N =43 respondentu // *Respondenti mohli vybrat pro svij podnik vice specifickych cilovych skupin. // Jeden respondent z fad
podnik( zaméstndvajici osoby se zdravotnim postiZzenim vyuZil v této otdzce moZnosti odpovédi "jind podskupina" a uved|!
"osoby s autismem".
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e Pfi aktualizaci tabulky z minulého S3etteni, kterd zkoumd vazbu mezi ukonéenim provozu a
zaméstnanymi cilovymi skupinami v socidlnim podniku, vyplyvd, Ze od ukonceni podpory z OP LZZ je
vyssi podil krachll u podnikd pracujicich s cizinci a migranty (3 podniky z 5) nebo s osobami bez
pristiesi (4 podniky z 8). Relativné nizsi ,krachovost” je stale u podnikl pracujicich s pfislusniky
ndrodnostnich mensin a marginalizovanych spolecenstvi; a osob ohroZenych zdvislostmi ¢i zavislymi
na ndvykovych latkdch. Rozdil v ,krachovosti“ podnik( dle zaméstnanych cilovych skupin ale neni
statisticky vyznamny.

Tabulka 4: Udrzitelnost socialnich podniki dle zaméstnanych cilovych skupin (2018 vs. OP LZZ)*6

L Zastoupeni béhem  Podil zkrachovalych
Ukonc¢eny provoz

OP LZZ podnikt

cizinci, migranti 3 5 60%
osoby bez pfistresi 4 8 50%
osoby pecujici o osobu blizkou 3 7 43%
mladez a mladi dospéli 6 15 40%
osoby dlouhodobé ¢&i opakované& nezaméstnané 20 59 34%
osoby se zdravotnim postizenim 21 66 32%
osoby opoustéjici institucionalni zafizeni 2 7 29%
osoby po vykonu trestu 2 9 22%
pFisIuénig:i néroc’jnostnichvmenéi’n a 4 19 21%
marginalizovanych spolecenstvi

osoby ohrozené zavislostmi €i zavislé na 1 8 13%

navykovych latkach
N=103 respondentii (35 SP s ukonéenym provozem) // *Respondenti mohli vybrat pro svij podnik vice cilovych skupin. //
Pearson’s’ )(2: p-hodnota=0,465

6 Udaje o udritelnosti socialnich podnik(i dle zaméstnanych cilovych skupin vychazeji z dat od 103 socidlnich podnika
ziskanych béhem 3Setfeni v roce 2016 a Gdaji od 35 socidlnich podnikd s ukon¢enym provozem. Zachycuji soucet podnikd
s ukoncenym podnikanim zjistény v ramci tfech Setfeni (2016, 2017, 2018) v porovnani se 103 podniky, u kterych zname
zastoupeni cilovych skupin béhem OP LZZ z Setfeni v roce 2016.

! Byla testovana statisticka nezdvislost proménnych pomoci Pearsonova chi-kvadratu (viceCetna moznost odpovédi). U této
otdzky nebylo mozné zamitnout nulovou hypotézu o nezavislosti na hladiné vyznamnosti 0,05.
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2.3 Pocty zaméstnancti

e Primérny pocet zaméstnancl fungujicich socialnich podnikd, které byly podpofené z OP LZZ, byl
béhem aktualniho setfeni 14,4 osob, prlimérny pocet zaméstnancl se znevyhodnénim byl 10,2 osob.
Medidanové hodnoty jsou znatelné nizsi, ,medidnovy” podnik ma 9 zaméstnancl a ztoho
5,5 zaméstnancl se znevyhodnénim.

Tabulka 5: Poéty zaméstnancu a tvazkd v priimérném socialnim podniku v provozu (Setfeni 2018)

Pramér Median
Pocet zaméstnanct firmy 14,4 9
- z toho pocet zaméstnanc(li se znevyhodnénim 10,2 55

N= 64 respondentii

2.4 Zdroje financovani

e Vramci zdrojl financovani socidlnich podnikd od minulého Setfeni v roce 2017 o 8 procentnich
bodd kleslo vyuZivani jinych vlastnich prostfedki (rezerv atd.); o 7 procentnich bodd cerpani
prispévkl poskytovanych dle zdkona o zaméstnanosti a o 6 procentnich bodl pak vyuzZiti podpory
kraje Ci obce. Naopak o 12 procentnich bodu stouplo vyuZiti dotaci z OPZ.

Tabulka 6: Zdroje financovani podniku (Setreni 2018)*

Podil SP Pocet SP
trzby z vlastni podnikatelské €innosti 100% 64
pFispévky poskytované dle zakona o zaméstnanosti (UP) 59% 38
pujcky a uvéry 25% 16
jiné vlastni prostfedky (rezervy atd.) 14% 9
dotace z OPZ 13% 8
sponzorské dary 11% 7
podpora kraje ¢i obce 9% 6
dotace z dalSich evropskych operacénich programt (IROP, OP PIK atd.) 2% 1
N = 64 respondentu // *Respondenti mohli vybrat vice moZnosti odpovédi.
Tabulka 7: Zdroje financovani podniku (Setreni 2017)*

Podil SP Pocet SP
trzby z vlastni podnikatelské Cinnosti 100% 67
prispévky poskytované dle zakona o zaméstnanosti (UP) 66% 44
jiné vlastni prostredky (rezervy atd.) 22% 15
pujcky a uvéry 21% 14
podpora kraje ¢i obce 15% 10
sponzorské dary 10% 7
dotace z OPZ 1%
dotace z dal$ich evropskych operacénich programt (IROP, OP PIK atd.) 1% 1

N = 64 respondentu // *Respondenti mohli vybrat vice moZnosti odpovédi.

e Mezi jinymi zdroji financovani byly respondenty zminény investicni dotace od soukromych subjekt,
dotace vyrizend pres klastr socidlnich podniki SINEC a dary jednotlivca.
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2.5 Vysledky hospodaieni

e Pfes 60 procent socidlnich podnikl hlasi za lorisky rok oproti tomu minulému zvySeni trZeb,
16 procent subjektd vyrazné zvySeni. 13 procentim podnikl pak loni trzby klesly. Oproti Setfeni
z roku 2017 v tomto sméru doslo jen k mirnym zménam, o 6 procentnich bodu ptibylo podnikd, které
zaznamenaly vyrazné zvySeni trzeb, o 3 procentni body pak pribylo podnik(, kterym trzby klesly
(mirné ¢i vyrazné).

Tabulka 8: Vyvoj trzeb (Setreni 2018)8

Podil SP Pocet SP
vyrazneé vysSi (o 30 procent a vice) 16% 10
mirné vysSi (o 10 az 30 procent) 45% 29
pfiblizné stejny 27% 17
mirné nizsi (o 10 az 30 procent) 11% 7
vyrazné nizSi (o 30 a vice procent) 2%
N=64 respondentu
Tabulka 9: Vyvoj trzeb (Setfeni 2017)°

Podil SP Pocet SP
Vyrazné vysSi (o 30 procent a vice) 10% 7
Mirné vys&i (o 10 az 30 procent) 45% 30
Priblizné stejny 34% 23
Mirné nizsi (o 10 az 30 procent) 7%
Vyrazné nizsi (o 30 a vice procent) 3%

N=67 respondentu

¢ Nadpoloviéni vétSina sociadlnich podnikl dosdhla podle odpovédi za minuly rok zisku (53 procent
subjektd). Hospodarsky vysledek kolem nuly hlasi 27 procent podnik(, ztrdtu pak 20 procent
subjektd. Oproti minulému Setfeni vzrostl podil podnikd vzisku o 13 procentnich bodld. O
7 procentnich bodU stoupl i pocet subjektt ve ztraté.

Tabulka 10: Hospodarské vysledky socialnich podnik(i v provozu za minuly rok (Setfeni 2018)

Podil SP Pocet SP
zisk 53% 34
zhruba nula 27% 17
ztrata 20% 13

N=64 respondentu

Tabulka 11: Hospodarské vysledky socialnich podnik{i v provozu za minuly rok (Setfeni 2017)

Podil SP Pocet SP
zisk 40% 27
zhruba nula 46% 31
ztrata 13% 9

N=67 respondentu

8 Formulace otazky: ,V porovnani s rokem 2016 byl obrat vaseho socidlniho podniku v roce 2017:“
® Formulace otazky: ,,V porovnani s rokem 2015 byl obrat vaseho socialniho podniku v roce 2016:“
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2.6 Cerpani dotace z OPZ

e Oproti minulému Setfeni mirné stoupl podil podnikll podpofenych z OP LZZ, které Cerpaji i dotaci
z OPZ (13 procent subjekt). Vétsi ¢ast podnik( ale stale teprve planuje o dotaci z OPZ Zadat
(39 procent subjektt). Zhruba polovina podnikd o dotaci z OPZ zadat neplanuje.

Tabulka 12: Cerpani dotace z OPZ ($etieni 2018)

Podil SP Pocet SP
ano, jiz Cerpame 13% 8
ano, o dotaci planujeme zadat 39% 25
ne 48% 31
N=64 respondentu
Tabulka 13: Plan €erpani dotace z OPZ (Setieni 2017)

Podil SP Pocet SP
ano, jiz Cerpame 9% 6
ano, o dotaci planujeme zadat 46% 31
ne 45% 30

N=67 respondentu

Strana 10z 11



3 Priloha: Volitelny dodatecny komentar respondentti

» Podobné jako mnoho jinych socidlnich podnikatelt oéekavame efektivni Upravu legislativy, resp. podminek
podporujicich socialni podnikani ("SP"). Jde pfedevSim o trvalou systémovou podporu SP, napf. v podobé dotaci
bez nutnosti uspét v rlznych vyzvach v rdmci OPZ apod., nizsi miry povinnych odvodd z mezd, pfispévkd na
dopravu atd.

+ O dotaci na rozsifeni socialniho podniku v jiné lokalité jsme Zadali 2x. Druhé vyjadfeni je nasledujici:
Popis nedostatku:

Hlavnimi nedostatky zadosti jsou:

- vyrazné podhodnocené naklady na marketing;

- nekonzistence finan¢niho planu ve vazbé na zplsob dosahovani trzeb podniku za nové podnikatelské aktivity,
nedostate¢né je popsan vliv sezénnosti a dal$ich aspektt ovliviiujicich trzby v pribéhu roku;

- pouze zakladni vymezeni principu socialniho podniku, neuvedeni zplsobu zapojeni zaméstnancl do
rozhodovani o sméfovani podniku.

Silné stranky projektu:

- dosavadni zkuSenosti pfi praci s cilovou skupinou projektu;

- naplné prace a celkova smysluplnost zaméstnavani osob z cilové skupiny projektu

a DOTACI JSME NEDOSTALI. S OSOBAMI SE " SEREME", ABY MELI PRACI, ABY JIM VYHOVOVALA
PRACOVNI DOBABY MELI POHODLI PRI PRACI................ , ALE UVADIME DO PROJEKTU MALE NAKLADY
NA MARKETING A NEVYROVNANY ODHAD TRZEB...... PROTO NEDOSTANES NIC......... KTEREJ CHYTRAK
TOHLE MUZE VYMYSLET...... TO JE FAKT ZDATNEJ PODNIKATEL A STRATEG........

* Kruh zdravi vas zdravi :-)

* Super spolufinancovani, je skvélé vyuzit moznost dotaci

- Cely proces velmi dlouhy

- Velké minus v tom, Ze neméli nékteré aktivity dopfedu pfili§ pfipraveny - hlavné u Skoleni, pak jim do toho taky
hazeli vidle zaméstnanci - dost se jim tam stfidali (fluktuace)

» Nadale provozujeme chranénou dilnu
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