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1 Cil a pribéh Seti‘eni

Dotaznikové Setfeni pro pfijemce podpory socidlniho podnikdni je jednou ze soucasti SirSiho
vyhodnoceni pfinosl podpory socialniho podnikani v OPZ. Dotaznik pro pfijemce podpory je rozdéleny
do &ty ¢asti' — respondenti ho postupné vypliuji (budou vyplfiovat) 6 mésict od za¢atku podpory
(projektu), 12 mésict od zacatku podpory, tésné po ukonceni podpory a poté 12 mésict po ukondeni
podpory. Dotaznik je distribuovan a vyplfiovan elektronicky.

Cilem tohoto dotazniku je vyhodnotit realizaci projektu, pfedpoklady udrzitelnosti, ale také zmapovat
potieby socidlnich podnikd z hlediska poradenstvi, financnich nastrojl ¢i nastaveni podnikatelského
prostredi.

Do aktualniho pribéziného vyhodnoceni byly zafazeny odpovédi sesbirané do 31. 5. 2021. Jednd se o
odpovédi za 147 projektd. Toto vyhodnoceni se tyka socidlnich podnik(l (projekt(l) podporenych
v ramci vyzev OPZ €. 15 - Podpora socidlniho podnikani, ¢. 26 - Koordinovany pfistup k socidlné
vyloucenym lokalitdm, ¢. 47 - Vyzva pro MAS na podporu strategii komunitné vedeného mistniho
rozvoje, €. 67 - Podpora socialniho podnikani, ¢. 105 - Podpora socialniho podnikani v Praze a ¢. 129 -

Podpora socidlniho podnikani.

V ramci vyzvy €. 15 bylo podporeno celkem 16 socidlnich podnik(, jeden ovsem nezacal s realizaci.
Trinact podnikd bylo podpofeno na celkovou dobu 24 mésic(, jeden podnik na 18 mésicl a jeden na
14 mésicl.

V rdmci vyzvy €. 26 byly podporeny dva socialni podniky, oba na celkovou dobu 24 mésic(.

Vyzva €. 47 Citd kdatu aktualniho vyhodnoceni (odpovédi sesbirané do 31. 5. 2021) celkové
62 podporenych podnikd, do tohoto Setfeni je vsak zarazeno 42 projektd. Trfi projekty odstoupily od
realizace hned v poc¢atku podpory, u 12 projektld nebylo moZné dotazniky od projektd ziskat® a
5 projektll ma zacatek realizace na konci roku 2020 ¢i v pribéhu roku 2021, nejsou tak zafazeny do
tohoto pribéiného zhodnoceni. Pivodné bylo celkem 12 projektl zarazenych do tohoto setfeni
podpofeno na dobu 12, 13, 16, 18, 20 nebo 22 mésic(, 29 projektl na dobu 24 mésicll a jeden projekt
na dobu 26 mésicll. Doba podpory se vsak, povétSinou v obdobi spojeném s pandemii COVID-19, u ¢asti
projektd ménila.

V ramci vyzvy €. 67 bylo celkové podporeno 21 socialnich podnikd, jeden z nich na celkovou dobu
27 mésicl, 15 z nich na celkovou dobu 24 meésicl, dalsi dva na dobu 23 a 20 mésicl, dva na dobu
18 mésicli a jeden na dobu 15 mésicd.

V rdmci vyzvy €. 105 byly podpofeny dva projekty, a to na dobu 24 mésica.

V rdmci vyzvy €. 129 bylo podporeno celkové 67 projektli, do vyhodnoceni jich vsak vstupuje 65, jelikoz
dva projekty nezacaly s realizaci. PGvodné bylo 10 projektli podpofeno na dobu 12, 15, 17 nebo
18 mésicl, dalsi dva projekty na dobu 21 a 22 mésicl a 53 projektd na dobu 24 mésicl. Doba podpory
se viak, povétsinou v obdobi spojeném s pandemii COVID-19, u ¢asti projektl ménila.

L U projektd, jejichz podpora trva jinou dobu ne# 24 mésicd, je rozdéleni dotazniku do jednotlivych ¢asti mirné odligné.
2 Diivodem byla neaktualizovana data v informaénim systému, coz mélo za nasledek chybné na¢asovani distribuce dotaznikd.
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SloZeni podporenych podniki je podrobné zachyceno v pfiloze této zpravy spolu s uréenim, zda doslo
k zahrnuti danych socidlnich podnikd do tohoto pribézného vyhodnoceni zaméreného na prijemce
podpory.
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2 Vysledky Setreni
2.1 OBECNE CHARAKTERISTIKY

® Do pribéiného vyhodnoceni Setfeni socidlnich podnik( po 6 mésicich od zacatku podpory z OPZ
vstoupilo celkem 147 respondent(l. 44 procent podporenych projektl se tykalo vzniku zcela nového
socialniho podniku, 35 procent projektt ziskalo dotaci na rozsifeni stavajiciho socidlniho podnikani o
novou/dalsi socialné podnikatelskou aktivitu a dale zbylych 21 procent na rozsifeni stavajiciho bézného
podnikani o divizi socidlniho podnikani.

Tabulka 1: Zaméfeni dotace podporenych podnika

Pot Podil
Na co vyuzijete ziskanou dotaci z OPZ? od:c:\fgdi odp?)(\lllédi
vznik zcela nového sociadlniho podniku 65 44 %
rozsifeni stavajiciho socialniho podnikani o novou/dalsi socialné
. . 51 35%
podnikatelskou aktivitu
rozsifeni stdvajiciho béZného podnikani o divizi socidlniho podnikani 31 21%

N=147

e Nejvétsi zastoupeni v tomto priibézném vyhodnoceni maji socidlni podniky v Moravskoslezském a
Stredoceském kraji, v nichz ma misto realizace shodné 21 podnik( (14 procent). Nasledu;ji Jihocesky
kraj (zastoupeni 16 podnikd, tedy 11 procent) a Jihomoravsky kraj (se zastoupenim 14 podnik(, tedy
10 procent). Nejmensi zastoupeni v ramci priibéZného vyhodnoceni ma Hlavni mésto Praha, kde maji
misto realizace jen tfi podniky (jeden z nich spolecné se Stredoceskym krajem).

Tabulka 2: Obec realizace dle kraji

Kraj realizace PoEevt a POdI’! -
odpovédi odpovédi
Moravskoslezsky 21 14 %
Stredocesky 21 14 %
Jihocesky 16 11%
Jihomoravsky 14 10 %
Olomoucky 13 9%
Ustecky 12 8%
Kralovehradecky 9 6 %
Liberecky 9 6 %
Pardubicky 9 6 %
Vysocina 9 6 %
Plzerisky 4 3%
Zlinsky 4 3%
Karlovarsky 3 2%
Hlavni mésto Praha 2 1%
Hlavni mésto Praha + Stredocesky 1 1%

N=147
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e Z odpovédi na otazku tykajici se oblasti plsobeni jednotlivych socidlnich podnikl vyplyva, Ze nejvétsi
pocet podnikll plsobi v oblasti potravinarské vyroby a prodeje (celkem 48 podnikd, tfetina z celkového
poctu). Dale jsou nejéetnéji zastoupené odvétvi pohostinstvi a stravovaci sluzby a prodejni ¢innost
(celkem shodné 26 podnikd v ramci téchto odvétvi). Naopak nejméné podnik(l plsobi v oblasti
informacnich technologii, celkem 7 socidlnich podnik(. V oblasti ostatni sluzby (celkem 42 odpovédi)
se objevily oblasti plsobeni jako napfiklad administrativni sluzby ¢i jejich outsourcing, plsobeni
v oblasti zdravého Zivotniho stylu (masérské sluzby, fitness, vyZivové poradenstvi), udrzba zelené i
kulturni krajiny, ICT a opravarské ¢i renovacni sluzby. V oblasti ostatni vyroby (celkem 32 odpovédi)
uvedlo 9 socialnich podnikd jako oblast plsobeni dfevovyrobu a zakazkovou vyrobu drfevénych
produktll, dale se zde objevila napfiklad textilni vyroba, vyroba krmiv, polygraficka vyroba, vyroba

chemickych latek a pripravkd ¢i vyroba oballl a dekoracénich predmétd.

Tabulka 3: Oblasti ptisobeni socialnich podnika

Oblast pasobeni socialnich podniku

Pocet
odpovédi

Podil

odpovédi

potravinarska vyroba a prodej 48 33%
pohostinstvi, stravovaci sluzby 26 18 %
prodejni ¢innost 26 18 %
uklidové sluzby, ddrzba nemovitosti 18 12%
lesnictvi a zahradnictvi 14 10 %
technické a komunalni sluzby 10 7%
pradelenské sluzby 9 6 %
stavebni ¢innost 9 6 %
informacni technologie 7 5%
ostatni sluzby 42 29 %

32 22 %

ostatni vyroba

N=147 // Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovédi.
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2.2 CHARAKTERISTIKY PRED ROZSIRENIM

e V ramci tohoto oddilu byly sledovany charakteristiky pfed rozsifenim u 51 socialnich podnik, které
rozsifovaly své podnikani o novou/dalsi socialné podnikatelskou aktivitu. O dotaci na rozsifeni pozadaly
podniky v priiméru 6 let od svého zaloZeni. Dané podniky zaméstnavaly v priméru 28 zaméstnancu,
z toho 23 zaméstnancl se znevyhodnénim, tj. znevyhodnéni zaméstnanci v priiméru tvofili zhruba 82
procent pracovni sily. Primérny soucet vSech Uvazk( v podnicich byl 18, z toho byl primérny soucet

Uvazk( zaméstnancl se znevyhodnénim 14, coz tvofi zhruba 78 procent celkovych tvazk.

Tabulka 4: Poéty zaméstnanct v primérném socialnim podniku

Pocty zaméstnancl

Primérny pocet zaméstnancu 28
- ztoho primérny pocet zaméstnancl se znevyhodnénim 23
Priimérny soucet Uvazk( ve firmé 18
- ztoho primeérny soucet Uvazk(l zaméstnancli se znevyhodnénim 14

N=51

o Nejcetnéji zastoupena cilova skupina zaméstnana pred aktualnim rozsifenim byla tvofena z osob se
zdravotnim postizenim. Tato skupina byla zaméstnavana v 78 procentech podnikl. Druhou nejéastéji
zastoupenou cilovou skupinou byla skupina osob dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnanych,
zastoupena v 35 procentech podnik(, a tfeti nejcastéjsi byla cilova skupina pfislusnikd ndrodnostnich
mensin a marginalizovanych spolecenstvi, kterd byla zastoupena v 16 procentech podnik(i. Naopak
nejmensi zastoupeni v téchto socidlnich podnicich mély skupiny osob ohroZenych ¢&i zavislych na
navykovych latkach (3 podniky) a skupina cizincl a migrant( (2 podniky). Do kategorie jiné cilové
skupiny byly fazeny osoby ohrozené vicenasobnymi riziky (pobirajici prispévek na Zivobyti) a odsouzeni
ve vykonu trestu, dohromady v zastoupeni ve dvou podnicich.

Tabulka 5: Zastoupené cilové skupiny

Struktura cilové skupiny o dp:::; di o d:‘::;é di
osoby se zdravotnim postizenim 40 78 %
osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané 18 35%
pfislusnici ndrodnostnich mensin a marginalizovanych spolecenstvi 8 16 %
osoby pecujici o osobu blizkou 7 14 %
mlddeZ a mladi dospéli 5 10 %
osoby po vykonu trestu 4 8%
osoby ohrozené zavislostmi i zavislé na navykovych latkach 3 6 %
cizinci, migranti 2 4%

2 4%

jina cilova skupina

N=51 // Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovédi
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o NejcCastéji zaméstnavanou skupinu osob se zdravotnim postizenim tvofily osoby s télesnym
postizenim (zaméstnavalo ji 8 z 10 podnikd, které maji mezi pracovniky néjakou osobu se zdravotnim
postizenim). Nadpolovi¢ni vétsinu tvofily téz projekty sosobami s duSevnim onemocnénim
(55 procent). Mezi méné zastoupené skupiny patfily osoby s mentalnim postizenim, osoby se
smyslovym (zrakovym, sluchovym) postizenim a osoby s kombinovanym postizenim.

Tabulka 6: Specifikace cilové skupiny osob se zdravotnim postizenim

Specifikace skupiny ,,0sob se zdravotnim postizenim* odp:::;di od:c:lgdi
osoby s télesnym postizenim 32 80 %
osoby s dusevni nemoci 22 55%
osoby s mentalnim postizenim 15 38%
osoby se smyslovym (zrakovym, sluchovym) postizenim 13 33%
osoby s kombinovanym postizenim 13 33%

N=40 // Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovédi

® Sociadlni podniky, které ziskaly podporu na rozsifeni svého podnikdni o novou/dalsi socidlné
podnikatelskou aktivitu, byly vétSinou dle sdélenych Udajl pred ziskani podpory v zisku (77 procent).
Zhruba pétina byla ve ztraté (19 procent) a 4 procenta podnik(l zaznamenala v ramci hospodareni nulu.

Graf 1: Hospodarské vysledky podnikl pred podporou rozsifeni podnikani

m zisk = ztrata nula

N=473

3 Cty¥i odpovédi byly z vyhodnoceni této otazky viazeny z ddivodu logické nekonzistence.
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2.3 PRIPRAVA A FINANCE

e Pouze pét socialnich podnikll nevyuZilo pti pfipravé podpofeného podnikatelského planu Zadné
podpory. Ostatni podniky nejcastéji vyuZzivaly osobni konzultace s referenty OP LZZ / OPZ, kdy tuto
podporu vyuZilo celkové 97 socialnich podnik( (68 procent). Casto zmifiovana byla i podpora v podobé
seminard organizovanych v ramci projektu ,Podpora socidlniho podnikani v CR“, kdy tuto podporu
vyuZilo celkové 81 podniki (57 procent) a konzultace s experty v rdmci projektu ,,Podpora socidlniho
podnikani v CR“ (72 podnik{; 51 procent). Podpora formou staZe v socidlnim podniku byla zminéna
nejméné ¢asto, tuto podporu vyuZilo 16 socidlnich podnikt (11 procent).

e Mezi jiné zplsoby podpory (celkem 15 odpovédi) respondenti zaradili ESF férum, seminafe KPMG ci
program Socidlni bankovnictvi organizovany Ceskou spofitelnou, konzultace se zastupci jiz fungujicich
socialnich podnikd a zastfesujicimi organizacemi socialnich podnikd (napf. Klastr socialnich inovaci a
podnik( SINEC Ostrava, Tessea) ¢i s odborniky z praxe. Néktefi respondenti své zaméry konzultovali i
se zastupci vysokych Skol, béinych podnikd, funkcionafri Mistnich akénich skupin ¢i pracovniky
Agentury pro socidlni za¢lefiovani.

Tabulka 7: Vyuziti jednotlivych zptsobl podpory pro pfipravu podpofeného podnikatelského planu

Typy podpory Poéevt : Podi! :
odpovédi odpovédi
osobni konzultace s referenty OP LZZ / OPZ 97 68 %
seminaF organizovany v rdmci projektu ,,Podpora socialniho podnikani v CR“ 81 57 %
konzultace s experty v rdmci projektu ,,Podpora socialniho podnikani v CR“ 72 51%
sluzby poradenské spolecnosti 52 37%
stdz v socialnim podniku 16 11%
jiné zpUsoby podpory 15 15%

N=142 // Respondenti mohli vybrat vice moznych odpovédi

® Respondenti hodnotili také uzitecnost jednotlivych zplsobl podpory pro vysledny Uspéch projektu
pfi zZadosti o dotaci z OPZ. VSechny vyuZivané zpUsoby podpory byly prevainé vnimany jako ,velmi
pfinosné” i ,spiSe prinosné”, takto pozitivnhé hodnotilo vSechny podpory kromé stdze v socidlnim
podniku pres 90 procent respondent(, u staze to bylo celkem 82 procent respondent(. Nejvétsi podil
hodnoceni ,velmi ptinosnda” byl u sluzeb poradenské spolecnosti (v 73 procentech), kde se ale také
objevila jedind odpovéd' ,zcela bez pfinosu”. Vysoky podil hodnoceni ,velmi ptfinosna“ byl také u
osobni konzultace s referenty OP LZZ / OPZ (68 procent) a u konzultace s experty v ramci projektu
,Podpora socialniho podnikani v CR“ (61 procent).
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Graf 2: UZitec¢nost jednotlivych zplsobt podpory dle pfijemct z vyzvy

osobni konzultace s referenty OP LZZ / OPZ (N=97) 31%
seminar v projektu ,,Podpora SP v CR“ (N=81) 51%
konzultace s experty ,Podpora SP v CR“ (N=72) 36%
sluzby poradenské spoleénosti (N=52) 5%
staz v socilnim podniku (N=16) 38%
0% 25% 50% 75% 100%
W Velmi pfinosné SpiSe pfinosné Spise nepfinosné M Zcela bez pfinosu
N=142

® Respondenti z fad socialnich podnik{ odpovidali také na to, zda si pred zahajenim nové podnikatelské
aktivity predjedndvali budouci odbératele. Predjednano vice neZ polovinu z predpokladaného
mnoiZstvi odbératelll mélo 30 procent socidlnich podnikd, méné neZ polovinu mélo predjednano
37 procent podnikl. 15 podnikd (10 procent) nemélo predjednané Zadné odbératele. Zbylych
23 procent podnikl bylo zaméfeno na maloodbératele.

Tabulka 8: Pfedjednani budouci odbératelé

Méli jste jiz pred zahajenim vasi nové podnikatelské aktivity predjednané Pocet Podil

budouci odbératele? odpovédi odpovédi

Méli jsme predjednano vice nez 50 % z predpoklddaného mnozstvi odbérateld. 44 30 %

Méli jsme predjednano méné nez 50 % z predpoklddaného mnozstvi odbératell. 54 37 %

Odbératele jsme predjednané neméli. 15 10%

Podnik je zaméren na maloodbératele (napf. kavarna). 34 23%
N=147

e Respondenti odpovidali také na to, jestli méli na novou podnikatelskou aktivitu jeSté pfed podanim
zadosti o dotaci predbézné domluvené budouci pracovniky z fad osob se znevyhodnénim. 34 procent
respondentld mélo predem domluveno vice nez 50 procent novych pracovnik(ll, zatimco 17 procent
mélo pfedem domluveno méné nez 50 procent novych pracovnikli. TéEmér polovina respondentd
uvedla (48 procent projektl), Ze neméla pfedem domluveného Zadného pracovnika. Z toho vsak 25
procent projektl predem provedlo dikladnou analyzu zadjmu mezi cilovou skupinou potencidlnich
pracovnikd, 20 procent projektl predpokladalo zajem ze strany cilové skupiny na zakladé dosavadnich
zkusenosti a zbyld 3 procenta projektd (5 podnik() zdjem ze strany cilové skupiny obecné

predpokladala.
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Tabulka 9: Pfedbéiné domluveny podil pracovnikd se znevyhodnénim

v oy x . , g . _— Pocet Podil
Predbézné domluveny podil pracovniku se znevyhodnénim o sl
Méli jsme predem domluveno vice nez 50 procent novych pracovnikd. 50 34 %
Méli jsme predem domluveno méné nez 50 procent novych pracovnik(. 25 17 %

Neméli jsme pfedem domluveného Zadného nového pracovnika, ale provedli jsme

9 , . . ; o "o 37 25%
dikladnou analyzu zajmu mezi cilovou skupinou potencialnich pracovnik.
Neméli jsme Zzadného predem domluveného pracovnika, zajem ze strany cilové 30 20 %
skupiny jsme predpokladali na zakladé nasich zkusenosti. ’
Neméli jsme zadného predem domluveného pracovnika, zajem ze strany cilové 5 39
(o]

skupiny jsme obecné predpokladali.

N=147

® Pét podporenych podnikl nepocita béhem Cerpani dotace s pouzitim dalSich zdrojd na financovani
provozu. Naprostd vétsina podnikl (142 podnik() pocitd i s vyuZitim dalSich zdrojd. V priiméru podniky
pocitaji s dvéma dalsimi zdroji. 137 podnikl pocitd béhem cerpani dotace s vyuzitim vlastnich zdroja
na financovani provozu. S markantnim procentudlnim rozdilem nasleduje vyuZiti prispévkd
poskytovanych dle zakona o zaméstnanosti (50 podnik(l) a pljcky a uvéry (48 podnik(l). Pouze 15
podnik(l pocitd s vyuzitim podpory kraje i obce.

Graf 3: Dalsi zdroje financovani podniku mimo podporu z OPZ

viastni prostredky | o3
ptispévky poskytované dle zakona o zaméstnanosti [ NRNIIIE 3:%
ptjcky a avéry [N 33%
sponzorské dary [ 14%
dotace z dalsich evropskych opera¢nich systémd [ 14%
podpora kraje ¢iobce [ 10%
s dalSimi zdroji nepocitame l 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N=147 // * Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovédi
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2.4 MOTIVACE

® Inicidtofi zcela nového socidlniho podnikani ¢i nové divize socidlniho podnikdni rozsitujici stavajici
bézny podnik maji dle odpovédi zkusenost nejcastéji v podnikatelském sektoru. Tuto moznost vybrali
realizatofi 44 podporenych podnik(l (46 procent). Zkusenosti v rdmci obou sektorli mélo o néco méné
realizatorl, tedy 33 podporenych podnik( (34 procent). Zbylych 19 podporenych podnik( (v
zastoupeni 20 procent) mélo v rdmci dotazniku vice zkuSenosti s neziskovym sektorem.

Graf 4: Zkusenosti iniciatorti socialniho podnikani

34%

46%

= SpisSe v neziskovém sektoru Spise v podnikatelském sektoru Vyvazené zkusenosti v obou sektorech

e V dalsi otazce méli respondenti uvést, na zakladé ¢eho se rozhodli pro zvoleny pfedmét podnikani.
Velkd cast respondentl uvedla vyskyt pfrileZitosti na trhu ¢i nedostateéné pokryti trhu a vysokou
poptavku po danych sluzbdach ze strany odbératel(i, pficemz na tuto skutecnost Casto realizatofi pfisli
diky priizkumu trhu a sledovani trendd v jednotlivych odvétvich podnikani.

Mezi dalsi ¢asto uvadéné dlvody, na zakladé kterych se realizatofi rozhodli pro zvoleny predmét
podnikani, patfily pfedchozi zkuSenosti realizacniho tymu v oboru a dobrd orientace na trhu v
obdobném oboru podnikani, nebo navazani na dlouholetou tradici. Vyhodou byly pro respondenty
dosavadni kontakty a osobni vazby. Dalsim ¢asto uvadénym faktorem, ktery bral realiza¢ni tym pfi
vybéru predmétu podnikdni v potaz, byly moZnosti a schopnosti planované cilové skupiny
zaméstnancl. V mensim pocCtu mély zastoupeni komentare, které se zabyvaly osobni motivaci
realizatord (at uZ se jednalo o chut podnikat, dlouhodobou zélibu v oboru ¢&i jinou motivaci),
nenarocnosti oboru z hlediska vstupnich pozadavkd na zaméstnance ¢i predpokladem udrzitelnosti
projektu po jeho skonceni.
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Tabulka 10: Diivody vybéru pfedmétu podnikani

o Nejvice komentara se tykalo vysoké poptavky po danych sluzbach ze strany odbératel(, vyskytu
prilezitosti na trhu ¢i nedostatecného pokryti trhu, kdy realizatofi na tuto skutecnost prichazeli diky
prazkumu trhu a sledovani trendi v jednotlivych odvétvich podnikani.

,Identifikovali jsme prostor na trhu, ktery je v CR volny, ale v blizkém zahrani&i funguje.
,Pro vysokou poptdvku po vyse uvedenych sluzbdch.”
,Na zdkladé vyvoje trend(i ve spolecnosti a na zdkladé prizkumu trhu.”

,Absence podniku v obci i okoli, nabidka pro turisty i zdkladni potreby pro obcany (potraviny,
posezeni).”

,Zajimavd podnikatelskd pfileZitost — nedostatecné pokryty trh.”

,Vychdzeli jsme ze zkuSenosti, poptdvky a prizkumu trhu. Nasim zdmérem bylo vyuZiti
kapacity kuchyné pro zpracovdni ovoce a bylin z okolnich sadi, podpora ekologického
zemédeélstvi v regionu (oblast CHKO Bilé Karpaty), podpora komunitniho trhu a odbyt vyrobki
mimo jiné i v kavdrné v nejblizsim mésté (Slavicin) a vytvoreni pracovnich prileZitosti pro
socidlné znevyhodnénou skupinu (rodice s détmi do 10 let a osoby ve véku 55+). Novd
zpracovna ovoce a kavdrna vytvdri novd pracovni mista, podporuje péci o sady a zpracovdni
ovoce z nich, podporuje odbér mistnich vyrobkd, propagaci a podporu mistni ekonomiky.“

,Tzv. "dira na trhu", velky potencidl do budoucna, jiZ fungujici zarizeni velmi dobre prosperuji,
uzitecny obor, dobry pocit z dobre odvedené prdce — spokojeny klient.”

e Podobné casto se téZz vyskytovaly komentare, kdy realizdtofi zminovali vybér svého oboru
podnikani diky své pfedchozi zkuSenosti, at uz se jednalo o zkusenosti s provozem chranéné
kavarny, obecné prospésné spolecnosti Ci prace v socialni sluzbé. Realizatofi si vybraly predmét
podnikani také kvili dobré orientaci na trhu, obdobnému oboru podnikani anebo vybrany predmét
podnikani vnimaji jako navazani na dlouholetou tradici.

,Provozujeme chranénou kavdrnu, tedy ze zkusenosti.”
,Na zdkladé zkusenosti ziskanych s provozem obecné prospésné spolecnosti.”

K zvolenému predmétu podnikdni nds vedla spoluprdce se "Skolou pro sluchové postizené",
kde mimo jiné maji obor "reprodukcni grafik". Absolventi tohoto oboru maji vzhledem ke

vvvvvv

do prvniho zaméstndni. S predmétem podnikdni jsme méli zkusenosti i z vlastniho
dosavadniho podnikdni, kde jsme si tyto vyrobky, popfr. sluzby, zajistovali dodavatelsky.
Predpokladem byly i pracovni zkusSenosti ¢lent tymu a dalsich odbornych spolupracovnikd.
Konecnd podoba predmétu podnikdni a jeho konkretizace vychdzela z analyzy trhu.“

,Na zdkladé know-how a zkusenosti 4 spolecnikd firmy.”
,Na zdkladé vilastnich zkusenosti se socidlnim podnikdnim v této oblasti v jinych méstech.”

,Na zdklade zkusenosti v oboru u jednatel(i spolecnosti — kontakty, zjisténi zajmu o predmét
podnikdni.”
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,Na zdkladé osobnich zkuSenosti prdce s cilovou skupinou zaméstnanct (jejich moznosti a
schopnosti), na zdkladé analyzy chybéjicich sluZzeb mésta.”

,Zkusenost s malou vyrobou ve Znojmé — ovéreni si predpoklddané poptdvky na trhu a
mozZnosti zvladnuti prdce s osobami z cilové skupiny.”

,Jednd se o rodinnou tradici. Tento obor chci ddt do podvédomi i ostatnim a sezndmit cilovou
skupinu i s praci, kterd souvisi s pfirodou. Je to prdce, kterd md smysl, neni to nic uméle
vytvoreného, nybrz jde o péci tvord, kteri jsou na planeté déle neZ lidstvo samo. Bez vcel by se
vyrazné sniZila biodiverzita rostlinnych zdroji a v extrémnich pripadech by to mohlo prinést
hladomor, zapficinit valky o potraviny.“

,100 let tradice.”

, Tradicni odvétvi primyslu v daném regionu.

e V komentafich se také objevovaly dlivody vybéru pfedmétu podnikdni na zdkladé mozZnosti a
schopnosti planované cilové skupiny zaméstnanc(.

,Na zdkladé moznosti a schopnosti lidi s mentdlnim postizenim.”
,Vhodnd prdce pro nasi cilovou skupinu.”

,Na zdkladé osobnich zkusSenosti s praci s cilovou skupinou zaméstnanct (jejich mozZnosti a
schopnosti), na zdkladé analyzy chybéjicich sluZzeb mésta.”

,Zkusenosti s cilovou skupinou v minulosti a v soucasnosti s jejich pranim byt zaméstndn.“

,Na zdkladé predchozi zkusSenosti s on-line marketingovymi aktivitami. Obsluhu klientt na
socidlni siti Facebook do té doby obsluhovali zdravi lidé. V tuto chvili jsme si uvédomili, Ze tuto
"jednoduchou" prdci by zvladli i lidé reknéme s fyzickym hendikepem. V rdmci CSR
(spolecensky odpovédné firmy) sdileni nasi vize ndm socidlni podnik v tomto oboru prisel jako
vhodny. Zdroveri jsme zjistili, Ze Zddny takovy v Ceské republice jesté neexistuje. Tak jsme si
rekli, Ze by to mohla byt pro nékoho inspirace.”

o Zbylé komentare se zabyvaly osobni motivaci vlastnikl, nenaro¢nosti oboru z hlediska vstupnich
pozadavkl na zaméstnance ¢i predpokladem udrZitelnosti projektu po jeho skonceni.

,Misto, na kterém jsme vybudovali nase obcerstveni je na velmi vyhodném misté pro tento
druh podniku. To a nase chut podnikat byly a jsou nasim motivdatorem.”

,ProtoZe to jsou cCinnosti, které nds v Zivoté nejvic bavi a maji pro nds smysl.“

,Dlouhodobd zdliba a konicek jednatelky spolecnosti — realizace celoZivotniho snu.
Dlouhodoby zdjem o oblast podnikdni, dobrd orientace na trhu.”

,0sobni motivace viastnikd, trend zdravého stravovadni.”

,Spojenim neziskové organizace a podnikatelského prostredi, prostfednictvim mecendse
podhnikajiciho v oboru naseho podnikani. Splnéni predem danych kritérii pro vznik podniku —
duvéra v ziskovost a udrZeni na trhu i bez dotaci, vhodnost pro nasi cilovou skupinu atd.“

,Nendrocnost oboru z hlediska vstupnich poZadavki na zaméstnance (vzdéldni, dovednosti,
zkusenosti apod.). Predpoklad udrZitelnosti ekonomické i socidlni i po ukonceni projektu OPZ
(predpoklad dostatecné ziskovosti pro dlouhodobé udrZeni zaméstnanci).”
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e Ve skupiné respondentl z projekt(, které iniciovaly vznik zcela nového socialniho podnikani ¢i nové
divize socialniho podnikani rozsifujici stavajici bézny podnik, prevlddalo odhodlani realizovat svdj
podnikatelsky zamér i bez podpory z OPZ. Toto odhodlani projevilo 54 respondentll z celkovych 96
podnik(, tedy 56 procent. Ztoho 50 respondentll (52 procent) odpovédélo, Zze by vsak projekt
realizovalo v mensim rozsahu. Celkem 35 respondentli (37 procent) by bez podpory z OPZ
podnikatelsky zdamér nerealizovalo. Sedm respondentt uvedlo, Ze nevi, zda by realizovali podnikatelsky
zamér bez dané podpory.

Tabulka 11: Odhodlani realizovat zamér i bez podpory z OPZ (Vznik zcela nového socialniho podnikani nebo
rozsifeni o divizi socialniho podnikani)

Realizovali byste svlj podnikatelsky zamér i bez podpory z OPZ? ° dp::‘f; di ° d:‘::,'é di

Realizovali ve stejném rozsahu 4 4%

Realizovali, ale v mensim rozsahu. 50 52 %

Nerealizovali. 35 37 %

Nevim. 7 7%
N=96

e Vedle toho bylo v rdmci skupiny podporenych projektl jesté 51 podnik(l, které dotaci ziskaly na
rozsiteni stdvajiciho socidlniho podnikani o dalsi socidlné podnikatelskou aktivitu — 43 procent z nich
(22 podnik(l) by se do rozsifovani podniku bez penéz z OPZ viibec nepustilo, 47 procent (24 podnik()
by dany podnikatelsky plan realizovalo, avSak v mensim méftitku. Ve stejném rozsahu by projekt bez
penéz z OPZ nikdo z respondentl nerealizoval.

Tabulka 12: Odhodlani realizovat zamér i bez podpory z OPZ (Rozsifeni stavajiciho socidlniho podnikani o
novou/dalsi socialné podnikatelskou aktivitu)

Realizovali byste svlj podnikatelsky zamér i bez podpory z OPZ? ° dp::fé di ° dl::::;é di

Realizovali, ale v mensim rozsahu. 24 47 %

Nerealizovali. 22 43 %

Nevim. 5 10 %
N=51

® 51 podnik(, které dotaci ziskaly na rozsiteni stavajiciho socidlniho podnikani o dalsi socidlné
podnikatelskou aktivitu, mélo specifikovat také motivaci pro expanzi.

Nékteré socialni podniky se rozhodly pro vyuziti pfileZitosti na trhu, diverzifikaci portfolia sluzeb
z dlivodu zvyseni konkurenceschopnosti ¢i reagovaly na zvySeni zajmu ze strany odbératel. Nékterym
podnikiim tak bylo umoznéno rozsifit podnikatelskou aktivitu o ¢innost vyroby zboZi, které v minulosti
nakupovaly od externich dodavateld. Mnohé podniky se tak snaZily téZ zvysit obrat podniku, at uz
zrychlenim vyroby, usnadnénim prace, rozsitenim prostor ¢i zkvalitnénim produktd, napfiklad
prostfednictvim nakupu novych technologii. DalSim velmi ¢astym divodem pro rozsifeni sociadlniho
podniku bylo navyseni poctu pracovnich mist pro zastupce cilovych skupin.
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Tabulka 13: Motivace pro rozsifeni stavajiciho socidlniho podnikani

e Nejvice komentara se tykalo vyuziti prilezitosti na trhu, diverzifikace portfolia sluzeb za cilem
zvyseni konkurenceschopnosti, reakce na zvyseni zajmu ze strany odbérateli a snahy o zvySeni
obratu podniku.

,Rostouci poptdvka po tomto typu sluZby, kterou jsme zatim neposkytovali. Diky rozsifeni
jsme schopni nabidnout celé portfolio sluZeb.

,Pred rozsifenim firmy jsme vyrobky, které nyni i vyrdbime, pouze dovdZzeli. Zfizeni vyroby nadm
umozZnilo vyssi flexibilitu doddvek a kontrolu kvality a vyssi efektivitu reseni reklamaci, kdy
misto likvidace vyrobky opravujeme. Zdroveri s tim je to pomoc s téZzko zaméstnatelnymi
pracovniky. Vétsina z nich méla do této doby problém sehnat prdci i v zavedenych chranénych
dilndch. Prdce u nds je totiz, diky svému charakteru, vhodnd i pro lidi s onemocnénim pdtere.

Neni ndroc¢nd na zveddni predméti a nevyZaduje stdlou polohu v sedé nebo ve stoje.”

,Novou podnikatelskou aktivitou jsme doplnili mimo jiné sortiment stdvajiciho provozu
socidlniho podniku, ktery ndm chybél, neméli jsme mozZnost ho vyrdbét a byli jsme nuceni
nakupovat toto zboZi od externiho dodavatele. Novou aktivitou jsme doplnili rozvijejici se
gastro komplex naseho socidlniho podniku. Méli jsme také stdle volné zdjemce o zaméstndni
z fad osob s rtiznym typem zdravotniho znevyhodnéni, ktefi nemaji mozZnost pracovat na
otevireném trhu prdce. Novou podnikatelskou aktivitou jsme dostali moznost rozsifit pocet
chrdénénych pracovnich mist pro znevyhodnéné osoby.“

,Velkd poptdvka po dopravni sluzbé pro seniory v lokalité.”
»2Zvyseni konkurenceschopnosti a rozmanitost poskytovanych sluZeb.”

,Projekt je zaméren na modernizaci stdvajiciho podniku. Bylo nutné poridit nové vybaveni,

abychom mohli rozsifit sortiment a vrdtit dosavadni zapGjcené vybaveni.”

,Hlavnim divodem rozsifeni socidlniho podniku je poskytovdni novych sluZeb (truhldrska
vyroba) za pouZiti modernich vyrobnich technologii (CNC obrdbéci centrum), které umoZriuje
zaméstnat i pracovniky s postizenim — eliminace fyzické a duSevni ndrocnosti. Dalsim
divodem je snaha firmy o dlouhodobou konkurenceschopnost, zvyseni zaméstnanosti,
zlepseni pracovnich i mimopracovnich podminek zaméstnancu. “

,Rozsifit nabidku sluzeb, zkvalitnit nabizené produkty, zvétsit obrat podniku.”

e Podobné casto respondenti zmifiovali navySeni poctu pracovnich mist pro zastupce danych
cilovych skupin.

,UdrZeni a rozsifeni nabidky pracovnich mist v obci, kde je socidlné vyloucend komunita.
Spoluprdce s mistnimi dodavateli a odbérateli, kterd vychdzi z fady let néjaké spoluprdce.”

,Zameéstndni dalSich znevyhodnénych osob a rozsifeni sortimentu.”
,Poptdvka po pracovnim uplatnéni ze strany cilové skupiny (vozickdfi s posSkozenim michy).

Potreba vétsiho (dalsiho) prostoru pro prodejnu — zdjem zdkazniki o koupi i zajem o darovdni
pouZitého obleceni.”

, Tvorba novych pracovnich mist pro cilovou skupinu a rozsifeni pisobnosti naseho socidlniho
podniku.”
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o Zbylé komentare se zabyvaly osobni motivaci, zménou vnéjSich podminek ¢i udrZitelnosti.
»Vyzkouset nové véci.”
,0sobni, rodinnd — syn je osobou se ZP.”
,VyuZiti pracovnich zkusenosti nasich zaméstnancd, osobnostni rist.”

»Novy impuls, novy okruh zdkaznikd, nové cilové skupiny zaméstnancd, kdyZ cilovd
skupina osob dlouhodobé nezaméstnanych se vycerpala.”

,udrZeni remesiné ¢innosti.“

® Tyto podniky, které jiz na trhu néjaky ¢as plsobi, také odpovidaly na to, jestli se z jejich pohledu od
sebe li§i podminky pro socidlni podnikani nyni a vdobé&, kdy? za¢inaly na trhu plsobit. Cast
respondentl se u této otazky shodla, Ze pozitivni zménu vnimaji na Urovni vétsi miry vSeobecného
povédomi o existenci socialnich podnik( a jejich ¢innosti. Dale byla jakoZto pozitivni zména uvadéna
skutecnost vétsiho mnoistvi typl podpory, které prijemce muze Cerpat pfi realizaci daného projektu,
¢i snaha o sniZzovani administrativni zatéze projektd.

Na druhou stranu zaznélo doporuceni pro tvorbu zdkona, ktery by usnadnil fungovani socidlnich
podnikl a zvysil tak povédomi o jejich fungovani. Jini pfijemci vnimaji zménu v narlstu administrativni
zatéze, narlstu regulace ¢i vétsi konkurenceschopnosti na trhu. Nékteré komentare se dotykaly zmén
na trhu prace a komplikaci spojenych s pandemii Covid-19. Mnozi respondenti Zadné zmény nevnimaji.

Tabulka 14: Zména podminek pro socialni podnikani v pribéhu ¢asu

e Respondenti ve svych komentafich jako pozitivni zménu uvadéli vétsi miru vSeobecného
povédomi o existenci socialnich podnikli a jejich ¢innosti, vétsi mnoiZstvi typa podpory, které
prijemce muZe Cerpat pfi realizaci daného projektu.

,Firmy zacinaji o socidlnich firmdch védét. Verejnost zacind reagovat pozitivné.“

,Spatrfujeme nyni pravdépodobné vice mozZnosti riiznych typl podpor, bez kterych by pro nds
nebylo mozné realizovat projekt v takovém rozsahu jako s podporou predevsim evropskych
fondu.”

,V dobé, kdy jsme zacinali socidlné podnikat, nebyly principy socidlniho podnikdny zndmy ve
vSeobecném povédomi firem, podnik( a instituci. S postupujicim casem se toto povédomi
vyrazné zlepsilo a béZiné podniky i instituce jsou pro navazovdni obchodni spoluprdce
podstatné vice naklonény a pfistupny.”

,V dobé naseho podnikdni béZely dotacni tituly z OPZ, coZ jsme velmi oceriovali. Postupné se
zlepsSovalo poradenstvi a informovanost o socidlnim podnikdni, které nebylo v roce 2011 a
2012 tak kvalitni, jako nyni. Vznikly i jiné programy financovdni z bankovniho sektoru, jako
reakce na podporu socidlnich firem — CSOB apod. “

,Vice se o socidlnim podnikani vi. Je vétsi sit konzultaci a podpory.”
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e Ddle podniky zmifnovaly doporuceni pro tvorbu zakona, ktery by usnadnil fungovani socidlnich
podnikl a zvysil povédomi o jejich fungovani, objevily se komentare k nardstu administrativni
zatéZe Ci regulace a vétsi konkurenci na trhu. Dalsi pfijemci hodnotili zmény na trhu prace a
komplikace spojené s pandemii Covid-19.

,V nynéjsi dobé se, v dusledku ekonomického ristu, rovnéZ potykdme s nedostatkem
pracovnich sil z oblasti OZP zaméstnanci.”

,Pribylo vice administrativni prdce, vétsi konkurence trhu, pro cilenou udrZitelnost socidlniho
podniku — podnikdme ve vice oborech ¢innosti“

,Zménila se situace na trhu prdce —v novém obdobi zaméstndvdme lidi spiSe s nizsi kvalifikaci
i vdznéjsimi zdravotnimi problémy. Roste potreba zkrdcenych uvazkd, pro TZP i 1/4 uvazky.
Veétsi potreba zajistit asistenci.”

,Nijak vyrazné se podminky nezménily. V ramci OPZ jsou jinak definovdny cilové skupiny, z
pohledu zaméstnavatele je mnohem horsi situace na trhu prdce, resp. nabidka pracovni sily.”

,Pandemie, kterd zlikvidovala turismus, vzala jediny udrzZitelny a komeréni prvek nasemu
socidlnimu podnikani.”

,PFed 15 lety nebylo socidlni podnikdni ani integraéni socidini podnikdni v CR v podstaté nijak
popsané. Moc se o ném nevédélo. Na druhou stranu v této dobé byla daleko nizsi
administrativa a byrokracie. Dnes mdme sice definici, co je socidlni podnikdni, ale podnikat, a
navic socidlné podnikat, je daleko sloZitéjsi — vice reqgulované.”

2.5 NASTAVENI DOTACE A PODPORY

e Dle vétSiny respondentll zfad podporenych socidlnich podnikd byla vyzva OPZ formulovana
srozumitelné. Rozhodné srozumitelna byla pro 64 procent podnikl, spiSe srozumitelnd pak pro
31 procent podnikd. Pro 5 procent podnikd byla vyzva formulovana spiSe nebo zcela nesrozumitelné.

Graf 4: Srozumitelnost vyzvy

= Rozhodné ano Spise ano Spise ne  ® Rozhodné ne

N=147

Strana 19z 40



e Podporené socialni podniky mohly v komentafi upresnit, co jim konkrétné pfislo v ramci formulace
vyzvy nesrozumitelné.

Tabulka 15: Prostor pro zlepseni srozumitelnosti vyzvy

o Nejvic komentarud se tykalo tématu zpusobilych vydajh. Jeden z respondentd upresnil, Zze by uvital
jasnéjsi vysvétleni toho, co je a co neni podporovano zejména v ramci marketingu ,aby bylo
eliminovdno krdceni pri véecném hodnoceni”, Zminéna byla také potrebu presnéjsiho vymezeni toho,
jaké vybaveni pro cilovou skupinu je mozné z dotace proplatit. Jeden z komentar( pak navrhoval
uvadeét vycet uznatelnych naklad jako priklad dobré praxe.

»Hranice mezi tim, které vybaveni potfebuje ke své cinnosti cilovd skupina a které je nutné
pro provoz socidlniho podniku a tim moZnost zaméstnat osoby z cilové skupiny, neni
jednoznacnd a zdleZi na subjektivnim vykladu hodnotitele a zpracovatele.”

,Nejasné vymezeni zplsobilych vydaji. Z opatrnosti jsme nékteré polozky do rozpoctu viibec
nedali, byt vime, Ze by ndm pro zvyseni trzeb a tim zvySeni stability socidlniho podniku
pomohly.”

o Nékolik komentaf(i povazovalo vyzvu za pfilis obsahlou, obecné nesrozumitelnou ¢i s neimérnym
rozsahem pozadavka.

,Mohly by byt informace vice ucelené. Pokud podnikatel nemd zkusenosti s dotacni oblasti, je
pro néj tézké se v tom pohybovat.”

,Nékteré body nebyly definovdny dostatecné jednoznacné.”

,Nékteré pasdze vyzvy jsem musela Cist nékolikrat, abych pochopila smysl a co se po mé
vyZaduje. Ale to pficitam specifické projektové reci, kterou jsem si musela nastudovat, jelikoZ
jsem takhle velky projekt psala poprvé. Jinak mi hodné pomohli lidé z organizace Tessea, kdy
mi ddvali cenné rady a vysvétlovali trpélivé cemu jsem nerozuméla.”

»VWWzva jako takovad byla nesmirné komplikovand, jeji zaddni a mozZnosti, co Ize a nelze hradit
z vyzvy v rdmci ndkladl apod. Mdme zkuSenosti s 8 granty z EU fond( a nezaZili jsme
komplikovanéjsi vyzvu. Vyzva nereflektuje realitu fungovdni socidlnich podnik( a nereflektuje
moZnosti neziskovych organizaci.”

o Nékolik podnik( ve svych komentarich uvedlo, Ze by uvitalo zpFesnéni definice environmentalniho
podniku. Navrhovano bylo uvedeni prikladd ¢i vzor( takového podniku.

,Definice environmentdlniho podniku byla ze zacdtku velmi nejasné definovand, ale na
zdkladé konzultaci jak s experty, tak s projektovymi manaZery se podarilo tyto nejasnosti
vyresit.”

,Nemohli jsme se rozhodnout, zda spaddme spise do enviromentdiniho typu projektu ci
socidlné integracniho.”

o Dalsi komentare se tykaly definice opravnénych Zadatelli, zejména v souvislosti s podporou pro
jiz fungujici socialni podniky: , Vymezeni co je a neni uznatelné pfi posouzeni rozsifeni socidlniho
podniku o novou ¢innost ¢i produkt.
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e VVyhrady mélo nékolik respondentll k poZzadavkiim na podobu podnikatelského a financniho
planu.

,Podoba podnikatelského pldnu, co poskytovatel dotace skutecné od Zadatele chce. Ne
nechdvat jen frdze, za kterymi si nikdo neumi nic predstavit a nikdo k nim nemdam konkrétni
vyklad.“

,Podnikatelsky pldn obsahoval poZadavky, které byly z hlediska ekonomického Spatné
formulované. Prikladem miZe byt poZadavek na stanoveni bodu zlomu u podniku a nikoli u
vyrobku v pripadé vice vyrobka.

,Pomérné dost jsme tdpali, jakym zplsobem zpracovat financni plan — chybély presnéjsi
instrukce.”

o Jasnéjsi vysvétleni by nékolik respondentl uvitalo u finanénich podminek podpory ¢i definice
verejné podpory.

,Vice srozumitelné mélo byt, Ze se za Zadnych okolnosti nedd cerpat na pracovniky, kteri se
vénuji zaméstnancim s handicapem, z podpory uradu prdce (prispévky poskytované dle
zdkona o zaméstnanosti (Urad prdce). Ve vyzvé je specifikovdno, Ze se nesmi Cerpat podpora
Z Uradu prdce na pracovniky OZP, podporenych osob v ramci projektu, ale ne na lidi, ktefi se
jim vénuji. Na semindri jsme se na to opakované ptali, zda je to moZné a odpovéd byla "od
nds dostanete finance na polovinu ndkladd, finance na druhou cCdst si seZente, kde chcete”,
coZ ndm ted' pfindsi pomérné hodné problému. Kdybychom toto védéli, nikdy bychom do
projektu nesli. Rozumime, Ze nesmi byt dvoji financovdni, ale netusili jsme, Ze neni mozno ani
vyuZit doplatku mezd, které nejsou hrazeny z projektu apod. Zdroveri ve vyzvé mélo byt
specifikované, Ze 50 procent financi na ndklady projektu, které dostaneme, neni 50 procent z
celého objemu penéz, ale 50 procent z kazdé koruny. Opét, na semindri i konzultacich ndm
bylo feceno, Ze to je 50 procent z celého objemu, ne z kaZdé koruny. CoZ také velice komplikuje
pribéh projektu.”

,Nebyl ndm jasny napriklad zptisob vypoctu podilu vlastnich trZzeb na celkovych vynosech.“

,,Ve vyzvé nebyla uvedena ustanoveni o podminkdch pro ziskdni prostfedki na investice, kterd
ndm byla sdélena aZ ex post a vedla k vyskrtnuti poZadovanych investic v témér 100 procent
a to, dle naseho ndzoru, na zdkladé svévolného postupu hodnotici komise.“

,Nejasnd byla definice verejné podpory pro autodopravu. Nedostali jsme na GO a na pofizeni
doddvkového vozidla, které by slouZilo pro stdvajici stavebni ¢innost s odivodnénim, Ze kdyz
zfizujeme Zivnostensky list na autodopravu, tak to kvili verejné podpore nejde, pritom podle
pravidel podle mne staci vést priukaznou evidenci vyuZiti predmétu dotace mimo oblast
autodopravy.”

e Dvéma Zadatelim o podporu nebyla srozumitelnd specifikace podporované cilové skupiny,
jednomu pak obsah povinnosti zajistovat psychosocialni podporu cilové skupiné.

,Snad vice srozumitelné mohla byt popsdna povinnost zajiStovat psychosocidlni podporu
cilové skupiné. Pro nedostatek téchto informaci ve vyzvé ji v ramci projektu hradime z
neprimych ndkladui.
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e Respondenti méli uvést, do jaké miry souhlasi s tvrzenim, Ze nastaveni vyzvy bylo omezujici. Celkové
82 procent vSech respondentl s timto tvrzenim nesouhlasilo, konkrétné 24 procent respondentl
rozhodné nesouhlasilo a 59 procent respondent( spiSe nesouhlasilo. Naopak 18 procent nastaveni
vyzvy za omezujici oznacdilo. 12 procent podnikl projevilo mirny souhlas s tvrzenim, Ze do projektu
nezahrnuly kvali nastaveni vyzvy nékteré aktivity. Pét procent podnik( vyjadFilo naprosty souhlas s tim,
Ze nastaveni vyzvy bylo omezuijici.

Graf 5: Souhlas s tvrzenim - ,Nastaveni vyzvy bylo omezujici. Nékteré aktivity, které jsme chtéli do projektu

zaradit, jsme kvtli nastaveni vyzvy museli vynechat.”
W 12%

59%

m Rozhodné souhlasim Spise souhlasim SpisSe nesouhlasim ® Rozhodné nesouhlasim

N=147

e Respondenti mohli v dotazniku také uvést, co konkrétné bylo podle nich v nastaveni vyzvy omezuijici.

Tabulka 16: Konkrétni omezeni vyzvy

e Nejvice komentari se tykalo vymezeni zpUsobilych vydaja (11 odpovédi). Respondenti by uvitali
vétsi prostor pro vyuZiti dotace napf. v oblasti marketingu, stavebnich tprav ¢i ndjmu. Vétsi volnost
by také nékolik respondentl pfivitalo v ramci vyuZiti dotace na mzdy.

,,0cenily bychom, kdyby v projektech byla pausdini sazba napriklad pro pomdcky pro cilovou
skupinu ¢i marketing — vyhnulo se by se poté zbytecnym zménovym rizenim.”

,Omezeni vnimame v moZnosti stavebnich uprav pouze pro prizplisobeni pracovnich mist.”

,Polozky drobné stavebni upravy neodpovidd situaci, pokud podnik se zafizuje v budové
staré.”

,0mezené zpusobilé ndklady na budovdni provozu socidlniho podniku. Ndklady museli
souviset pouze s cilovou skupinou a bylo tézké je v nékterych pripadech obhdjit i pres to, Ze se
zarizovala celd prodejna, bez niz by zaméstnanci vlastné prdci neziskali.”

,Do zpusobilych vydaji jsme nemohli zaradit ndklady na ndjem a provoz obchodu.”

,Omezujici byla nemoZnost platit mzdy obchodnimu zdstupci s.r.o.”
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,Nemélo by byt striktni, nékde aZ zavddéjici déleni primych a neprimych ndkladi a nemélo by
byt, Ze kdyZ zaméstnanec z cilové skupiny zrovna nepracuje na presné vyjmenované
podnikatelské ¢innosti, Ze nelze jeho mzdu propldcet z projektu (napr. na zacdtku pracovniho
poméru, pri cekdni na doddni vybaveni, tak neni hrazeno to, Ze se zaméstnanec mezitim
vzdélava a skoli). “

,Jako omezeni vnimdme limity prvovyroby.”

e Dals$im hojné komentovanym omezenim, které respondenti vnimaji, bylo vymezeni
podporovanych cilovych skupin. Konkrétné byly zminény napf¥. tyto skupiny osob — osoby evidované
na Ufadu prace méné nez 1 rok, osoby pecujici o osobu blizkou, odsouzeni ve vykonu trestu.

,Uvitali bychom moznost zaméstndvat osoby ze vsech cilovych skupin. V pripadé vypadku
zaméstnance je v soucasné dobé velmi tézké sehnat ndhradu.”

,Neomezovat zaméreni socidlniho podniku na jednu, nebo dvé cilové skupiny, ale moZnost
zameéstndvdni osob ze vsech cilovych skupin.”

,Nase cilovd skupina jsou osoby po Iécbé zavislosti, ktefi musi splriovat podminku dlouhodobé
nezameéstnanosti. Pfivitali bychom i moZnost "neaktivni" na trhu prdce v pfedchozim obdobi.”

,V integracnich podnicich byla uzce vymezena cilova skupina, nebylo mozné zaméstnat na
podporovanych mistech rodi¢e malych déti bez dlouhodobé evidence, coZ obvykle rodice po
RD nemaji.”

,Omezeni bylo v zacileni na cilovou skupinu, kde vidim, Ze i ¢lovék s podminénym odsouzenim
md na trhu prdce problém se ziskdnim zaméstndni.”

,Z mého pohledu chybi napf. podpora vychdzejicich dospélych z détskych domovui — bydleni,
prdce, pomoc odborniki.”

o Pét komentarud se seslo k omezujicim podminkam pro podporu jiz fungujicich socialnich podnika.
,Omezeni vnimdme v aktivitdch, které by Sly povaZovat i za podporu stdavajicich produktu. “

,Stdvajici aktivity nebylo mozZné podpofit. PficemZ bychom zaméstnali osoby z cilové skupiny,
ale nebylo to mozné.”

,,Privitali bychom vétsi moznost rozvoje stdvajicich podnikd, tfeba inovace stejného vyrobniho
programu bez nutnosti novych "aktivit".”

,Zmatecné je rozdéleni na stdvajici podniky a podpora novych aktivit. Urceni novych cinnosti
Ci aktivit podniku neni jednoduché. Omezeni podpory stdvajicich podniki je realizovdno jiZ
prostrednictvim de minimis nebo Ize zavést strop na urovni urcité velikosti podniku.”

,UmozZnén by mél byt ndkup modernéjsi technologie pro stdvajici podniky bez nového
zameéstndvani Ci aktivit — prosté rozvoj toho, co je.”

e Dva respondenti za hlavni omezeni povazuji rezim de minimis.

,Konkrétné v nasem pripadé je omezujici reZim de minimis, vzhledem k tomu, Ze jako
malozemédélci nedosdhneme na Zddnou ze zemédeélskych dotaci (i kdyby ano, tak by slo o
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velmi nizké ¢dstky) a zdroven nejsme podporeni ani dotaci OPZ na zelindr'stvi, které zastupuje
velkou cdst z nasich podnikatelskych aktivit.”

o Dalsi komentare vnimaly jako omezujici napr. poZzadovana pravidla bezpecnosti prace a hygieny,
pravidla pro zaméstnani cilové skupiny nebo financni podminky podpory. Jeden komentar oznadil
jako velmi naroc¢na kritéria pro environmentalni socialni podnik.

,Konkrétné byla omezujici oblast prdavnich a ostatnich souvisejicich predpist v bezpecnosti a
ochrané zdravi pri prdci, hygiené pfi prdci a poZdrni ochrané.”

,PoZadovanych minimdIné 0,4 tuvazku téZce postizeni nemohou splnit.”

,Nechdpu, proc¢ by osoba z cilové skupiny na podporovaném misté nemohla vést ucetnictvi
vlastni organizace (¢i vykondvat jinou prdci, kterd charakterem patri do neprimych ndkladi —
nejde prece o clena realizacniho tymu).”

,V pripadé podpory mezd by vyzva mohla podporit i osoby, které jsou podporovdny urady
prdce jako § 78, a to jako dalsi spoluticast pro tyto osoby, tak aby mohlo dojit ke zvyseni mezd
u stavajicich kvalitnich pracovnika.

,Nejvice omezujici nebylo pro nds financovdni, ale velmi rychlé zahdjeni vyroby a uvedeni na
trh. Termin 3 mésice vietné ndboru zaméstnancd, pofizeni stroji, rekvalifikace, zahdjeni
vyroby a spusténi prodeje (marketingovd podpora je v tomto sméru naprosto nezbytnd!) byl
opravdu velmi hranicni.”

,Chtéli jsme realizovat projekt jako enviromentdIni s vétsim zapojenim cilovych skupin.
BohuZel se toto nepovedlo dostatecné objasnit a doloZit pri konzultacich. Z naseho pohledu
jsou mantinely pro enviromentdlni zafazeni socidlniho podniku pfisné nastaveny.”

e Respondenti mohli v dotazniku také doporudit, co by z jejich pohledu bylo uZite¢né ¢i potrebné
financovat z OPZ v oblasti socidlniho podnikani, co vyzva neumoznovala.

Tabulka 17: Doporuceni pro nastaveni podpory socidlniho podnikani

e Nejvice odpovédi se dotklo investic — at uz v obecné roviné nebo byly jmenovany konkrétni oblasti
— napt. nakup zasob a spotiebniho materialu, stavebni prace, nakup vozidel nebo vyzkum a vyvoj.

,Bylo by dobré zachovat ve vyzvdch mozZnost ndkupu investice aZz do 50 procent primych
ndkladi projektu. JiZ z toho by mélo byt Ridicimu orgdnu patrné, Ze to subjekt mysli vézné, Ze
nechce jen "vyuZit" penize na mzdy zaméstnancd, Ze chce skutecné podnikat. Propojeni s IROP
je mozné, ale ne prilis redlné z divodu ¢asové ndrocnosti hodnoticich procest a naprostého
¢asového nesouladu vyzev OPZ a IROP.“

,Pouze bychom doporucili zvétsit pomér patrici do investicnich vydaju.“

,Mdme ndmitky k poméru investicnich a neinvesticnich ndkladd. V pocdtku podnikani jsou
investi¢ni ndklady mnohem vyssi, neZ vyzva umoZriuje.”

,Ddt i do OPZ investicni tituly a nedélat je pres IROP apod.“

,,Uvitali bychom zvyseni podilu financi na bezbariérové upravy.“
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,Financovat opravy, které se vztahuji k pracovnim mistim zaméstnancu cilové skupiny, nejen
ke zdravotné postiZzenym osobdam.

,Budovdni provozu — aktivita by napriklad mohla byt omezena procentudiné v souvislosti s
pozadovanou pfimou podporou — uznatelné by ale byly i ty ndklady, které primo nesouvisi s
vykonem prdce cilové skupiny, ale bez jejich pofizeni by podnikatelskd aktivita nemohla byt
provozovdna.”

,Podle naseho ndzoru by bylo vhodné vice podporit ndkup technologii. Alespori ve vyrobnim

socidlnim podniku je pfimd uméra mezi zakoupenou technikou a mnoZstvim zaméstnanych
lidi.”

,Nase doporuceni se nevztahuje ani tak na aktivity, jako na rozloZeni prostredk( mezi
investice a neinvestice. Pokud jde o podniky vyuzivajici moznosti pfispévku na zaméstndvdni
OZP, tak ve vétsiné pripadd nepotrebuji tak moc resit mzdové ndklady, ale zatézuji je spis
investice do vybaveni v pocdtku podnikdni.”

o Nékolik doporuceni mitilo na vétsi financ¢ni prostor v oblasti marketingu, analytickych praci,
cestovného i obnovy majetku.

,V ramcivyzvy bychom dle naseho ndzoru kladli vétsi diiraz na marketing a obecné propagace
socidlniho podniku.“

,Bylo by fajn financovat pracovnika marketingu. Plvodné to pry ve vyzvé bylo, pak bylo
zruseno. To ndm opravdu hodné chybi.”

,Prekvapilo nds, Ze vyroba novych webovych strdnek je neuznatelny ndklad. Z praxe vime, Ze
pro zdkazniky cateringu je dilezité, aby si mohli odkaz na nasi sluzbu lehce najit a rovnou si
pres formuldr objednat.”

,Bylo by vhodné financovat néjakym zplisobem obnovu majetku, napriklad jednou za 5 nebo
10 let je tfeba obnovit vozidlo nebo technologie a na to si socidlni podnik na venkové, ve
vyloucené lokalité, tézko vydéla.”

o Dalsi odpovédi doporucovaly doplnéni nékterych aktivit pod pfimé naklady.

,Koordinace projektu — pomoc s realizaci projektu po strance administrativni a tyto ndklady
mit moZnost zahrnout do primych ndkladd projektu.”

,Mezi prfimé ndklady bych doporucovala zaradit koordinaci projektu a vzdéldavaci aktivity pro
podporené osoby (kurz bezpecnosti prdce, vycviky atd.)”

o Nékolik odpovédi by doporucilo tpravu podminek pro financovani vzdélavani.
,»MozZnd by bylo dobré financovat vice skoleni zaméstnanct v ramci podnikdni.
,Napadd mé pouze vzdélavani tykajici se projektového vedeni.”

,Vzdéldvdni manaZera socidlniho podniku, ucast provozniho pracovnika na skoleni osob z
cilovych skupin. Ndklady na tyto aktivity v.omezené mife snad zahrnout lIze jiZ nyni, ale
informace z MPSV jsou nejasné a findIné uvidime aZ pfi schvalovdni ZoP. Oviem pro efektivni
fungovadni socidlniho podniku a dlouhodobé udrzZitelné zaméstndvani cilovych skupin jsou tyto
aktivity nezbytné.”
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o VV ramci doporuceni k financovani se objevily i dalsi specifické aktivity.
,UmozZnit v radmci podpory cilové skupiny fyzioterapii.”
,,Vytvofit ndcvikové pracovni misto pro osoby ohroZené socidlnim vyloucenim.”

,Podporovat aktivity zamérené na rozvoj dobrovolnické Ccinnosti. Ve smyslu podpory
organizace, vzdéldvdni, koordinace takovych aktivit.”

,Umoznit podporu reseni globdlnich environmetdlnich problémi — sniZovani uhlikové stopy,
Setrny provoz, podpora mistni ekonomiky, finanéni prostfedky na podporu péce o krajinu a
pozemky (vyzva omezovala pouZiti financnich prostredki na péci o pozemky).

,Myslim, Ze nastaveni vyzvy bylo velmi benevolentni. Spise neZz o moznostech rozsifeni
podpory z OPZ bych uvaZoval o zpfisnéni podminek vyzvy. V rdmci vyzvy nebylo Zddné
omezeni, které by nds nutilo z naseho zaméru néco vypustit.”

e JiZ dfive zaloZené socidlni podniky, které v ramci OPZ Cerpaly podporu na rozsifeni svého podnikani,
mély odpovédét na to, jestli se z jejich pohledu od sebe lisSi podminky pro socialni podnikani v dobé
vyplfiovani dotazniku a v dobé&, kdy? zaéinaly socialné podnikat. Zddné zmény nezaznamenala zhruba
tfetina respondent(, zbytek z nich vidél posun podminek v rliznych oblastech.

Tabulka 18: Zména podminek pro socialni podnikani v pribéhu ¢asu

o Nékolik respondentl zminilo, Ze se od zacatku jejich podnikani zvysSilo povédomi o socialnim
podnikani — at uz u verejnosti nebo obchodnich partnerd.

,Firmy zacinaji o socidlnich firmdch védét. Verejnost zacind reagovat pozitivné.”
,Podpora socidlniho podnikdni se rozviji a verejnost ho i lépe vnimd.”

,V dobé, kdy jsme zacinali socidlné podnikat nebyly principy socidlniho podnikdny znamy ve
vSeobecném povédomi firem, podnik( a instituci. S postupujicim casem se toto povédomi
vyrazné zlepsilo a béZné podniky i instituce jsou pro navazovdni obchodni spoluprdce
podstatné vice naklonéné a pristupné.”

o V nékterych odpovédich ale naopak zaznivalo, Ze povédomi o socidlnim podnikani je stale
nedostatecné.

,Stdle je stav takovy, Ze pokud nejde o osobni zndmosti s odbérateli, kteri jiz "chdpou" socidlni
podnikdni ze zkuSenosti ze spoluprdce s ndmi, tak toto oznaceni lidé v béZném byznysu
neznaji, nevéfi mu. Pomohl by zdkon, ktery by to néjak definoval a "zlegalizoval".”

,Stdle neni opora v legislativé. Prodej nasich vyrobku ve vétsiné pfipadu nijak neovliviiuje, zda
jsme nebo nejsme socidlni podnik.”

o Nékolik respondentll kvitovalo, Ze pFibyva moznosti poradenstvi a konzultaci k socidlnimu
podnikani.

,Je vétsi sit konzultaci a podpory.”

,Postupné se zlepSovalo poradenstvi a informovanost o socidlnim podnikdni, které nebylo v
roce 2011 a 2012 tak kvalitni, jako nyni.”
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o V nékolika odpovédich zaznélo, Ze od doby zahdjeni podnikani jejich socidlni firmy pftibylo
moznych financnich zdroju.

,Spatrfujeme nyni pravdépodobné vice moZnosti rtiznych typl podpor, bez kterych by pro nds
nebylo mozné realizovat projekt v takovém rozsahu jako s podporou predevsim Evropskych
fonda.”

,Vznikly i jiné programy financovdni z bankovniho sektoru jako reakce na podporu socidlnich
firem — CSOB apod.“

,V soucasné dobé je k dispozici vétsi podpora po socidlni podnikdani (financni i poradenskd).”

¢ Vice odpovédi se vénovalo administrativnim povinnostem a narokiim spojenym se zahajenim a
realizaci podnikani. AZ na jednu vyjimku, kdy respondent vnimal snahu zmensovat zbytnou
administrativu projektd, vétsSina komentarl vnimala zatéz na socialni podniky jako zbytecné velkou.

,V zacdatcich bylo mozZné lépe kombinovat riizné zdroje podpory - napr. mzdové prispévky s
prispévky od uradu prdce. Roste prudce minimdlni mzda a od ni odvezené zarucené mzdy.
Podminky se zpFisriuji, neustdly kolobéh riiznych kontrol (UP, MPSV, finanéni ufad, zdravotni
pojistovny...). Na druhou stranu se rozsifila moZnost podpory z MPSV — moZnost Zddat o
podporu na stdvajici ¢innost bez nutnosti neustdlého rozsifovdni oboru cinnosti.”

,NoVé registrujeme 15% financni spoluucast, vyssi naklady na administraci projekti — naklady
na fizeni projektd, pravni firmy, vybérova fizeni apod., dlouhé Ihity na kontroly vybérovych
fizeni (vice neZ 4 mésice), které maji negativni dopad na terminy zahdjeni projekti a cash flow
projektu.”

,V soucasné dobé jsou podminky pro socidlni podnikdni horsi neZ v zacdtcich socidlniho
podnikdni, a to ve zméndch prispévku §78 v souvislosti se zvysovdnim minimdlni mzdy a také
mozZnosti ziskdni prispévku formou dotaci z EU jsou obtiznéjsi a legislativné ndrocnéjsi. Také
stdle chybi zdkon o socidlnim podnikdni, coZ situace zcela jisté nezlepsuje.”

,Pred 15 lety nebylo socidlni podnikdni ani integracni socidini podnikdni v CR v podstaté nijak
popsané. Moc se o ném nevédélo. Na druhou stranu v této dobé byla daleko nizsi
administrativa a byrokracie. Dnes mdme sice definici, co je socidlni podnikdni, ale podnikat, a
navic socidlné podnikat je daleko sloZitéjsi — vice requlované.”

,Definice socidlniho podnikdni byla volnéjsi a nebylo nutné zpracovdvat podnikatelské plany
v "silené" podobé. Podnikdni jako takové bylo stdle na prvnim misté, misto nesmysiného
popisovadni prdce s cilovou skupinou. Zakladatelem socidlniho podniku s rozhodujicim podilem
mohly byt obce a mésta. Potom by vznikaly podniky, které maji smysl, maji v zddech silného
spojence, ktery pomiZe v téZkych dobdch a nevznikaly by "kavdrnicky" se tremi
hendikepovanymi v obsluze, jejichZ Zivotnost je tak akordt po dobu realizace projektu.”

o Nékolik komentaf(i se vénovalo zménam na trhu prace.

,Meénila se situace na trhu prdace — v novém obdobi zaméstndvdame lidi spise s nizsi kvalifikaci
i vdznéjsimi zdravotnimi problémy. Roste potfeba zkrdcenych uvazkid, pro osoby télesné
zdravotné postiZzené i 1/4 uvazky. VEtsi potreba zajistit asistenci.”

,V nynéjsi dobé se, v disledku ekonomického rustu, potykdme s nedostatkem pracovnich sil z
oblasti osob se zdravotnim postiZzenim.”
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,Z pohledu zaméstnavatele je mnohem horsi situace na trhu prdce, resp. nabidka pracovni
sily.”

e Jeden z podnikd vnima rust konkurence na trhu.

,Je vetsi konkurence trhu, pro cilenou udrZitelnost socidlniho podniku podnikdme ve vice
oborech c¢innosti.”

e Na dva podniky v dobé zacatku podpory uz dolehla opatfeni souvisejici s pandemii koronaviru
covid-19, coZ vnimaly jako zadsadni zménu oproti dfivéjsSimu podnikani.

,Lisi se diky pandemii, kterd zlikvidovala turismus, tudiZ vzala jediny udrZitelny a komercéni
prvek nasemu socidlnimu podnikadni.”

,Z dlouhodobého hlediska jsou podminky z hlediska financovdni socidlniho podniku podobné,
aZ na momentdlni situaci zptsobenou koronavirovou krizi, doufdm, Ze kratkodobou. V dnesni
dobé je ndrocnéjsi ziskat zakdzky, zdkaznici jsou ndrocnéjsi, proto oslovujeme vétsi skupinu
potencidlnich zdkazniku, kdy zapojujeme vsechny zaméstnance do tohoto procesu.”

® Respondenti odpovidali na to, jakou pravni formu povazuji pro socialni podnikani za nejvice vhodnou.
Vyrazné nejpocetnéjsi zastoupeni respondentl uvedlo, Ze za nejvhodnéjsi pravni formu povazu;ji
obchodni spolecnost, presnéji spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.). Tato forma je pro respondenty
vyhodna v nékolika ohledech. Nejcastéji akcentovanym faktorem pro zfizeni s.r.o. je nizsi
administrativni naro¢nost — relativné jednoduchy zpUsob zaloZeni spolec¢nosti a s tim spjaté nizké
financ¢ni naklady, nezdvislost na zfizovateli ¢i moZnosti rozhodnuti o statusu platce DPH. Dale je jako
vyhoda uvadéna skutecnost, Zze diky zfizeni s.r.o. vnimaji provozovatelé svij socidlni podnik jako
rovnocenny s ostatnimi podnikatelskymi subjekty v trznim prostfedi, coZ je spojeno i s jednodussim
navazovanim spoluprace i hledanim odbératell vyrobk(. Spise ojedinéle byly zmifiované dalsi pravni
formy, jako nestatni neziskovd organizace, zapsany spolek, socidlni druZstvo, osoba samostatné

, Ve

vydéle€né €inna ¢i zapsany Ustav nebo akciova spole¢nost.

Cast respondent( uvedla, Ze pravni forma pro socialni podnikéni nehraje velkou roli, Ze jsou ddleZit&jsi

v

zkuSenosti tymu z podnikatelské a socialni oblasti, Ci Ze zalezi spiSe na typu socidlniho podniku a
prioritach provozovatele, tudiz neni mozné urcit nejvhodnéjsi pravni formu provozovani socidlniho
podniku.

Tabulka 19: Nejvhodnéjsi pravni forma pro socialni podnikani

o Nejcastéji respondenti preferovali jako pravni formu pro socidlni podnikani spole€nost s ru¢enim
omezenym (s.r.o.). Vyhodou je pro né c¢asto nizsi administrativni narocnost, jednoduchy zpUsob
zalozZeni spolecnosti, nizsi finan¢ni naro¢nost, nezavislost na zfizovateli ¢i moZnost rozhodnuti o
statusu platce DPH.

,V pripadé prvni vyzvy OPZ na socidlni podnikdni to bylo z naseho pohledu urcité s.r.o. —
s ohledem na jednoduchy zpusob zaloZeni, nizké ndklady na vytvoreni spolecnosti, omezené
ruceni z predmétu podnikdni, neslucovdni obratu pro DPH (tj. aby se materskd organizace
poskytujici vzdélavdni nestala zbytecné platcem DPH, kdyZ poskytuje vétsinou sluzby, které
jsou od DPH osvobozeny). Navic tento zplsob dostatecné chrdni "materskou" zaklddajici
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organizaci, coZ casto byvd néjakd neziskovka, pred ndsledkem pripadného neuspéchu
podnikatelského zaméru. V druhé vyzvé OPZ bylo urcité uZitecné, Ze mohli Zadat i NNO jako

-----

,Za nejvhodnéjsi formu povaZujeme s.r.o., kterou také jsme. DuleZité je pro nds zejména to,
Ze nejsme zavisli na Zadném zrizovateli, miZeme ¢i nemusime byt pldtci DPH (samozrejmé aZ
do objemu zdkonem stanovenych prijmi) a také pro ostatni firmy — vesmés také s.r.o. -
vypaddme atraktivné a rovnocenné. Pokud md byt socidlni podnik fungujicim a
konkurenceschopnym podnikem, musi na trhu pdsobit jako dalsi firmy (s.r.o.). Z tohoto
duvodu také nemdme v ndzvu spolecnosti "socidlni podnik", ale pouze Deregio, s.r.o.
(uvaZovali jsme také o varianté Deregio — socidlni podnik, s.r.o., ale tuto jsme nakonec
nezvolili, aby informace, Ze se jednd o socidlni podnik nékteré pripadné klienty neodradila a
radéji si sluzbu neobjednali u "normdlini" firmy).“

,S.r.0. - jasnd a transparentni struktura fungovdni, ddvd moznost pruzné reagovat na zmény
trhu/konkurenci.”

,Nejvhodnéjsi: spolecnost s rucenim omezenym — jednd se podnikdni, tudiz by podnik mél mit
pravni formu urcenou pro podnikdni, navic je to administrativné méné ndrocné neZ napr.
ustav (neni nutnd sprdvni, dozorci rada, i z hlediska ucetnictvi a dariové problematiky je
jednodussi s.r.o. neZ neziskové organizace), na druhou stranu je s.r.o. "Citelnéjsi" neZ napf.
OSVC nebo spolek (musi zvefejriovat vyrocéni zprdvu ve sbirce listin), coZ je pfi pfijmu stdtnich
financi dilezZité.”

,Spolecnost s ruCenim omezenym — je nepfijatelnéjsi pro trh, ve kterém se socidlni podnik
pohybuje. Socidlni podnik nemd vytvoren viastni segment trhu, kde se pohybuji jen socidlni
podniky. Proto potfebuje mit prdvni formu pfijatelnou a srozumitelnou pro své obchodni
partnery, jak dodavatele, tak odbératele.”

o Néktefi respondenti vidéli vyhody v pravnich formach urcenych pro nestatni neziskové
organizace. Pozitivné hodnotili reprezentativnost, moznost dosahnout na dalsi druhy podpor Ci lepsi
schopnost zapojeni do projektl ESF.

,Neziskovd organizace — nizkda spolutcast, malé riziko provozovatele v pripadé problému s
podnikdnim, vyrazné vétsi sance ziskat dalsi podporu (riizné granty firem, aj.) pro rozvoj soc.

vy

podniku a tim snazsi moZnost rozsifeni socidlniho podniku.”

,Neziskovku, protoZe socidlni podnikdni neni o podnikdni (zisku), ale o tom "socidlnim", tzn. o
pfinosu pro podpofeného jednotlivce a pro spolecnost.”

,Mysleli jsme, Ze je ndmi zvolend forma s.r.o. je vzhledem k podnikatelské cinnosti vhodnd —
nyni na to trochu nardzime (nasi partneri nds vzhledem k tomu nechtéji podporovat, protoZe
jsme z jejich podhledu podnikatelé a ne NNO/socidlni podnik). UkdZe se v budoucnu.”

,KdyzZ jsme zacinali, bylo povinnosti byt tfeba s.r.o. Domnivam se, Ze NNO, které mély mozZnost
podpor tohoto typu ziskat pozdéji, jsou ve vyhodnéjsim postavenim, jelikoZ maji moZnost i
dalsich zdrojii financovani, coZ ryze podnikatelsky subjekt nemd. NNO maji také Sirsi mozZnost
se zapojovat do projekt( z ESF nebo jinych. Nejde o formu, ale o to, aby socidlni podniky mély
stejné podminky v pfistupu k dotacim. Podnik, ktery je zdroveri chranénd dilna mad provozni
prostredky ze zdkona, to je specifické a pochopitelné.”

,Nase prdvni forma je zapsany spolek a z naseho pohledu je pro socidlni podnikdni
nejvhodnéjsi z hlediska dalSiho zvySovdni nezadvislosti neziskového sektoru na dotacich.”
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,Mdme zkusSenost se spolkem a pfipadd ndm vhodné realizovat socidlni podnikdni jako
vedlejsi ¢innost, podnikatelskou, kterd financuje cinnost hlavni, neziskovou.”

e Jako vhodnou pravni formu pro socidlni podnikdni povaZzovali néktefi respondenti zrad
neziskovych organizaci specificky socialni druzstvo. Pozitivnhé respondenti hodnotili kombinaci
charakteristik komercni a neziskové organizace, snadny vstup dalSich subjektll do majetkové
struktury podniku ¢i participaci zaméstnanct na rozhodovani o chodu podniku.

,Druzstvo — pokud jste s.r.o., je to povaZovdno za komercni organizaci a pokud jste o.p.s., je
to povaZovdno za klasickou neziskovou organizaci, idedlni je druZstvo, coZ jsme pfi zakladdni
firmy jesté nevédeéli.”

,DruZstvo. Forma, kterd umozhiuji snadny vstup dalsich subjekti do majetkové struktury
podniku, z podstaty prdavni formy zajistuje ucast zaméstnancl (pokud se rozhodnou stdt

vvvvvv

podniku.”

,DruZstvo. Spojuje prvky neziskového sektoru (stanovy), soucasné klade vétsi diuraz na
ekonomickou sobéstacnost v zdajmu clend/¢lenek, participace na rozhodovdni odpovidd
poZadavku co nejvétsiho zapojeni zaméstnanci na vsech trovnich provozu podniku. My jsme
tuto formu nezvolili z divodu, Ze by ndm v dobé poddvani Zddosti komplikovalo situaci
zaklddat novy subjekt, soucasné jsme jiz ve spolkovych vnitinich predpisech nastavili procesy
a podminky ¢lenstvi podobné druZstvu a zvaZujeme zménu prdvni formy po ukonceni projektu.
Dalsim ddvodem je, Ze v nasem pripadé — environmentdlni socidlni podnik je vedlejsi
hospoddrskou cinnosti spolku — ndm obrat podniku a s nim spojend povinnost pldatci DPH —
zatézuje rozpoctoveé nékteré jiné cinnosti neziskového charakteru.”

e Respondenti méli moZnost na zavér dotazniku vlozit jakykoli dodate¢ny komentar. Vybirame nékteré
z nich.

Tabulka 20: Dodatecné komentare

,Bylo by dobré, vzhledem k obrovskému zdjmu, vyclenit na tuto oblast mnohem vice penéz a
zdrovern vice investovat do osvéty a vzdéldvdni, co to socidlni podnikdni vlastné je a co to
obndsi. Ja mél velmi jasnou predstavu, nebot jsem se o problematiku zajimal mnoho let, ale i
tak mé vlastni praxe v mnohém obohacuje. Mnozi Zadatelé netusi, do ¢eho jdou, a pordd se
kolibaji mezi inklinovdnim k CcCisté podnikatelskému pristupu nebo k pristupu prdce v
neziskovce. U socidlniho podnikdni je ale nutné skloubit oba tyto pristupy, coZ je mnohem

vvvvvv

,0becné jako nejvice smysluplné vidime socidlni podniky, které po uvodni rozjezdové dotaci
nejsou zavislé na verejnych zdrojich (tedy napf. nezaméstndvaji jenom OZP s prispévkem
uradu prdce, ktery méni socidlni podnik jako podnikajici subjekt na subjekt zavisly na trvalé
vefejné podpore). Na druhou stranu je extrémné obtizné vybudovat maly konkurenceschopny
podnik zatiZeny plnénim vsech kritérii socidlniho podnikdni. Jako vhodnou podporu ndsledné
¢innosti socidlniho podniku (po dotaci) pak vidime napr. dariové ulevy. Vhodnd by byla i
mozZnost ziskat jednou za ¢as mensi grant na zlepSeni profesionalizace, vzdéldvdni, marketing
nebo na rozsifeni vybaveni a technologii — ve vazbé na prokazatelné pinéni kritérii socidlniho
podnikdni a ekonomické vysledky.
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,Na zdvér bych rad uved|, Ze nds socidlni podnik byl prvopldnové zaloZen na zaméstndvani lidi
z venkovského prostredi, ktefi byli ohroZeni socidlnim vyloucenim ze spolecnosti. Jednalo se o
cilové skupiny nezaméstnanych, dlouhodobé nezaméstnanych, osob 50+, nebo osob
omezenych | — Il stupném invalidity. Vzhledem k sou¢asnému stavu nezaméstnanosti pro nds
byl problém kapacitu socidlniho podniku naplnit. Vychdzeli jsme z tdaji uradu prdce z roku
2015 a necekali jsme, Ze sehnat nezaméstnané bude aZ takovy problém. Proto bychom uvitali
pruzné zmény omezeni zaméstndvdni osob pouze z cilovych skupin oznacenych v pivodnim
projektu. Jinak socidlni podnikdni je dle mého ndzoru dobry ndstroj proti socidlnimu vylouceni
a myslim, Ze ve spojeni se socidlnim bydlenim by bylo mozZné vytvdret jakési chranéné
komunity, nebo druzstva, kde by se lidé mohli "vracet" zpét do normdlniho Zivota. Myslim, Ze
propojeni prdce v socidlnim podniku a socidlniho bydleni je klicové pro boj proti ubytovacimu
byznysu a ristu novych vyloucenych oblasti a ghett.”

,MUj ndzor je ten, Ze nastaveny koncept socidlniho podnikdni v ramci OPZ je nefunkcni, popr.
ddvd smysl pouze pfi zaméstndvdni osob, na které zaméstnavatelé pobiraji mzdové pfispévky
od uradu prdce. Pokud se jednd o cilovou skupinu osob nekvalifikovanych, bez podpory jejich
mzdy po skonceni projektu socidlni podnik musi nutné ukoncit ¢innost, nebot tito lidé nejsou
svym pracovnim vykonem v normdlnim trZnim prostredi vygenerovat prostiedky alespori na
svou mzdu, ne tak na dalsi ndklady firmy. A to nemluvim o dalsich "vicendkladech" s témito
lidmi — administrativa spojend s resenim jejich zadluZeni (nasi zaméstnanci maji i 14 exekuci),
psychosocidlni podpora — pomoc pri feseni bytovych a rodinnych problémi atd. Myslim, Ze
dlouhodoby koncept podpory socidlnich podnik( zaméstndvajicich tuto skupinu osob, by mél
byt jiny.”

,Zmeénit definici socidlniho podnikdni a umoznit obcim a méstim mit rozhodujici podil
v socidlnim podniku, vlozi tam majetek a musi mit urcitou formu kontroly. Ndm zatim mésto
spise vZzdy pomdhalo, neZ aby z podniku "tahalo" néjaky kapitdl. Vérim, Ze by to tak bylo i u
ostatnich mést a obci, ta obava "tunelovdni” je lichd. Navic ochrana existuje i pfes pravidla v
domdci a evropské legislativé.”

,,U nds ve firmé jsme velmi rddi, Ze je k dispozici dotace tohoto typu, kterd skutecné pomdhad
a podporuje prdvé rodice malych déti a samoZivitele. Od zaloZeni dilny, kterd tuto cilovou
skupinu zaméstndvd, jsme nejen pochopili mnohé dalSi aspekty prdce na zkrdceny a flexibilni
uvazek, ale hlavné diky této dilné ukazujeme, Ze tyto tvazky Ize mit i ve vyrobnim sektoru,
nejen na administrativnich pozicich. Pevné doufdm, Ze nds$ projekt bude pfikladem i ostatnim
firmdm, aby se nebdly zaméstndvat maminky malych déti, protoZe ony opravdu pracovat
velmi chtéji a pfileZitosti na édstecné tvazky v CR, a navic ve vyrobé je velmi, velmi mdlo.”
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3 Priloha: Projekty zahrnuté do vyhodnoceni
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e V Setfeni po 6 mésicich od zacatku podpory jsou zastoupené odpovédi 15 podporenych podnik( z
vyzvy OPZ €. 15, chybi odpovéd podniku, ktery nezacal s realizaci.

e Nejvétsi zastoupeni ve vyzvé ¢. 15 maji podporené podniky v Moravskoslezském kraji a v kraji
Vysocina (shodné po 3 podnicich), po dvou podpofenych podnicich bylo ve Stfredoceském a
Jihomoravském kraji, po jednom podpotreném podniku bylo pak v dalSich 5 krajich.

Tabulka 21: Seznam podpofenych podniki ve vyzvé ¢. 15 OPZ

Realizator

Nazev projektu

Kraj realizace

Zahrnuto

AKROBRAB s.r.0. Pradlenka BARBORKA Vysocina Ano

Délnici s.r.o. Délnici s.r.o. - Pradelna Stfedocesky Ano
Socialni podnik Deregio, s.r.o. - Integrace dlouhodobé

Deregio s.r.o. nezameéstnanych a zdravotné postizenych osob na Zlinsky Ano
zlinsky trh prace

DJ food s. r.o0. Cook Point CEITEC - s chuti do toho! Jihomoravsky Ano

EKOVYSOCINA s.r-o. EKOVYSQQINA S.1.0. - specnahzovane sluzby pro Vysogina N
ochranu pfirody a pfirodni zahrady

Havifovsky socialni Y , o . ,

podnik s.r.0. Havifovsky socialni podnik Moravskoslezsky Ano

QA?zODUSt i Prace s vlni kavy Ustecky Ano

Mgr. Jana FiSerova Socialni podnik Citygraph Kralovéhradecky Ano

PALLFY N - .

RESTAURACE s.r.0. Hutarstvi - jidlo a kultura s tradici Moravskoslezsky Ano

PTL, sr.o. PTL, s.r.o. - Socialni podnik s vysokou pfidanou Vysodina Ano
hodnotou
Rozsifeni ¢innosti Kontaktniho centra Kolibfik o novou - ¢

sales 24,s.r.0. . . ) Jihomoravsky Ano
sluzbu externi back-office

Socialni druzstvo x P ,

Stabilita Olomouc Nase Café - vyrobna Olomoucky Ano

Tovla s.r.o. Finalizace specifické kartonaze JihoCesky Ano

Twin Catering s.r.o. '{E/)v(l)gA)Caterlng - rozvoj nového socialniho podniku na Stfedotesky Ano

Unika Relax Ostrava, Socialni podnik - Masérské centrum Unika Relax ,

Moravskoslezsky Ano
S.r.o. Ostrava
GCG - socialni podnik Gastro Centrum Gurman, socialni podnik Ne

SHIEON

e Do Setfeni jsou zahrnuty dvé odpovédi socidlnich podnik(l z vyzvy OPZ ¢. 26 které pochazeji z
Moravskoslezského kraje.

Tabulka 22: Seznam podpoienych podnikt ve vyzvé ¢. 26 OPZ

Realizator Nazev projektu Kraj realizace Zahrnuto
MELIVITA s. 1. 0. Chytra svacina Moravskoslezsky Ano
P&A Thrax, s.r.o. Vyroba doplrikové stravy pro sportovce Moravskoslezsky Ano
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® Ze 62 podnik( podporenych ve vyzveé €. 47 je do Setfeni zahrnuto 42 projektd. Tti projekty odstoupily

od realizace hned v po¢atku podpory, u 12 projekti nebylo moZné dotazniky od projekt( ziskat* a

5 projektl ma zacatek realizace na konci roku 2020 ¢i v pribéhu roku 2021, nejsou tak zafazeny do

tohoto priibéZzného zhodnoceni.

e Nejvétsi zastoupeni maji podniky zafazené do tohoto Setfeni v Moravskoslezském kraji (8 podnikd),

dale pak v Pardubickém a Stfedoceském (shodné po 5 podnicich). V Jihoceském, Olomouckém,

Usteckém, Kralovéhradeckém kraji a na Vysociné maji kraj realizace vidy tfi podniky. Déle je

zastoupeny Jihomoravsky a Karlovarsky kraj (shodné po 2 podnicich) a Jihocesky, Liberecky,

Moravskoslezsky, Plzefisky a Ustecky kraj (po jednom podniku).

Tabulka 23: Seznam podpofenych podnika ve vyzvé ¢. 47 OPZ

Realizator

Nazev projektu

Kraj realizace

Zahrnuto

A MANO s.r.o.
ABRI, s.r.o0.
ALVARIUM
Aperkom z. 0.
BE-DA system s.r.o.

Betonarstvi s.r.o.

BiZIK CZ spol. s . 0.

Breakfast Energy
S.I.0.

Centrum sluzeb
Broumov s.r.o.

Coworkingové
druzstvo Spolu

Dana Stastna

Domecek, stfedisko
pro volny ¢as a
integraci DM CCSH
Druzstvo
VIKTORINA LOCA
Dfevo NB, s.r.o.
Socialni podnik
EKOVYSOCINA
S.I.0.

Hana Novakova

Hartenberg z.s.

HOJNOST z.s.

Kabinet CB s.r.o.
(ptuvodné MycolLab
S.r.0.)

Cokoladovna Drahonice OPZ
Zahradnické a krajinarské sluzby
Jifi Musil

Drevovyroba na Bilé

BE-DA system, socialni podnikani

Betonarstvi s.r.o. - socialni podnik

Pekarenska a cukrarenska vyroba v hotelu Srdce
Beskyd

MOC Kafe - vyroba svacin

Rozsiteni socialniho podniku Tiskarny Centrum sluzeb
Broumov s.r.o.

Rozvoj a modernizace socialniho podniku v Humpolci

RozSifeni podnikatelskych aktivit socialni firmy Kruh
zdravi

Socialni podnikani Domecek

Druzstevni vyrobna a cateringové sluzby

Zvysovani kvality socialniho podniku spole¢nosti Dievo
NB - OPZ

Rozvoj socialniho podniku EKOVYSOCINA s.r.o.
Kramek s DOBROtaMy

Hartenberg - zékladna sociélniho podniku

Podpora vzniku environmentalniho socialniho podniku
s prvky komunitou podporovaného zemeédélstvi v
TiSnové

Vybudovani re-use pointu a re-use centra v Kaplici

JihoCesky
Karlovarsky
Ustecky
Moravskoslezsky
Moravskoslezsky
Moravskoslezsky
Moravskoslezsky
Moravskoslezsky
Kralovéhradecky
Vysocina
Pardubicky
JihoCesky
Moravskoslezsky
Pardubicky
Vysocina
Vysocina
Karlovarsky

Jihomoravsky

JihoCesky

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

4 Dlivodem byla neaktualizovana data v informaénim systému, coz mélo za nasledek chybné nacasovani distribuce dotaznikg.
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KRALOVELHOTSKA
S.r.o.

LADUIN, s.r.o.

Lemanta s.r.o.

Living of the future
S.I.0.

Nano expert.cz s. r.
0.

Nase farma Mirkov,
Z.S.

Obcerstveni
SPALTO s.r.o

OK AQUALIGNUM
SHIEON

Ozdoba CZ s.r.o.
Pojdte dal
Portus Praha, s.r.o.

PPikanto s.r.o.

Sdruzeni Neratov, z.
S.

Serwetnicki z. u.

Sklenafrstvi Viol s.r.o.

SEDOVA clean
service, 0. p. S.

Terra Mater, s.r.o.
Usili -
zameéstnanecké
druzstvo

VCERA, DNES A
ZITRA s.r.o.

Videologic s.r.o.
VS Rychleby s.r.o.
Zeleny kli¢, s.r.o.

Zeleny ostrov

Apolenka - centrum
pro agroturistiku
S.r.0.

Afes s.r.o.

Beseda Bio s.r.o.

CESAR TRADE, s. .
0.

Farma Krok, socialni
podnik, s.r.o.

Gesha s.r.o.

Socialni podnik KRALOVELHOTSKA s.r.0.
MAS_SP_Spole¢nost Laduin socialné podnikajici
Lemanta Nymburk

Living for the future

Nano produkty pro exteriérové vyuziti

Podpora provozu socialniho podniku Nase farma
Mirkov, z.s.

Obgerstveni SPALTO (opz)
Podpora osob v socialnim podniku OK AQUALIGNUM

Vznik socialniho podniku OZDOBA CZ s.r.0.

Pojdte dal Neratovice - podpora nové podnikatelske
aktivity

Bistro a kavarna s pfibéhem

Socialni podnik PPikanto

Rozsiteni socialniho podniku Albertinum Zamberk o
vlastni vyrobu obcZerstveni

Centrum u KoDuSu

Socialni podnik Sklenarstvi Viol s.r.o.

Zalozeni nové provozovny uklidové firmy na
Hustopec€sku

Marianska zahrada

Setrné zpracovavani ovoce ze Slavkovského bojisté
Vcera, dnes a zitra s. r. 0. - Socialni podnik v Krnové
Socialni podnik Videologic

Jesenické produkty

Zeleny kli¢ - rozsifeni do obci

PFiblizovani v regionu

Obcerstveni na farmé - provozni ¢ast

Socialni podnik AFES

Socialni podnik Beseda Bio

JihoCesky
Pardubicky
Stfedocesky
Olomoucky
Moravskoslezsky
Plzerisky
Pardubicky
Kralovéhradecky
Kralovéhradecky
Stfedocesky
Stfedocesky
Ustecky
Pardubicky
Moravskoslezsky
Olomoucky
Jihomoravsky

Liberecky
Stredocesky

Moravskoslezsky
Ustecky
Olomoucky
Ustecky

Stfedocesky

RozSifeni oboru podnikani firmy CESAR TRADE s.r.o. jako podpora

zaméstnanosti
mésta Varnsdorf

Farma Krok, socialni podnik, s.r.o.

Prazirna kavy

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne
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ISIS - M o.p.s.

Kralovska stezka
0.p.s.

LukSovi s.r.o.

Masopust gastro
S.I.0.

Medoo Silesia s.r.o.
Michal Vopafil

Na dobré cesté s.r.o.

OPZ Lakovna Ladna
S.r.o.

PTL, s.r.o.

REPARTO Zabieh
S.r.0.

REPARTO Zabieh
S.r.0.

SEDOVA clean
service, 0. p. s.

WECAM 19 s.r.o.

ZAHRADA 2000 z. s.

RozSifeni kapacit socialniho podniku Pradelna Raj

Socialni podnik Habry

Vybudovani socialniho integraéniho podniku Minipivovaru Celadna
Rozvoj socialniho podniku Masopust gastro

Medoo Silesia s.r.0. - Salek medu zpredat svedu

Sbérna pradla

Socialni podnik - kavarna

Rozvoj socialniho podniku Lakovna Ladna s.r.o.

Rozvoj socialniho podniku PTL

MAS Horni Pomoravi - Provozni udrzitelnost nového pracovisté socialniho
podniku REPARTO Zabreh s.r.o.

MAS HP - Provozni udrzitelnost nového pracovisté
socialniho podniku REPARTO Zabreh II.

MAS Jizni Slovacko - ZaloZeni socialniho podniku /pneuservis SEDOVA
clean service, 0.p.s.

Social enterprise WECAM 19 s.r.0.

Pradelna - novy provoz v SP ZAHRADA 2000

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

e V ramci vyzvy €. 67 bylo celkové podporeno 21 socidlnich podnikd. Nejvétsi zastoupeni maji podniky

v Jiho¢eském kraji (4 podniky), dale pak v Moravskoslezském, Olomouckém a Stredoceském kraji
(shodné po 3 podnicich). Po dvou podnicich maiji kraj realizace v Jihomoravském a Usteckém kraji a
Vysociné. Kralovéhradecky a Liberecky kraj je zastoupen vZdy jednim podnikem.

Tabulka 24: Seznam podpoienych podnikt ve vyzvé ¢. 67 OPZ

Realizator

1.SDZP druzstvo

Centrum
rehabilitaénich
sluzeb,€len skupiny
Jitro s.r.o.

Czech organic
cosmetics s.r.o.

Domovy KLAS, o.p.s.

Eterle CZ, s.r.o.

FT & Catering s.r.o.
House Point, s.r.o.

Hustifanka sluzby
S.I.0.

Nazev projektu Kraj realizace

Podpora rozvoje socialniho podnikani v severnich

Cechach SRy
Lokomo¢&ni centrum Jitro Olomoucky
Ceska prirodni kosmetika - myslenka, ktera pomaha Olomoucky

Vyvafovna Temelin JihoCesky kraj
Socialni podnik Eterle CZ, s.r.o. - Integrace Stredogesky
dlouhodobé nezaméstnych osob na trh prace Y

Sluzby parku Brnisté Liberecky

Socialni podnik House Point, s.r.o. Jihomoravsky

Vznik socialniho podniku Hustifanka sluzby s.r.o. Kralovéhradecky

Zahrnuto

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano
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Chranéné dilny

Fokus Vysogina s.r.o. Lahtdky Chranéné dilny Fokus Vysocina Vysocina Ano
Info Expres s.r.0. BODY FOOD - restaurace moderniho zivotniho stylu JihoCesky Ano
gg\iéll*\(/)lizelli.& Socialni podnik Deserteria Vysocina Ano
Mgr.Ing. Jakub Mertl ~ Seznamte se, prosim. Moravskoslezsky Ano
Natalija Bajkalova Rozsifeni socialniho podniku - vyrobna Mrazik Jihomoravsky Ano
gf.?)t-)laZSké odpady Sbér a vyuziti odpadovych materialtl na Osoblazsku Moravskoslezsky Ano
SP_'?Z_ERMAX’ RozSifeni chranéné dilny Papermax Moravskoslezsky Ano
Pasta Fidli, s.r.o. RozSifeni vyrobny Cerstvych téstovin StfedoCesky Ano
Plavnicka s.r.o. tF:;ali\:(r:‘]i(:Skeén;.r.o - vyroba a prodej malych hranatych JihoGesky Ano
Feosctjgl?rsant,s.r.o. Pivarna Ustecky Ano
s_'v'ri.roo_zem“ ezl Rozifeni socialniho podniku Pfirozenou cestou Olomoucky Ano
Socialni Institut s.r.o.  Prvni Pisecka Polivkarna JihoCesky kraj Ano
Zeleny ostrov s.r.o. Zeleny ostrov - uklid Stfedocesky Ano

e V ramci vyzvy €. 105 byly v hlavnim mésté Praha podporeny dva podniky.

Tabulka 25: Seznam podporenych podnikl ve vyzvé ¢. 105 OPZ

Realizator

Nazev projektu

Kraj realizace

Hlavni mésto

Zahrnuto

Borlvka Praha 0.p.s.  Socialni podnik TA KAVARNA Praha Ano
Ceska asociace Hlavni mésto
paraplegiki -CZEPA, Hvézdny bazar - tréninkové zaméstnavani vozickarl Praha Ano

Z.S.

® V ramci vyzvy €. 129 bylo podporeno celkové 67 projektl, do vyhodnoceni jich vsak vstupuje 65,
jelikoz dva projekty nezacaly s realizaci. Nejvétsi zastoupeni maji podniky ve Stfedoceském kraji
(12 podnik), v Jihomoravském kraji (8 podnik() a v Jihoceském a Libereckém kraji (shodné po sedmi
podnicich). Dale je zastoupen Olomoucky kraj (6 podnika), Ustecky kraj (5 podnikd), Kralovéhradecky,
Moravskoslezsky a Pardubicky kraj (shodné po 4 podnicich). Jako kraj realizace maiji tfi podniky Zlinsky
a Moravskoslezsky kraj. Vysocina a Karlovarsky kraj je zastoupen vzdy jednim podnikem.
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Tabulka 26: Seznam podpoienych podnikt ve vyzvé ¢. 129 OPZ

Realizator

Nazev projektu

Kraj realizace

Zahrnuto

1. VALASSKA
DIAKONICKA

Akademie vzdélavani
online s.r.o.

Akrematorium, s.r.o.
Americky fond o.p.s.
Bamboolik s.r.o.

Bok & LK s.r.o.

CENTROM IMPEX s.
r. o.

Ciderie Chfi¢ s.r.o.

CPS servis, s.r.0.
odstépny zavod SP

Cerni kong, z.s.

Domov sv. Anezky.
0.p.S.

druzstvo TEXman
Drzime spolu

EkoBioMix, s.r.0.

EKOVYSOCINA
S.I.0.

ERGOTEP, druzstvo
invalidu

Farni charita Ceska
Lipa

Food Truck Rent
S.r.o.

GetBizDone
Good Sailors, s.r.o.

HANDI VISION s.r.o.

Hostinec Chomout
s.r.o.

Chleba se soli s.r.o.
Imperium Holz, s.r.o.
Ing. David Stych
lvana Hollanovéa
Jindfich Cejka

Jizerska Levandule,
s.r.o.

PROJEKT PRALINKARNA "PRALINKY S PRIBEHEM"
Flexibilni forma zaméstnavani

Zviteci krematorium Strakonice

Franz Kafka Spital

Socialni podnik Bamboolik

RozSifeni firmy BOK&LK s.r.o.

Rozsifeni ¢innosti v IMPEX

Zfizeni a provoz integracniho socialniho podniku
Ciderie ChFi¢

3D tisk technologii FDM

Vyroba a prodej handbike Cerni koné - socialni podnik
Novy start pro Anezku

TEXman - vyroba kvalitniho ¢eského loZniho pradla

DRZIME SPOLU

BIO bez obalu Kladno

Rozvoj socialniho podniku EKOVYSOCINA s.r.0. 0
novy produkt pilafské vyroby

VOZIK

Dame vécem dal$i Sanci!
Food Truck, socialni podnik
GetBizDone

Nova spisovka

Pradelna Zlin

Vypec€eny Chomout

Socialni podnik Chleba se soli

RozSifeni vyroby socialniho podniku Imperium Holz,
s.r.0. 0 vyrobu palivového dfivi a Stipaného Sindele
¢eského typu

Drevodesign
Kolackarna u Salvatora
Environmentalni socialni podnik Biobyt

Levandulovna

Zlinsky
Olomoucky
JihoCesky
Jihomoravsky
Jihomoravsky

Ustecky

Moravskoslezsky

Plzersky
Stfedocesky
Stfedocesky
JihoCesky
Liberecky
Jihomoravsky
Stfedocesky
Vysocina
Pardubicky
Liberecky
Stfedocesky
Ustecky
Ustecky
Zlinsky
Olomoucky

JihoCesky

Moravskoslezsky

Plzerisky
Liberecky
Pardubicky

Liberecky

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano
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KARTON s.r.o.

Koukol v obili, spolek

Krabicky - vyrobni
druzstvo

Levitas s.r.o.

Linnet eu s.r.o.

Meryup - cycling
S.I.0.

Mgr. Terezie Sysova

Milan Draho$

MOST ProTibet,
0.p.s.

Muzeum Kutna Hora
0.p.s.

Mycolab s.r.o.

MYJOMI druzstvo
invalidu

Narug, z.s.

Ozvucovaci agentura
SERENDIPITY s.r.o.

Pasta Artigianale
Fresca s.r.o.

Pasta fidli s.r.o.

PERFECT pure
service, 0.p.s.

Pivovar Chfi¢ s.ro.

Potravinova banka
Praha a Stfedocesky
kraj

Propagacni podnik
Hradec Kralové s.r.o.

Pfirozenou cestou
S.I.o.

Revenium, z.s.

Rodina v Koliné z.s.
Servis pro krajinu
S.r.0.

Silver Czech Hands
S.r.o.

Socialni druzstvo
Stabilita Olomouc

Socialni druzstvo
Znojmo

Socialni podnik
Jasan s.r.o.

Spirala Turnov s.r.o.

Suzonex s.r.o.

Kartonarna
Mydlarna Koukol

Socialni podnik - Krabicky

Vyroba dfevénych palet v socialnim podniku Levitas
S.I.0.

Socialni podnik Linnet eu

MERYUP - zpracovani vyfazenych reklamnich
materiall

Boty Rybicka - nova provozovna a e-shop
Specialni mechanizace Brdo
Socialni podnikani s tsampou

Knihtiskarna

KABINET CB - podpora vzniku socialniho podniku s
environmentalnim dopadem

MYJOMI ponozky, socilni podnik

Gastro vyrobna Naru¢

Ozvucovaci agentura SERENDIPITY s.r.o.
Pasta Artigianale Fresca s.r.o.

Rozvoj vyroby Cerstvych téstovin Pasta Fidli
Rozsifeni ¢innosti socialniho podniku o pradelnu

RozSifeni vyroby a zlepSeni PR aktivit Pivovaru Chfi¢
Neplytvame, vafime!

Rozvoj Propagac¢niho podniku Hradec Kralové
Rosteme

Revenium, socialni podnik Kokofin 12
Socialni podnik Pradelna Rodina

Servis pro krajinu s. r. 0.

Socialni podnik - Silver Czech Hands s.r.o
Nase Café - rozSifeni kavarny

Socialni podnikani v plastové vyrobé

Socialni podnik Jasan, s.r.o.

Uklidem ke stabilnimu zaméstnani

Socialni podnikani Suzonex - uklidové stfedisko

JihoCesky
Liberecky
Moravskoslezsky
Ustecky
Kralovéhradecky
Stfedocesky
Jihomoravsky
Pardubicky
Moravskoslezsky
Stfedocesky
JihoCesky
Jihomoravsky
Stfedocesky
Olomoucky
JihoCesky
Stfedocesky
Jihomoravsky

Plzerisky

Praha +
Stredocesky

Kralovéhradecky
Olomoucky
Stfedocesky
Stredocesky
Liberecky
Kralovéhradecky
Olomoucky
Kralovéhradecky
Jihomoravsky
Liberecky

Jihomoravsky

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano
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Svobodny statek na
soutoku, 0.p.s.

Symbio food s. r. 0.

TABETSs.r.o.

Tradi¢ni Hanacka,
S.I.0.

TWIN catering s.r.o.

z5smysl s.r.o.
Z0 CSOP Veronica
ENTOFARM s.r.o0.

Verifico, spolek

BIO Zpracovna
Vratné lahve
Stavebni socialni podnik

Socialni podnik pro venkov - OPZ

Vytvoreni pracovnich mist pro OZP u malé vyrobni
linky na susenky

NA DOBRE ADRESE
Kavarna Veronica

neni specifikovano

Kompostarna Rakova - startovaci dvoulety provoz
socialniho podniku

Ustecky
Pardubicky
Karlovarsky
Olomoucky
Stfedocesky
JihoCesky

Zlinsky

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

Ne
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