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1 Uvod

Pfedkladany dokument Standard genderového auditu (dale jako ,Standard“) byl vytvofen
za Uc¢elem poskytnuti minimalniho standardu pro realizaci jednoho z nastroji gender
mainstreamingu — genderového auditu. Cilem Standardu je poskytnout jednotny vyklad
tohoto nastroje, ale také sjednotit dosavadni odliSné postupy pfirealizaci genderovych
auditll, a to definovanim minimalnich kritérii nezbytnych pro naplnéni tohoto Standardu.

Standard je uren zejména genderovym auditorlm a auditorkam s odpovidajici expertni
znalosti (blize viz kap. Sestaveni realizaéniho tymu). Siroké vefejnosti (organim statni
spravy a samospravy, zaméstnavatelim/zaméstnavatelkdm a dalSim subjektim) Standard
slouzi pfedevsim jako zakladni zdroj informaci o vyznamu a mozném vyuziti genderového
auditu (blize viz Pfiloha €. 1). Naplfiovani tohoto Standardu pfi realizaci genderovych auditt
je doporudujici a neni zavazné.

1.1 Uéel vzniku Standardu genderového auditu

Metoda genderového auditu jako jednoho z nastroju gender mainstreamingu ma v zahranici
jiz vice nez tficetiletou tradici. Pfitom vyznam a vyuziti genderového auditu se v prabéhu
historie a podle kontextu dané zemé proméruje. Poprvé byl ve svété genderovy audit
zrealizovan australskou vladou v roce 1984', kde mél slouzit pfedevim jako audit statniho
rozpod&tu.” Genderové audity byly déle realizovany v upravené podobé také pro dali ucely,
napfiklad jako audity pro evropské fondy, &i jednotlivé instituce.® V roce 2007 pfijala metodiku
tzv. participativniho genderového auditu’ Mezinarodni organizace prace (dale jako ,ILO).”

V Ceské republice vzniklo od vytvoreni prvnich metodik genderového auditu v roce 2007
v ramci riznych programu, ale i iniciativou neziskovych organizaci a dalSich subjektlil mnoho
metodik pro realizaci genderovych (ale i jinych typl socialnich) auditl. Pfikladem vefejné
dostupnych metodik je ,Metodika genderového auditu krajského Gfadu“®, ,Metodika

genderového auditu méstského/obecniho aradu*’, ,Metodika genderového auditu firem*®,

! Swirski. B. 2002. What is a gender audit. Adwa Center: Israel. Dostupné na: http://internationalbudget.org/wp-
content/uploads/What-is-a-Gender-Audit.pdf.
2 . - - , o wr L e .

Tento typ auditu je dnes spiSe nazyvan genderovym rozpoctovanim, a slouzi jakozto dalSi nastroj strategie
gender mainstreamingu (bliZze viz kap. 2.4. Souvisejici koncepty).

Pavlik. P. 2009. ,Genderové audity jako nezbytny pfedpoklad naplfiovani Evropské Charty za rovnost zen
amuz( na urovni Zivota ve méstech a obcich.“ In Adamusova, M., Hejzlarova, E. M. Rovné pfilezitosti
zen amuzi ve meéstech a obcich: jak zacit? Sbornik z konference. Dostupné na:
http://padesatprocent.cz/docs/Rovne_prilezitosti_zen_a muzu_ve_mestech_a obcich_jak zacit.pdf
4 Tj. auditu, ktery si realizuje samotna ,auditovana“ organizace s cilem zapojit do celého procesu své
zaméstnance a zaméstnankyné. Takovyto postup pfi realizaci genderového auditu vSak predpoklada genderovou
citlivost vSech zucastnénych.
® |LO. 2007. A manual for gender audit facilitators: The ILO participatory gender audit methodology. ILO: Geneva
Dostupné na:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F
%2Fwww.ilo.org%2Fdyn%2Fgender%2Fdocs%2FRES%2F536%2FF932374742%2Fweb%2520gender%2520ma
nual.pdf&ei=BDZUVYv-PMGrUe-
TaHa&usg=AFQ]CNFcERe0TBXYS0OVLCyOt6sdx5izAg&bvm=bv.93112503,d.bGg
6 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-
auditu-krajsky-uradl.pdf
" Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho Gfadu. Praha: Nadace Open Society Fund
Praha. http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-
genderoveho-auditu-obecni-urad.pdf
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metodika ,Audit rodina a zaméstnani*®, ,Metodika Fizeni diverzity a sladovani pracovniho
a soukromého Zivota na pracovisti'?, ale také dal$i metodiky obdobného typu socialnich
auditd vytvofené napriklad v programovém obdobi OperaCni program Lidské zdroje
a zaméstnanost 2007-2013.

Na dlouhodobé neudrzitelnou situaci ohledné neukotvenosti genderového auditu ve statni
spravé upozorfiovali pribézné odbornici a odbornice plsobici na poli genderovych studii
a neziskové organizace realizujici genderové audity. Jako zasadni problém pfitom uvadéli
rozdilné chapani samotného konceptu genderového auditu riznymi subjekty, odliSna
koncepcni vychodiska, odliSnou metodologii, &i realizaci auditu pouze ve vybranych
oblastech apod. Nejasnost v pojeti genderového auditu s sebou pfitom pfinasela komplikace
nejen pro samotné realizatory/ky, ale predevSim pro (potencialni) pfijemce/kyné
genderovych auditll. Rozrliznénost realizovanych auditli, v€etné jejich odliSného pojeti, totiz
nezaruéovala minimalni standard kvality pro jejich realizaci.™*

Cilem predkladaného Standardu neni sjednotit vSechny typy socialnich audit(i, ale definovat
genderovy audit jako jeden ztypl socialnich auditd. Standard predstavuje doporucené
minimum aktivit, auditovanych oblasti, znalosti a zkuSenosti auditori/ek apod., které jsou
nezbytné pfi realizaci genderového auditu.

Cilem vytvoreni Standardu je podpora realizace genderovych auditd u zaméstnavatel/lek
ve vech typech organizaci, v&etné statni spravy.'? Potfebnost realizace genderovych audit(
vychazi z pretrvavajicich genderovych nerovnosti (nejen) v nasi spole¢nosti, a to i pfes Fadu
legislativnich i nelegislativnich opatfeni (mezinarodnich i narodnich), které byly za ucelem
odstranéni té&chto nerovnosti pfijaty'®. Pretrvavajici genderova nerovnost, na kterou
dlouhodobé poukazuji statistiky a vyzkumy (blize viz Pfiloha &. 1), zasahuje do vSech oblasti
spoleCenského Zivota. Mezi jednu ztéchto oblasti patfi také nerovnosti na trhu prace
a v podnikani (ktera ovliviluje a je propojena se vSemi dalSimi oblastmi). Jak podrobné
identifikuje dokument Vi4dni strategie pro rovnost Zzen a muzi v Ceské republice na léta
a podnikani napfiklad nizka zaméstnanost zen, jeden z nejvysSich rozdill v odméfovani zen
amuz( vEU, vysoka horizontalni a vertikalni segregace trhu prace a dal$i.’* Pravé
genderovy audit je jednim z nastrojl, které mohou pomoci zejména zaméstnavatelim/kam
tyto nerovnosti identifikovat a napravit.

8 Chudackova T., Ryntova L. (eds.). 2008. Metodika genderového auditu firem. Praha: Aperio — Spole¢nost pro
zdravé rodicovstvi
° Podrobnéji na: MPSV. WEB Audit rodina a zaméstnani. [online]. http://auditrodina.mpsv.cz/index.php/metodika-
auditu.html

Podrobnéji na: Sociologicky Ustav akademie v&d CR, v.v.i. [online]. http://diverzita.soc.cas.cz. Metodika Fizeni
diverzity a sladovani pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti je
v procesu certifikace. Po jeho dokonceni bude zvefejnéna a dostupna
napf. na www.diverzita.soc.cas.cz
™ paviik. P. 2009. .Genderové audity jako nezbytny pfedpoklad naplfiovani Evropské Charty za rovnost Zen a
muzu na urovni zivota ve méstech a obcich.” In Adamusova, M., Hejzlarova, E. M. Rovné pfilezitosti zen a muzd
ve méstech a obcich: jak zacit? Sbornik z konference. Dostupné na:
http://padesatprocent.cz/docs/Rovne_prilezitosti zen_a muzu_ve mestech a obcich jak zacit.pdf

Navazuje na specificky cil €. 6 vyplyvajici ze strategické oblasti ,Rovnost zen a muzl na trhu prace
av podnikani“ Strategie pfijaté usnesenim viady CR ze dne 12.listopadu2014 &. 931, dostupna na:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-
muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
1B Pekingské akéni platforma, Evropska socialni charta, VIadni strategie a dalsi.

Blize viz Strategie, str. 15.
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1.2 Postup tvorby Standardu

Standard vznikl v Oddéleni rovnosti Zen a muzd Ufadu vlady CR vramci projektu
,Optimalizace institucionalniho zabezpe&eni rovnych pfileZitosti 2en a muzd v CR*
(reg. €. CZ.1.04/5.1.00/81.00004) spolufinancovaného z prostfedkli Evropského socialniho
fondu prostfednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho
rozpoétu CR.

Tvorba Standardu byla zahajena v prosinci 2014 a finalizace jeji prvni verze probéhla v fijnu
2015. V pocéatku pfipravy Standardu byla ustavena neformalni pracovni skupina tvofena
odborniky a odbornicemi vybort a pracovnich skupin Rady vlady pro rovnost zen a muzu
(dale jako ,Rada“), a sou€asné odborniky a odbornicemi v oblasti genderu a se zku$enosti
s realizaci genderovych, ¢i obdobnych typl socialnich audita (dale jako ,Pracovni skupina®).
Pracovni skupina se v prabéhu roku 2015 seSla v ramci pfipravnych workshopl celkem
tfikrat. Cilem téchto workshopl bylo pfedevSim sjednoceni dosud existujicich metodik
pro genderovy audit a navrh daldiho postupu pro nakladani se vznikajicim Standardem,
v&etné pfipravovanych operacnich programda.

Podoba Standardu byla soucasné konzultovana s jednotlivymi resortnimi koordinatory
a koordinatorkami rovnosti zen a muzl, a to na workshopu v zafi 2015. K pfipominkam byl
Standard rovnéz poskytnut zastupcum/kynim vybor( a pracovnich skupin Rady vlady
pro rovnost Zzen a muzd.*

2 Genderovy audit

Genderovy audit je typem socialniho auditu, ktery je mozné, jakozto jeden z nastroju
strategie gender mainstreamingu, vyuzit pfi prosazovani genderové rovnosti.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitfni organizaéni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. Jsou identifikovany kritické oblasti a bariéry.
Je sledovan a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuleni ke zlepSeni fungovani
organizace v otazce genderoveé rovnosti, a to v Siroké Skale oblasti. Pozornost auditoru/rek je
zaméfena predevSim na vnitfni prostfedi organizace, neni vSak opomijeno ani sledovani
dopadu jeji ¢innosti na okoli. Genderovy audit je nejCastéji realizovan nezavislou organizaci
s personalem vysSkolenym obecné v tematice genderu a specificky v provadéni genderového
auditu (tzv. externi audit). Genderovy audit je cestou ke zméné a mél by tak byt, pro zjisténi
pokroku a nastaveni dalSich opatfeni, pravidelné opakovan.

2.1 Vychodiska genderového auditu

Potfeba realizace genderového auditu vychazi pfedevsim zidentifikované existence
genderové nerovnosti'® obecné& ve spoleénosti, konkrétn& potom na pracovnim trhu,
a z potreby ji odstranovat (blize viz kap. 2.2. Cile a pfinosy genderového auditu). Pfedpoklad
moznosti odstrafiovani genderové nerovnosti vychazi z pfesvédceni, Ze tato nerovnost byla

!* Konkrétné byla Strategie k pfipominkam zaslana Vyboru pro institucionalni zabezpec€eni rovnych pfilezitosti
Zen a muzU; Vyboru pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v politice a rozhodovacich pozicich; Vyboru
Eero sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota a Pracovni skupiné muzi a rovnost Zen a muzu.

Viz napfiklad Strategie.



vytvarena spole¢nostmi v pribéhu historie, a je tak ve své souCasné podobé vysledkem
spoledenskych procestl a fungovani instituci, se kterymi je mozné dale pracovat.’

Dal$im neméné dulezitym vychodiskem pro realizaci genderového auditu je zajem ze strany
auditované organizace o realizaci genderového auditu. PfedevSim je pak zasadni zajem
auditované organizace o naslednou zménu a konzistentni praci v této oblasti.

2.2 Cile a pfinosy genderového auditu
Mezi cile genderového auditu patfi predevsim®®:

e Prosazovat genderovou rovnost na trhu prace;

e Motivovat zaméstnavatele/ky v CR k uplatfiovani principi genderové rovnosti;

¢ Motivovat zaméstnance/kyné ke zméné zazitych genderovych stereotypu;

¢ Analyzovat vnitini organizaCni procesy a strukturu organizace z genderové perspektivy;

e Navrhnout organizaci konkrétni realizovatelné zmény, které povedou k prosazovani
genderové rovnosti v praxi;

¢ Identifikovat dobrou praxi ve zplsobech prosazovani genderové rovnosti;

e ZvySovat citlivost organizace v otazce genderu.

Realizace genderového auditu vede mimo jiné k navrZzeni konkrétnich zmén sméfujicich
k prosazovani genderové rovnosti v praxi. Samotna realizace genderového auditu v§ak neni
bez implementace navrZzenych zmén dostacujici. Zavedeni doporu€eni plynoucich
z genderového auditu smétuje nejéastsji k*°:

o Zlep3eni spokojenosti a loajality zaméstnanych osob;

e ZvySeni vykonnosti a efektivity prace zaméstnanych osob;
o Pozitivni atmosféfe v pracovnim tymu;

o ZlepSeni motivace zaméstnanych osob;

e Pozitivnimu vlivu na snizeni fluktuace zaméstnanci/kyn;

e Snizovani nakladd na nabor novych pracovniku/ic;

e ZtotoZnéni zaméstnance/kyné s vykonavanou praci;

e Lepsi pozici v oblasti ziskavani zaméstnancl/kyn;

e ZvySeni ziskll organizace v dlouhodobém horizontu;

o Dobré povésti organizace.

1 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund
Praha. http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-
genderoveho-auditu-obecni-urad.pdf

8 Inspirovano: Aperio — Spole¢nost pro zdravé rodiCovstvi: Metodika genderového auditu firem. Praha: —
Spole€nost pro zdravé rodi¢ovstvi, 2008.

19 Vychazi z: Aperio — Spolecnost pro zdravé rodicovstvi: Metodika genderového auditu pro rok 2010. Praha:
Aperio — Spole¢nost pro zdravé rodiovstvi, 2010. Interni material Aperio — Spole€nost pro zdravé rodicovstvi.
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2.3 Souvisejici koncepty

Tato kapitola pfiblizuje koncepty souvisejici s realizaci genderového auditu. Jejich hlubsi
znalost je pfitom jednim z pfedpokladd pro kvalitni provedeni genderového auditu
auditory/kami.*

Gender

Termin gender vychazi z poznani, ze rozdily mezi muzi a zenami neplynou z jejich vrozené
odliSnosti, ale ze spoleCensky utvofenych a v pruabéhu historie se reprodukujicich
a soucasné proméniujicich predstav o ,maskulinité“ a ,feminité“. Gender prostupuje vSechny
oblasti spoleCenského zivota. Je binarnim konceptem (tj. pfedpoklada pouze moznosti
.-maskulinity® a feminity® vazané na ,muzské“ a ,Zenské“ pohlavi) a sou¢asné konceptem
hierarchickym, kde jevy, Cinnosti, vlastnosti a dalSi oblasti lidského Zzivota spojované
s ,maskulinitou” jsou hodnoceny lépe, nez ty pfisuzované ,feminité“. Genderové vztahy jsou
tak ze své podstaty vztahy mocenskymi, zvyhodnujicimi ve vétSiné pfipadd muze jako
skupinu.

Genderova rovnost

Dosazeni genderové rovnosti predpoklada otevieni pfilezZitosti pro svobodnou volbu
zivotniho stylu a rozvoj vlastniho talentu (napf. kariéry, moznosti participace v rozhodovacich
pozicich a dal§iho) nezavisle na pfedpokladaném pohlavi a identité jedince/kyné, &i jeholjeji
sexualni orientaci.

Rovnost Zen a muzu

Rovnost zen a muzd je idealni stav, ve kterém obé pohlavi svobodné rozviji své schopnosti
a stejnym zplsobem vyuzivaji pfilezitosti v nejriznéjSich oblastech Zivota. SouCasné se
jedna o stav, kdy nedochazi k pfimé ¢&i nepfimé diskriminaci na zakladé pohlavi.?* Koncept
rovnosti zen a muzl tak odkazuje k pfedpokladané binarni kategorii pohlavi (muz, Zena),
tji. nebere v potaz dalS$i mozné identity jedince/kyné (transgender &i jiné genderové identity).

Gender mainstreaming

Gender mainstreaming je ,procesem, jenz ve vSech oblastech a na vSech urovnich hodnoti
dasledky, které budou mit veSkeré zamyslené akce, véetné legislativnich, politickych nebo
programovych, pro Zeny i muze. Je to strategie, ktera ma zajmy a jednotlivé zkuSenosti Zen
i muzd ucinit integralni soucasti navrhu, realizace, monitorovani a vyhodnocovani politik
a programu ve vSech politickych, ekonomickych a spole€enskych oblastech tak, aby Zzeny
a muzi rovnym zpUsobem t&zili z nabizenych moznosti a aby nepfetrvavala nerovnost.
Konegnym cilem je dosaZeni genderové rovnosti“?. Mezi nastroje gender mainstreamingu
patfi kromé genderového auditu také gender budgeting (genderové rozpoctovani), ¢i gender

9 Definice konceptl vychazi z pfilohy €. 3 Strategie, pokud neni uvedeno jinak.

! Inspirovano z: Spondrova, P., Hejzlarova, E., Walek, C., Cmolikova Cozlova, K. 2014. Pfirucka: Metodika
hodnoceni dopadil na rovnost Zen a muZi pro materidly predkladané viadé CR. Dostupné na:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Metodika-PO-
OPONENTURE.pdf

2 Evropska Komise. 2004. Pfirucka programu Iniciativy Spolecenstvi Equal, Gender Mainstreaming. Praha:
MPSV. Dostupné na: http://www.equalcr.cz/files/clanky/198/GENDER_MAINSTREAMING _GUIDE.pdf
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impact assessement (zhodnocovani dopadl legislativnich i nelegislativnich material(
predkladanych viadé CR, ale také dal§ich koncepénich materialt)?.

Genderova sensitivita

Genderova sensitivita je ,schopnost jedince, instituce, organizace atd. rozpoznat
a akceptovat existenci genderového rozméru ve vSech sférach spoleénosti“?*. Subjekt, ktery
genderovy rozmér identifikuje, by mél pfispivat k jeho odstranéni.

3 Zakladni oblasti auditu

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny zakladni oblasti auditu, které je pFihodné
pfi realizaci genderového auditu analyzovat a vyhodnotit. V pfipadé, Zze auditovana
organizace nepfipusti auditory/ky k datim/dokumentim, které jsou pro analyzu konkrétni
oblasti nezbytné, uvede auditor/ka tuto informaci v zavére¢né zprave.

Vyc&et oblasti auditu neni konecny, téma genderové rovnosti je mozné nachazet v dalSich
oblastech ¢i procesech. VSechny oblasti je nezbytné zkoumat na dvou Urovnich —
institucionalni (formalni nastaveni procesl) a individualni (prakticka aplikace formalniho
nastaveni procesu), za souCasné reflexe toho, ze obé& Urovné jsou propojené a vzajemneé se
ovliviuji.®

Analyza dat v auditované organizaci by méla probihat tak, aby byl zjistén stavajici stav
organizace v jednotlivych oblastech, a mohla na zakladé toho nasledovat doporuceni, jejichz
realizaci se auditovana organizace bude pfiblizovat optimalnimu stavu genderové sensitivni
organizace.

Dana doporuceni musi byt fadné a srozumitelné v zavéreéné zpravé (a na zavérecném
jednani s vedenim firmy) zdlvodnéna (viz kap. 4.3.1. Zavére€na zprava). PfedevSim musi
byt reflektovana optikou kategorie genderu tak, aby se eliminovala moznost vzniku
neoCekavaného negativniho disledku daného opatfeni na genderovou rovnost, a to jak
v ramci auditované organizace, tak ve spole¢nosti obecné (blize viz gender mainstreaming
kap. 2.3. Souvisejici koncepty).

= Blize viz épondrové, P., Hejzlarova, E., Walek, C., Cmolikova Cozlova, K. 2015. ,Metodika hodnoceni dopadu
na rovnost Zen a muzi pro materialy predkladané viadé CR*. Praha: Ufad vliady Ceské republiky. Dostupné na:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Metodika-PO-
OPONENTURE.pdf

= Llorca, A. C., Valls, L. N., Llorente, N. M., Amado, P. G., Vincenti, A., Schreyorg, F. 2003. Good practices and
gender audit: Tools for local policy. Barcelona: Gutenberg. Pp. 83. Dostupné na:
http://www.diba.cat/documents/233376/233762/dones-descarrega-publicacions-olympia_en-pdf.pdf.

% Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
Pp. 12. Dostupné na: http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-
rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-krajsky-uradl1.pdf
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3.1 Oblasti auditu

Cile organizace

o Mise, vize a strategickeé cile organizace
o Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

o Prostfedi — pratelské, bezpeéné a motivujici
¢ Nulova tolerance sexualniho obtézovani, Sikany a diskriminace

Organizace pracovniho prostredi
Personalni politika

¢ Nabor zaméstnanci/kyn
e Propousténi zaméstnancl/kyn
e Zastoupeni Zzen a muzl ve struktufe organizace a diverzita
e Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
e Rozvoj a vzdélavani
= Adaptaéni procesy (viz management matefské/rodi¢ovske)
= Mentoring
e Spravedlivé odménovani
= Platova transparentnost
= Benefity — transparentnost a pfehlednost (informace dostupné vSem)
= Dovolena — spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych
o Sladovani prace a osobniho Zivota
= Pracovni doba
Flexibilni formy prace
= Management matefské/rodicovské
= Podpora aktivniho otcovstvi v€. rodiCovské
Age management ve vztahu k genderu
Podminky (nejen) pro pecujici osoby
Poskytovani péce o déti (nejen) pfedskolniho véku
= MoZnosti dopravy do zaméstnani
e Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Kultura organizace

o Komunikace

= Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka,
institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

= Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dal$i zavazné dokumenty a zplsob
Sifeni), formalini (pravidla komunikace napf. v hierarchii) a neformalni (napf.
kazdodenni komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

= Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, ucast na konferencich
a soutézich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...



e Vztahy — hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegialni (tymové, sitovani,...)
e Spoleg¢enska odpovédnost (CSR)*
= Spoluprace se Skolami — staZe a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle
pohlavi
= Spoluprace s NNO
= Nastaveni sponzoringovych aktivit
= Dobrovolnictvi zaméstnancl/kyn

3.2 Kontext fungovani organizace

Ackoli nasledujici oblasti nejsou auditovany, nebot je zpravidla neni mozné pfimo ovlivnit
organizaci, ve které je genderovy audit realizovan, je nutné na né klast pfi realizaci auditu
zfetel, nebot mohou mit pfimy, &i nepfimy vliv na chod auditované organizace. Z tohoto
ddvodu je nezbytné, tam kde je to mozné, informace uvést do Zavérecné zpravy (blize viz
4.3.1. ZavéreCna zprava).

Charakteristika organizace

e Typ organizace
e Zpusob podnikani
e Velikost (pocet a rozmisténi pobocek, potet zaméstnanych osob)

Vnéjsi kontext

e Zakony a vladni nafizeni (zejm. tykajici se prosazovani genderové rovnosti),
e Aktivity a opatfeni nadfizenych organu (pfilezitosti a omezeni),

e Situace na trhu (konkurence, pocet absolventl/ek...),

e Spolecenska situace (demografie,...)

% \Jondrakova M. (Ed.) Spolec¢enska odpovédnost firem: priivodce nejen pro malé a stfedni podniky. Praha
Business Leaders Forum, 2008. Dostupné na: http://www.csr-online.cz/wp-
content/uploads/2012/11/BLF _Pruvodce CSR.pdf.
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4 Faze realizace genderového auditu

4.1 Priprava

Pfed samotnym pfistoupenim k realizaci genderového auditu v konkrétni organizaci je tfeba
mit k tomu pfipravené zazemi. Popis doporuené pfipravné faze je popsan podrobné dale
v této kapitole.

4.1.1 Navazani kontaktu a spoluprace
K navazani kontaktu mezi auditujici organizaci (auditorskym tymem) a auditovanou
organizaci (zaméstnavatelem/kou) muze dojit:

e projevenim zajmu o realizaci genderového auditu u auditujici organizace;

o nabidkou realizace genderoveho auditu auditujici organizaci zaméstnavateli/ce.

V obou pfipadech je nezbytna podpora realizace auditu ze strany vedeni organizace, kde ma
byt audit realizovan. V této souvislosti je zapotfebi vénovat dostatek ¢asu informovani vedeni
organizace o vyznamu a prubéhu genderového auditu (blize viz Pfiloha ¢&. 1), vCetné
potfebnosti realizace naslednych zmén doporuéenych na zakladé auditu.

Pokud mezi obéma subjekty (tj. auditujici organizaci a organizaci se zajmem o genderovy
audit) dojde na zakladé jednani k dohodé o realizaci genderového auditu, je tato dohoda
ukotvena pisemné (jako sou€ast smlouvy o realizaci genderového auditu) a jeji soucasti by
mimo jiné mélo byt prohlaseni realizacniho tymu o mi€enlivosti, v€éetné dohody o dalsim
nakladani s daty ziskanymi v prabéhu auditu.

4.1.2 Sestaveni realizaéniho tymu
Realiza¢ni tym sestava zpravidla z auditorského tymu, mize vSak byt doplnén podpurnym
tymem (viz nize).

Auditorsky tym

Auditorsky tym se skladd vzdy minimalné ze dvou osob.”” Podet osob potiebnych
pro genderovy audit se odvozuje zejména od velikosti organizace, pfipadné od doby,
za kterou ma byt audit zrealizovan. Maximalni polet osob v auditorském tymu neni
stanoven. V auditorském tymu je vzdy jedna osoba povérena jeho vedenim.

Pozadavky na auditorsky tym

e V auditorském tymu ma vzdy minimalné jedna osoba prokazatelnou zkuSenost
s realizaci min. 3 genderovych auditt v odpovidajicim typu auditované organizace, nebo
vyjimecné prokazatelnou znalost fungovani odpovidajiciho typu auditované
organizace®;

o Kazdy/a Clen/ka auditorského tymu ma ukonéené vysokoskolské vzdélani minimalné
bakalarského stupné a prokazatelnou tfiletou praxi v oblasti rovnosti Zen a muz( a/nebo

" Davodem je potfeba vice hledisek pfi realizaci auditu a moznost poskytovani vzajemné zpétné vazby mezi
auditory/kami.

2 p|ati zejména pro takové pripady, kdy dany typ organizace dosud nebyl auditovan, nebo je pocet organizaci
toho typu maly (napf. statni sprava).
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genderovych vztah(?® anebo ukonéené vysokoskolské vzdélani minimalné bakalarského
stupné a prokazatelnou publikacni &innost v oblasti rovnosti zen a muzd a/nebo
genderovych vztah(®.

Pozadavky na vedouci/ho auditorského tymu

V auditorském tymu je vZdy jedna osoba povéfena vedenim realizaéniho tymu®. Tato
osoba musi:

o mit ukon€ené vzdélani minimalné magisterského stupné a
e mit zkuSenost s realizaci minimalné 3 genderovych auditt v libovolném typu organizace.

Zodpovédnost podle pozic v auditorském tymu

S jednotlivymi pozicemi v auditorském tymu se v souvislosti s dfive definovanymi pozadavky
poji zodpovédnost za jednotlivé aktivity pfi realizaci genderového auditu.

Vedouci auditorského tymu zpravidla zodpovida za:

e Kuvalitni pribéh celého auditu;

¢ Komunikaci priibéhu genderového auditu organizaci, ktera realizuje genderovy audit;

¢ Komunikaci priibéhu genderového auditu auditované organizaci;

o Koordinaci ¢innosti auditorského tymu (prostfednictvim pravidelnych porad)
a dodrzovani pfedem stanoveného harmonogramu (odsouhlaseného vSemi
zuCastnénymi stranami — zastupujici auditované organizace, zastupujici auditorské
organizace, auditorsky tym);

Realizaci genderového auditu - sbér a analyza dat, tvorba zavéreéné zpravy, prezentace
vysledk( auditu vedeni organizace, atd.

DalSi &lenové a élenky auditorského tymu zpravidla:

o Realizuji genderovy audit — sbiraji a analyzuji data, vytvafi doporu€eni na zmény
auditované organizaci, prezentuji vysledky auditu vedeni organizace, zpracovavaji
zavéreénou zpravu, atd.

e Ugastni se pravidelnych porad.

Podpuirny tym

V pfipadé potfeby je mozné sestavit tzv. podparny tym, zodpovédny predevSim
za administraci celého auditu. Administrace zahrnuje Cinnosti, jako je napfiklad archivace
dat, pfepis rozhovorq, pfiprava smluv/dohod s auditovanou organizaci apod. Podpurny tym
mulze byt tvofen jednou a vice osobami, v zavislosti na velikosti a typu auditované
organizace. Minimalni expertiza neni vzhledem k naplni prace stanovena. Za c¢innost
podpurného tymu obvykle zodpovida vedouci auditorského tymu.

9 Praxi v oboru se rozumi zapojeni do realizovanych projektl, vzdélavacich kurzi nebo dalsi €innosti a aktivity,
ze kterych Ize vyc€ist profesni odbornost dané osoby.

% publikagni ginnosti se rozumi odborna publikacni ¢innost (odborné monografie, pfispévky v kolektivnich
odbornych monografiich, ¢lanky publikované v odbornych ¢asopisech, publikované vysledky vyzkum, apod.)
anebo popularné naucna publikacni ¢innost.

3 Vedouci tymu muze povéfit jednu osobu z auditorského tymu zastupovanim v pfipadé potfeby. Zastupujici
osoba musi splfiovat pozadavky na vedouci/ho auditorského tymu.
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4.1.3 Casovy harmonogram

Auditorsky tym by mél pfed samotnym vstupem do organizace pfipravit harmonogram
pribéhu auditu v€etné planované ¢asové naroc¢nosti jednotlivych aktivit (napf. obecné doba
pohybu na pracovisti zaméstnavatele/ky).** Tento harmonogram by sougasné& mél byt pred
zahajenim auditu konzultovan s vedenim spolecnosti, a to napfiklad z nasledujicich davodu:
moznost zaméstnavatele/ky v€as uvolnit potfebné zaméstnance/kyné k participaci na auditu,
moznost zajisténi bezpecného pohybu po pracovisti pro auditorsky tym, a dalsi.

4.1.4 Sbér verejné dostupnych dokumentt

Pfed vstupem do auditované organizace je mozné ziskat nékteré potfebné informace
pro realizaci auditu v predstihu z vefejné dostupnych zdroji. To zajisti nejen pfipravenost
auditorského tymu, ale mize mu také dat zakladni smér, kam pfi volbé dokumenti smérovat
pozornost. Dokumenty, které je vhodné sbirat pro jejich naslednou analyzu, jsou podrobné
uvedeny v kapitole 3.2.1. Sbér dat.

4.1.5 Tridéni a archivace dat

Data ziskavana v prabéhu auditu je tfeba tfidit a pfipadné archivovat. Archivace se pfitom
provadi zpravidla pouze po dobu realizace auditu (nakladani s daty je pfitom vzdy podrobné
oSetfeno ve smlouvé uzaviené s auditovanou organizaci). Tfidéni pomUze lepSi orientaci
v ziskanych materialech, ale také strukturovani pribéhu samotného auditu. SouCasné by
mély byt archivovany itakové informace, jako je napfiklad komunikace s auditovanou
organizaci, zapisy z porad realizaéniho tymu a dal$i.*®* Archivace mtzZe probihat v papirové &i
v elektronické formé. Méla by vSak byt umisténa tak, aby k ni méli pfistup vSichni ¢lenové
a Clenky realizacniho tymu.

4.2 Realizace

Po pfipravné fazi dochazi k samotné realizaci genderového auditu. V této fazi jsou nejprve
sbirana data, ktera auditorsky tym pribézné a nasledné po sbéru analyzuje. Samotna
realizace genderového auditu probiha podle pfedem stanoveného ¢asového harmonogramu,
ktery si realizaéni tym odsouhlasil s vedenim auditované organizace (viz kap. 3.1.3 Casovy
harmonogram). Cilem dodrzovani harmonogramu je zajistit hladky pribéh auditu s co
nejkratSim pobytem v auditované organizaci, coz zaru€i lepSi mozZnost kontinualni prace
zaméstnanci/kyn.

4.2.1 Sbér dat

Sbér vefejné dostupnych dat je mozné uskuteCnit jeSté prfed vstupem do organizace
(viz kap. 3.1.4. Sbér verejné dostupnych dokumentu). Volbu konkrétnich metod sbéru dat je
nutné pfizpusobit auditované organizaci (typu, velikosti, ochoté poskytnout data apod.). Sbér
dokumentu se pfitom realizuje vzdy. Data potfebna pro realizaci genderového auditu je
mozné ziskat prostfednictvim nasledujicich typ sbéru dat:

% Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund
Praha. http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-
genderoveho-auditu-obecni-urad.pdf

3 Vychazi z: Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho ufadu. Praha: Nadace Open
Society Fund Praha. http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-
rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-obecni-urad.pdf
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A. Dokumenty

Sbér dokumentu je jednim ze zakladnich typu sbéru dat. Nize je uveden vycet dokument,
ze kterych je mozné Cerpat data pro naslednou analyzu.

a) Interni dokumenty:

e Vize, mise, strategie a cile organizace;

e Koncepce CSR;

e Strategie personélni“, obchodni, marketingova, komunikacéni a dal8i relevantni;

¢ Interni nafizeni, pravidla a smérnice — pracovni fad, platovy fad (agregatni platové
tabulky) a benefity, eticky kodex, kolektivni smlouva, pravidla dress-code,
organizaéni struktura a hodnoceni pracovnich pozic (mist);

e Statistiky sohledem na pohlavi a vék zaméstnancu/kyn: udaje o fluktuaci
zaméstnanych, plat/mzdy a odmény, benefity, pracovni pozice, vySe a typ uvazku,
kariérni rast, Skoleni a dal§i vzdélavani, poCet osob na materské/rodiCovské, osoby
s détmi do 15let, mentoring, vysledky pfijimacich pohovorli, pracovni cesty
a dlouhodobé pracovni cesty, a dalsi;

e Intranet;

¢ Dokumentace pfijimacich pohovor(l a pohovoru pfi rozvazani pracovniho pomeéru;

¢ Koncepce mimopracovnich aktivit (teambuilding apod.);

e PrezentaCni a relevantni Skolici materialy;

¢ Vystupy pfipadnych personalnich &i jinych socialnich auditd;

e adalsi relevantni dokumenty (napfiklad informacéni broZury pro zaméstnané apod.).

b) Verejné dokumenty:
¢ Webové stranky organizace;
o Tiskové a vyroCni zpravy; letaky;
e Prezentace organizace na konferencich, €i jinych akcich;
¢ Medialni/reklamni propagace organizace;
e adalsi.

B. Rozhovory

Na zakladé prvotni analyzy dat (viz kap. 3.2.2. Analyza dat) je mozné pfistoupit
k rozhovorim s kli€ovymi aktéry/kami. Rozhovory slouzi jako doplnéni informaci ziskanych
z dokumentl, ¢i k ovéfeni, zda je politika deklarovana v jednotlivych dokumentech
naplfiovana v praxi. SouCasné je mozné zjistit dalSi potfeby, obtize &i spokojenost
zaméstnanych osob v konkrétnich oblastech. Na zakladé téchto zjisténi je mozné navrhnout
doplnéni konkrétnich opatfeni do odpovidajicich internich dokument(. Pro zjisténi informaci
potfebnych k realizaci auditu je nezbytné pfipravit se na rozhovory pfedem, tj. pfipravit si
soubor otazek (podle daného typu rozhovoru) na zakladé dfive zanalyzovanych dat,
a ve vztahu k jednotlivym auditovanym oblastem.

Obecné pfitom plati, Ze rozhovory umoznuji prostor pro otevienou diskusi a vysvétleni
(napfiklad pfi nepochopeni otazek), stejné jako prostor dotazovanym pro vlastni popis reality.
V zavislosti na typu vedeného rozhovoru je potom mozné pfizplsobit rozhovor aktualni
situaci. Rozhovory mohou také dat prostor pro zcela nové, pro rozhovor aktualni, otazky, nez

3 Nabidka flexibilnich opatfeni, nabidka vzdélavani, plan fizeni a rozvoje lidskych zdrojli, interni systém

hodnoceni zaméstnancu/kyn, kariérni rist, personalni stabilizace (navratnost po matefské/rodi¢ovskeé).
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které si auditor/ka pfipravila. Kromé jiného mohou byt rozhovory samy o sobé& velmi
vyznamnym podpurnym mechanismem pro dotazované osoby, zvlasté v pfipadé FeSeni
aktualniho problému, nebot mohou poskytnout podporu a motivaci dotazovanym osobam.
K tomu je tfeba empatie auditora/ky.*

Klicovy je rovnéz vybér osob, se kterymi je navazan kontakt v prabéhu auditu a jakym
zpUsobem (typy rozhovoru, dotazniky). Potfeba reprezentativniho vybéru dotazovanych osob
potom vychazi ze sociologickych metod za ucelem zastoupeni nazorl osob z riznych skupin
(tj. skupin sraznou Zzivotni zkuSenosti). U dotazovanych je tedy nezbytné reflektovat
pfinejmensim jejich pohlavi®® a pracovni zafazeni (vedouci i fadovi zaméstnanci/kyng), ale
také napfiklad vék a dalSi udaje, které mohou mit pro audit vypovidajici hodnotu. Je potfeba
pamatovat rovnéz na osoby, které nejsou aktualné pfimou soucasti auditované organizace —
osoby na matefské/rodiCovské, osoby v dachodu, spolupracujici subjekty, byvalé
zaméstnance/kyné. Vedle informaci o institucionalnich aspektech prosazovani politiky
rovnosti Zen a muzl je dalezité zjistit i osobni pfistup a nazory na genderovou problematiku,
nebot jsou neoddélitelné spjaty s pfipadnou Uspésnosti prosazovani jakékoliv politiky.

Typy rozhovoru doporuéenych pfi realizaci genderového auditu:

a) Polostrukturované rozhovory;

b) Hloubkové rozhovory;

c) Skupinové diskuse (Focus groups);

d) Telefonaty (napf. osoby na rodiCovské, byvali/é zaméstnanci/kyné);

e) Prazkum mezi zakazniky/icemi, klienty/kami (vnimani organizace v oblasti genderové
rovnosti).

C. Dotaznikové Setreni

Realizace dotaznikového Setfeni neni nezbytnou soucasti genderového auditu. Je vsak
vhodné zvazit dllezitost realizace tohoto typu sbéru dat vzhledem k velikosti, typu a dalSich
specifik auditované organizace. Dotaznikové Setfeni mlze poskytnout SirSi zjisténi stavu
genderové rovnosti (a jejiho vnimani zaméstnanci/kynémi) napfi¢ organizaci, nebot zasahne
SirSi okruh dotazovanych osob. Je totiz mozné jej snaze distribuovat, a tedy postihnout
napriklad sit pobodek organizace rozmisténych po uzemi Ceské republiky, bez nutnosti
vSechny (nebo jejich reprezentativni vzorek) navstivit osobné. Dotaznikové Setfeni muze mit
podobu online, ¢i papirovych dotaznik( (pfipadné kombinace pro lepSi dostupnost do vSech
urovni pozic organizace). Vyhodou obou typl forem Sifeni dotaznikd je moznost zajisténi
anonymity zameéstnancl/kyn. Realizace dotaznikového Setfeni by pfitom méla slouzit pouze
jako dopliujici rozhovory, nikoli jako primarni sbér dat.

D. Pozorovani

Samotny vstup do organizace je pro auditorsky tym pfilezitosti ziskat urcité povédomi
o kontextu, ve kterém vznikaji zasadni strategické dokumenty organizace a o pracovnich
podminkach alespon Casti zaméstnanci/kyn. Ackoli pozorovani organizace neni primarnim
zdrojem dat pro genderovy audit, mélla by auditor’/ka moznosti pozorovani vyuzit
pro dokresleni informaci ziskanych z dokumentd, rozhovoru ¢i dotaznika.

% Vychazi zz Reinharz, S. 1992. Feminist methods in social research. New York: Oxford University Press. Pp.
18-45 (Feminist interview research).

% vzhledem k pravdépodobné odliSné Zivotni zkuSenosti vazané na pohlavi vychazejici z dfive zminénych
genderovych stereotyp(.
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V pfipadé, ze auditorsky tym sleduje také pracovni prostfedi detailngji, je technika
pozorovani samoziejmou soucasti analyzy. Auditor/ka si v8ima rozmisténi pracovnich mist
v jednotlivych kancelafich i v celém objektu organizace a analyzuje je z hlediska genderu.
Stejné tak sleduje a analyzuje napfiklad vybaveni a dispozice pracovniho prostfedi, které
mohou mit genderové konotace.

4.2.2 Analyza dat

Po sbéru potfebnych dat (vice viz kap. 3.1.4. Sbér vefejné dostupnych dokumentu a 3.2.1.
Sbér dat) jsou tato data podrobovana analyze. MoZnosti analyzy dat je pfitom vice.
Pro potfeby genderového auditu se doporucuje vyuzivat obsahovou analyzu, prostfednictvim
které je mozné zjiStovat informace o chodu a struktufe organizace pfedevSim na obecné
urovni. Jedna se napfiklad o informace typu: cile auditované organizace, institucionalni
zabezpedeni genderové rovnosti, jak je oSetfena komunikace v ramci organizace, jaka
je platova politika organizace, apod.*’

Specifickym pfistupem obsahové analyzy je kriticka diskurzivni analyza, jakozZto ,pfistup,
ktery na zakladé analyzy jazyka odhaluje ideologické pozadi daného diskurzu (...) soustfedi
se také na socialni, kulturni a politicky kontext, a to zejména na mocenskou nerovnost
na zakladé rasy, pohlavi, véku, &i tfidy“*®. Cilem tohoto podrobné&j$iho typu analyzy je tedy
pomoci analytickych kategorii*®® zjistit:

e Kontext vzniku analyzovanych materialt (Ci Casti tykajicich se genderové rovnosti) -
autor/ka textu a ucel, za jakym byly vytvoreny;

e Zjevné i skryté vyznamy textl ve vztahu k genderové rovnosti;

o Pfitomnost, ¢i absenci konkrétnich informaci v existujicich dokumentech;

o Chybéjici dokumenty nezbytné k prosazovani genderové rovnosti;

¢ Informace o stavu organizace obecné v oblasti genderové rovnosti, za sou¢asné
identifikace pfipadného rozdilu mezi deklaraci informaci v analyzovanych dokumentech
a realnym stavem,;

¢ Informace o stavu organizace v jednotlivych oblastech genderové rovnosti (blize viz
kap. 4 Zakladni oblasti auditu), za sou¢asné identifikace pfipadného rozdilu mezi
deklaraci informaci v analyzovanych dokumentech a realnym stavem.

Analyza tohoto typu vede k nalezeni genderovych, tj. také mocenskych nerovnosti,
na zakladé kterych je nasledné mozné vytvofit seznam doporuceni ke zméné v oblasti
genderové rovnosti, ktery je porealizaci auditu pFedlozen auditované organizaci
a zapracovan do ZavéreCné zpravy (blize viz kap. 4.3.1. ZavéreCna zprava), pfipadné
do AkEniho planu (blize viz kap 3.3.3. AkCni plan).

87 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského Ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
Dostupné na: http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-
genderoveho-auditu-krajsky-urad1.pdf
% Miessler. J. 2008. L,Kriticka diskurzivni analyza (CDA) a velké mnozstvi masmedialnich textd“. In Média a text Il.
PreSov: Filosoficka fakulta PreSovskej univerzity v Predové. Dostupné na:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&ved=0CCgQFjAB&url=http%3A%2F
%2Fwww.pulib.sk%2Felpub2%2FFF%2FBocak1%2Fpdf doc%2Fmiessler.pdf&ei=80tVVeTXKciZsgHH70GgAwW
&usg=AFQjCNEt1DuewOpgojTkSfePamSaz0eZig&bvm=bv.93564037.,d.bGqg

Témi mohou byt napfiklad gender, genderova rovnost, moc a dalsi.
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http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&ved=0CCgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.pulib.sk%2Felpub2%2FFF%2FBocak1%2Fpdf_doc%2Fmiessler.pdf&ei=8OtVVeTXKciZsgHH7oGgAw&usg=AFQjCNEt1DuewOpgojTkSfePamSaz0eZig&bvm=bv.93564037,d.bGg

4.3 Zavérecna faze

4.3.1 Zavérec¢na zprava

ZavéreCna zprava je sepsana vzdy po zrealizovani genderoveho auditu, a je predkladana
auditované organizaci jako jeho zakladni vystup. Slouzi ke shrnuti podstatnych informaci,
které vyplynuly z realizovaného genderového auditu. Rozsah a detailnost informaci nejsou
pfedem stanoveny, nebot se lidi podle pfipadu konkrétni auditované organizace. Nicméné
plati, ze zprava by méla byt pfehledna a pfiméfené stru¢na tak, aby ¢tenafi/ce slouzila jako
snadny navod pro daldi postupy. SouCasné se doporucuje psat zpravu v pozitivnhim
vyznamu, tedy ve smyslu pfedkladani souboru pfilezitosti ke zméné, spiSe nez jako vycet
nedostatku.*

V zavére€né zprave je vzdy popsano zadani pro realizaci genderového auditu a jeho plnéni,
a dale komplexné proces realizace genderového auditu, v€etné informaci o tom, které
zvolené metody, aktivity, €i udalosti mohly ur€itym zpusobem ovlivnit jeho prabéh. Zavére¢na
zprava je zasadnim vystupem genderového auditu pro auditovanou organizaci, nebot
shrnuje zjisténi z auditu, souasné vzdélava organizaci v otdzkach genderové rovnosti
a doporucuje postupy k naprave Ci zlepSeni stavajici situace v této oblasti.

Zavérecnou zpravu zpracovava auditorsky tym podle pfedem dohodnutého postupu. Kazdy/a
¢len/ka auditorského tymu by mél/a mit pfilezitost zpravu v jeji pracovni verzi pfipominkovat.
Vzor formulare zavérecné zpravy, jehoz vizualni podoba mlze byt podle potfeby ménéna, je
soucasti Pfilohy €. 2 tohoto Standardu.

4.3.2 Predlozeni vystupu auditované organizaci

Auditorsky tym si po finalizaci zavérec¢né zpravy dohodne schiizku s vedenim auditované
organizace, pfipadné s povéfenou osobou (termin schlizky muaze byt dohodnut jiz
pfi pfipravé ¢asového harmonogramu auditu v jeho pfipravné fazi). Po konzultaci s vedenim
mohou byt na schizku pfizvani také zaméstnanci/kyné, ktefi/é se zucastnili'y genderového
auditu jako respondenti/ky pro seznameni s vysledky auditu (jako forma zpétné vazby
za jejich uc€ast na realizaci auditu). Doporu¢eno je vSak uspofadat pro respondenty/tky
a dalSi zaméstnance/kyné schlizku zvlast, a to z ddvodu zachovani anonymity dotazovanych
osob ve vztahu k vedeni organizace.

Auditorsky tym si na schlizku s vedenim organizace pfipravi prezentaci, ve které osoba
povéfena auditorskym tymem (zpravidla vedouci tymu) vedeni auditované organizace shrne:

e Znéni zakazky a zpusob jejiho splnéni;

e Prubéh genderového auditu — poCet osob zapojenych do auditu (auditorsky tym, ale
i zaméstnanci/kyné auditované organizace), pocet realizovanych rozhovorl, soubor
analyzovanych dokumentu, ne/dodrzeni €asového harmonogramu a divody, spoluprace
S povéfenou osobou auditované organizace, atd.;

o Vysledky genderového auditu — shrnuti zavérd genderového auditu, doporuceni
ke zméné, apod.;

e Navrh formy prezentace vysledkl genderového auditu od vedeni smérem ke vSem
zaméstnancim/kynim organizace — napf. shrnuti vysledkd auditu na intranetu

4 Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-
auditu-krajsky-uradl.pdf
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organizace vCetné informace o udéleném potvrzeni o realizaci genderového auditu,
interni zvefejnéni zavazku vedeni firmy k napravé zjisténych nedostatku (tj. zverejnéni
Akéniho planu, pokud byl vedenim pfijat), uspofadani informaéniho seminafe
pro zaméstnance/kyné o vysledcich projektu apod.;

e Potfebnost genderové rovnosti na pracovisti (zopakovani informaci z uvodniho jednani
0 vyhodach genderové rovnosti pro zaméstnavatele/ky i pro zaméstnance/kyné);

e Navrh dalSi spoluprace (neni nezbytné).

Na tomto setkani je také vedeni organizace pfedano osvédceni o absolvovani auditu.

4.3.3 AkeEni plan

Akéni plan je wvytvafen nad ramec genderového auditu. Mize byt vytvofen
pred i po zavéreéné schizce s vedenim organizace (blize viz kap. 3.3.2. Predlozeni vystupl
auditované organizaci). Jeho sepsani a zavazani se k nému ze strany vedeni organizace
je vSak velmi doporuc¢ovanym postupem, nebot’ vytvafi prostor pro zavedeni navrhovanych
doporuceni ze zavére¢né zpravy do praxe. Po obsahové strance by tedy v Akénim planu
neméla chybét minimalné ,opatfeni v oblasti institucionalniho a personalniho zabezpeceni,
v oblasti vzdélavani i integrace genderové perspektivy a genderového mainstreamingu
do proces( a aktivit“** auditované organizace.

Po formalni strance by mél Akéni plan vzdy obsahovat nastaveni konkrétnich cili v pfedem
stanoveném c¢asovém obdobi, uréeni zodpovédnosti za plnéni téchto ukoll, vycisleni
pfedpokladanych finanénich nakladl a definovani indikatord pro moznost nasledné kontroly
plnéni stanovenych ukoll apod. Vzor Akéniho planu, jehoz vizualni podoba muze byt podle
potfeby ménéna, je Pfilohou €. 3 tohoto Standardu.

PFi tvorbé Ak&niho planu je tfeba pamatovat na vhodné rozvrzeni navrhovanych aktivit, co se
tyka jejich plnéni v ramci ¢asového harmonogramu. Zatimco nékteré Cinnosti je mozné
realizovat témeér okamzité, realizace jinych je mozna teprve v delS§im Casovém horizontu.
Neni tedy zadouci preplnit Casovy harmonogram aktivitami a cili, které auditovana
organizace nebude schopna dodrzet.

AkEni plan je vytvaren v soucinnosti s auditovanou organizaci. Cilem spoluprace je jednak
akceptace stanovenych cilu ze strany vedeni (a tedy jejich realna podpora) a dale moznost
zakomponovat pfijaté cile do pfipadné jiz existujiciho akéniho planu konkrétni organizace.

“ Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského Ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
Pp. 25. Dostupné na: http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-
rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-krajsky-uradl.pdf
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5 Kiritéria splnéni genderového auditu

Za kvalitné provedeny genderovy audit je povaZovan takovy audit:

e ktery je realizovan k tomu prokazatelné kompetentnimi osobami v pribéhu celého
procesu auditu (blize viz kap. 4.1.2 Sestaveni realizaCniho tymu);

e ve kterém jsou auditovany vSechny oblasti auditu definované v kapitole 3. Zakladni
oblasti auditu. V pfipadé, ze nejsou auditovany vSechny oblasti uvedené vySe, je tieba
poskytnout v zavérecné zpravé fadné zduvodnéni (napf. neposkytnuti potfebnych dat
zaméstnavatelem, Ci jiné zavazné prekazky);

e kde je provedeno minimalné:

o Sbér a analyza nezbytnych dokumentu (viz Dokumenty);

1 Uvodni jednani s vedenim auditované organizace;

2 rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi (polostrukturované);

2 skupinové diskuse (i vice v zavislosti na velikosti organizace)*;

4 individualni hloubkové rozhovory A / NEBO

1 dotaznikové Setfeni se zajiSténim maximalni mozné navratnosti dotaznikd;

o 1 prezentace vysledkl zavérecné jednani s vedenim spole¢nosti — zhodnoceni
realizace genderového auditu, moznosti implementace doporu€eni do Akéniho
planu spoleCnosti (pfipadné dohoda na vytvofeni zvlastniho Ak&niho planu
pro genderovou rovnost), apod.;

e U kterého je zpracovana Zavéreéna zprava (viz Pfiloha &. 2 Struktura zpravy z auditu)
s navrhy a doporuéenimi na zménu, které prokazatelné vedou ke zlepSeni genderové
citlivosti organizace a k prosazovani genderové rovnosti v organizaci (Ci spole¢nosti).

O O O O

6 Etika vyzkumu

V prabéhu realizace genderového auditu je nezbytné dodrzovat zasady etického vyzkumu,
mezi které patfi mimo jiné: ochrana soukromi osob podilejicich se na vyzkumu, zachovani
mi¢enlivosti, transparentnost, apod.

Zaru€eni anonymity osob, které se zucastni skupinovych ¢&i individualnich rozhovoru, nebo
dotaznikového 3Setieni, je oSetfeno ve smlouvé o provedeni genderového auditu mezi
auditovanou a auditujici organizaci/tymem. ZpUsob doloZeni realizace rozhovoru
(individualnich, ¢&i skupinovych) v pfipadé, Zze je realizace auditu hrazena z operac¢niho,
dota¢niho, ¢&i jiného programu, muize probéhnout doloZenim pfepisu, zestru¢néného
zaznamu &i terénnich poznamek realizovanych rozhovord, které budou anonymizovany.*®

a2 Doporuceno je zahrnout do téchto diskusi rodi€e na materské/rodiCovské dovolené.

3 Zaznam z rozhovori obsahuje také nasledujici informace: Délka trvani rozhovoru, zplisob vedeni rozhovoru
(skupinovy, individualni), pozice dotazované osoby: vedouci/fadovy zaméstnanec/kyné, pohlavi dotazované
osoby.
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8 Prilohy

Priloha €. 1 Pro¢€ realizovat genderovy audit

(Informace pro zaméstnavatele/lky)

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socialniho auditu, diky jehoz realizaci organizace ziska prvotni
informace o stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavadéni genderové rovnosti
dale postupovat.

PFi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitfni organizacni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. To znamena, Ze se sleduje, jakymi zpusoby se jedna
se zaméstnankynémi a zaméstnanci ve vztahu K jejich pohlavi a pfedpokladanym
spoleCenskym rolim, a jaky ma pfipadna odliSna perspektiva vliv na jejich pozici, moznost
rastu, ohodnoceni a dalSi. Jsou tedy identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan
a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepSeni fungovani organizace
v otazce genderové rovnosti, a to v Siroké Skale oblasti (napf. sladovani pracovniho
arodinného Zivota, nediskriminacni nabor zaméstnancl/kyn, pfedchazeni sexualnimu
obtézovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditori/rek je zaméfena predevSim na vnitfni prostfedi organizace, neni vSak
opomijeno ani sledovani dopadu jeji €innosti na okoli.

Pro koho je genderovy audit uréen?
Genderovy audit je uréen véem zaméstnavatelim/kam™, ktefi:

e chtéji svym zaméstnancum/kynim nabidnout kvalitni zazemi a pfijemné pracovni
prostiedi;

o chtéji mit jistotu, Ze pfi zachazeni se zaméstnanci’kynémi dodrzuji platnou legislativu,
predevsim Antidiskriminacni zakon (&. 198/2009 Sb.) a souvisejici®’;

o chté&ji zvySit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancu/kyn;

e chtéji byt vlepsi pozici pfi ziskavani kvalitnich zaméstnancl/kyn a zaroven snizit
naklady na nabor novych pracovniki/ic;

e chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

o cht&ji zlepsit dobré jméno své organizace.

a“ Genderovy audit je mozné realizovat ve vSech typech organizaci, bez ohledu na jejich velikost, zamérfeni, typ
sektoru (vefejny, soukromy) a dalSi.

5 Ustava Ceské republiky (zakon €. 1/1993 Sh.), Listina zakladnich prav a svobod (zakon ¢&. 2/1993 Sh.), Zakonik
prace (zékon €. 262/2006 Sb.) a dalSi.

21


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-1
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2

Jak probiha genderovy audit?

Realizace genderového auditu vznikd na zakladé poptavky organizace, ktera ma byt
auditovana. S auditovanou organizaci je pfed realizaci auditu sepsana dohoda o realizaci
auditu, ktera upravuje mimo jiné nakladani s daty, ktera auditorsky tym v pribéhu realizace
auditu sesbira. Délka pribéhu genderového auditu se odviji od velikosti a typu auditované
organizace, zpravidla vSak trva 1-3 mésice.

Na zacatku realizace auditu se sejde auditorsky tym s vedenim organizace. Na této schizce
si zejména ujasni pribéh a ¢asovy harmonogram auditu (tj. pfedpokladanou délku trvani
jednotlivych  aktivit auditu, jako je napfiklad obdobi realizace rozhovorl se
zaméstnanci/kynémi na pracovisti), oblasti realizace genderového auditu a dalSi. Vedeni
organizace povéfi kontaktni osobu, ktera bude auditorskému tymu podporou pfi dodavani
potfebnych materialli, zprostfedkovani kontaktl na zaméstnance/kyné, se kterymi bude
realizovan rozhovor apod.

Pro moznost sledovani postupu v dosahovani cili se doporuCuje genderovy audit zopakovat
vzdy v intervalu 3 let.

! Genderovy audit je zhodnocenim sou¢asného stavu organizace a jeho provedeni je tak bez
pfijeti konkrétnich navaznych opatfeni nedostacdujici.

Jaké jsou vystupy genderového auditu?

e Zavérecna zprava z auditu, ve které je vzdy popsano zadani pro realizaci genderového
auditu a zpasob jeho plnéni. Nedilnou a podstatnou soucasti je také shrnuti vysledku
auditu, v€etné doporuceni ke zméné v jednotlivych auditovanych oblastech.

e Zavérecna schiizka svedenim VaSi organizace, kde auditorsky tym predstavi
Zavére€nou zpravu.

e Potvrzeni o absolvovani genderového auditu.

e Moznost navazné spoluprace s auditorskou organizaci, napf. vytvofeni AkcCniho
planu, jehoz cile budou navazovat na doporuceni, ktera vyplynula z genderového auditu.
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Pro¢ je potreba realizovat genderové audity?

Mira zaméstnanosti Zzen dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira
zaméstnanosti muzil 78,1%).“° V roce 2040 by &eské ekonomice mohlo pii pokragovani
souCasného demografického trendu chybét az 550 tisic pracujicich. Zvyseni
zaméstnanosti Zen by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.*’

ZvySeni nizké zaméstnanosti Zzen ve véku 20—40 let na trhu prace o 10 p.b. mlze vést
ke snizeni deficitu PAYG penzijniho systtmu o vice nez 10 mid. Ké/rok, coz
pfedstavuje vice nez tfetinu kazdoroéniho deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.*®

Zeny maji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o nakupech
v objemu 09 miliard Ké vyS$Sim nez muzi. Porozuménim svym zakaznicim by
spole&nosti mohly ziskat konkurenéni vyhodu.*®

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencialnich talentii polovinu. Spole¢nosti by se
mély snazit o ziskani nejvétSich talentl, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosahnout
jednotlivymi opatfenimi, ale systémovym pfistupem, ktery nabizi napfiklad genderovy
audit.*

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjSi. Byla prokazana korelace (nikoli pfima
souvislost) mezi znacné lepsi vykonnosti organizace a vys$Sim podilem Zen v jejim
fidicim vyboru, pfi dosazeni prahové hodnoty minimalniho poétu 3 Zen z 10 osob.**

Ztrata zaméstnance/kyné a pfijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji
organizaci nemalé finanéni prostfedky, v€etné nakladd spojenych se snizenou
produktivitou bezprostfedné po jeho/jejim naboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak
fluktuaci zaméstnancli/kyr snizit.>

*®Blize viz: CSU. Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity - unor 2015.
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-unor-2015-
1lviwzidofb

*" Prevzato z: McKinsey & Company. Vyuziti plného potencialu zen v Eeské ekonomice. 2012. s. 4.
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf

*® Prevzato z: NERV. Ramec strategie konkurenceschopnosti. 2011. s. 136.
http://www.vlada.cz/assets/ppov/ekonomicka-rada/aktualne/Ramec_strategie konkurenceschopnosti.pdf
9 Prevzato z: McKinsey & Company. Vyuziti plného potencialu zen v Ceské ekonomice. 2012. s. 4.
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf

*Y Pievzato z: McKinsey & Company. Vyuziti plného potencialu zen v Eeské ekonomice. 2012. s. 6.
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter cj.pdf

> Prevzato z: McKinsey & Company. Women Matter: Gender diversity, a corporate performance driver. 2007.
s. 12.

http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Organization/PDFs/Women_matter oct2007

english.ashx

> Blize viz: Gender studies. Naklady a zisky rovnych prilezitosti pro zeny a muze. Sbornik texti. 2012. s. 6.
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/naz-rp_web 04.pdf
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https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-unor-2015-1viwzidofb
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf
http://www.vlada.cz/assets/ppov/ekonomicka-rada/aktualne/Ramec_strategie_konkurenceschopnosti.pdf
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Organization/PDFs/Women_matter_oct2007_english.ashx
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Organization/PDFs/Women_matter_oct2007_english.ashx
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/naz-rp_web_04.pdf

Priloha €. 2 Zprava z genderového auditu
VZOR

Zadavatelska organizace: nazev organizace

Organizace realizujici genderovy audit: nazev organizace

Auditorsky tym: konkrétni osoby vcetné zodpovédnosti

Vyuzita metodika: nazev metodiky vyuzité pro realizaci genderového auditu

Nazev projektu: v pfipadé, Ze je realizace auditu hrazena z operac¢niho, dotaéniho, ¢&i jiného
programu

Struéné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Podékovani: osobam, které se zucastnily genderového auditu

Stru¢né informace o auditované organizaci: viz Kontext fungovani organizace (Standardu
genderového auditu)
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Shrnuti pribéhu genderového auditu:

Dlvody realizace auditu: shrnuti zakazky na realizaci genderového auditu

Obdobi realizace auditu: v¢etné rozpisu realizace jednotlivych fazi (viz dokument Standard
genderového auditu)

Misto realizace auditu: centrala a pfipadné konkrétni pobocky organizace

Auditované oblasti: vyCet oblasti, v€etné zdldvodnéni vynechani konkrétnich oblasti
pro audit

Pouzité metody: popis vyuzitych metod sbéru a analyzy dat

Analyzované dokumenty: seznam dokumentl analyzovanych pro potfeby auditu

Osoby zapojené do auditu: anonymni podle pozic v hierarchii firmy, ale i v horizontalni
roviné (s informaci, v jaké fazi auditu byli’ly pfizvanily), pfipadné pokud byla povéfena

konkrétni osoba pro zprostfedkovani informaci. Zddvodnéni vybéru osob.

Zakladni zjisténi auditu: shrnuti informaci

Shrnuti vystupl genderového auditu:

Podle jednotlivych oblasti (viz dokument Standard genderového auditu):

Ke kazdé oblasti:

» Kratka informace o dulezitosti oblasti pro genderovou rovnost v organizaci

= Vyhodnoceni oblasti v€etné upozornéni na mozné dopady Cinnosti organizace
na genderovou rovnost

= Doporu€eni ke zméné v€etné vysvétleni

Prilohy:

Dulezitost genderového auditu (viz Pfiloha ¢. 1 Vyznam genderoveého auditu — informace
pro zaméstnavatele/ky)

Vyhodnoceni dotaznikl (v pfipadé, Ze byly realizovany)
Priklady dobré praxe

Akeni plan (v pfipadé, Ze o jeho vytvofeni ma auditovana organizace zajem — neni
automatickou soucasti genderového auditu)
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Priloha ¢. 3 AkEni plan
pro dosahovani genderové rovnosti v organizaci XY

VZOR

Cil 1: Zvysit zastoupeni zen ve vedoucich pozicich organizace

Aktivita Termin | Odpovédnost fi 2l - NakI? 2l Indikatory
inancovani (KE)

1.1 Vyrovnat 01/2020 | Personalni Bez nakladu 0 | Pocet zen ve
zastoupeni Zen a odbor vedoucich
muzi ve pozicich je
vedoucich vétsi nez 40%
pozicich

1.1.1. | Motivovat 01/2020 | Vedouci Bez nakladt 0 | KPI vedoucich
zaméstnankyné pracovnicif/ice pracovniki/nic
ke vstupu do — pocet
vedoucich pozic povySenych

Zen na
uvolnéné
pozice je vySSi
nez pocet
povysenych
muZzi

1.2. Vzdélavat 01/2020 | Personalni Rozpocet na X | Pocet
personalisty/ky a odbor, vzdélavani proSkolenych
vedouci Vedouci zaméstnanych osob je x.
pracovniky/ce pracovnici/ice | osob
v oblasti
genderové
rovnosti

Cil 2:

Aktivita Termin Odpovédnost fi 2307y - Nakl? & Indikatory
inancovani (K&)

Cil 3:

. . - Zdroj Naklady _—
Aktivita Termin Odpovédnost financovani (K&) Indikatory

Vzor Ak&niho planu slouZi k vyuZziti pfedevSim u téch auditovanych organizaci, kde neexistuji jiné
akeni plany, Ci je pfihodné téma genderové rovnosti vyzdvihnout zvIast.
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