Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005833
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
Podnikatelsky zamér ma vyznamné nedostatky. Je pfedloZena podrobna analyza trhu, kterd oviem neobsahuje srovnani cen s konkurenci a nezahrnuje ¢eské vyrobce, jejichZ produkty se prodavaji napf. v Iékarnach.
0Odbér vyrobkd je dolozen pfedbéznym vyjadienim k odbéru zbozi bez konkrétniho objemu, pfi nutnosti prodeje min. 1100 ks/mési¢né je objem odbéru a pocet zdkaznikl vyznamnym faktorem PP. V PP, str. 3, je
popsano dotaznikové 3etfeni o zajmu zakaznik( bez podrobnosti. V PP, str. 10, je informace o tom, Ze 70 % prodeje bude probihat pfes e-shop, ve finanénim planu (FP) na str. 2 je uvedeno, Ze 70 % produkce bude
prodavano pres obchodni sité. Ve finanénim planu je nespravné vycislen objem trzeb za prvni rok (od 1. 5. 2017 dochazi k zaméstnavani a vyrobé, 8 mésici trzeb v nabéhovém obdobi je celkem 937440 K¢, nikoli
, ) L . 1171800 K¢). Ackoliv se jedna o zasadni podminku Uspéchu, Zadatel blize nepopisuje proces a ¢asovou naro¢nost certifikace produktd, kterym by ziskal konkurencni vyhodu. Zakaznicky segment je popsany, ale
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . L. o ; o - o - .y - v . - . . PR L v .
. X marketingovy plan neni pfimo zacilen a potencidlnimu okruhu odbératelli se nevénuje dostate¢né. Zadatel planuje rozsiteni prodeje do pfihrani¢nich zemi EU, v ramci rezimu de minimis nelze podporovat ¢innosti
. Zamefuje se projekt na ) L. L ci s vyvozem (PP, str. 6, mistni prospéch). Velikost CS je v dané lokalité vy¢islena a dostate¢né popsané jsou jeji potfeby, Zadatel ma vytipované 4 zajemce. Pro CS DN je ¢innost vykondvana na plny tuvazek
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né . K IR Yy ., . N . e e , e e, B
skutecné potrebné fesit a je cilovd vhf)ldrla l}la cS nejsmf lfladeny. kVGlIfIkaCI’TI pozadavky, v pr{padﬁvn?prltomnostl r?lanazerkly ‘,)o,dnjk,u neni mozlne cavst cmvrjostll kontinualné zajistit (Fizeni p.rovozu po technovl.olglcvke stranfe, rozvoz, p[ovoz e-shopu ad.).
i Lo X Vyjadreni ke spolupraci organizace Althaia, o. p. s. obsahuje zajisténi podpory pfi obstaravani déti v pracovni dobé v zafizenich v Osoblaze (28 km) a v Hlince (26 km), vyuZiti téchto sluzeb pro zaméstnance z
skupina adekvdtn/ ndpini projektu? nejblizsiho okoli Starych Purkartic neni v projektu komentovano ani vysvétleno. Nizkd informaéni kvalita doloZzeného zdjmu a nedostate¢né zpracovany FP nepfesvédcili o konkurenceschopnosti produktt. Pro
nedostateénou konkurenceschopnost, riziko neziskani certifikace produktt a provozni udrZitelnost hodnoceno stupném nedostateéné.
Intervenéni logika projektu je obecné srozumitelnd, je vyznamné vedena ve prospéch CS. Nedostatkem v intervenéni logice je nizky dohled na praci CS (manazerka socialniho podniku md fadu povinnosti, které
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni neumozriuji pfitomnost u vyroby, napf. rozvoz) a nezajisténa zastupitelnost manazerky SP. Cile jsou ¢aste¢né relevantni, navazuji na obsah KA, ale neodrézeji jej pfesné (KA 3: Vzdélavani zaméstnanct z CS obsahuje
logika) projektu 3 akce ke zvy3eni profesnich dovednosti, cil €. 4 jen 2 akce). Cil €. 3 obsahuje 6 vzdélavacich aktivit podporujici CS ve schopnosti feSeni problémd, dle KA 3 jsou v prvnim roce uskutecnény 4. Ve variabilnich nakladech
Je cil projektu nastaven spravné a Dostateéné ve FP ma Zadatel prostiedky na vzdélavani zahrnuty, jeho ¢asové rozlozeni neni srozumitelné (v dalsich letech jen 1 akce/rok?). V cilech prevazuje socialni zaméfeni. Cile jsou prevazné dle SMART (nedostatkem je, Ze
povedou zvolené klicové aktivity a jejich Castecné neodpovidaji naplni KA - napf. prezentovani vysledku a piiklad dobré praxe).
. vystupy k jeho spinéni?
2 Ucelnost
Kritéria/vystupy po ovéfovani cilll jsou v projektu propracované, obsahuje je &ast o cilech, KA maji vyjmenované vystupy, v PP je u kazdého principu SP dostatek zdroji informaci pro vyhodnoceni (silnd stranka).
2.2 Zpiisob ovéfeni dosazeni cile Pracovni smlouvy s CS maji byt uzavieny od 1. 5. 2017, datum zahajeni podnikatelské ¢innosti ale neni pfesné stanoven (dle harmonogramu v 1. pololeti 2017 - nekonkrétni tidaj). Dosazeni socidlnich cild je realné.
projektu Dobré Ekonomicky cil je v souladu s FP, odpovida prodeji 90 % mési¢ni vyroby (zadatel vhodné vyjadfil, Ze nelze planovat 100% prodej), problematicky je zéjem o produkty za nastavené ceny, Zzadatel zmapoval pouze
Jak vhodny zplisob pro ovéfeni dosaZeni konkurenci v oblasti pfirodni kosmetiky a neproved| srovnani cen, ¢&imZ je ohrozeno naplfiovani ekonomickych cilti.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Finanéni plan obsahuje rozdéleni nakladil na fixni a variabilni v dostate¢né vysi, vysi ostatnich a dalSich naklad(i vak neni moZné ovéfit, protoze se jednd o souhrnné &astky za rok bez kalkulace. Ve 4. roce realizace
nepocitd Zadatel s ostatnimi néklady, tedy s marketingem, kurzy, cestovnym, vypadek téchto ndkladi muze ovlivnit vyznamné prodej a trzby, Zadatel to v3ak blize nekomentuje. Ve 3. roce klesaji dal3i naklady, coz
neni zdGvodnéno. Finanéni plan a projektovy zdmér jsou v souladu. Problémem FP je vy3e trieb v prvnim roce provozu (za 8 mésicti dosahnou trzby v nabéhovém obdobi jen celkem 937440 K¢, nikoli 1171800 Kg),
. . . udaje za prvni rok jsou nepfesné. Ve FP dochazi k nesouladu s PP. V PP, str. 10, je informace o tom, Ze 70 % prodeje bude probihat pres e-shop, ve FP na str. 2 je uvedeno, Zze 70 % produkce bude prodavano pres
3.1 Efektivita pro,jektu, rlozpoc?t , obchodni sité. Bod zvratu obsahuje chyby ve vypoétu. Vypolet je proveden pro 2207 vyrobkil za mésic, ale triby jsou kalkulovany na 2310 vyrobkd/mésic, pfi tomto poétu vyrobka je bodu zvratu dosaZeno pfi 1147
S f?h/ede@ na p/vanovane ‘_7 p?rrebne Nedostate¢né |(ve FP 1176 ks), jedna se o maly rozdil. Chybny je vSak komentaF bodu zvratu ve FP, ktery uvadi 1339 vyrobkd, nesoulad s vypoctem neni vysvétlen. Rozpodet projektu je v KA okomentovan, silnou strankou je popis,
vysrupy{e nlavrze:n':r efek.t:vm a jak byla vy3e polozek nastavena. Kraceny budou polozky kalkulované pro 3 osoby, z nichZ 1 osobou je manazerka (0,9 tvazku), na 2,9 jednotky budou kraceny: 1.1.3.2.2.04 (na 13282 K¢) a 1.1.3.2.2.06 (na 6360 K¢). |
hospoddrné pouziti zdrojii? multifunkéni zafizeni je ureno pouze pro manazerku, proto je polozka 1.1.3.2.2.03 kracena na 5400 K&, tj. 0,9 jednotky. 1.1.3.2.2.01 bude kracena na 9900 K¢, cena md byt bez DPH (Zadatel je platcem DPH dle ¢asti
3 Efektivnost a PZ Subjekty projektu).
hospodérnost
Hodnota indikdtoru 60000 je pfiméfena naplni projektu. Naplnéni indikdtoru 10213 je rizikové z divodu nedostate¢né analyzy konkurence, absence konkurenéni vyhody a nezajisténého odbytu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtora?
Setieni u CS bylo provedeno, 7adatel popisuje 4 vytipované osoby a reflektuje jejich potFeby (flexibilni nastaveni pracovni doby pfi zachovani plnych tvazkai). Ackoliv je riziko fluktuace u vybrané CS vysoké, 7adatel
4.1 Zpiisob zapojeni cilové skupiny nepopisuje feseni situace a vliv na provoz. PInéni socidlnich principd je popsano pfimérené. Zapojeni CS do rozhodovaéni je pribézné, coz odpovida velikosti tymu. Psychosocidlni podpora CS je planovana vhodné
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré formou individudlniho poradenstvi. Odbornd préace s CS neni nastavena vhodné, roli mistra zastava manazerka, dohled a podpora neprobiha po celou pracovni dobu. Vzdélavani CS je v prvnim roce kazdy mésic,
zapojena v priibéhu projektu? ndvazné vzdélavani neni prehledné.
V projektu je podnikatelské a socialni zamé¥eni KA v rovnovaze. KA obsahuji vystupy, ale neni popsana evaluce realizace KA, napf. zaméstnanci budou mit tfi plany, ale neni popsén zpUlsob jejich vedeni a
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich vyhodnocovéni. Obsah KA neni v souladu s cili, pocty vzdélévacich akci v KA 3 neodpovidaji ciltim. Polozky rozpoctu jsou v KA zd@vodnény, dochazi k mirnému kraceni u chybné nastavenych polozek. Casové
névaznost Dostatetné rozloZeni je popsano v PZ v ¢asti Jaké aktivity v projektu budou realizovany, toto ¢asové rozloZeni je redlné. Harmonogram v PP nemd odpovidajici informaéni hodnotu, pololeti nejsou dostate¢né podrobnym

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

&asovym tdajem. Neni popsan celkovy provoz - samotna vyroba produktt, zpsob prodeje, zapojeni zprostfedkovatel a jejich fungovani. Marketing je popsan obecné, necili na vybrany zdkaznicky segment (kde
konkrétné bude zakazniky oslovovat a jak).




4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a Zadatel nemé dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu (vyvozené z obratu a poctu zaméstnanctl).
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komenta¥

Silné stranky: plné Gvazky pro CS DN, 4 vytipovani zajemci, draz na prospéch pro CS, kritéria/vystupy po ovéFovéni cilli jsou v projektu propracované, v KA je uveden popis nastaveni vy3e polozek rozpoétu, principy SP maji v PP zpracovany systém vyhodnocovani. Slabé stranky: analyza trhu
neobsahuje srovnani cen s konkurenci, pfedbéina vyjadieni k odbéru zboZi jsou bez konkrétniho objemu, konkurenceschopnost neni dostateéné podloZena, chybi prokazani konkurenéni vyhody (certifikace produktd) a neni ani popsdna naro¢nost procesu ziskani ceritifikat(, dotaznikové Setfeni
o zajmu zakaznikd je konstatovano bez podrobnosti, rozpor mezi FP a PP (70 % prodeje bude probihat pfes e-shop versus 70 % produkce bude prodavano ptes obchodni sité), nizky dohled na praci CS a nezajisténa zastupitelnost manazerky SP, nesoulad cilti a KA 3 v po¢tu vzdélavacich aktivit
pro CS, chyby ve FP (trzby 1. rok, vypolet bodu zvratu a komentaF bodu zvratu), vzdélavani od 2. roku neni pfehledné, harmonogram v PP nema odpovidajici informaéni hodnotu, neni popsana vyroba ani samotny provoz. Rozpocet bude kracen: 1.1.3.2.2.03 ( na 5400 K¢), 1.1.3.2.2.04 (na 13282
K&) a 1.1.3.2.2.06 (na 6360 K¢). 1.1.3.2.2.01 bude kracena na 9900 K&, cena ma byt bez DPH. Zadatel planuje rozsifeni prodeje do pfihrani¢nich zemi EU, v rdmci rezimu de minimis nelze podporovat &innosti souvisejici s vyvozem. Zadatel nema dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu
(vyvozené z obratu a po¢tu zaméstnanct). Projekt nebyl doporucen k podpore.

Bodovy zisk 20
Vysledek .. ] - —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

o hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005834
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
Nezaméstnanost osob s PAS je popséana podrobné. Setieni u CS bylo provedeno ve spolupraci s NAUTIS (72 klient(l v podporovaném zaméstnavani), ale nebylo vyjadieno, kolik osob s PAS je dostupnych v lokalité
Lib¢ice nad Vltavou (slabd stranka). V KA 2 je zminéna moznost vyfizeni ¢aste¢ného diichodu, pfi vstupu CS do projektu je nutné splriovat podminku pfislusnosti osoby k CS (mit jiz rozhodnuti o ID nebo o uznani 0Zz).
Pro CS je vhodna pozice pracovnik vyroby (tisk, stfihani, kompletace ad.), u grafika bude nutna kvalifikace a dostupnost kvalifikovaného pracovnika v lokalité (nebylo doloZeno). Analyza trhu a konkurence je soudasti
1 Vymezeni problému a cilové skupiny PP, ceny konkurence nejsou predlozeny. Zadatel planuje strmy nardst prodeje produktd (2017: 1320 ks; 2018: 7800 ks; 2019: 12200 ks) bez uvedeni realné vyrobni kapacity (v roce 2019 po skoné&eni projektu jsou v
Zaméruje se projekt na kvétnu a ¢ervnu mésiéni prodeje planovany na 1300 ks/mésic, ale Gvazky realizatniho tymu se u manazera podniku snizi z 0,4 na 0,2, u vedouci cilové skupiny OZP z 0,4 na 0,2 a u Produktového manazera/metodika se
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né  |snizi z 0,4 na 0 Gvazku). Provozni udrZitelnost je po skonceni projektu ohroZena, ocekavani svéfeni vice kompetenci CS a fungovani bez odborné podpory na pracovisti neni v souladu s pozadavkem na vysoky vykon
skuteéné potiebné fesit a je cilovd (5/2019: mési¢ni prodej 1300 ks, pfi 0,4 tUvazku 3 pracovnikl ¢asové odpovida 9,3 min./1 vyrobek, tj. celkova ¢asova dotace na vyrobu, kompletaci, baleni a expedici). Nabidka produktd na Slovensko v dobé realizace
skupina adekvdtni néplni projektu? projektu by byla v rozporu s podporou de minimis, ktera neni uréena na podporu vyvozu (PP, str. 11, Distribuce; PP, str. 16, Nabidka produktd Slovensko).
Cile projektu nejsou dle SMART, chybi terminy napInéni. V PP jsou cile nové aktivity zafazeny do &asti Il. Informace o socidlnim podniku, stanoveni cili je nepiehledné (cile nové aktivity x cile projektu), navy$eni obratu
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni ) . . N - v e . . . o S g o s . o . P .
firmy o 1,5 mil. neni vztaZzeno ke konkrétnimu datu ¢i jasné specifikovanému obdobi. Provazanost cilli s obsahem KA je nizka (vzdélavani a psychosocidlni podpora nejsou do cili promitnuty). Chybi jasné formulované
logika) projektu . L L . e Y oo vl . Yo . o R .
) L. L. marketingové cile (napf. pocet oslovenych subjektt, pocet zakaznikd k urc¢itému datu). Komplexni sadu méfitelnych cilli projekt neobsahuje.
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
. vystupy k jeho spinéni?
2 Ucelnost
Zdroje pro vyhodnoceni spInéni cilii projektu nejsou pfehledné shrnuty. Pracovni smlouva s CS bude uzaviena od 3. mésice (7/2017), otevieni provozovny neni upfesnéno. Dosazeni obecné nastavenych cilti (3 nova
2.2 Zpusob ovéfeni dosazeni cile pracovni mista, 15 produktovych fad) je realng, tyto cile v3ak dostate¢né neodrézeji ekonomické a socidlni zaméfeni projektu.
projektu -
PRI o .. |Nedostatecné
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Financni plan je v souladu s projektovym zamérem, informace ve FP jsou relevantni. Bod zvratu neni opatien vypoctem, komentar v PP, str. 17, o hodnoté 900 ks neni pfesny, jen vychazi z planu prodeje ve FP. V
projektu chybi vyjadieni vyrobni kapacity, aby bod zvratu mohl byt s touto hodnotou porovnan a byla prokazana schopnost dosazeni tohoto objemu vyroby, ktery pfinese trzby v takové vysi, jak je Zadatel naplanoval
3.1 Efektivita projektu, rozpoZet (konkurenceschopnost a neprokazany zajem zakaznik( jsou pro FP rizikovymi faktory). Bylo navrzeno nasledujici kraceni rozpoctu projektu: 1.1.1.1.1 Manazer podniku na 0,25 Gvazku o 197784 K¢ na 329640 K¢, dle
S‘oh/edem na p/a’nova;zé a potiebné popisu pracovni pozice vede projekt, administrace a vedeni projektu pat¥i do NN, 1.1.2.1 Zahrani¢ni cesty mistniho persondlu o 16550 K¢ na 0 K¢, Zadatel cesty v projektové zadosti nepopsal, nezdtvodnil, neuved|,
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné  |kdo se jich zucastni, nelze posoudit jejich nezbytnost pro projekt. 1.1.4.8 Metodika préce s produkty - v roding, ve 3kole o 110000 K& na 0 K¢, Zadatel neuvedl|, z éeho se néklady skladaji a nelze tak vyhodnotit
hospodarné pousiti zdroji? hospoddrnost vydaje, jedna se o odbornou ¢innost poskytovanou v ramci stévajiciho podnikani. Polozky 1.1.1.1.4 aZ 1.1.1.1.6 maji byt v kapitole 1.1.6.1. Dle polozky 1.1.3.2.1.1 a 1.1.3.2.2.2 bylo identifikovano vyuZiti
’ cen véetné DPH do rozpodtu, proto budou viechny polozky v kapitoldch 1.1.3.2.1 a2 1.1.3.2.2 a 1.1.4 kraceny 0 21 % na cenu bez DPH (Zadatel je pldtcem DPH).
3 Efektivnost a
hospodarnost
Hodnoty MI odpovidaji néplni projektu. V komentafi MI 60000 je pojednédno o pracovni smlouvé/DPP, pro CS je DPP nepfipustna (viz vyzva, principy SP). Vyse Gvazkd pro CS je na minimalni vy$i povolené vyzvou,
spliiuje proto formalni podminky, ale zda odpovidd potfebam OZP (PAS) neni blize popsano. Vzhledem k potfebam OZP neni provozni usporddani nové ¢innosti dostatecné vysvétlené (2 dny sména 8 hodin, 5 dnii v
3.2 Adekvétnost monitorovacich id Invich). T . &n déva mélo pfilesitosti k Kovani genvich & . K P i doba ie 8 hodi tidaiici Y. . K ktivnich dnd v tyd
indikétord tydnu volnych). Tento systém smén dava malo pfileZitosti k opakovani nau¢enych €innosti, vytvafi vysokou pracovni z4téZ (pracovni doba je 8 hodin) stfidajici se s ne¢innosti pracovnika (5 neaktivnich dnti v tydnu),
in " L Dostatené coz nevede k dosazeni Zddouci vykonnosti. SpInéni principt SP je redlné kromé udrZitelnosti provozni (sniZzeni personélniho obsazeni vedeni nové ¢innosti po skonceni projektu) a ekonomické (planovany nardst
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty dei irob Sb&h ek d . Kongeni proiek isuie. plén chybné predpoklada, se b &ni wrob dcek svéfené CS mohlo dochazet k v . hleni wroby tak, 3e b
” ich indikatord? prodeje a vyroby v priibéhu projektu prudce stoupd a po skonceni projektu se nesnizuje, plan chybné pfedpokladd, Ze by u ruéni vyroby pomiicek svéfené CS mohlo dochézet k vyznamnému zrychleni vyroby tak, Ze by
monitorovacich in : i za snizeného dohledu vedouciho a bez dalsiho personalniho rozsifeni bylo mozné v 5/2019 dosdhnout vyroby a prodeje 1300 ks/mésic).
Zadatel ma zkusenosti s CS. Setfeni u CS bylo provedeno u terapeuti v podporovaném zaméstnavani NAUTIS, dostupnost CS v lokalité viak neni konkretizovana, neni popsano ani zapojeni osob z CS do pfipravné faze
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny projektu. PInéni socidlnich principtl je popsano pfiméfené. Zapojeni CS do rozhodovani je popsano (2krat mésiéné na poradach, 2krat roéné na celofiremnich setkanich). Odbornou praci s CS provadi vedouci cilové
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné skupiny zaméstnanci OZP, po dobu projektu je dohled pfi praci ze 100 % (silna stranka). Psychosocidlni podpora v podobé individuélni a skupinové terapie ma byt poskytovana partnerskou organizaci NAUTIS. Je
zapojena v pribéhu projektu? popsano vzdélavani v pracovnich postupech, rozsah vzdélavani je dostatecny, nejsou vsak blize popsény naklady na jednotlivé vzdélavaci akce.
4.2 Zplisob realizace aktivit a jejich V projektu je podnikatelské a socialni zaméFeni KA v rovnovaze. Cile a obsah KA nejsou provéazané. Zadatel dostate¢né popsal ¢innosti realizované v ramci KA. V popisu KA propagace a marketingové aktivity neuved|
névaznost L kvantifikaci konkrétnich vystupti. Polozky rozpoctu jsou vyjmenovany v piehledu nakladd KA bez jednotkovych cen a popisu, jak byly jednotkové ceny nastaveny. Casové rozvrieni je zfejmé u nastupu CS (od 3.
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Dostatecné mésice), ale neni uvedeno otevieni provozovny ani blizsi ¢asové informace ke vzdélavani CS.
4 Proveditelnost aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Zadatel se pro stanoveni finanénich a provoznich kapacit odvolava na piedchozi spoleénost Pasparta 0.p.s., u které popsal dostateény obrat i zisk. Dostate¢ny je stavajici potet zaméstnanci. Uved| zkudenosti s
provozni kapacity Zadatele podnikanim i s projekty. Administrativni, organizacni a finanéni kapacity Zadatele jsou vyhovujici.
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Silné stranky: zadatel ma zku$enosti s CS, po dobu projektu je dohled pfi praci po celou pracovni dobu CS. Slabé stranky: neni jisté, zda je vybrand CS dostupnd v lokalité, vybrané profese pro CS vyzaduji kvalifikaci (grafik) a komunikaci se zakazniky (pracovnik expedice), cile neodrazeji obsah
projektu a nezahrnuji ekonomickou stranku, srozumitelnost FP, vypocet bodu zvratu a porovnéni s vyrobni kapacitou nejsou uvedeny, rozvrzeni smén neni v souladu s potfebami OZP, harmonogram v PP neobsahuje konkrétni ¢asové tdaje, Zadatel planuje strmy narlst prodeje produkt(i a v
rozporu s narustem objemu po projektu snizeni personalniho zajisténi vedeni CS pfi praci. Bylo navrzeno nasledujici kraceni rozpo¢tu projektu: 1.1.1.1.1 Manazer podniku na 0,25 Uvazku o 197784 K¢ na 329640 K¢, dle popisu pracovni pozice vede projekt, administrace a vedeni projektu patfi do
NN, 1.1.2.1 Zahrani¢ni cesty mistniho personalu o 16550 K¢ na 0 K¢, Zadatel cesty v projektové zadosti nepopsal, nezddvodnil, neuved|, kdo se jich zd¢astni, nelze posoudit jejich nezbytnost pro projekt. 1.1.4.8 Metodika prace s produkty - v rodiné, ve $kole o 110000 K¢ na 0 K¢, zadatel neuved|, z
¢eho se naklady skladaji a nelze tak vyhodnotit hospodarnost vydaje, jedna se o odbornou ¢innost poskytovanou v rdmci stavajiciho podnikéni. Polozky 1.1.1.1.4 a7 1.1.1.1.6 maji byt v kapitole 1.1.6.1. Dle polozky 1.1.3.2.1.1 a 1.1.3.2.2.2 bylo identifikovdno vyuziti cen v¢etné DPH do rozpoctu,
proto budou viechny polozky v kapitolach 1.1.3.2.1a 1.1.3.2.2 a 1.1.4 kraceny o0 21 % na cenu bez DPH (zadatel je platcem DPH). Podpora projektu v rezimu de minimis by byla problematicka, protoZe se zaméfuje i na produkci hodnot uréenych pro vyvoz (PP, str. 11, Distribuce; PP, str. 16, Nabidka

produktt Slovensko). Projekt nebyl doporuéen k podpore.

Bodovy zisk 30
Vysledek .. ) ] iy
i Zadost nesplnila podminky vécného

a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005835
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
Z hlediska popisu CS chybi kvantifikace dostupnych osob z CS a konkrétni popis zapojeni CS v dobé pripravy projektu. Podnikatelsky zamér usiluje o za¢lenéni co nejvétsiho poctu osob z CS do
pracovniho Zivota (silna stranka), pocet vytvorenych pracovnich mist neni vak v projektu jednotné uveden (na nékolika mistech je uvedeno "xx pracovnich mist"), nejsou jasné stanovené vyse
Gvazk{l (nap¥. barman v PZ 0,5 Uv., v PP 3x tydné 4 h., ve FP 65 h./tydné) a ani nazvy pozic nejsou v projektové zadosti (PZ) a podnikatelském planu (PP) jednotné (napf. pomocna prac.sila, PP s.3,
1 Vymezeni problému a cilové skupiny se neobjevuje dale v popisu lidskych zdrojd, ve FP ani v PZ, pozice marketingovy specialista, strategicky manaZer SP je uvedena v nakladech projektu, ale neni v PP ani FP). Dle PP, str. 12, je
Zaméfuje se projekt na provozni doba 84 hodin tydné, jeji pokryti neni prokazéno (udaje o po¢tech zaméstnanych osob a organiza¢nim zajisténi provozu jsou nejasné). Nedostatecny je popis konkurence, Zadatel sice
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né |predklada srovnani cen s druhou kavérnou v OC, ale pokud pocita se zdkazniky z celého mésta, také konkurence by méla byt popsana v okruhu mésta, na druhou stranu muize byt navstévnost
skuteéné potfebné Fesit a je cilovd kavarny vazand i na navstévnost OC, kterou Zadatel neuvadi. Z hlediska nastaveni podnikatelského zaméru je v nesouladu vypocet hodnoty variabilnich nakladt a planovanych trzeb (odlisné
skupina adekvdtni ndplni projektu? zpUsoby). Chybi kalkulace variabilnich ndkladi a trzeb, prehled vyvoje trieb a ndkladli v éase a vypocet ¢i stanoveni bodu zvratu (list Bod zvratu ve FP je prazdny). Komentaf v ¢asti IX. (PP, str. 15)
neni dostateénym podloZenim reélnosti zdméru (uvedené naklady 236.000 K¢ neodpovidaji FP, kde je v pesimistické varianté ¢astka 247.980 K¢). Z projektu je patrné Usili o pfehlednost zaméru,
presto vsak klicové informace nejsou predloZeny v jednotné podobé (finanéni prehled, personalni zajisténi), udrzitelnost nebyla prokazana.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu nejsou dle SMART, jsou formulovany obecné, nekonkrétné (XX pracovnich mist), nejsou kvantifikované, nejsou stanovené terminy naplnéni. Ekonomické cile projektu v PZ nejsou
logika) projektu uvedeny. Cile projektu proto nejsou relevantni, neodrazeji obsah projektu dostate¢né konkrétné. Komplexni sadu méfitelnych cilG projekt neobsahuje. U KA chybi kvantifikace konkrétnich
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né |vystupU. Celkovd konzistence a logickd provazanost projektové dokumentace je slabd (nap¥. nejednostnost v pracovnich pozicich).
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
; vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost
. " Lo Cile nejsou dle SMART, a proto jejich spInéni nelze jednoznaéné vyhodnotit. Cile neodrazeji naplri projektu, popis KA. Zdroje pro vyhodnoceni splnéni cilG projektu nejsou prehledné shrnuty
;Z)Lijzeiltjzw ovéfent dosazeni cile (vystupy jsou v KA vyjmenovany, ale nedoklddaji naplnéni konkrétnich cild). Pracovni smlouvy s CS budou uzavieny od 3. mésice (7/2017), otevieni provozovny bude také od 3. mésice (KA 3).
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni Nedostatetné
cile Zadatel v projektu nastavil?
Vzhledem k nedostate¢nému zdCGvodnéni bylo navrzeno nasledujici krdceni: 1.1.1.2.4 Marketingovy specialista, strategicky manaZer SP o 128.640 K¢ na 0 K¢, pozice neni uvedena v popisu RT, ani
v PP ani ve FP, polozka 1.1.4.3 marketing - prondjem reklamnich prostor o 60.000 K¢ na 0 K¢, polozka neni specifikovana, kvantifikovana. Polozka 1.1.6.1.2 mzdy CS uklidové prace byla navrzena
3.1 Efektivita projektu, rozpodet ke kraceni o 188.672 K¢ na 0 K¢, SP se nezabyva uklidovymi pracemi, polozka tedy patii do NN. Kapitola 1.1.7 byla navrzena ke kraceni o 72.000 K¢ na 0 K¢, obsahuje nabytek, ktery ke své praci
S ohledem na pldnované a potiebné o nevyuziva pfimo CS, je uréen pro zdkazniky. Nevhodné je do souhrnné polozky zahrnuta mzda viech barmand (1.1.6.1.1), nelze zjistit vy$i mési¢ni mzdy, pozice barman ve FP nesouhlasi s popisem
vstupy je navrieno efektivni a Nedostatetné ||, p7 (65 h/mésic neni tvazek 0,5). Zadatel neuved! FP ani pro obdobi realizace projektu, pficems bylo doporugeno uvést predhled nakladii a trieb pro odbobi min. 3 let. Ve FP jsou tyto polozky v
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroji? nesouladu nebo nejsou dostate¢né komentované (napf. uklid uveden jak ve fixnich nakladech, tak ve mzdovych - tzn. 10.050 K&/mési¢né, pozice zaméstnanct z CS jsou uvedeni v ¢asti tabulky
hespodarnost uréené pro DPP, co? je dle vyzvy pro CS nevhodna forma pracovné-pravniho vztahu, chybi kalkulace k variabilnim naklad(im i trzbam). Zadatel neuved| bod zvratu.
3.2 Adekvétnost monitorovacich Hodnoty Ml jsou okomentované, redlnost naplnéni M1 60000 s 15 osobami nelze posoudit z dGivodu nejasnosti poctu pracovnich mist pro CS (v PZ "vytvoreni xx pracovnich mist", pocty uvedené v
indikatort .. |popisuCs (PZ), v PP na s. 3 a ve FP nejsou v souladu) a organizaéniho zajisténi provozu. U MI 10213 byla doporudena Uprava data dosaZeni cilové hodnoty na 30. 4. 2019. Udrfitelnost provozni
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Nedostatecné (pokryti oteviraci doby) ani finan¢ni (chybi vicelety FP a vypocet bodu zvratu) nebyla doloZena.
monitorovacich indikdtoru?
Zadatel vybral pracovni tym, ktery ma zkusenosti s CS, co? je silna stranka. Zadatel neuved| obecné statistiky CS, nekvantifikoval dostupnou CS. Setteni u CS bylo provedeno, ale vysledky mapovani
zajmu CS v lokalité Ri¢any 7adatel nekonkretizoval. Pozitivem je adekvatni zapojeni CS do rozhodovani - Gi¢ast na tvorbé strategického planu, marketingové strategie a na nastavovani efektivnich
4.1 Zpuisob zapojeni cilové skupiny pracovnich procest. Dle PP, str. 13, ¢ast Lidé by mél byt dohled na pracovisti vZdy zajistén osobou mimo CS, persondlni uspofadéni je viak nejasné (ve stejné ¢asti je popsan minimalni pocet 6 lidi
Jak adekvatné je cilovd skupina Dostateéné z CS, na sméné pritomni 2 barmani a pomocna sila, vzhledem k planovanym Gvazkim se musi denné prostfidat tfi smény, tzn. 6 os. na pozicich barman, pro zajisténi kratkého a dlouhého tydne
zapojena v prubéhu projektu? pak by bylo tfeba 12 barmand, dle FP pldnuje Zadatel 10 barman). Psychosocidlni podpora je popsana pfimérené - v podobé individudlni i skupinové ji poskytuje odborny mentor, odborné
poradenstvi obsahuje Deklarace o spolupraci s Ob¢anskym sdruzenim Kaleidoskop. V popisu KA vzdélavani osob z CS chybi kvantifikace - délka ¢i intenzita kurzu, pfipadné dalsi ndvazné
vzdélavani.
V projektu je podnikatelské a socialni zaméfeni KA v rovnovaze, KA 1 ZaloZeni SP a KA 6 Organizacni zajisténi projektu jsou popisy ¢innosti mimo vlastni realizaci projektu, zejména popis KA se
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich tykd jeho pfipravy, kterad mize byt popsana v PP. KA obsahuiji vystupy, nejsou v3ak kvantifikované ani provazané s cili projektu. Je uveden popis ndvaznosti KA na rozpocet projektu, ale rozdéleni
4 Proveditelnost |navaznost Dostatetné os. naklad( mezi KA neni piehledné a napf. u pozice mentor gastro soucet nakladd ani neodpovida rozpoctové polozce. V popisu KA piSe Zadatel o ¢iSnicich a servirkach, ale ve zbytku projektové

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

dokumentace jsou to barmani. Edukaéni aktivity jsou popsany obecné, konkrétni neni ani planovana rekvalifikace. Dle harmonogramu v PP planuje 7adatel zahajit provoz v 5/2017, dle PZ pak a# v
7/2017.




4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a Zadatel nema dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu (vyvozené z obratu a poétu zaméstnanct za predchozi Géetni obdobi).
provozni kapacity zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky: Zadatel usiluje o zaclenéni co nejvétsiho poctu osob z CS do pracovniho Zivota, pracovni tym ma zkusenosti s CS, pozitivem je popis zapojeni osob z CS do rozhodovani. Slabé stranky: nepfehledné personalni obsazeni (z CS i mimo CS) a nepfehledné provozni pokryti oteviraci doby
kavérny, finanéni udrzitelnost neni doloZzena viceletym FP a vypoétem bodu zvratu, cile projektu nejsou dle SMART, nelze proto vyhodnotit jejich spinéni, ekonomické cile v projektu chybi, principy SP uvedené v PP nejsou v souladu s verzi uvedenou v zakladaci listiné (PFiloha ¢. 4 Zadosti). Bylo
navrzeno nasledujici kraceni: 1.1.1.2.4 Marketingovy specialista, strategicky manazer SP o 128.640 K¢ na 0 K¢, polozka 1.1.4.3 marketing - prondjem reklamnich prostor o 60.000 K¢ na 0 K¢, polozka 1.1.6.1.2 mzdy CS uklidové prace byla navrzena ke kraceni o 188.672 K¢ na 0 K¢, kapitola 1.1.7
byla navrzena ke kraceni o 72.000 K& na 0 K&. U MI 10213 bude upraveno datum cilové hodnoty na 30. 4. 2019. Zadatel nema dostatecnou kapacitu pro realizaci projektu (vyvozené z obratu a po¢tu zaméstnanc za predchozi Géetni obdobi). Projekt nebyl doporucen k podpore.

Bodovy zisk 28,75
Vysledek .. ] o
N eEhe Zadost nesplnila podminky vécného

" hod i
hodnoceni odnocent

V Praze dne 18.1.2017



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005836

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
Problém dlouhodobé nezaméstnanosti je popsan podrobné, ale polet uchazedl je zmapovén pouze na Urovni kraje. Dostupnost kvalifikovanych pracovnikl v dojezdové vzdalenosti od pracovisté nebyla
zmapovana. CS je vybrana vhodné, tvazky 1,0 odpovidaji potfebam CS, nejista je vak dostupnost kvalifikovanych pracovnikd. PP obsahuje podrobnou analyzu konkurence, je pfedloZeno i srovnani cen s
konkurenci. Psychosocialni podpora v podobé individudIniho poradenstvi socidlniho pracovnika (popf. u jiné registrované socialni sluzby) neni vyzvou podporovéna. Zadatel popisuje celou fadu planovanych
1 Vymezeni problému a cilové skupiny odbératel), ale zajisténi odbytu nijak nedolo#il. Z hlediska nastaveni podnikatelského zaméru chybi popis celkové kapacity provozu a vypocet bodu zvratu nebo popis toho, za jakych okolnosti nastane. Navic se z
Zaméiuje se projekt na velké &asti jednd o veFejné zadavatele a zakazky tedy bude nutné vysoutézit. To by mélo byt popsano v PP v &asti marketing a uvedeno v analyze rizik. Je podrobné vysvétleno, jak byla vy$e planovanych trieb
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatetné |\ypoctena, ale nedostatkem je, 7e ve finanénim planu (FP) nesouhlasi v listu Bod zvratu Fadek fixnich nakladd s listem Naklady (v listu Naklady je chyba v Ostatni naklady/kancelaské potieby). Ve 3/2017 neni
skutecné potfebné fesit a je cilovd zaméstnavana CS, mzdové naklady by mély byt o to niz$i. Ve FP neni zanesena dotace OPZ pro ovéfeni podilu trieb na vynosech a pro dolozeni ziskového hospodareni. Zadatel uved! FP na 36 mésicd, ale planovany
skupina adekvdtni ndplni projektu? zisk je i po 36 mésicich provozu pouze v Fadu jednotek tisic za mésic. To je rizikové. Celkova planovana vytizenost je dle PP v roce 2020 cca 5 osobnich aut, 0,5 nakladniho auta a nékolik prodanych pneumatik za
den. To se pfi tfech zaméstnancich jevi jako znaéné neproduktivni provoz.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou pfevazné nerelevantni. Podnikatelské cile: cil €. 1 je nepfiméfené naroény na sledovéni 100 % zékaznikii autoservisu a 50 % zakaznikd spoleénych (neméfitelny); cil €. 2 je méfen pottem zakaznikd,
logika) projektu pro udrievnistablility ¢innosti je viak vice nez pocet zékaznl’kt‘% podstatna velikost zakézlk\a/; cil €. 3 ¢asové pF%’salhuje dobu realizace projelktu.: jle proto ne’relevantrln’ (nelze vyhodrjoltvi.t na konci projektu)l. Svocliélni cile
Je cil projektu nastaven sprévné Nedostateéné nejsou méfitelné (nejsou dle SMART). Supervize je nevhodna forma podpory pracovnikd pneuservisu (vyuZiva se jako podpora u pomahajicich profesi), zvolena frekvence neni i¢innou formou provadéni supervize.
L . L Cile usiluji o provazanost s KA, celkova sada cil(i viak projektu nepfindsi jednoznacné a méfitelné zaméfeni.
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho spinéni?
2 Ucelnost Cile nejsou dle SMART, a proto jejich spinéni nelze jednoznaéné vyhodnotit. Cile jsou nerelevantni (pfekracuji dobu projektu, neni obsazena kvantifikace a méfitelné prvky v kazdém z nich). Zadatel nepopisuje
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile evaluaci v KA. Popis KA nema dostatecné uvedené kvantifikované vystupy.
projektu L. o . . |Nedostatecné
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Finan¢ni stranka je slabou strankou projektu. Finanéni plén i rozpocet obsahuji chyby. FP nesouhlasi v listu Bod zvratu fadek fixnich nakladd s listem Naklady (v listu Néklady je chyba v Ostatni néklady/kancelaiské
potteby, 20000 K&/mésic neni spravny Udaj). Ve 3/2017 neni zaméstndvana CS, mzdové naklady by mély byt o to nizsi. Ve FP chybi ndklady na vedeni Uéetnictvi. Ve FP neni zanesena dotace OPZ pro ovéfeni podilu
trzeb na vynosech a pro doloZeni ziskového hospodareni v pfipadé podpory projektu. Bod zvratu neni vypocten. Rozpocet projektu byl navrzen k ¢aste¢nému kraceni: 1.1.1.1.2 dovolend, odmény budou kraceny na
0 K¢, polozka neni v KA zdGvodnéna. 1.1.1.3.1 bude kricena na 0 K¢, plisobeni socidlniho pracovnika nelze dle podminek vyzvy €. 67 Fadit do PN. 1.1.3.2.2.16 a 1.1.3.2.2.17 budou kraceny na 0 K¢, vybaveni nema
3.1 Efektivita projektu, rozpocet pfimou vazbu na praci CS. 1.1.3.2.4.1 najem prostor doporuéena pfesunout do nové vytvorené polozky v kapitole 1.1.4, vy$e najemného neni v projektu dostate¢né zdlivodnéna, presahuje ceny v misté a Case
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostatezné obvyklé (dle vefejné dostupnych informaci je t10|’h|’ hranice ceny prondjmu nebytovych prostor 80 K¢/m2 mésitné), v pfimych nakladech Ize ndrokovat pouze tu ¢ast prostor, kterou vyuziva v projektu CS, navrzeno
vystupy je navr¥eno efektivni a kraceni o 25000 K&/mési¢né, tj. o 600000 K&. Skoleni CS je v projektu zvoleno ve velmi finanéné néroéné podobé a hodinové sazby $koleni nejsou v mezich cen obvyklych (hodnoceni bude snizeno). 1.1.4.12 a
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdroji? 1.1.4.13 budou kraceny na 0 K¢, supervize neni vhodnym nastrojem podpory pracovniho ptisobeni technikll pneuservisu (vyuZziva se v oborech pomdahajicich profesi). 1.1.4.17 web bude kracen na 0 K¢, jedna se o
hospodarnost NN. 1.1.4.16 regionalni inzerce PR 0 80000 K¢ na 0 K¢, polozka neni specifikovana. 1.1.4.18 propagace radio o 70000 K¢ na 0 K¢, polozka neni specifikovana. 1.1.4.19 letdky, plakaty o 30000 K¢ na 0 K¢, polozka neni
specifikovand. 1.1.4.20 roznos letdkd o 20000 K¢ na 0 K¢, polozka neni specifikovand. 1.1.6.2.1 cestovné pro CS o 3200 K¢ na 0 K¢, polozka neni odtivodnéna. Finan¢ni stranka projektu a zpsob sestaveni rozpoétu
jsou hodnoceny stupném nedostatecné.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Zadatel nepfesvédtil o vytvoreni socidlniho podniku a tim naplnéni indiktord. Finanéni udrzitelnost neni FP dostate¢né podlozena, zadatel nedoloZil zajem o své sluzby, tim je ohrozeno napinéni 10213.
indikator( ..
. P Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?
. L . Zadatel nepopsal zkugenosti s CS. Setfeni o dostupnych pracovnicich s odpovidajici kvalifikaci z CS DN nebylo provedeno. Zapojeni CS do rozhodovani popis principli v PP neobsahuje. Psychosociélni podpora v
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny PR P . L . - P . . . . . . o s
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostate&né pod?k?e ,m,d.IVIdualn,lho poraderlst:n soualnlﬁo E)fac?vnlka (lpopr.'u Jlnle reglstfovanel soFlaInl sIthby) r]enl vyzvou podporovdna. Supervize neni vhodnym nastrojem podpory pracovnik( v technickém oboru.
N . 3 Vzdélavani je popsano dostatecné, ale nepfimérené vysoké hodinové sazby Skoleni nejsou zdtvodnény.
zapojena v pribéhu projektu?
V projektu neni popsdan provoz sociadlniho podniku a pribézné vyhodnocovani principt SP. KA 02 chybi uvedeni cile a kvantifikovanych vystupd, tedy poéet ¢lankd, pocet letakd, planovany pocet vysilanych
4.2 Zplisob realizace aktivit a jejich rozhlasovych spoti (informace, z nich by bylo mozné vyhodnotit hospodarnost vydaja). KA 04 chybi kvantifikace/frekvence poskytnuté podpory zaméstnancd, uvedeni poétu hodin, volba sociélniho pracovnika
navaznost Dostate&né neni vyzvou podporovéna. KA 05 chybi kvantifikace cile. Podnikatelské a socidlni zaméFeni KA je v rovnovéze. Zadatel usiloval o promitnuti obsahu KA do sady cild, cile jsou viak nastaveny nedostate¢né. Casové
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace rozvrzeni je realné, je v harmonogramu v PP prehledné znazornéné.
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Zadatel ma dostatecnou kapacitu pro realizaci projektu (vyvozené z obratu a poctu zaméstnanc( za predchozi Géetni obdobi).
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Silné stranky: vhodna vy3e Gvazkd pro CS (plné tvazky), analyza konkurence obsahuje srovnani cen, vzdéldvani CS. Slabé stranky: nebyla zmapovéna dostupnost kvalifikovanych pracovniki v dojezdové vzdalenosti od pracovisté; ekonomickd efektivita a udrzitelnost neni opfena o pfehledny
finanéni plan (chyby ve FP ve fixnich nékladech) a o vypocet bodu zvratu, ve FP neni zanesena dotace OPZ pro ovéfeni podilu trzeb na vynosech a pro doloZeni ziskového hospodareni; cile nejsou SMART a nejsou relevantni (napf. ekonomicky cil pfekracuje dobu realizace); k socialnimu podniku
neni pfedlozen dostatek informaci o pInéni principt SP (zastoupeni CS v celém socialnim podniku, podil trzeb na celkovych vynosech); supervize neni vhodnym ndstrojem podpory pracovniki v technickém oboru; zapojeni CS do rozhodovani popis principd v PP neobsahuje; pribéiné
vyhodnocovani princip SP neni v KA popsano (chybi KA Provoz socialniho podniku). Rozpodet projektu byl navrzen k ¢astecnému kraceni z dGvodu nedostateéné specifikace a neprokazani hospodarnosti planovanych nakladi: 1.1.1.1.2 dovolena, odmény budou kraceny na 0 K¢. 1.1.1.3.1 bude
kracena na 0 K& 1.1.3.2.2.16 a 1.1.3.2.2.17 budou kraceny na 0 K¢&. 1.1.3.2.4.1 najem prostor doporuéena pfesunout do nové vytvorené polozky v kapitole 1.1.4, navrzeno kraceni o 25000 K&/mési¢né, tj. o 600000 K¢. 1.1.4.12 a 1.1.4.13 budou kraceny na 0 K¢. 1.1.4.17 web bude kracen na 0 K&.
1.1.4.16 regionalni inzerce PR 0 80000 K¢ na 0 K¢. 1.1.4.18 propagace radio o 70000 K¢ na 0 K&. 1.1.4.19 letaky, plakaty o 30000 K¢ na 0 K¢. 1.1.4.20 roznos letakd o 20000 K¢ na 0 K¢. 1.1.6.2.1 cestovné pro CS o 3200 K¢ na 0 K&. Projekt nebyl doporuéen k podpore.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005837

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 PotFebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostate¢né

Problém je nejlépe vymezen z pohledu motivace Zadatele, které Ize rozumét a chapat ji. Problém z pohledu predmétu podnikani je popsan velmi obecné, bez podlozeni konkrétnimi a vécnymi tdaji o konkurenci,
fungovaéni trhu v daném misté, konkurenéni vyhodé Zadatele. Chybi zde informace, které by pfiblizily celkovy kontext, napf. konkrétni stakeholdefi, konkrétni idaje o produkci mostu v regionu a ubytovacich
kapacitach a podilu na trhu, na ktery Zadatel v obou segmentech mifi, konkrétni popis konkurence a realistické vymezeni se vi¢i konkurenci. Analyza konkurence je zvlasté v pfipadé ubytovani neddslednd, protoze
zdaleka nevyjmenovavda obdobné kapacity v okruhu napf. 10 km, natoZ aby je analyzovala a srovnavala. Rovnéz poptavku nebo nedostatecnost existujicich kapacit by bylo Zadouci Iépe dolozit. Nejsou jasné
popsany produkty a sluzby, které chce Zadatel poskytovat. Pfedlozené smlouvy jsou nerelevantni (platnost 1 rok, tedy kratsi nez je vilbec samotny zalatek projektu a bez jakékoli kvantifikace a cen). CS nenf
kvantifikovana (uvedena pouze statistika na Urovni kraje), neni zdvodnéna volba dvou typt CS a nejsou dostateéné popsany potfeby, omezeni a zapojeni CS. Uvadi, Ze jsou jiz vytipovany dva ze ¢tyf zaméstnancl z
fad CS. Jejich situaci a potreby vsak nijak adresné a konkrétné nepopisuje, naopak veskery text vztahujici se k CS je nepfimérené obecny, coz plati i pro popis opatfeni, kterd maji na omezeni CS reagovat. Vhodnost
pracovnich mist a jejich pfizpisobeni omezenim a potfebam CS neni dostate¢né komentovéna, naopak volba pilivazku pro viechny zaméstnance zUstava bez odlvodnéni. Zvlasté pro osoby dlouhodobé
nezaméstnané bez zdravotnich omezeni nemusi byt polovi¢ni Gvazek optimalni. Cely popis projektu trpi malou detailnosti a nedostate¢nymi odpovédmi na otazky JAK?, a to v popisu procesu, v definici produktu a
sluzeb, v popisu fungovani RT a prace s CS. Finan¢ni plan nereflektuje rozsah planované technologie, obsahuje vnitini nekonzistence, pfinejmensim v osobnich nakladech je podhodnocen a neni pfesvédcivy v planu
trzeb. Soustiedéni se na dvé podnikatelské ¢innosti je velmi vhodné, v tomto pripadé vsak obé stradaji v zimnim obdobi a neni zcela jasné, jak budou personadlini kapacity vytizeny. Socialni aspekt zaméru je
nevyrazny, ekonomicky malo propracovany.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (interven¢ni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho spinéni?

Nedostate¢né

Cile nejsou dostatecné konkrétni, specifické a postradaji méfitelna kritéria Uspéchu, s vyjimkou poctu pracovnich mist a obratu. Neni stanoven cil zaméfeny na zménu v Zivoté CS. Ekonomické cile nejsou vyjadieny
konkrétné ale pouze obraty typu ,dlouhodoba prosperita“ nebo , dosahnout bodu zvratu“. Cast diléich cilti nejsou relevantni cile pro projekt (schvéleni zadosti, cile do budoucna, navratnost prostredkd do tii let) a
ostatni jsou v zésadé jenom prostedky nikoliv cili jako takovymi. Intervenéni logika projektu (zaméru) ma trhliny ve vztahu obou pfedméti podnikani. Zadatel nevyuzil potencidl synergie a popisuje mostovani a
ubytovani v zasadé jako oddélené podnikani.

2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplisob pro ovéFeni dosazeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu v pribéhu projektu a dosahovani cilti ve fungovani SP. Zvlaité co se tyce cilové skupiny, nezachycuje ani vychozi ani cilovy stav (nejsou uvedena jasna kritéria
uspéchu). Kromé zapist z porad nejsou uvedeny ani zdkladni zdroje informaci jako jsou vystupy z Uéetnictvi, vyhodnocovani marketingovych kampani, dokumentace ze $koleni apod. Neni uvedeno, zda a jak se
bude pracovat se zakazniky, s jejich zpétnou vazbou, s péci o vztah se zakaznikem.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostate¢né

Ackoliv investice podavané do IROP nejsou pfimo soucdsti hodnoceni tohoto projektu, mély by i zde byt vice popsany a vysvétleny, aby si bylo moZné predstavit jak napt. harmonogram rekonstrukci penzionu, tak
umisténi a sloZeni technologie mostarny, tak naroky na jeji provoz (energie, Udrzba, provozni naklady, naro¢nost obsluhy). Mzdové néklady jsou podhodnoceny, jak u managementu SP, tak u CS. Ostatni fixni|
ndklady jsou netransparentni (3koleni, oddéleni nakladi na energie provozu penzionu a provozu mostdrny, konzultace a poradenstvi - pfinejmensim rozliSeni projektového fizeni a podpory osob z CS),
podhodnocené (opravy a Udrzba, pojisténi), chybné uvedené (odména jednatelky se nezapocitdva do souctu fixnich nakladd - chybny vzorec) anebo zde fada typd nédkladii chybi (prani a Zehledni lozniho pradla a
ruénikli, PHM a vibec mobilita ¢i vedeni Géetnictvi). Variabilni naklady nejsou kli¢ovany podle vice typl produktd mostovéni, neni odliSen provoz penzionu od mostarny, nakup surovin pocita pouze s jablky, nejsou
kI neodtvodnéné nadhodnoceny. Néklady na uklidové sluzby spadaji do nepfimych ndkladi (NN), i kdyZz jsou vykondvané CS, proto bylo navrzeno kratit polozku 1.1.1.1.3 a pozici financovat z NN. Mzdy
zaméstnancu z CS je nutné pfesunout do kapitoly Pfima podpora - 1.1.6.1 Mzdové pfispévky. Projekt v této podobé nedoporutujeme k podpore.pfiméiené obecny, coZ plati i pro popis opatieni, ktera maji na
omezeni CS reagovat. Vhodnost pracovnich mist a jejich pfizplisobeni omezenim a potiebdm CS neni dostate¢né komentovéna, naopak volba pulivazku pro vSechny zaméstnance zUstava bez odlvodnéni. Zvlasté
pro osoby dlouhodobé nezaméstnané bez zdravotnich omezeni nemusi byt polovicni Gvazek optimalni. Cely popis projektu trpi malou detailnosti a nedostatecnymi odpovédmi na otazky JAK?, a to v popisu
procesu, v definici produktu a sluZeb, v popisu fungovani RT a price s CS. Financni plan nereflektuje rozsah planované technologie, obsahuje vnitini nekonzistence, pfinejmensim v osobnich nakladech je
podhodnocen a neni piesvédcivy v planu treb. Soustfedéni se na dvé podnikatelské ¢innosti je velmi vhodné, v tomto pripadé vak obé stradaji v zimnim obdobi a nenf zcela jasné, jak budou persondlni kapacity
vytiZzeny. Socidlni aspekt zaméru je nevyrazny, ekonomicky mélo propracovany.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Nedostatecné

Indikdtory jsou popsany formdlné spravné a souladu s popisem projektu. Jejich smysluplné napInéni neni redlné z dGvodu zasadnich nedostatkl v popisu fungovani projektu a sluZeb, v zapojeni CS a ve finan¢nim
planu. Chybi popis hodnoty (napf. po¢et zaméstnanc, Uvazky, dal3i podpora). Hodnota indikdtoru 62500 se vypliiuje aZ v ptipadé realizace projektu, v Zddosti mize uvést cilovou hodnotu 0.

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

Zadatel neprokdzal svoji znalost CS ani relevantni zku$enosti s praci s CS nebo se zaméstnavanim jako takovym. Neni zfejmy diivod pro volbu dvou typti CS. Obé skupiny CS nejsou popsany v kontextu spadového
mista provozovny (tj. z okruhu, ze kterého je realnd denni dostupnost). Potencialni CS neni kvantifikovana (Uroveri okresu je nerelevantni) a neni zfejmé, zda ma zajem zapojit se do fungovéni SP (o dvou potencialni
motivovana k zapojeni do SP. Castecny Gvazek mize byt vhodny pro osoby se zdravotnim postizenim, pro dlouhodobé nezaméstnané maze byt naopak demotivujici (pfilis maly vydélek p¥i poloviénim tvazku).
Pocet osob z CS a 4 puluvazky nejsou ddny do vztahu s potiebou a kapacitou SP ani s provozni dobou. Vzhledem k vyraznému sezénnimu Gtlumu obou €innosti, zvlasté pak mostovani, v zadosti chybi informace o
vyuZiti uvolnéné kapacity pracovniki mostarny. Zadatel nepracuje dostateéné s tim, ze by jeden typ doplrioval druhy a tim, 7e by byla zajisténa celorocni prace pro CS. Psychosociélni a odborné podpora CS je
planovéna. Pracovni naplné osob z CS jsou popsany nedostateéné; nejsou popsany jejich kvalifikaéni predpoklady (napf. obsluha linky ma jiné naroky nez oslovovani novych zakaznikd). Kombinace malych dvazki a
nizké hrubé mzdy muze byt silné demotivacni. Vzdélavani CS je pfilis obecné, bez uvedené konkrétni kvantifikace, kurz, rozsahu, termind, zplsobu zakonéeni vzdélavéni apod. Pfi planovaném nizkém tvazku
jednatele, ktery bude zajistovat vedeni tymu, nebude zajistén dohled nad praci a kvalitou vyroby po celou provozni dobu mostarny.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Volba projektovych aktivit sméfuje ke zvolenym cilam. Jejich popis je oviem velmi struény a obecny. Velmi vhodné je potitano se vzdéldvanim a rozvojem zaméstnanct i jejich individualni psychosocialni podporou.
Neni viak jasné, o jaké vzdélavani konkrétné i typové pljde, v jakém rozsahu apod. Taktéz dalsi podpora CS neobsahuje jasné vystupy ani vycet konkrétnich ¢innosti. Obdobné popis marketingovych aktivit. NapIiné
prace zaméstnancu z CS jsou popsany pfili$ struéné, coz neumoziiuje posoudit vhodnost &innosti s ohledem na OZP. V KA a PP chybi pfedevsim konkrétni popis fungovani SP, napf. jak budou probihat sluzby béhem
roku, jak se budou doplrfiovat a ovliviiovat mostovani a ubytovani a jak bude fungovat RT jako celek. Chybi srozumitelny a pfehledny popis pofizované technologie na mostovani. Naznacend Sife moznosti (od
jablek, pres peckoviny az bylinky a zeleninu) podtriena finanéni naroénosti pofizeni technologie neni v souladu s finanénim pldnem (jenom most z jablek) ani s popisem produktd (zptsob vyroby, cilovymace o
vyuZiti uvolnéné kapacity pracovnikil mostarny. Zadatel nepracuje dostatecné s tim, e by jeden typ dopliioval druhy a tim, Ze by byla zajisténa celoro¢ni prace pro CS. Psychosocialni a odborna podpora CS je
planovéna. Pracovni naplné osob z CS jsou popsany nedostateéné; nejsou popsény jejich kvalifikaéni pfedpoklady (napf. obsluha linky md jiné naroky nez oslovovani novych zékaznik(). Kombinace malych dvazk( a

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace NedostateZné nizké hrubé mzdy muze byt silné demotivaéni. Vzdélavani CS je pfili§ obecné, bez uvedené konkrétni kvantifikace, kurzd, rozsahu, termind, zpsobu zakonéeni vzdélavani apod. P¥i planovaném nizkém dvazku

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? jednatele, ktery bude zajistovat vedeni tymu, nebude zajistén dohled nad praci a kvalitou vyroby po celou provozni dobu mostarny.odpovédmi na otdzky JAK?, a to v popisu procesu, v definici produktu a sluzeb, v
popisu fungovani RT a prace s CS. Finanéni plan nereflektuje rozsah planované technologie, obsahuje vnitifni nekonzistence, pfinejmensim v osobnich nédkladech je podhodnocen a neni pfesvédcivy v planu trzeb.
Soustfedéni se na dvé podnikatelské ¢innosti je velmi vhodné, v tomto pfipadé viak obé stradaji v zimnim obdobi a neni zcela jasné, jak budou personalni kapacity vytizeny. Socialni a

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a Zadatel bez historie (0 osob / 0 Euro) 74d4 1,84 mil. korun. Administrativni, ekonomickd a persondini kapacita je spinéna.

provozni kapacity zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zahajeni provozu mostarny a penzionu na starém statku ma silny mistni i environmentalni potencial. Srozumitelnd je motivace Zadatele a smysl davaji i oba zvolené pfedméty podnikéni. V3e ostatni je vSak zpracovano nedostatecné. Velmi slaby je popis CS, jejich potieb, omezeni a zptsobu
jejiho zapojeni a podpory. Zadatel s CS neméd zku$enosti a zapojeni spolupracujiciho subjekty tento nedostatek nedokaze kompenzovat v plné mite. Velké mezery jsou v popisu fungovani tymu SP, v nastaveni jeho kompetenci a kvalifikacnich predpokladii (zejména u pozic pro CS). Slabd je
analyza konkurence a nedostatecné je vymezeni se vGci konkurenci. Zamér propojit mostarnu s penzionem zGstava u prvotni myslenky a neni déle rozpracovan. Nejsou jasné popsany produkty mostarny a parametry sluzby ubytovani. Neni provedena relevantni segmentace zakaznikd a na ni
navazany marketing, véetné vyhodnocovaci faze a péce o zékaznika. Finan¢ni pldn je malo podrobny, netransparentni, v provoznich nakladech silné podhodnoceny, v investi¢nich naopak neodiivodnéné nadhodnoceny. Naklady na uklidové sluzby spadaji do nepfimych nakladd (NN), i kdyZ jsou
vykondvané CS, proto bylo navrzeno kratit polozku 1.1.1.1.3 a pozici financovat z NN. Mzdy zaméstnanct z CS je nutné presunout do kapitoly Pfima podpora - 1.1.6.1 Mzdové pfispévky. Projekt v této podobé nedoporucujeme k podpore.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005838
Kritérium Deskriptor Odavodnéni

Cely podnikatelsky koncept ma nékolik zésadnich nedostatk(. Pfedné neni zfejmé, zda bude jako SP fungovat jenom odstépny zavod anebo cely stavajici podnik (v PP jsou protich(idné informace). Neni jasné, jak
dlouho je jiz zadatel regionalnim zastupcem pro dany produkt (tj. zda se stal zastupcem jako souéast p¥ipravy projektu nebo je jim aktivné jiz del$i dobu). Na www Zadatele je dany produkt v jeho nabidce. Podle
dostupnych informaci neni prokazano, Ze se bude jednat o novou aktivitu. Analyza konkurence nezahrnuje podstatné druhé vyhradni zastoupeni daného produktu firmou Pepo CZ, s.r.o. (téZ z Brna) a na ni
navazanou sit regiondlnich zastupcu. Potencidlni zékaznici dle segmentt nejsou kvantifikovani. Unikatnost produktu neni presvédcivé doloZena nad ramec tvrzeni, naptiklad konkrétnim rozborem konkurence

1 Vymezeni problému a cilové skupiny (analyza konkurence je soucasti PP, ale obsahuje pouze obecna tvrzeni "je pouze napodobeninou" nebo "cenové srovnatelny" apod.) nebo vyjadienimi odbérateld apod. Konkrétni poptavka je doloZena pouze

Zamétuje se projekt na jednim pfislibem odbéru, druhy pouze vyjadfuje zajem o cenovou nabidku . CS neni popsdna, chybi popis potieb a omezeni. CS je kvantifikovana a vhodné je jeji dalsi zdZeni na osoby v procesu oddluzeni. Tim

1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né  |spise by ale méla byt konkrétné popsana podpora téchto zaméstnancti v ramci projektu. Sice je naznaéena i dalsi psychosocialni podpora nad ramec 3 kurzd, prohlaseni spolupracujici organizace je oviem v

skutecné potrebné fesit a je cilova rozporu s tvrzenim v #adosti i PP obsahuje pouze pfislib spoluprace p¥i vybéru zaméstnanct, nikoli dalii avizovanou podporu (kterd ani neni rozpoctovana). O Society Boom o.s. nelze nalézt 7adné konkrétni a

skupina adekvdtni ndplni projektu? aktudlni informace (napf. v podobé www stranek spolku nebo jeho vyroéni zpravy). Zadatel danou NNO blize nepopisuje a ani u zminénych zajemcti o praci v SP z fad jejich klientl neuvadi 74dné podrobnosti.
Socialni aspekt je v projektu pfitomen jen velmi okrajové (vice viz 4.1). Finanéni plan narazi na limity dané zapojenim CS na kli¢ovou pozici, obsahuje vice nepfesnosti a zejména neposkytuje jasnou pfedstavu o
mnozstvi zakaznikd, ktefi musi byt ziskdni, aby bylo podnikani udrzitelné.
Cile projektu nejsou dostatecné konkrétni a méfitelné. Nepostihuji ocekdvanou zménu v Zivoté CS. Vyhledani adeptl, nabidka zaméstnani, ziskdni zaméstnanct ¢i dodrzovani planu prodeje nejsou cile ale

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni prosttedky nebo €asti provoznich procest. Cilem projektu (PP, s. 4) nemUGZe byt uvedeni nového produktu na trh, kdyz se dany produkt u nds jiz vice neZ 10 let prodava. Intervenéni logika projektu neni

logika) projektu konzistentni (viz napt. 1.1, 4.1).

Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostate¢né

povedou zvolené klicové aktivity a jejich

; vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost

Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu priibéhu projektu a napliiovani cild podnikani, ale jsou uvedeny zdroje informaci pro ovéfeni pislugnosti osob k CS, fungovani porad, realizace kurzd a

2.2 Zplisob ovéFeni dosazeni cile ekonomické fungovéni podniku. Neni popsana zpétnd vazba ze strany zakaznikd, zptsob vyhodnocovani marketingovych nastrojti a kampani.

projektu "

PR P . . |Dostate¢né

Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni

cile Zadatel v projektu nastavil?
V nastaveni nakladu ve finanénim planu (FP) jsou chyby, napf. mzda manazera projektu je planovana i po ukonceni projektu, variabilni ndklady zohledriuji jenom PHM a ne dalsi naklady spojené s provozem
vozidla (silni¢ni daf, pojisténi, opravy a Udrzbu). Soucasné jsou ve FP nejasnosti, napf. mzdy - bonusy jsou nejsou popsény, podle nakladi na PHM by obchodni zastupce musel napf. v mésicich 7-9/2018 najezdit
mésicné cca 6 700 Km, tj. cca 330 km denné, u PHM je jesté zajimavé, Ze u optimistické varianty jsou nizsi nez u realné, nezdiivodnéné jsou i znacné rozdily v rozpéti mezd, kdyz obchodni zastupce ma zajisténu

3.1 Efektivita projektu, rozpocet mzdu 15 000 K& hrubého, zatimco z pohledu podnikani v zdsadé nevyznamny projektovy manazer ma 38 000 K&. Triby nejsou kli¢ovény po segmentech zakaznikdi nebo neni nékde jasné feceno, kolik dany objem

S ?hledem na plfinované a pt?tFebné Nedostate¢né  |Prodanych kg ¢i litrii pfedstavuje zékazniki za dané Easové obdobi. Nelze tak posoudit, zda je pfijmova &st FP redlna s ohledem na kapacitu tymu a zejména pak obchodniho zastupce. Nejsou popsany parametry

vystupy je navrzeno efektivni a uzitkového automobilu (nelze posoudit hospodarnost nakladu), proto bylo navrieno kraceni polozky 1.1.3.1.2.1 na 0 K&. Finanéni pldn stanovuje bod zvratu a uvadi jeho vypocet, ale vzhledem k nejasné kapacité

hospoddrné pouZiti zdroji? (Uzemi a denni moznosti 1 zaméstnance, ktery bude zajistovat jak obchodni tak zdvozovou &ast) vyhodnocen jako neudrzitelny.

3 Efektivnost a
hospodérnost

Neni prokdzano realistické zapojeni CS a schopnost Zadatele naplnit FP, ¢imZ neni podloZeno napInéni indikatord. Dle informaci na webovych strankach Zadatele se nejedna o nové nabizeny produkt, Zadost neni v

3.2 Adekvatnost monitorovacich souladu s vyzvou ¢. 067.

mdﬂ}<atoru L Nedostatecné

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?
Zésadnim nedostatkem je zcela protichidna charakteristika kvalifikaénich pfedpokladl pro kli¢ovou osobu obchodniho zastupce (vyborné komunikaéni a prezentaéni dovednosti, vysokd mira samostatné a
psychicky naro¢né préce) a obvykla charakteristika osob dlouhodobé nezaméstnanych, navic v situaci, kdy Fesi insolvenci. Zadatel neuvadi zadné blizsi informace k zajemciim o préci, ani jejich hendikepy, které

4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny jim brani v nalezeni zaméstnani a kv(li kterym zﬂstév?ji dlouhobé ne?améstnani, Kromé toho je nejisté i €asové uréeni projeveného zajmu, nebot pfiloha od spolupracujici NNO je datovana jiz z roku 2015/.

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostateéné Dostate¢né neni popsan zplisob vybéru CS, adaptacni proces a feseni pfipadné fluktuace zaméstnancl. Neni jasny vztah mezi lidmi placenymi z projektu a stavajicim tymem Zadatele, ani to, jak bude velky cely

zapojena v prabéhu projektu?

tym Zadatele a zda, kde a jak se budou jeho ¢lenové potkavat. Realné sdileni a s ostatnimi lidmi z tymu spoleéné fungovani obchodniho zéstupce je p¥i nutnosti realizovat 3 aZ 5 schlizek denné obtizné
pfedstavitelné. Pozice asistentky je dané CS vice odpovidajici. Vedle kurzl zde chybi mentoring nebo podobnd praktickd podpora CS. Je poéitdno s tvorbou individudlnich plant pro feseni problémi zaméstnance,
ale neni uvedeno, jak to bude probihat.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Zvolené aktivity jsou popsany velmi stru¢né a obecné. Schazi napfiklad blizsi popis zvolenych kurzu a jejich propojeni se zjisténymi potfebami CS a predevsim popis podpory zaméstnanctl z fad CS (opét ve vazbé
na zjisténé potreby), vySe nakladd na Skoleni neni dostate¢né zdGvodnéna. Nejsou uvedeny podminky vyplaceni motivacni slozby mzdy obchodniho zéstupce. Propagacni prvky jsou popsény dostate¢né v PP. V PP
neni popsan vztah mezi kapacitou tymu a zejména obchodniho zastupce a pldnovanymi trzbami. Je uvedeno, kolik schiizek denné musi absolvovat, ale ne uz, v jakém regionu se bude pohybovat a kolik a jakych
zdkaznik( musi ziskat za jednotku ¢asu, provazanost s motivacni odménou. Neni popsan zplsob péce o zékaznika. Dany model je extrémné narocny, protoZze mize jenom ve velmi omezeni mife pracovat s

Dostate¢né vracejicimi se zakazniky a musi stéle ziskavat nové. Chybi informace o distribuci produktu (napf. kolik uveze pofizené auto baleni; zda je vilbec redlné, aby jedna osoba s jednim autem zvladla v daném ¢ase fesit
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace jak schiizky s potencidlnimi zakazniky, tak zéroveri zavazet objednavky; jak probiha naskladnéni). Analyza konkurence nezahrnuje soubéznou distribucni sit pro dany produkt pod druhym zastupcem producenta
aktivit a jefich vzdjemnd ndvaznost? pro CR (fa PEPO CZ, s.r.0.). Marketing SP nepocitd s analyzou efektivity vynalozenych nakladd a realizovanych kampani.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel s historii (6 osob, 396 403 Euro obrat) #4d4 o 2,66 miliénu korun. Administrativni, personalni a finanéni kapacita je splnéna s poznamkou, 7e uvedené Udaje nelze ovéFit ve Sbirce listin (nejmladsi udaje
provozni kapacity Zadatele jsou zde z roku 2010).
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projektovy zdmér md zasadni nedostatky v neprokazaném zavedeni nového produkty do nabidky (produkt jiz Zadatel nabizi) a v nedostate¢ném popisu a zapojeni CS. Analyza konkurence vynechava jiné prodejce stejného produktu. Segmentace zakazniki je provedena, ale segmenty nejsou

dostatecné kvantifikovany a provazany s trzbami v FP. Neni prokazan redlny vztah mezi kapacitou SP a objemem trzeb. Zapojeni CS je neadekvatni jejim potfebam a omezenim v kombinaci s poZzadavky a naroky na pracovni pozice. Nejsou popsany parametry uZitkového automobilu (nelze
posoudit hospodérnost nakladu), proto bylo navrzeno kraceni polozky 1.1.3.1.2.1 na 0 K&. Neni prokazana realnost a udrzitelnost finanéniho planu. Projekt nedoporu¢ujeme k podpore.

Bodovy zisk 28,75
Vysledek .. ] L
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005839

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
Zdavodnéni projektu v PZ je struéné, nejsou predlozeny tdaje o velikosti CS. Analyza konkurence neobsahuje srovnani cen s konkurenci (k ¢&innostem nebyl pfedlozen cenik, v PP. str.12, Cena je jen odkaz na
stanoveni ceny pomoci nakladové metody). Silnou strankou je doloZeni zajmu odbérateld (i kdyZ i zde mame vyhrady, viz 4.2). Analyza konkurence je provedena pro viechny tfi sluzby na drovni kvantifikace
konkurentd a uvedeni nékolika pfiklad konkurent(. Podle Gdajd z PP je konkurence pfinejmen$im u zemnich a dklidovych praci pomérné vysokd, ale Zadatel nenabizi relevantni a konkrétné popsany zpUsob, jak se
na tomto trhu chce prosadit. Za konkurenéni vyhodu povazuije flexibilitu, které bude jen obtizné schopen dosahnout. Uklidové ¢innosti a sprava nemovitosti je obsazena vidy jen 1 osobou z CS na ¢aste¢ny Gvazek,
1 Vymezeni problému a cilové skupiny zajisténi téchto Cinnosti je provozné nestabilni. Dohled a podpora pfi praci CS neni dostate¢nd, mistr/technik/mentor ma na vedeni pracovnich skupin jen 0,5 Gvazku. Zemni prace a tklidové prace na stavbach maji
ZaméFuje se projekt na silné sezdnni charakter, ktery vsak zZadatel ve svém popisu nezohlediiuje. Neni uspokojivé popsano, jak bude zajisténo vyuZiti kapacity tymu po cely rok a do jaké miry a zda viibec bude zastupitelnost osob mezi
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né  |jednotlivymi typy sluzeb. Ve finanénim planu (FP) neni vysvétleno, jak byla vypoctena vyse mésiénich trzeb a zda vypocet odpovidd kapacité poskytovéni sluzeb. Ve FP jsou chybné zachyceny variabilni naklady, pfi
skutecné potfebné Fesit a je cilovd rostoucich mési¢nich trzbach nemohou mit variabilni naklady stéle stejnou vysi (v listu Naklady jsou u variabilnich nakladd v pesimistické varianté uvedeny nejvyssi hodnoty, stanoveni vyse variabilnich nakladd
skupina adekvdtni ndplni projektu? proto neni sprdvné). Ve FP neni planovan pozvolny narlst trzeb, ze 3. na 4. mésic provozu dochazi k naristu trzeb o 85 %. Ekonomickd udrZitelnost nebyla FP prokazana. V3echny tfi zvolené typy CS jsou popsany
velmi obecné, chybi kvantifikace potencidlné dostupnych zdjemct o praci v SP, nejsou uvedeny konkrétni potfeby a omezeni CS a neni ani jasné, pro¢ zadatel zvolil tfi typy CS a zda s nimi ma néjaké praktické
zkusenosti. Vybrané CS jsou nesourodé, u 2 CS (DN, OVTOS) jsou Zadouci pIné tvazky, zatimco Zadatel na plny tvazek nabizi jen 1 pracovni misto (zbyvajici 3 jsou na éastecné tvazky). Potfebnost projektu nebyla
prokdzana.
. . . - Cile nejsou konkrétni ani dostatecné specifické. Chybi méfitelné stanovené cile postihujici zménu v Zivoté CS. Nejsou uvedeny konkrétni ekonomické cile. Vytvoreni SP, zaméstnani CS i ziskani Sirokého spektra
2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni ) R ¥ . , ) . L 3 . L L, B X . K , LR o
logika) projektu zalkvaznlk%J nejslou cile, ale prostredkly. Zaklladnl pI'OJ(?ktOVa logika je prlitomna, ale neni podloZzena dostate¢né konkrétnim a pfesvédcivym popisem procestl (postup realizace zakazky, vzdélavani, ziskavani klient(,
Je il projektu nastaven spravné a Nedostatetné  |Pe€ce© zékazniky, podpora CS), které musi v SP probihat, aby mohl dobfe fungovat.
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni?
N . ., Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu fungovani projektu a celého SP. Problematické je uréit, co ma byt méfeno a ovéfovano, kdy? nejsou stanoveny konkrétni cile. Zadatel neuvadi ani obvyklé zdroje
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile . . vy ool V. . o - L Y c oy , . . [ . PR 4o Ly
N informaci pro ovéreni pribéhu KA, dosazeni jejich vystupl, naplnéni ekonomickych ocekdavani, atd. Neni uvedeno, zda a jak bude probihat forma zpétné vazby od zdkazniki ¢i spolupracovnik(i SP. Jsou zminény
projektu L. - ., |Nedostate¢né |certifikaty ze Skoleni a pro danou velikost tymu nepfili§ vhodnd forma dotaznikového Setieni spokojenosti zaméstnancd.
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
V popisu provozu SP chybi vycet a zdGvodnéni potfebnosti viech polozek vybaveni a zafizeni, které jsou pro vykon viech tfi typl sluzeb potfeba. Naklady na provoz vozu nejsou v plném rozsahu promitnuty do FP
(napf. opravy, tdrzba 500 K&/mésiéné na cely podnik, PHM 800 K&/mésiéné pfi optimistické varianté jsou podhodnocené naklady). Mezi fixnimi naklady déle chybi napf. vedeni Géetnictvi ¢i vzdélavani. V PP je nas.
13 jsou zminény minirypadlo, nakladad. Neni zfejmé, zda budou zakoupeny nebo pronajimany. Ani jedna z moznosti neni promitnuta do FP. Podobné jako ndklady na manipulaci s kontejnerem na stavebni sut
3.1 Efektivita projektu, rozpocet (uveden v rozpoctu projektu). Neni jasné, zda a v jakém rozsahu budou pro poskytovéni sluzeb potfeba subdodévky (souvisi s nedostate¢nym popisem poskytovéni sluzeb). Chybi cenik sluzeb a kalkulace cen. Nenfi
S ohledem na pldnované a potiebné o popsana struktura trzeb a neni v nich zohlednéna sezénnost. Chybi vypocet bodu zvratu (z FP vyplyvéd pouze jeho ¢asové uréeni). Nelze jej porovnat s kapacitou poskytovani sluzeb. V rozpoctu projektu by mély byt
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatetné | 5|07ky mzdovych prispévkii pro CS uvedeny v kapitole 1.1.6.1. U polozky 1.1.3.2.1.1 jednotkova cena prekracuje ceny obvyklé, polozka bude kracena na 4550 K¢ (6500%0,7). 1.1.3.2.2.2 monitor neni zdtivodnén,
. hospoddrné pouziti zdrojii? polozka bude kracena na 0 K¢. 1.1.3.2.3.3 2 1.1.3.2.3.4 budou kraceny na 0 K¢, nejsou zpusobilé vydaje, jsou soucasti ceny hrazené za sluzbu. 1.1.3.2.5 budou kraceny na 0 K¢, neni popsana vazba na projekt,
3 Efektivnost a nejsou zdGvodnény. 1.1.4.4 bude kraceno na 0 K¢, ¢astka je kumulativni a ¢astecné patfi do NN. Veskeré vybaveni a nafadi je tfeba popsat, aby bylo moZné posoudit nezbytnost pro projekt a vazbu na praci CS, je
hospodérnost tfeba uvést jeho technické parametry/specifikaci, aby bylo mozné posoudit hospodarnost planovaného vydaje.
Readlna a smysluplna naplnitelnost indikatort neni prokézana z diivodu zavaznych nedostatk( popsanych u dalSich kritérii (napf. neprokazana udrZitelnost - chyby ve FP, nedostate¢nd analyza konkurence).
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatort ..
) . Nedostateéné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?
CS neni dostatecné specifikovdna, neni dostate¢né popsdna zkusenost zadatele se zaméstnavanim CS. Neni prokdzan zajem CS o zapojeni do SP nebo popsan zplsob, jak bude CS oslovena a na zakladé jakych
kritérii vybirana pro pracovni pozice (kvalifika¢ni predpoklady pro jednotlivé pracovni pozice, pracovni naplné téchto pozic - popis v PP s. 13 je velmi obecny). Chybi popis adapta¢niho procesu po pfijeti, feSeni
4.1 Zptisob zapojen cilové skupiny pfipadné flulktuasfa a zastupitelt\?st jednotlivyclh r?li. Neni konkrétné popsan plan vzdélavani (obsahy, rozsah, zpl‘]lsob zajivétvénl'v, zelﬂsob zako?ée?i) anil psychl?sociélm' podporal. Zkricené uvazk\ijslou vhodm%jenom
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatetné ve specifickych pfipadech, které zadatel konkrétné nepopisuje (pouze u OZP, kde by byla tato volba i pochopitelna). Ve vétsiné pfipadt i s pfihlédnutim k vysi mzdy mohou byt spise demotivacni. Zapojeni CS do
zapojena v pribéhu projektu? rozhodovani je popsano bez konkrétni frekvence konani setkavéni s CS. Odbornd prace s CS od mistra/technika/mentora na tvazek 0,5 nepokryva celou pracovni dobu CS a jednd se o sluzby, které budou
zaméstnanci vykondavat na nékolika mistech soucasné, neni popséano, jak bude podpora tymu ze strany mistra poskytovana.
Obsah KA je struény, heslovity, ¢innosti nejsou pfiméfené popsany, KA neobsahuji vystupy. Priibézné vyhodnocovani principt SP neni v KA popsano. V KA Provozovani socialniho podniku v popisu projektu
neobsahuji Zadné relevantni informace, podle kterych by bylo moiné si predstavit, jak bude SP fungovat. Neni ziejmé, jak bude zajisténa mobilita sluzeb a v jakém okruhu od sidla SP (organizace nékolika sluzeb pfi
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich malém poctu zaméstnancti). Zakazky doloZené v pfiloze nejsou blize upfesnény; zejména u téch vétsich by bylo vhodné uvést, jaké konkrétni ¢innosti budou obnaset a jak tim bude vytizena kapacita t\'imu (kdo z
) pracovniki to bude zajistovat) a jaky vyznam budou mit v portfoliu klientt. DoloZeni zajmu o odbér sluZeb je nejsilnéjsim mistem projektu. Samo o sobé to v3ak na kvalitni a Zivotaschopny SP nestaéi. Casové
4 Proveditelnost |navaznost Nedostateéné  |rozvrieni projektu vykazuje nedostatek. Pracovni smlouvy s CS budou uzavieny od 1. mésice realizace projektu (3/2017, zdrojem informace je rozpodet projektu), zahajeni nové ¢innosti bude od 4. mésice (zdrojem

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

informace je harmonogram, PP, str. 14). V dobé, kdy neni ¢innost provozovana, by FP nemél obsahovat trzby z prodeje sluzeb (v listu Bod zvratu jsou trzby zaneseny od 1. mésice). Doba mezi nastupem CS a
zahdjenim poskytovéni sluZeb (zahdjeni novych ¢innosti) by pro prokazani efektivity mzdovych naklad(i CS a RT za toto obdobi méla byt podrobné popsana.




4.3 Ovéteni administrativni, finanéni a Zadatel ma dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu, celkové vydaje projektu jsou nizsi nez 2 000 000 K¢.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financnia |Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Podnikatelsky zamér je podlozen deklarovanymi zkuienostmi 7adatele s ¢asti poskytovanych sluzeb a dokladovan zajmem o odbér sluzeb SP. Urovef a hloubka zpracovani viech podstatnych &asti zadosti jsou viak velmi slabé. Chybi jasny a konkrétni popis CS, véetné jejiho relevantniho
zapojeni. Chybi dostateény popis podpory zaméstnanct z CS a jejich vzdélavani. Neni diskutovan zpUsob, jak se chce SP prosadit na silné konkurenénim trhu. Vstup na trh neni podlozen navrhem kvalitniho marketingu ani rozborem fungovani konkurence a potencidlnich zdkaznikt. Chybi jasny
a konkrétni popisu zajisténi prabéhu jednotlivych sluZeb, feSeni zastupitelnosti osob v tymu a pfedevsim celkové kapacity tymu vigi planovanému objemu sluZeb. Nejsou oSetiena rizika fluktuace nebo nedostateéné kvalifikace zaméstnanci. Finanéni pldn nezahrnuje viechny relevantni typy
nakladd, ¢ast ndkladil neni dostatecné vysvétlena, ¢ast je podhodnocena. V rozpoétu projektu by mély byt polozky mzdovych pfispévk( pro CS uvedeny v kapitole 1.1.6.1. U polozky 1.1.3.2.1.1 jednotkova cena piekracuje ceny obvyklé, polozka bude kracena na 4550 K¢ (6500*0,7). 1.1.3.2.2.2
monitor neni zdGvodnén, polozka bude kracena na 0 K&. 1.1.3.2.3.3 a 1.1.3.2.3.4 budou kraceny na 0 K¢, nejsou zpusobilé vydaje, jsou souéasti ceny hrazené za sluzbu. 1.1.3.2.5 budou kraceny na 0 K&, neni popsana vazba na projekt, nejsou zdivodnény. 1.1.4.4 bude kraceno na 0 K¢, &astka je
kumulativni a ¢aste¢né patfi do NN. Projekt nebyl doporucen k podpore.

Bodovy zisk 25
Vysledek .. ] j iy
e Z&dost nesplnila podminky vécného

o hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18. 1. 2017



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005840
Kritérium Deskriptor odtvodnéni

Je zmapovana velikost CS v Olomouci a jsou vytipované osoby z CS. Pro CS OZP jsou ¢aste¢né uvazky vhodné, u profesi vyzadujicich kvalifikaci ma jiz Zadatel vytipované vhodné osoby z CS, ale blizsi informace o nich
neuvadi. Nejsou zmapovany bariéry, s jakymi se CS potyka v misté realizace projektu, nejsou ani definovany dovednosti CS na zac¢atku projektu a na konci projektu - tudiz neni zfejmy a jasné definovany pfinos pro

1 Vymezeni problému a cilové skupiny cilovou skupinu. Pro CS jsou vytvoreny odpovidajici podminky (zkracena denni pracovni doba, dohled pfi praci). PP obsahuje analyzu trhu a konkurence. Analyza trhu mapuje zajem soucasnych klienta socialniho

Zamétuje se projekt na podniku o nové sluzby. Analyza konkurence doklada nizkou dostupnost nabizenych sluzeb. Ekonomicka efektivita a udrzitelnost je podlozena ¢aste¢né, FP neni kompletni, neobsahuje vypocet bodu zvratu (je pouze

1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né ¢asové oznaten: 19. mésic realizace). Ve FP neuvadi 7adatel dotaci z OPZ a sou¢asné chybi naklady na RT hrazeny z NN, dale 7adatel neuvadi, kdo bude pro oditépny zavod - lokomoéni centrum zajistovat sluzby
skutecné potrebné fesit a je cilova recepce, neni popsano u zadné pozice. Neni uvedeno, kdo bude ¢lenem RT, zda jiz ma Zadatel vybrané odborniky na pozice vedouci terapeut, psychosoc.pracovnik a primar, a jak bude do projektu zapojen jednatel, p.
skupina adekvdtni ndplni projektu? Biréak, a pi Fukalova.

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou dle SMART (konkrétni, méfitelné, terminované). Socidlni cile prevazuji nad podnikatelskymi. Sada cilG odrazi népln KA, jsou odpovidajici provozované ¢innosti.

logika) projektu
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dobré
povedou zvolené klicové aktivity a jejich

. vystupy k jeho spinéni?
2 Ucelnost ystpy < P

Cile jsou dle SMART, a proto jejich spinéni bude mozné jednoznaéné vyhodnotit. Zdroje pro ovéFeni cilti nejsou piehledné shrnuty, Ize vyuZit vystupl KA a ¢asteéné je popsano v &asti projektové 7adosti (PZ) "Jakd

2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile zména je v disledku projektu oéekavana?". Dosazeni cili projektu je realné.

projektu
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

Dostatecné

Finanéni plan je v souladu s projektovym zamérem kromé pochybeni - ziména Gvazku fyzioterapeuta a pomocného pracovnika/osetfovatele, opomenuti mzdovych nakladd RT hrazenych z NN. Udaje ve FP jsou
relevantni. FP neobsahuje vypocet bodu zvratu (je pouze ¢asové oznacen). Ve FP neni zanesena dotace OPZ (nelze ovéfit podil trzeb na vynosech), chybi naklady na zajisténi sluzeb recepce, vedeni téetnictvi a
samotné vybaveni a Upravu provozovny. Vyvoj pfijm0 i nakladi neodrazi moznou sezénnost - pokud se podivame na objednéavkovy systém dosud nabizenych sluzeb - viz http://www.jitro-
sluzby.cz/index.php?p=rezervace je ziejmé, Ze napf. prazdninové mésice jsou velmi malo vyuZivany - navic je otazkou zda prezentované udaje se vztahuiji ke skute¢né realizované sluzbé nebo jen planovana kapacité
nabidnuté klientim. Rozpocet projektu bude kracen v polozkach: 1.1.1.1.1 ManazZer LC bude kracen na 0,2 Uvazku, tj. 0 247200 K¢ na 247200 K¢, v popisu pracovni naplné je i vedeni projektovych aktivit, které spada
do nepiimych nakladd (NN). 1.1.3.2.2.03 Multifunkéni zafizeni kraceno o 12060 K¢ na 7300 K¢, nebyla zdivodnéna potiebnost tiskdrny pro intenzivni vyuZiti. 1.1.3.2.2.04 vysavac bude kracen o 4840 K¢ na 0 K¢, jedna
se o uklidové vybaveni (NN). 1.1.3.2.2.06 Oznaceni pfistroju, navody, tabule o 9680 K¢ na 0 K¢, polozka nebyla popsana ani zdlvodnéna. 1.1.3.2.3.2 Kancelafské potfeby budou kraceny o 25200 K¢ na 0 K¢ a 1.1.3.2.3.3
3.1 Efektivita projektu, rozpoget Dezinfekéni a hygienické potieby budou krdceny o 25200 K& na 0 K¢, jednd se o NN. 1.1.4.1 Marketingové sluzby budou kraceny o 500 K&/mési¢né, zahrnuji spravu webovych stranek a webhosting (NN), celkem o

S ohledem na pldnované a potrebné L 12000 K¢ na 96000 K&. 1.1.4.9 Odborné Iékaiské konzultace pro LC budou kraceny o 139200 K¢ na 0 K&, nemaji vazbu na praci CS a jsou soudasti Uhrady od zdkaznika. 1.1.5.1 rekonstrukce bude kracena o 42000 K¢ na
vstupy je navrZeno efektivni a Dostatecné 0 K¢, nespliiuje podminku vyzvy (usnadnéni pfistupu a pohybu osobam se zdravotnim postizenim nebo Gpravy pracovnich prostor pro osoby se zdravotnim postizenim). Polozky v kapitole 1.1.6.1 budou kraceny vidy o
1 mésic, aby vznikl prostor pro vybér CS a na vybaveni provozovny. 1.1.6.1.1 bude kracena na 480792 K¢. 1.1.6.1.2 bude kracena o 1 mésic, o 0,05 tGvazku (uiklidové ¢innosti jsou NN) a sazba mzdy bude sniZzena na vysi
mzdy obvyklé (ISPV 5329 sanitaF Pracovnici osobni péce ve zdravotni a socidlni oblasti, primér za 1. pololeti 2016 ¢ini 17099 K¢ hrubé mzdy, 0,45 Gvazku 7695 K& HM), celkem na 176985 K¢ (7695 K¢ * 23 mésicu).
1.1.6.1.3 bude kracena o 1 mésic a na sazbu mzdy obvyklé (5321 - OSetfovatelé a prac. socidlnich sluzeb v obl. pobytové péce, primér za 1. pololeti 2016 ¢ini 18 483 K¢ hrubé mzdy, 0,5 Gvazku 9242 K¢ HM), celkem na
212566 K& (23 * 9242 K&/mésic). 1.1.6.1.4 bude kracena na 240396 K¢ (Gvazek neni kracen, aby neklesl pod minimalni hranici povolenou ve vyzvé, ale z ndpIné prace je nutné vyfadit spravu webovych stranek, co? je
NN). Provedenym kracenim se investi¢ni vydaje dostanou nad limit 20%, Zadatel provede kraceni investi¢nich poloZek do tohoto limitu.

3 Efektivnost a | hospoddrné pouZiti zdroji?

hospodarnost

Hodnoty MI jsou okomentované, ale nejsou nastavené v souladu s naplini projektu. MI 60000 bude upraven na cilovou hodnotu 4 tak, aby byla hodnota v souladu s komentarem. CS bude schopna zapojeni do projektu
diky planovanym ¢aste¢nym tvazkdm, zkracené denni pracovni dobé a dohledu a podpofe pFi praci od vedouciho terapeuta/vedouciho CS. Zadatel jiz provozuje socidlni podnik, principy ma zapracované v zakladaci
Dostatecné listiné (silnd stranka). Vyhodnocovéni principli SP se Zadatel v KA nevénuje. Ve FP neni zanesena dotace OPZ pro ovéfeni podilu trZeb na vynosech.

3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?

Zadatel ma zku$enosti s CS. Zadatel proved| $et¥eni mezi CS a vytipoval vhodné osoby, podrobnosti nejsou piedlozeny. Zapojeni do rozhodovani je popsano velmi dobie, méa konkrétni frekvenci a podobu, z pojeti je
patrnd zku$enost se za¢lefiovanim CS do chodu spoleénosti. Odborna prace s CS je zajisténa vedoucim terapeutem/vedoucim CS, dohled a podpora CS je po celou pracovni dobu CS. Neni popsan proces odborného
vzdélavani pozice terapeut/ka LC z CS, uvedeno pouze, Ze se jednd o dlouhodobé kurzy, ale neni jasné, zda bude vibec schopen od po&atku terapeut provadét rehabilitaci na specialnich pfistrojich v plném rozsahu (od
8/2017), pfip. zda budou sluzby zavadény postupné. Psychosocialni podpora od odborného pracovnika je navrzena v pfiméfeném rozsahu (individuaIni podpora osob z CS v rozsahu 2 h/mésic). V popisu lidskych zdroja
chybi u odbornych pozic poZzadovana kvalifikace.

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné
zapojena v prabéhu projektu?

Podnikatelské a socialni zaméFeni KA je v rovnovéze. KA pFevainé obsahuiji adekvatni vystupy. KA jsou provazané s cili projektu. Casové rozvrieni projektu neni jednoznaéné, zadatel v KA 4 uvadi, e provoz LC bude
zahdjen co nejdfive, nejpozdéji vSak do 3 mésict od zahajeni projektu. Toto obdobi viak v rozpocdtu neni feseno tim, Ze by nebyly mzdové néklady CS pozadovany. Pro zahajeni nové Cinnosti Zadatel nestanovil pevné
Dostate¢né terminy, coZ se negativné projevuje v soudrznosti rozpoétu a vécné napiné projektu. Pro pfedchéazeni nehospodérného vynakladani prostiedkd (zaméstnavani CS, pokud ¢innost neni provozovana) je provedeno
kraceni pozadovanych mzdovych nakladd u CS o 1 mésic.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

4 Proveditelnost [jak vhodné byl zvolen zptisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?




4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel ma dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu (vyvozené z obratu a poétu zaméstnanc za predchozi Géetni obdobi).

Zavérecny komentar

Silné stranky: zkuenosti Zadatele, potieby CS jsou velmi pfesné popsdny, vytipované osoby z CS, ¢asteéné Gvazky pro CS OZP, jsou vytvoieny odpovidajici podminky pro CS, analyza trhu, cile dle SMART, zvoleny zpUsob psychosocialni podpory v projektu, principy SP zapracované v zakladaci listiné.
Slabé stranky: ekonomicka efektivita a udrZitelnost je podloZena ¢asteéné, FP nezahrnuje veskeré naklady, nezohledriuje sezénnost. V projektu zlstava nékolik nezodpovézenych otézek - napf. kdo bude zastavat pozice v RT, jak budou zajistovany sluzby recepce. Z diivodu zahrnuti nepfimych
ndkladil a nedostate¢né vazby na CS bylo navrzeno nasledujici kraceni: 1.1.1.1.1 Manazer LC bude kracen na 0,2 Gvazku, tj. 0 247200 K¢ na 247200 K. 1.1.3.2.2.03 Multifunkéni zafizeni kraceno o 12060 K¢ na 7300 K¢ KE. 1.1.3.2.2.04 vysavaé bude kracen o 4840 K¢ na 0 K¢. 1.1.3.2.2.06 Oznadeni
pfistrojd, ndvody, tabule 0 9680 K¢ na 0 K¢. 1.1.3.2.3.2 Kancelarské potfeby budou kraceny o 25200 K¢ na 0 K¢ a 1.1.3.2.3.3 Dezinfekéni a hygienické potieby budou kraceny o 25200 K¢ na 0 K¢, jednd se o NN. 1.1.4.1 Marketingové sluzby budou kraceny o 12000 K¢ na 96000 K¢. 1.1.4.9 Odborné
lékarské konzultace pro LC budou kraceny o 139200 K¢ na 0 K¢. 1.1.5.1 rekonstrukce bude kracena o 42000 K¢ na 0 K¢. Polozky v kapitole 1.1.6.1 budou kraceny vidy o 1 mésic, aby vznikl prostor pro vybér CS a na vybaveni provozovny. 1.1.6.1.1 bude kracena na 480792 K¢. 1.1.6.1.2 bude kracena
na 237176 K¢. 1.1.6.1.3 bude kracena na 284855 K¢. 1.1.6.1.4 bude kracena na 240396 K¢. Vzhledem k chybnému nastaveni indikatoru 60000 je tfeba opravit jeho cilovou hodnotu na 4,0. Upozorfiujeme Zadatele, Ze v pfipadé realizace projektu je nutné vydélit novou podnikatelskou aktivitu jako
odstépny zavod (viz str. 4 vyzvy &. 67). Projekt byl doporucen k podpofe.

Bodovy zisk 56,25
Vysledek .. ] L
vécného Zadost splnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005841
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
Zadatel nedostateéné popsal, jak bude zohledfiovat potfeby osoby se ZP. Zadatel cilové skupiny popisuje pouze obecné prostfednictvim statistik. Z hlediska podnikatelského zaméru je nedostatkem, 7e osoba na pozici
feditele ani osoba na pozici vedouciho délniki nemaji uvedenu kvalifikaci ani zkusenosti s fizenim stavebni firmy - sluzeb, které chce podnik nabizet. Zadatel neuved| garanta, kterého pottebuje, bude-li poskytovat
kvalifikované stavebni prace, jak uvadi v PP. Z tohoto hlediska je nedostatek praxe zasadnim rizikem. Z hlediska ekonomiky provozu stavebni firmy neni zfejmé, na zékladé ¢eho Zadatel stanovil ceny jednotlivych praci
a co vée tyto ceny zahrnuji, protoze se nedrzel standardni klasifikace ¢i zatfidéni stavebnich praci. Zadatel spravné popsal, 7e cena se stanovuje podle vice faktor(, ale tim podstatnym je objem &i plocha a druh
1 Vymezeni problému a cilové skupiny vykonavané &innosti, nikoli hodinova sazba. To zérovef umoziiuje fidit stavebni firmé produktivitu prace. Neni ziejmé, jak zadatel ur¢il variabilni naklady na material pro stavebni préce, jevi se jako podhodnocené (pfi
Zaméiuje se projekt na objemu praci v hodnoté 357000 K¢ jsou planované materialové naklady pouze 20000 Kg). Z hlediska prokazani poptévky po sluzbach jsou dvé ze tfi v pofadku, jednd se o stavebni firmy, byt z jiného regionu. Firma
1 Potfebnost  [problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatetné  [,arpet Moravia se viak prezentuie jako cestovni kancelaF a neni tedy ziejmé, prot by si objednévala stavebni prace. Nedostate&nd je analyza triniho prostiedi, a to jak v &sti konkurence, tak v &sti cilovych skupin
skutecné potfebné fesit a je cilovd zakazniku. Analyza neobsahuje srovnani cen, nezahrnuje podstatné konkurenty z fad stavebnich firem. Z toho je patrnd nizka znalost trhu v pferovském regionu. Konkurenéni vyhoda proto neni prokazana. Finan¢ni
skupina adekvatni ndplni projektu? plan je uveden pro dostatené dlouhé obdobi, neni viak ziejmé, kolik musi 7adatel prodat sluzeb, aby dosahl bodu zvratu. Chybi kalkulace trieb, ptesto Ize porovnanim s jinymi ddaji v PP prokazat, 7e planovany objem
praci neodpovidd kapacité 5 stavebnich délnikd. Pfestoze Zadatel detailné a rozsahle popsal planovanou podnikatelskou ¢innost, projekt neni udrzitelny.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Hlavni cile projektu jsou nevyvéazené, socidlni cile jsou nastaveny redlné a v souladu s metodou SMART, ekonomické cile jsou v PP obsahle popsané, piesto nekonkrétni, neméfitelné, bez jasné stanovenych terming,
logika) projektu environmentalni a mistni cile jsou zcela obecné. Projektové cile jsou formulovany velmi obecné a nevyhovuji kritériu méfitelnosti (s vyjimkou po¢tu zaméstnanct).
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostatecné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
- vystupy k jeho spinéni?
2 Ugelnost Zadatel nepopisuje zplisob ovéfeni dosazeni cile, bude mo?né ovéfit pouze poet zaméstnanctl a obrat podniku. Evaluaci projektu 7adatel nepopisuje.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu L. o, ., |Nedostate¢né
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je prehledny, vyse ¢asti nakladi je vSak nadsazend. V zafizeni a vybaveni uvedené v kapitole 1.1.3.2.2 Neodpisovany hmotny majetek nebylo v Zadosti blize specifikované a bylo vyhodnocené
Castecné jako nehospodarné a navrzené ke kraceni: 1.1.3.2.2.03 0 500 K¢, 1.1.3.2.2.05 0 500 K¢, 1.1.3.2.2.06 0 500 K¢, 1.1.3.2.2.07 0 500 K¢, 1.1.3.2.2.09 0 1600 K¢, 1.1.3.2.2.10 0 1000 K¢, 1.1.3.2.2.11 0 2500 K¢,
1.1.3.2.2.12 0 1200 K¢, 1.1.3.2.2.15 0 1400 K¢, 1.1 .16 01200 K¢, 1.1.3.2.2.17 0 600 K¢, 1.1.3.2.2.18 0 1800 K¢, 1.1 2.19 0 5600 K¢, 1.1.3.2.2.23 0 1000 K¢, 1.1.3.2.2.24 0 5000 K&. Polozka 1.1.4.1 Ndjem
3.1 Efektivita projektu, rozpocet prostor kracena o 96000 K¢, majitel firmy je zarover majitelem budovy, ve které chce platit najem. Polozka 1.1.6.1.1 Administrativni pracovnik byla navrZena ke kraceni o 0,2 tvazku (popis pracovni pozice neodpovida
S ohledem na pldnované a potiebné . celému Uvazku a celé Gvazky jsou pro OZP nepfimérenou zatézi) a déle byl navrzen pfevod 0,4 Gvazku do NN (dle pracovni napIné bude podilet i na vedeni Gcetnictvi a personalistice, které spadaji do nepfimych
vistupy je navr¥eno efektivnl a Nedostatetné  |nakladu), polozka bude kracena o 309540 K& Obdobné je nadhodnocen tvazek vedouci admin. pracovnika, bylo navrieno kraceni polozky 1.1.1.1.3 na polovinu, o 63382 K&. Ve FP neni uveden vypocet bodu zvratu,
. hospoddrné pousiti zdroja? neni provazan s popisem kapacity firmy (jaky objem prace musi délnici vykonat a manazefi prodat, aby byl bod zvratu dosazen). Pfi porovnani ceniku Zadatele a planovanych trzeb by muselo od 20. mésice realizace
3 Efektivnost a pracovat 6 osob 6 dni v tydnu 12 hodin denné a kazdy dalsi mésic by tyto osoby musely pracovat o nékolik hodin déle, aby bylo dosaZzeno stéle se zvysujicich trzeb pfi stale stejnych fixnich nakladech. To je neredlné a
hospodarnost nerespektuje ani zadatelem popisovanou sezénnost. Planovany provoz byl vyhodnocen jako ekonomicky neudrzitelny.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Dosazeni hodnoty MI 10213 je neredlné, udrzitelnost socidlniho podnikani neni dle predloZeného FP dosaZitelnd, Zadatel doloZil zajem o své sluzby ¢astecné nevérohodné. Indikdtor 60000 je nastaven spravné,
indikatord hodnota je dosazitelna.
) L, Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?
Zapojeni osob z CS do viech fazi projektu neni popsano dostatené. Zadatel uved| obecné statistiky ¢i potfeby osob z CS. Nepopsal zapojeni osob z CS do pFipravné faze projektu, nezjistoval zajem CS o zapojeni do
4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny projektu. Kladné Ize hodnotit uzaviené dohody o spolupraci s UP a romskymi sdruzenimi. Participace zaméstnancl na chodu podniku bude dle popisu spise formalni (pravidelné porady). Je popsano vzdélavani v
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢né pracovnich postupech, rozsah vzdélavani je dostate¢ny. Psychosocilni podpora primérend. Nejsou viak uvedeny 7adné vystupy z téchto aktivit.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 Zplisob realizace aktivit a jejich Popis KA je prehledny, je dostatecné provazany s rozpoctem projektu, neni viak specifikované vybaveni a zafizeni pro CS (ani v PP), proto bylo navrzeno ke kraceni (viz vySe). Chybi popis procesu naboru a vybéru
navaznost - zaméstnancu. Popis vzdélavani je dostatecny, aviak dalsi podpora zaméstnanctl ve vazbé na jejich potfeby neni popséna viibec. Ne viechny KA maji uvedené vystupy, dle kterych by bylo mozné vyhodnotit ispésnou
. Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Dostatecne realizaci.
4 Proveditelnost aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a Zadatel neprokézal finanéni kapacity (nulovy obrat i poéet zaméstnancti za rok 2015). Popsal zkusenosti s realizaci projektd. Uvadi, Ze nema zkusenosti s oborem podnikani.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Zadatel cilové skupiny popisuje pouze obecné prostfednictvim statistik. Zadatel popsal vzdélavaci aktivity a popsal také zapojeni osob z CS do rozhodovani. Z hlediska podnikatelského zaméru je nedostatkem, Ze osoba na pozici feditele ani osoba na pozici vedouciho délniki nemaji uvedenu
kvalifikaci ani zkusenosti s fizenim stavebni firmy. Z hlediska ekonomiky provozu stavebni firmy neni zfejmé, na zakladé ¢eho Zadatel stanovil ceny jednotlivych praci a co vie tyto ceny zahrnuji. Neni zfejmé, jak zadatel urcil variabilni naklady a trzby. Analyza neobsahuje srovnéni cen, nezahrnuje
podstatné konkurenty z fad stavebnich firem. Socidlni cile jsou nastaveny redlné a v souladu s metodou SMART, ekonomické cile jsou nekonkrétni, neméfitelné, bez jasné stanovenych termind, environmentalni a mistni cile jsou zcela obecné. V zafizeni a vybaveni bylo navrzené kraceni:
1.1.3.2.2.03 0 500 K¢, 1.1.3.2.2.05 0 500 K¢, 1.1.3.2.2.06 0 500 K¢, 1.1.3.2.2.07 0 500 K¢, 1.1.3.2.2.09 0 1600 K¢, 1.1.3.2.2.10 0 1000 K¢, 1.1.3.2.2.11 0 2500 K¢, 1.1.3.2.2.12 0 1200 K¢, 1.1.3.2.2.15 0 1400 K¢, 1.1.3.2.2.16 0 1200 K¢, 1.1.3.2.2.17 0 600 K¢, 1.1.3.2.2.18 0 1800 K¢, 1.1.3.2.2.19 0
5600 K¢, 1.1.3.2.2.23 0 1000 K¢, 1.1.3.2.2.24 0 5000 K&. Polozka 1.1.4.1 Ndjem prostor kracena o 96000 K¢, 1.1.6.1.1 Administrativni pracovnik o 309540 K¢, polozka 1.1.1.1.3 o0 63382 K&. Redlnost a presvédcivost financniho planu snizuje porovnani predpokladanych mési¢nich nakladd a objemu
prace, kterou bude schopen 5¢lenny tym délnikd mésicné vykonat. ZpUsob zapojeni CS a popis KA je aZ na drobné nedostatky hodnocen jako dostatecny. Zadatel nema dostatecnou kapacitu. Projekt nebyl doporucen k podpore.

Bodovy zisk 30
Vysledek .. ] L
Vécného Zadost nesplnila podminky vécného

- hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005842
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
Projekt ma nékolik zasadnich nedostatkd. 1. Nejvyznamnéjsi z nich je nedostate¢né dolozend poptavka (pfisliby konkrétnich odbérateltl s uvedenymi objemy pradla, popfipadé vysledky Setfeni mezi potencidlnimi
zakazniky) po sluzbach pradelny, zvlasté je-li umisténa v malém mésté. Oslovovani potencidlnich zakaznik( zadatel planuje aZ po zahajeni realizace projektu. 2. Konkurenéni vyhoda (s vyjimkou vzdalenosti, kterd je
velmi podstatna) mize byt stavéna na cené, porovnani s konkurenci viak chybi. V3echny firmy i soukromé osoby pred vznikem podniku své prani musely fesit, a proto je zapottebi vznést presvédcivéjsi informace a
argumenty, pro¢ by mély své strategie ménit. 3. Dle (daje ve finan¢nim planu (FP) ma mit pradelna kapacitu cca 320 kg/mésic (je uvedeno, Ze 160 kg je cca 1/2 mésicni kapacity). To je zjevné chybny daj. Variabilni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny néklad/yjsou azdo 12. mésiAce:ealviza‘ce 10%z tri?b. od jedena:\ct(élho méfl’ce fﬂoélo ke skokunal %z triebl‘ Toje nevysl\/étlitelh\]jlev. PFe]devEl’m to znamena:a, ?e v pF[l’paldé, ze by V!\l byly 10 % trzeb, tak by 2?d?tel »
Zamétuje se projekt na nedosdhnul bodu zvratu ani pfi trzbdach 250000 K¢. 4. Ve FP planuje zaméstnavat tjsoby v provozu na 0,4 Gvazku, v projektu slibuje 0,6 Uvazku. To znamena, Ze fixni naklady (FN) jsou v FP nastaveny chybn?, jsou nizsi.
v . . P . 5. Bod zvratu neni definovan v objemu prodanych sluZeb, ale jako ¢asovy udaj. 6. Zadatel neuved| konkrétni idaje o po¢tu dostupnych osob z CS v dané lokalité. Uved| pouze podil téchto osob v evidenci UP. Potieby
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné . . L e Y iy kit v L oy - . X , . . .
skutecné potfebné Fesit a je cilovd dlouhvodobe nezameﬁtnanych jsou shrnuty dosFatecne, ellvsak v ptlpade osobAopoustEchrlch derke dor/novyjs:.w |nformjlce nedostat?cr?e. APocvevt ta/koxych lidi ngnl uveden alannenVl,dolvoz/enlJejlih za}er}n, pop?ana snt(uace
skupina adekvdtni ndpini projektu? a potieby nebo hendikepy. S ohledem na velmi omezeny okruh téchto osob je nezbytné provést analyzu potteb (a dalSich charakteristik) i ovéFeni zajmu a navazat spolupréci s pfislusnymi zafizenimi. Napldnovana
podpora by pak méla zjisténym informacim a potfebdm odpovidat a byt intenzivn&jsi. 7. Nedostateéné jsou popsané odborné kapacity, zejména, kdo bude zajistovat psychosocialni podporu pro CS. 8. Nekonkrétni je
analyza trzniho prostfedi, a to jak v &asti konkurence, tak v &asti cilovych skupin zékaznik(i. Analyza neobsahuje &isla (ceny, mozné mnozstvi pradla dle typu zakaznika apod.), pfestoZe Zadatel uvadi, Ze to zjistoval.
PFiloha Analyza trhu (s. 15, PP) neni k Zadosti pfilozena. 9. V rozpoctu chybi 838142,95 K¢, které jsou uvadény jako naklady KA marketing. Projekt neni udrzitelny.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Projekt obsahuje pouze socidlni cile. Jejich formulace jsou velmi konkrétni a méFitelné. Zvolené KA sméfuiji k jejich dosaZeni. Intenzita psychosocialni podpory viak pro uspokojeni potieb/pfekonani hendikepd na
logika) projektu strané CS nemusi byt dostacujici. Slabinou je zamérovani vysledkd za vystupy (pocet Ucasti apod.), kdy neni méfitelné popsana vysledna situace zaméstnancu. Ekonomické cile popsané v PP nejsou v souladu s
Je cil projektu nastaven spravné a Dobré metodou SMART. Marketingové cile jsou dostatecné, i kdyZ jejich nastaveni neni optimélni z hlediska méfitelnosti a ovéfovani.
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
2 Uelnost vystupy k jeho spinéni?
. o Y Projektové cile jsou diky své konkrétnosti a stanoveni kritérii Gspéchu dostatecné ovéfitelné. Ekonomické cile nejsou SMART, jejich ovéfovéni neni popséno.
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dostatec¢né
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je prehledny, vy3e nakladd je nadsazena. Bylo navrzeno nésleduijici krceni: 1.1.1.1.2 Obchodni zastupce/fidi¢ kracena na 0 K¢, pozice nesplriuje podminky stanovené vyzvou 067 pro vytvoreni
pracovnich mist v ramci projektu. 1.1.3.2.3.1 Pohonné hmoty o 80500 K¢ na 0 K¢, jedna se o nezpUsobilé naklady (spotfebni material, ktery nesouvisi s pracovni pozici CS). 1.1.4.5 pronajem vozu kracen o 172500 K¢ na
0 K¢, viiz neni uréen pro zaméstnance z CS. 1.1.4.6 Montaz nabytku a instalace vybaveni neni dostate¢né popséna a zdivodnéna, méla by byt soucasti verejné zakazky, kracena na 0 K¢. 1.1.5 Drobné stavebni tpravy o
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 63000 K¢ na 0 K¢, v souladu s vyzvou je mozné do PN zahrnout naklady souvisejici s Gpravou pracovniho mista pro OZP. 1.1.6.1.3 Motivacni slozka mzdy o 40000 K¢ na 0 K¢, nebyla dostatecné zdivodnéna, v SP by
S ohledem na pldnované a potiebné . meéla byt hrazena z vynos0 firmy. lAlvAGASAl Pfispévek na vypis z RT pro osoby zafnéstnance 2 CS 0 400 K¢ na 0 K¢, Zadatel nevytvafi pracovni pozice, pro které by byl Cisty rejstfik nezbytny. Zaméstnance na 0,6 Uvazku
vystupy je navrZeno efektivni a Nedostatetné  [nemiize 7adatel zaméstnavat na DPC, musi mit pracovni smlouvu. V rozpoétu PZ nejsou naklady na marketing uvadéné v popisu KA 04 ve vy3i 838142,95 K& a neni popsan jiny zdroj jejich financovani. Polozky
) hospoddrné pousiti zdrojii? 1.1.3.2.2.01 a 1.1.3.2.2.03 spadaji do investi¢nich vydaji. Polozka 1.1.6.1.5 Pojisténi spada do polozky 1.1.6.5 Jiné. V projektu i ve FP je chybné uveden tvazek manazera pradelny 0,1. Finan¢ni plan neni podlozen
3 Efektivnost a zjisténim poptavky ani vypoctem bodu zvratu, ktery neni ani komentovén a dostatecné provazan s popisem kapacity firmy (jaky objem prace musi pracovnici vykondvat a manazer prodavat, aby byl bod zvratu
hospodarnost dosahovan, ptipadné, zda je to realné). Ve FP jsou rozdilné tdaje od PP a PZ. Chyby a nesrovnalosti jsou v nastaveni VN i FN (viz kritérium 1). FP neni provazan s analyzou triniho prostiedi. Ekonomicka udritelnost
neni dostate¢né podloZena.
Zvolené uvazky nejsou pro vybrané CS vhodné a Zadatel je nijak nezdtvodnil. Ekonomicka udrZitelnost podniku je rizikova, Zadatel neprokazal zéjem o nabizené sluzby, a proto byl snizen deskriptor.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord .
. P Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zadatel nedoklada zajem a zjisténi potieb a situace CS, co? je zdvaznym nedostatkem zvlasté v pipadé pocetné omezené a specifické CS odchazejicich z DD. Z hlediska zapojenych CS neni v souladu jejich potieba
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny dostatecného vydélku se zkracenymi tvazky. Zadatel pfitom neuvedl, ze budou mit zaméstnanci néjaké potreby, které by kraceni Givazk( odiivodiiovaly. Nepopsal zapojeni osob z CS do pfipravné faze projektu. Neni
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostateéné popsdan dostateéné nabor osob z CS do projektu. Planovana skoleni, konzultace a workshopy jsou vhodnym typem podpory, avsak jeji intenzita nemusi byt dostacujici (neni pfimo navazano na potieby zvolenych CS).
zapojena v pribéhu projektu?
Zékladni informace a vystupy jednotlivych KA jsou uvedeny. V pfipadé samotné podnikatelské &innosti schazi objem zakazek, pldnovany pocet klienttl, presny popis viech sluzeb (pop¥. jejich kombinace, "balicek") a
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich jejich nacenéni. Dostatecné popsana jsou Skoleni, popis psychosocidlni podpory neobsahuje konkrétni témata a postupy a predevsim jeji intenzita nebude s ohledem na potfeby CS dostatecna. Pomocny pracovnik
navaznost Dostateéné pradelny se vzhledem ke kratkodobému kontraktu nebude moci zuastnit vSech planovanych aktivit, neni uvedeno, kdy do projektu nastoupi. V popisu KA 04 jsou uvadény celkové ndklady ve vysi 838142,85 K¢, v

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

rozpoctu projektu viak uvedeny nejsou. Naklady nejsou popsény s vazbou na KA, chybi kalkulace nakladt (nap¥. u marketingu by nebylo mozné posoudit hospodarnost jednotlivych nékladu).




4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a Zadatel doklad4 kapacitu skrze propojeny podnik - 0.p.s., je v #4dosti uvedena v subjektech jako osoba s podilem v pravnické osobé. Kapacita je vyhovujici.
provozni kapacity zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt ma silné momenty, jeho pfesvédcivosti vsak schazi nékolik podstatnych véci. Nejvyznamnéjsi z nich je nedostate¢né dolozend poptdvka po sluzbach pradelny, zvlasté je-li umisténa v malém mésté. Konkurenti jsou vyjmenovani, nedochazi viak k diislednému srovnani nabidky, podminek a
cen. Konkurenéni vyhoda (s vyjimkou vzdalenosti, kterd je velmi podstatnd) je stavéna na kvalitativnich znacich, které by mély byt samoziejmé. Vsechny firmy i soukromé osoby pred vznikem podniku své prani musely fesit, a proto je zapotiebi vznést presvéd¢ivéjsi informace a argumenty, pro¢ by
mély své strategie ménit. Co se tyce cilovych skupin, potfeby dlouhodobé nezaméstnanych jsou shrnuty dostatec¢né, aviak v pfipadé osob opoustéjicich détské domovy se s poskytnutymi informacemi nelze spokojit. Pocet potencidlnich zaméstnancl neni uveden ani neni doloZen jejich zajem,
popsdna situace a potieby nebo hendikepy. Zvolené KA sméfuji k jejich dosazeni stanovenych socialnich cild. Intenzita psychosocialni podpory viak pro uspokojeni potieb/pfekonani hendikepl na strané CS nemusi byt dostacujici. Slabinou je zamériovani vysledkl za vystupy (pocet Ucasti apod.),
kdy neni konkrétné popsana vysledna situace zaméstnancti. Do rozpoctu byly zahrnuté i polozky, které nejsou obvyklé a nelze je povaZzovat za nezbytné vybaveni pro zaméstnani a vykon pracovni ¢innosti osob z CS nebo nejsou dostate¢né odivodnéné. Bylo navrzeno nasledujici kraceni: 1.1.1.1.2
Obchodni zéstupce/fidi¢ kracena na 0 K¢, 1.1.3.2.3.1 Pohonné hmoty o 80500 K¢ na 0 K¢, 1.1.4.5 pronajem vozu kracen o 172500 K¢ na 0 K¢, 1.1.4.6 Montdz nabytku a instalace vybaveni kracena na 0 K¢, 1.1.5 Drobné stavebni Gpravy o 63000 K¢ na 0 K¢, 1.1.6.1.3 Motivacni slozka mzdy o 40000 K¢
na 0 K¢, 1.1.6.5.1 Prispévek na vypis z RT pro osoby zaméstnance z CS 0 400 K¢ na 0 K&. Polozky 1.1.3.2.2.01 a 1.1.3.2.2.03 spadaji do investi¢nich vydajl. Polozka 1.1.6.1.5 Pojisténi spada do polozky 1.1.6.5 Jiné. V projektu i ve FP je chybné uveden Uvazek manazera pradelny 0,1. Finanéni plan neni
podlozen zjisténim poptavky ani vypoctem bodu zvratu, napf. v podobé mixu sluzeb a poctu jejich odbératell, vztazeného ke kalkulaci maximalniho mozného objemu zpracovaného pradla apod. Projekt nebyl doporucéen k podpore, zamér je rizikovy, udrzitelnost nepodlozena.

Bodovy zisk 43,75
Vysledek .. ] ] L
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Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005843
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Projektovy zamér nabizi kvalifikované a vhodné zaméstnani pro OZP. Cilova skupina ve smyslu po¢tu potencidlnich zaméstnanct i zakaznik( je kvantifikovana skrze pfepocet Udaje o zastoupeni OZP v populaci, bez
1 Vymezeni problému a cilové analyzovani struktury této populace (vlf’:etné podilu osamocenych osob). Planovand spoluprace s organizacemi poskytujicimi sluzby pro ?ZPje i[édouci. Zadatel srovnava nlabidku sluzeb s vybranymi konkulrenty (ovsem
skupiny pouze témi, ktefi sev rovnféui splecializujl lna 0zP), sro/vnénl’je relevantni. Cény jlsoyu stanovenyvve vysi, ktveré jve Er()V poterjciélni zékazr?l’ky ptijatelna. Konkurenéni vyhodu twveho pOfini/ku r/m"Jie zr?irrlerjat ?vlaété zacileni
Zaméruje se projekt na na segment zrakové postizenych. Poptavku po nové seznamce pro OZP nicméné nelze povazovat za presvéd¢ivé dolozenou, nebot bylo osloveno pouze 20 dotazovanych (konkrétni otazky a zjisténi nejsou uvedeny). |
1 Potfebnost ) . . Dobré v pfipadé Uspéchu zaméru zlstdva pochybnost, jedné-li se z hlediska socialni integrace o aktivitu pozitivni, kdyZ je tato ¢astecné segregacni (seznamovani osob OZP navzdjem).
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?
Hlavni cile projektu jsou vyvéazené, socidlni cile jsou nastaveny spravné, ekonomické cile jsou redlné dosaitelné. Zadatel popsal diléi cile projektu. Popis KA navazuje na cile projektu. Formulace jsou konkrétni, co se
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni tyée poctu zaméstnanc(, zakaznik( i trzeb. Nedostatkem je absence popisu zmény situace CS.
logika) projektu
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatec¢né
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost
Projektové cile jsou diky své konkrétnosti a stanoveni kritérii Uspéchu dobre ovéfitelné, neni pfimo popséno, jakym zpisobem bude Zadatel dosazeni cil( ovérovat.
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet projektu je pfehledny, vy$e nakladl je nadsazend. Polozku 1.1.1.1.2 pfesunujeme do kapitoly 1.1.6.1. Mzdové pfispévky, Zadatel osobu na této pozici uvadi jako osobu z CS. Navrhujeme kraceni mzdovych
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nékladi na pozici na trojnasobek minimalni mzdy za 0,5 Uvazek, tak jak je stanovenou metodikou p¥i zaméstnavani CS. Pozice tak bude kracena na ¢astku 16 500 K¢ na koneénych 247 500 K¢. Polozku 1.1.1.3.1
S ohledem na pldnované a potiebné - Psycholog/vztahovy kou¢ kratime na kone¢nych 30 000 K¢, dle popisu pracovni ¢innosti je tento pracovnik uréen primdarné pro praci se zékazniky. Neni dostate¢né zdtvodnéna potieba multifunkce, kratime do limitu
wstupy je navrieno efektivnl a Dostatecné nékladd na béZznou tiskdrnu, tj. o 7000 K& na koneénych 5 000 KE. V FP neni uveden vypocet bodu zvratu, neni provézan s popisem kapacity firmy. FP je pfehledny, je redlny, Zadatel dostate¢né popsal naklady a
) hospodérné pousiti zdrojir? popsal, jakym zpisobem dosahne planovanych vynosa.
3 Efektivnost a
hospodarnost
, ) , DosaZeni hodnoty MI 10213 je redIné, udrZitelnost socidlniho podnikani je dosaZitelnd, Zadatel argumentoval zéjem o své sluzby vérohodné. FP je nastaven realné. Indikator 60000 je nastaven spravné, hodnota je
3.2 Adekvétnost monitorovacich 5 - RPN oo s
T, dosazitelna. Zadatel popsal naplfiovani princip( socidlniho podnikani.
indikatord . .
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Velmi dobré
monitorovacich indikdtori?
Zapojeni osob z CS do viech fazi projektu je popsano velmi dobie. Zadatel uved| obecné statistiky a potieby osob z CS. Ma konkrétni osoby, které planuje zaméstnavat a jejich pozice, na kterych budou pracovat.
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny Popsal zapojeni CS do pfipravy projektu, uved|, Ze budouci feditel je pfimo inicidtorem zaloZeni SP. Popsal zapojeni osob z CS do rozhodovéni. Je popséno poskytovani vzdélavani a podpory pro osoby z CS.
Jak adekvdtné je cilovd skupina Velmi dobré
zapojena v pribéhu projektu?
Aktivity jsou vhodné zvoleny, maji jasné vystupy a propojeni s realizaénim tymem i rozpo¢tem. Vzdélavani CS i marketing jsou dobfe popsany. Nejvétsim nedostatkem je nedostate¢né popsand ¢innost tvlirce portalu v
4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich souvislosti s ndkupem sluzby "portal" (neni zfejmé, jak na sebe navazuji, v &em se lisi, pro¢ je zapotfebi obojiho apod.)
navaznost
Jak vhodné byl zvolen zpisob Dobré
4 Proveditelnost |realizace aktivit a jejich vzdjemnd
ndvaznost?
4.3 OvéFeni administrativni, finanéni a Vzhledem k pozadované ¢astce rozpoctu projektu, kterd neptesahuje 2 mil. K¢, je administrativni, financni a organizacni kapacity jsou dostatecné.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
MG Zadatel administrativni, financni [Vyhovuje

a provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Projektovy zamér nabizi kvalifikované a vhodné zaméstnani pro OZP. Cilova skupina ve smyslu poctu potencidlnich zaméstnancti i zakaznik( je kvantifikovana. Planovana spoluprace s organizacemi poskytujicimi sluzby pro OZP je 7adouci. Zadatel srovnava nabidku sluzeb s vybranymi konkurenty,
konkurenéni vyhodu nového podniku miZze znamenat zvlasté zacileni na segment zrakové postizenych. Podnikatelsky zamér je realny, analyza trzniho prostiedi je dostatecna. Financni plan je redlny a pfehledny. Rozpocet projektu neni zcela pfiméfeny, navrhujeme kraceni - viz 3.1. Projekt
doporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 67,5
Vysledek . )
P Zadost splnila podminky vécného
vécného 3
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005844
Kritérium Deskriptor Oduivodnéni
Problém, ktery projekt fesi, je dostatecné konkretizovén. Jsou zmapovany bariéry, s jakymi se CS potykd v misté realizace projektu, jsou definovany dovednosti CS na zacatku projektu a na konci projektu - tudiz je
zfejmy a je definovany pfinos pro cilovou skupinu. Je uvedena pfedpokladand velikost CS, pfesny pocet osob z CS s pozadovanou kvalifikaci v lokalité uveden neni. Pro CS DN prevazuji pIné Gvazky, pro fyzicky naro¢né
1 Vymezeni problému a cilové skupiny profese je CS zvolena vhodné. V projektu je zajistén dohled na praci CS. Analyza trhu a konkurence je predlozena, obsahuje informace o srovnani cen. Je uveden Gdaj o primérné vyrobni kapacité linky. Podnikatelsky
Zameéfuje se projekt na zamér je redlny. Ekonomicka efektivita a udrzitelnost je podloZena viceletym finanénim planem a jsou popsana opatfeni k eliminaci rizik. Nedostatkem je chybéjici vypocet bodu zvratu (zadatel v PP toto okomentoval
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré jako zamér), za podpory dotace OPZ je jiz v pribéhu projektu hospodareni SP ziskové. Silnou strankou projektu je popis podnikatelskych aktivit, informaéni hodnota FP a zvoleny zplsob zapojeni CS do vyrobniho
skutecné potrebné resit a je cilovd procesu.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou dle SMART (konkrétni, méfitelné, terminované). Jsou zastoupeny socidlni i podnikatelské cile, které jsou v rovnovaze. Sada cilt odrazi napli KA, jsou odpovidajici provozované ¢innosti. Cile projektu
logika) projektu jsou relevantni. Intervenéni logika projektu je zfejma - jsou uvadény konkrétni vystupy z jednotlivych KA a souvisejici polozky rozpoctu. Je téz ziejma vazba KA na potfeby CS.
Je cil projektu nastaven sprdvné a Velmi dobré
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
3 Utelnost vystupy k jeho splnéni?
. Y Y Cile jsou dle SMART, a proto jejich splnéni bude mozné jednoznacné vyhodnotit. Zdroje pro ovéfeni cilt jsou pfehledné vyjmenovény v &asti Co je cilem projektu. Pracovni smlouvy s CS budou uzavieny do za¢atku 4.
;ijzeiltjjOb ovéfeni dosazeni cile mésice (KA 1), rozpocet se mzdovymi naklady pro CS poditad jiz od 1. mésice realizace (bude kraceno). Pldnované zahdjeni provozu je v souladu s FP.
Jak vhodny zplisob pro ovéFeni dosazeni Dobré
cile Zadatel v projektu nastavil?
Finan¢ni plan je v souladu s projektovym zamérem, obsahuje relevantni udaje, predloZena zdivodnéni jsou informacné hodnotna. FP se vyznacuje prehlednosti, je zpracovan do potifebného detailu (kalkulace vyrobku,
kapacita vyroby, sezénnost, srozumitelny piehled nakladii i trzeb apod.), kvalita zpracovéni je po odborné i finanéni strance vysoka. Bod zvratu neni vypocten (zamér 7adatele, jedna se viak o nedostatek). V PZ neni
oznaceno spolufinancovani Zadatele ve vysi 15 %, FP spolufinancovéni obsahuje. Rozpocet projektu je zdtvodnény, prevainé efektivni. Rozpocet bude kracen: 1.1.3.1.2.4 skladovaci hala 0 250000 K¢ a 1.1.3.2.2.6
3.1 Efektivita projektu, rozpocet materidl na pristfeSek o 120000 K¢ budou kraceny na 0 K¢, jedna se o sklady vyrobku, které nemaji pfimou vazbu na praci CS, navic v pfipadé jednoho ze dvou moznych mist pro provozovnu nejsou nezbytné (rozsahly
S ohledem na pldnované a potfebné Dostatecné zastfeSeny objekt). 1.1.4.6 Design a vytvoreni www vystupt a brandu bude kracena na 50 %, obsahuje tvorbu webovych stranek (NN), tj. 0 55000 K¢ celkem na 55000 K¢. 1.1.6.1.1 Mzdové pfispévky CS budou v
vystupy je navrZeno efektivni a souladu se znénim KA 1 kraceny na 23 mésic(, tj. 0 81606 K¢ celkem na 1876938 K¢. 1.1.3.2.2.3 plachta silazni krdceno na 0 K¢ - neni zfejmd piima vazba na zaméstnavani CS. Polozky souvisejici s vyrobou dopravniku
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroja? 1.1.3.2.2.4,1.1.3.2.2.5,1.1.4.2 a 1.1.4.3 navrzeny k pfesunu do kapitoly 1.1.3.1.2 pofizeni odpisovaného hmotného majetku. Z divodu provéfeni spravnosti zafazeni CRM systému bude Zadatel vyzvéan, aby uptesnil
hospodarnost polozku 1.1.4.4, zda se jedna o sluzbu, tedy skute¢né pouze o implementaci a nastaveni, nebo o nakup licence.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Hodnoty Ml jsou okomentované a jsou nastavené v souladu s naplni projektu. Vyse Gvazkd pro CS je nastavena vhodné, je popsano individudIni nastaveni tvazku pro jednotlivé osoby ve vy3i 0,5 az 1,0. Silnou
indikétord ) strankou je dliraz na zastupitelnost u CS. Principy SP ma zadatel zakotvené v zakladaci listiné (silna stranka). Vyhodnocovani plnéni principt SP se Zadatel nevénuje v KA, ale plnéni principd je prvnim dil¢im cilem
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dobré projektu (bude priibézné sledovan). UdrZitelnost je prokdzana - FP je kvalitné zpracovan, dostateéné podrobné je rozélenéni na zdkaznické segmenty, zpracovani analyzy poptévky, popsani dodavateltl i odbératelt a
monitorovacich indikdtord? Zadatel uvadi adekvatni marketingové nastroje (nedostatkem je chybéjici vypocet bodu zvratu).
Zadatel ma zkudenosti s CS z predchoziho podnikéni. Setfeni mezi CS o dostupnosti vhodnych osob nebylo provedeno, p¥i obsazeni volnych mist 7adatel vyuzije spolupraci s UP a NNO. Socialni princip obsahuje
4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny zapojeiﬁ CS do rozhodovani, neni uyeldena konkrétni frelkvence setkvé\l/a't\l',lsiln'ou stra’pkoulje dCl:azvrla n'v\otii/aci fZS ana zapoljeni ?Sld? vl§ech ;?r'ocesﬂ dl? indi\iidua'lnll'ch slchopnf)sti. Odborrl1é préc? sCS jle nasltavena
Jak adekvétné je cilovd skupina Dobré \{hodrje: dohled a podpora CS pr.?bl,ha po celou ?tajct')vnl dobuAledeIavanl ?S]? konup?vano prlme.r'ene, prevazfl}e f)dborne \llzdelavam’, kltereje doplnem.) 9 SkF)|'enI)l c{rlentaa na trhu prace a o Sk0|ver1,[n? ten:\al;
zapojena v prabéhu projektu? finan&ni gramotnost. Psychosocialni podporu zajidtuje pracovnik NNO zapojeny do projektu na pozici psychosociélni pracovnik. Pro cely tym z CS poskytuje individualni konzultace v rozsahu 10 h/mési¢né, co? je
dostatecné. Pracovnici z CS maji stanoveny individualni cile a sestaveny plany podpory a rozvoje.
Podnikatelské a socidlni zaméreni KA je v rovnovaze. KA obsahuji vystupy a jsou provazané s cili projektu. Rozpocet je kracen o vybaveni nesouvisejici pfimo s praci CS, o vytvoreni webovych stranek (NN) a o 3 mésice
4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich mzdovych nakladd CS tak, aby byl rozpoget v souladu s popisem KA 1. Casové rozvrzeni €innosti v projektu je reainé, kracenim mzdovych nakladd CS je dosazeno ¢asového souladu. Harmonogram v PP je pouze po
névaznost i Ctvrtletich, ¢asové udaje nejsou konkrétni. Analyza rizik je uvedena - jsou dostatecné popsana ndhradni feseni, kterd by uméla zabranit nezddoucimu vyvoji projektu. Podnikatelsky plan je promyslen a vykazuje
) Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dobré jasnou strukturu poskytnutych informaci, které v realizacni fazi projektu vyznamné podporuji existenci socialniho podniku jako takového. Informace tykajici se provozu a vyroby jsou komplexni a srozumitelné.
4 Proveditelnost aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
. . § Zakladatel spole¢nosti ma zkusenost se zaméstnavanim CS i se zajisténim obchodné vyrobnich ¢innosti v oboru blizkém planované podnikatelské aktivité. Kompetence v socialni oblasti doplriuje splupracujici NNO,
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a . . L . . Ly e o oo . I M . - . e ) , 5 - -
provozni kapacity adatele ktera s CSIprac’uJe. Adml?lstraflvn[ kap.auty prokazu_Je Zadatel spoluprai:ujlcrl olr“ganlzau, ktera m_a dlouho.dot_Je adekvatn[zkusenostl s administraci projekt( spolufinancovanych z ESF. Zadatel formdlné nesplriuje
kapacity, jedna se o nové zaloZeny subjekt, ale komise se shodla na udéleni vyjimky a vyhodnotila kapacity jako vyhovuijici.
(nebodované)
MG Zadatel administrativni, financnia  [Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Silné stranky: dohled na praci CS po celou pracovni dobu CS, FP obsahuje Gdaj o kapacité vyroby, cile jsou dle SMART, jsou vyjmenované zdroje pro vyhodnoceni ciltl, kvalita zpracovani FP (kalkulace trzeb a ndkladt, sezénnost apod.), dliraz na zastupitelnost u CS, principy SP ma Zadatel zakotvené v
zakladaci listiné, zkusenosti s CS, psychosocialni podpora je pldnovana v dostate¢ném rozsahu, pracovnici z CS maji stanoveny individudlni cile a plan podpory a rozvoje, vzdélavani CS je koncipovano vhodné. Slabé stranky: pfesny pocet osob z CS s pozadovanou kvalifikaci neni uveden, chybi
vypocet bodu zvratu, dle KA 1 je CS zaméstnana do zacatku 4. mésice, ale rozpocet obsahoval mzdové néklady CS od 1. mésice (kraceno), harmonogram v PP neobsahuje presné ¢asové Udaje, v PZ neni oznaceno spolufinancovani zadatele ve vy3i 15 %.

Rozpocet byl navrzen ke kraceni: 1.1.3.1.2.4 skladovaci hala 0 250000 K¢ a 1.1.3.2.2.6 materidl na pfistfesek o 120000 K¢ budou kraceny na 0 K¢, jedna se o sklady vyrobk(, které nemaji pfimou vazbu na préci CS, navic v pfipadé jednoho ze dvou moznych mist pro provozovnu nejsou nezbytné
(rozséhly zastfeseny objekt). 1.1.4.6 Design a vytvoreni www vystupu a brandu bude kracena na 50 %, obsahuje tvorbu webovych stranek (NN), tj. o 55000 K¢ celkem na 55000 K¢. 1.1.6.1.1 Mzdové pfispévky CS budou v souladu se znénim KA 1 kraceny na 23 mésicd, tj. o 81606 K¢ celkem na
1876938 K¢&. 1.1.3.2.2.3 plachta silazni kraceno na 0 K¢ - neni zfejmd pfima vazba na zaméstnavani CS. Polozky souvisejici s vyrobou dopravniku 1.1.3.2.2.4, 1.1.3.2.2.5, 1.1.4.2 a 1.1.4.3 navrzeny k pfesunu do kapitoly 1.1.3.1.2 pofizeni odpisovaného hmotného majetku. Z dGvodu provéreni
spravnosti zafazeni CRM systému bude Zadatel vyzvén, aby uptesnil polozku 1.1.4.4, zda se jednd o sluzbu, tedy skute¢né pouze o implementaci a nastaveni, nebo o nakup licence. Projekt byl doporuéen k podpore.

Bodovy zisk 77,5
Vysledek .. ) o
i Zadost splnila podminky vécného

a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005845
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
Zadatel dle popisu harmonogramu v PP nesplnil zésadni podminku vyzvy a neplanuje zahajeni vlastniho podnikani do 3 mésicti od zahajeni projektu. Planuje zahéjit projekt v kvétnu. Srpen spada do obdobi, kdy by
1 Vymezeni problému a cilové skupiny mél jiz podnikat, ale Zadatel v harmonogramu uvadi, Ze k otevieni poboéek dojde az 1.10., pficemz v zafi bude probihat marketingova komunikace, a pro obdobi pfed tim ma napldnovano vzdélavani, teambuilding
Zamétuje se projekt na apod. Nesrovnalosti je, Ze Zadatel ve FP planuje trzby od prvniho mésice projektu, kdy ma dle harmonogramu teprve budovat pobocky. V PP a FP chybi popis dosazeni bodu zvratu a jeho vztahu ke kapacitam firmy.
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né  |Neni popséano vedeni pobodek, kdo a jak bude na jejich provoz dohlizet a nové zaméstnance podporovat. Zadatel nedolozil poptavku po sluzbach (zminil pouze dotaznikovy prizkum zajmu). V PP neni predlozena
skutecné potiebné resit a je cilovd analyza konkurence ve 3 lokalitach a srovnani cen s konkurenci. Ekonomicka udrZitelnost nebyla prokazana, finanéni plan (FP) neobsahuje kompletni néklady na ¢innost (nejsou zahrnuti recepéni se mzdovymi
skupina adekvdtni ndplni projektu? prispévky z UP, dal$i vybaveni provozoven mimo nabytek - deky, ru¢niky, pomiicky pro masaze, pracky).
Cile projektu obsahuji pouze 2 méfitelné prvky (3 kamenné pobocky, 9 pracovnikl z CS), ostatni cile jsou obecné formulované, nekonkrétni, chybi jasna formulace dil¢ich cild (chybi nastaveni psychosociélni podpory,
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni marketingovy plan). Ekonomické cile jsou nepfesvéd¢ivé, zadatel nemd FP v souladu s harmonogramem projektu a nepopsal vypocet bodu zvratu.
logika) projektu
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostate¢né
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost
Cile nejsou dle SMART, a proto jejich spInéni nelze jednoznaéné vyhodnotit a Zadatel nepopisuje zpisob vyhodnocovani cilGi. Planovany termin zahajeni nové ¢innosti od 6. mésice (zdrojem informace je
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile harmonogram, PP, str. 10) neni v souladu s vyzvou a neni ani nijak vysvétlen (zaméstnavéni CS i trzby planuje Zadatel od prvniho mésice, nekonzistence informaci).
projektu L. o, ., |Nedostate¢né
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Finanéni plan neni v souladu s projektovym zamérem, neobsahuje napt. zaméstnavani CS za podpory UP (3 recepéni), chybi néklady na $koleni maséri, vedeni tcetnictvi. Ve FP neni zanesena dotace OPZ pro ovéFeni
3.1 Efektivita projektu, rozpoget podilu trzeb na vynosech. Neni doloZena kalkulace cen, vypocet bodu zvratu (jaky objem prace musi maséfi vykonavat, aby byl bod zvratu dosahovén) a jeho srovnani s provozni kapacitou. V PZ neni oznateno
S ohledem na pldnované a potfebné Nedostatetné spolufinancovani Zadatele ve vysi 15 %. Rozpocet byl navrzen ke kraceni a Upravam: polozky kapitoly 1.1.1.1 maji byt uvedeny v kapitole 1.1.6.1 Mzdové pfispévky, u vSech poloZek kapitoly 1.1.6.1 bude kraceno na 20
vystupy je navrZeno efektivni a mésic, tj. na 384620 K& na polozku (zaméstnavani CS nékolik mésict pred otevienim provozovny nebylo zdlivodnéno). 1.1.3.2.2.3 je kracena na 0 K¢, prehled vybaveni neni predloZen, ¢ast vybaveni slouzi klientdm
hospoddrné pousiti zdroji? masérd, nikoli pfimo k praci CS.
3 Efektivnost a
hospodarnost Dosazeni hodnoty MI 10213 nelze posoudit pozitivné - nebyla prokazana udrzitelnost socialniho podnikani, 7adatel nedoloil zdjem o své sluzby, FP je sestaven v rozporu s harmonogramem. Zadost neni v souladu s
3.2 Adekvatnost monitorovacich vyzvou z pohledu data zahdjeni provozovani nové podnikatelské aktivity (pobocky) vzhledem k datu zahajeni realizace projektu.
indikator( v
) L Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?
Zadatel nepopsal CS a jeji situaci na trhu prace v regionech, ve kterych chce zaklddat pobocky, ale mé zkudenosti se zaméstnavanim CS a uvedl, 7e komunikuje s CS jiz nyni a ma dostatek zajemcti o pracovni pozice.
4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny Uved| potreby osob z CS, ale v popisu KA neuved| psychosocialni podporu, kterou zmifiuje v popisu CS. Odborné vedeni CS v projektu zcela chybi, provozni usporadani je rizikové (zastupitelnost a podpora CS neni v
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢né projektu popsana). Rozsah vzdélavani je popsan dostatecné, vhodné by bylo uvést formu kurzd (zda se napf. bude jednat o interni kurzy na miru) a ¢asovy rozsah skoleni maséru.
zapojena v pribéhu projektu?
Vsechny aktivity jsou vméstnany do dvou KA - obsah KA je struény, ¢innosti nejsou pfiméfené popsany. Neni popsano vybérové fizeni, faze zauceni recep¢nich a Skoleni masérd a adaptace. Neni popséna
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich psychosocilni podpora ani pracovni podpora a dohled nad fungovénim pobocek a organizace prace z hlediska kapacit (pocet masérd na jednotlivé pobocky, pfi stanovené provozni dobé neni mozné zajistit pobocku
navaznost ., |iednim masérem - planovéno 5 masérti pro 3 mista). Chybi kvantifikované vystupy v ¢innostech zaméfenych na marketingovou komunikaci, dle kterych by bylo mozné vyhodnotit efektivnost a hospodarnost
4 Proveditelnost Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace Nedostatecné planovanych vydajd. Obecné cile nejsou relevantni, nedostateéné odrazeji konkrétni obsah projektu (KA). Z divodu piehlednosti evidence a narokovani nékladd (osobnich i dalSich, napf. ndjmu) doporuéujeme
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? Zadateli uvadét zahajeni projektu od za¢atku mésice a ukonceni na konci mésice, tj. od 1.5.2017 do 30.4.2019.
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a Zadatel mé dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu (vyvozené z obratu a poctu zaméstnancti za predchozi Gcetni obdobi).
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Silné stranky: Zadatel ma zku$enosti s CS, uvddi dostatecné vzdélavani CS. Slabé stranky: rozsifeni do 3 vzdalenych lokalit, v nichz nejsou planovani zadni pracovnici mimo CS, neni hodnoceno jako provozné udrzitelné; chybi odborné vedeni pracovnikl z CS a psychosocialni podpora pro CS, neni
predlozena analyza konkurence ve 3 lokalitach a srovnani cen s konkurenci; ekonomicka udrzitelnost nebyla prokazana, FP neobsahuje kompletni naklady na ¢innost; cile projektu jsou obecné a nedostatecné provazané s KA, ekonomické cile chybi, vystupy KA chybi, mzdové néaklady CS od 1.
mésice neodpovidaiji zahajeni cinnosti pobocek od 6. mésice, v PZ neni oznaceno spolufinancovani 7adatele ve vy3i 15 %. Rozpocet byl navrien ke kraceni a Gpravam: polozky kapitoly 1.1.1.1 maji byt uvedeny v kapitole 1.1.6.1 Mzdové piispévky, u véech polozek kapitoly 1.1.6.1 bude kraceno na 20

mésicy, tj. na 384620 K¢ na polozku (zaméstnavéni CS nékolik mésicl pred otevienim provozovny nebylo zdlivodnéno). 1.1.3.2.2.3 je kracena na 0 K¢, pfehled vybaveni neni pfedlozen, ¢ast vybaveni slouZi klientdm masér(, nikoli pfimo k praci CS. Byla doporucena Uprava data zahajeni a ukonéeni
projektu (tj. 1.5.2017 - 30.4.2019). Projekt nebyl doporucen k podpore.

Bodovy zisk 26,25
Vysledek .. ] L
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani
Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005846

Kritérium Deskriptor

Odivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na

1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né
skutecné potiebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Problémy zvolené CS jsou popsény dostatecné, je uvedena kvantifikace CS a vékova a vzdélanosti struktura CS. Naplnéni socidlni stranky projektu vSak neni zcela kvalitné propracovéano, ackoliv ma jiz zadatel
vytipovédny konkrétni pracovniky (viz. kritérium Zpusob zapojeni CS). Environmentalni a mistni rozmér SP jsou nastaveny pfevazné formalisticky, napf. my byt vyuZzivdno recyklovatelnych obalovych materiald, tyto
vsak nejsou jasné specifikovany, je planovano vyuzivani mistnich zdrojd surovin, jejich "macerat(", je jmenovan i dodavatel téchto komponentd, spolupréce s nim viak neni doloZena. Analyza trhu i analyza
konkurence jsou propracované (silna stranka), analyza konkurence obsahuje srovnani cen s konkurenci a prokazuje atraktivitu ceny produktt pro zakazniky. A¢koliv je zakaznicky priizkum jinak dobfe popsan,
neni uveden pocet osob, ktery se prizkumu zucastnil, pouze jeho ¢asovy rozsah a misto provedeni. Ekonomickd efektivita a udrzitelnost je doloZzena vypoétem bodu zvratu a tfiletym finanénim planem (FP) s
pozvolna narustajicimi trzbami.

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho spinéni?

Cile projektu jsou zpracované dle metody SMART. Nejasné stanovené jsou cile zahajeni vyroby a zaméstnani CS, které neodpovidaji Gdajim uvedenym v harmonogramu, rozpoctu projektu a FP (problém spociva
v chybnému poutZiti vyrazl “provoz” a ,realizace projektu”). V cilech pfevaZzuji podnikatelské cile nad socialnimi (v projektu napf. neni zastoupeno vzdélavani CS). Cile jsou relevantni (kromé vyjmenovanych
chybnych formulaci). KA jsou s cili provazané, s vyjimkou dil¢iho cile "pracovat s komunitou prostfednictvim navitévy min. 3 zékladnich 3kol", ktery je sice v PZ popsan jako planovana aktivita, ale neni zdGivodnén.

2 Ugelnost
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Cile jsou dle SMART, jejich spInéni bude mozné vyhodnotit. Kritéria pro ovéfovani nejsou piehledné shrnuta, ¢asteéné Ize vyuzit vystupt v KA. Sada cilti obsahuje nepfesnosti (viz kritérium 2.1), ale nastavené cile
jsou realné dosatzitelné.

P - ., |Dostatecné
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Bylo navrzeno nésledujici kraceni: Uvazek vedouciho pracovniho tymu je nadhodnocen a kracen na 37 520 K¢, manazer podniku je kracen z dGivodu nadhodnoceni na 30 016 K¢&. 1.1.3.1.2.3 vzduchotechnika bude
3.1 Efektivita projektu, rozpoget kracena na 0 K&, nema ptimou vazbu na préci CS. V ndplni prace pomocného pracovnika (vyroba) je ¢isténi a sanitace vyroby, tklidové ¢innosti je nutné z napIné prace vyradit (jednd se o NN). Z naplIné prace
. - Y ) manazera podniku je nutné pfesunout ¢innosti spojené s publicitou projektu do néplné prace projektového manazera (NN). Finanéni plan je v souladu s projektovym zamérem, obsahuje relevantni idaje. Ve
S ohledem na pldnované a potrebné . . o | ) o . ) A N S i i . , X R . N R X
vystupy je navrieno efektivni a Dostatecné fixnich nakladech chybi realizacni tym projektu (projektovy a finanéni manazer). Je uveden vypocet bodu zvratu a je srozumitelné komentovan, k jeho vypoctu jsou predlozeny kompletni finan¢ni idaje. FP je
hospoddrné pousiti zdroja? podrobny, pfehledny. Ve FP neni zanesena dotace OPZ pro ovéfeni podilu trZeb na vynosech.
3 Efektivnost a
hospodarnost Indikdtor 10213 Pocet socialnich podnik vzniklych diky podpore je uvedeny s planovanou hodnotou 1, neni vsak jasné popsan zpUsob jeho napInéni, dokladovani a vzhledem k nedostatecné nastavené
3.2 Adekvatnost monitorovacich ekonomické strance planované podnikatelské aktivity neni zcela ziejmé, zda bude tento indikator napInén. Naplnéni hodnoty indikdtoru 60000 je dostatecné popsano.
indikatord .
. S Dobré
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zadatel uvadi zkugenosti osob z RT s praci se zvolenou CS a pro podporu osob z CS bude do projektu zapojen na vymezenou dobu také psycholog. Osoby z CS pro Géast v projektu jsou jiz vybrany a jednd se o
osoby z okruhu blizkého Zadateli, a proto ziejmé neni vénovéna dostatecna pozornost rozpracovani zmiriované psychosocialni podpory tak, jako v pfipadé, Ze by se jednalo o osoby z CS obecné (nejsou
4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny konkretizovany problémy, na které by se podpora méla zaméfit, vystupy z této intervence). Uvedeny jsou pracovni naplné zaméstnanct z CS a jejich mzdové ohodnoceni, vyznamnéji vsak neni feSeno vzdélavani
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢né téchto osob (a to jak v roviné zaskoleni na danou pozici, kdy neni uveden rozsah tohoto za3koleni, tak také v roviné zvySovéni jejich kompetenci obecné). Zcela vyjasnéna tak neni éinnost zaméstnancti z CS od
zapojena v pribéhu projektu? doby jejich nastupu az po zahdjeni vyroby.
Popis KA je dostatecné podrobny, obsahuje relevantni vystupy a naklady jsou piehledné uvedeny a navazany na rozpocet. Vzdélavani CS neni do projektu zahrnuto. Cile obsahuji chyby, proto jsou u spornych
4.2 Zpasob realizace aktivit a jejich informaci vyuZity jako zdroj informaci jiné Casti projektové zadosti, provazanost cilli a KA je zfejmd. Popis KA nezahrnuje rozsah zaskoleni a adaptacniho procesu.
4 Proveditelnost |"3Vaznost Dostatecné

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel je nové vzniklym subjektem, svou administrativni, provozni a finanéni kapacitu k realizaci predlozeného projektu prokazuje prostiednictvim PROGRES Sumperk, z.s., IC 228 34 095, ktery je jedinym
spole¢nikem v organizaci 7adatele a jeho? kapacita je dle idajd uvddénych v PZ k realizaci projektu vyhovujici.

Zavérecny komentar




Problémy zvolené CS jsou popsdny dostatecné, je uvedena kvantifikace CS a vékova a vzdélanosti struktura CS. Analyza trhu i analyza konkurence jsou propracované (silna stranka), analyza konkurence obsahuje srovnani cen s konkurenci a prokazuje atraktivitu ceny produktt pro zékazniky.
Ackoliv je zakaznicky prizkum jinak dobfe popsan, neni uveden pocet osob, ktery se prazkumu zicastnil, pouze jeho ¢asovy rozsah a misto provedeni. Ekonomicka efektivita a udrzitelnost je doloZzena vypoctem bodu zvratu. Finanéni plan je v souladu s projektovym zamérem, obsahuje
relevantni Gdaje. Cile projektu jsou zpracované dle metody SMART. Zadatel uvadi zku$enosti osob z RT s praci se zvolenou CS a pro podporu osob z CS bude do projektu zapojen na vymezenou dobu také psycholog. Popis KA je dostateéné podrobny, obsahuje relevantni vystupy a naklady jsou
prehledné uvedeny a navazany na rozpocet.Bylo navrzeno ¢aste¢né kraceni rozpoCtu - viz kritérium 3.1. Kapacity Zadatele jsou vyhovujici. Projekt byl doporucen k podpore.

Bodovy zisk 51,25

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost splnila podminky vécného
hodnocenf

V Praze dne 18.1.2017




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005847
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
V popisu PP neni jednozna¢né oddéleni stavajicich a novych &innosti. Sluzby Skoldm (zejm. exkurze) pldnované v rdmci KA jiz zadatel nabizi. Ani ve finanénim planu (FP) neni oddélena nova €innost od stavajicich (v
provoznich piijmech je uvedeno i ustajeni koni, které nesouvisi s danou podnikatelskou aktivitou). Neni zietelné personalni oddéleni provozd, napt. v osobé Feditele a osobniho asistenta pro CS. Zadatel chce vyrabét
syry, ale v PP neni dostate¢né popsan samotny vyrobni proces a zapojeni osob z CS, jednoznacné popsano, kolik syra planuje prodat, komu a s jakymi naklady, informace o prodejné jsou rovnéz obecné (napf. neni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny uvedeno konkrétni zboZi, mare, srovnani s konkurenci). Z hlediska finanéniho Fizeni by bylo vhodné oddélit FP vyrobny syra a prodejny. V nakladech chybi Fada polozek (viz 3.1), chybi kalkulace trzeb, neni uveden
Zaméfuje se projekt na vypocet bodu zvratu (kolik je tfeba vyrobit, prodat, aby se pokryly naklady daného provozu a kdy tento moment nastane). FP neni transparentni. Nedochazi k d@islednému srovnani konkurence (produktd a jejich
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné  |yjastnosti a cen), zejm. co se tyée obchodd. Jejich dodavatelé miékarenskych vyrobkd ani prodejci na zminénych farmatskych trzich nejsou vyjmenovani, nato? analyzovani. Zadatel méd zkugenosti se zaméstnavanim
skutecné potfebné fesit a je cilovd CS, které bohuzel dostate¢né nepromitl do popisu podpory CS, zvy$ovani pracovnich kompetenci a dovednosti. Budouci zaméstnanci jsou jiz vytipovani. Jejich pldnovana podpora ma viak mit podobu socidlni sluzby,
skupina adekvdtni ndplni projektu? co? neni v souladu s vyzvou (v PP se na s. 7 pi$e o osobni asistentce a na s. 6 je uvedeno, Ze pracuje v rezimu zakona 108, pfi¢emz pozice asistenta v projektu neni fazena mezi nové vzniklé, vykonavajici jiné ¢innosti).
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Ptedlozena podoba cilG neni v souladu s metodou SMART, konkrétni, méfitelné a terminované je vytvofeni pracovnich mist pro CS, ale dalsi podpora CS a ekonomické cile chybi (napf¥. zisk, prodvej kust/kg k ur&itému
logika) projektu datu) - FP je netransparentni a v nesouladu s popisem PP, nejsou uvedeny marketingové cile (napf. pocet oslovenych osob), nerelevantni je napf. "rozsifeni sluzeb o restauraci,... exkurze pro MS..." (stavajici aktivity).
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostateéné | Popis KA navazuje na chybné nastavené cile projektu.
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
2 Ucelnost vystupy k jeho spinéni? V
. Y . Cile nejsou kvalitné nastaveny a jejich ovéfovani neni v projektu popsano. Uvedeny ocekavany vysledek projektu - obsazeni 8 novych pozic osobami z CS - neni dostate¢nym popisem podpory CS. Zadatel nepopisuje
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile . . . . . . o Lo
) evaluaci projektu. Popis KA md nedostate¢né uvedené kvantifikované vystupy.
projektu L. Y, ., |Nedostate¢né
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je piehledny, vyse nakladu je nadsazend. Bylo navrzeno nasledujici kraceni: 1.1.1.1.1 Manazer/feditel podniku (1,0) 0 0,5 tvazku, tj. 0 273360 K¢ na 273360 K¢, ¢innost projektového a finanéniho
manazera spada do NN. 1.1.3.1.2 Pofizeni odpisovaného hmotného majetku o 67452 K& na 321200 K¢, v porovnani s uvedenymi cenami v ramci poptavky je ziejmé, Ze zadatel uved| ceny v¢. DPH. Pfitom md nérok
na odpocet DPH. 1.1.4 Nakup sluzeb o 150000 K¢ na 0 K¢, zadatel polozku nedostatecné specifikoval v popisu KA. S ohledem na riziko podpory sociélnich sluzeb (viz 1 Potfebnost), kterou vyzva zakazuije, je navrzeno
3.1 Efektivita projektu, rozpocet kraceni pozice 1.1.1.1.4 osobni asistent na 0 K¢. Polozka 1.1.3.2.2.2 zmékéova¢ nesouvisi s vykonem prace CS, proto byla navrzena ke kraceni na 0 K& Chybné jsou zafazeny polozky 1.1.3.1.2.5 - 1.1.3.1.2.8, které
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostatetné spadaji do podk:jpltoly neln}/estlcmch vydaJL'l 1.‘1A3.2A2A1Ve liP neni u“vedenlvypvocef bod\j zvratu, neni Lliosltat‘ecr\e prova%aln s‘po‘plsem kapalclty flr/my (!(0I|k syra maze f?rma eraFJe? a /k0|lk ho mufl p‘rodavat, aby byl
vystupy je navrZeno efektivni a bod zvratu dosazen). Ve FP je nesoulad mezi planovanym riistem trzeb a tim, Ze zaroven nerostou variabilni néklady ani fixni ndklady. Neni popsano, jak byly kalkulovany variabilni naklady, chybi naklady na dopravu,
3 Efektivnost a | "ospoddrné pousiti zdroji? obalovy materiél,lvedeni/L’l(:etnic]tvi. i:jdatel uvadi, ie] na mzd]y ofob zCS mulsi mésviéné fiop/la’celt 4000 Ké/osobu. 1:uto polozku ve FP neuvadi. Neuvadi ani pldnované ptispévky UP ani dotaci. V FP neni jednoznaéné
hospodarnost uvedeno, jak dosdhne planovanych trzeb, jak byly planované trzby kalkulovany. PfedloZeny pldn neprokazuje udrzitelnost podniku.
3.2 Adekvétnost monitorovacich Udrzitelnost nové podnikatelské aktivity neni dolozena (FP je sestaven s velkymi chybami, chybi analyza konkurence a poptévky). Indikator 60000 je nastaven chybné. Zadatel zapodital také ¢leny RT a stavajici
indikétord zaméstnance. Dle popisu projektu Zadatel sice vytvofi podminky pro vznik pracovnich mist osob z CS, ale neni popsana adekvétné dalsi podpora téchto zaméstnancu.
i P Nedostate¢né
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
. L, . Silnou strankou je, e adatel mé zkudenost se zaméstnavanim osob z vybrané CS. Zadatel popsal potteby osob z CS. Zadatel vhodné popsal postupy psychosocidlni podpory, které chce uplatfiovat, nicméné jako
41 Zpusot]) zavaJe[u u‘Iove skupiny L socidlni sluzbu, ktera je v rozporu s vyzvou. Zapojeni do rozhodovani je pfimérené. Neni popsano vzdélavani osob z CS v pracovnich postupech.
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢né
zapojena v pribéhu projektu?
Popis KA je obecny, bez konkrétnich vystupt. Chybi KA podpory zaméstnancti z CS (napf. zaskoleni). Dobfe je popsana podpora zaméstnanciim z CS, respektive jeji metody. BohuZel souéasti tohoto popisu je také
konstatovani, Ze se jedna o ¢innosti registrované soc. sluzby, tato podpora tedy nemuze byt financovana v ramci vyzvy €. 067. V KA neni blize popséano, jak bude tato podpora poskytovana, pouze kym. V popisu KA
4"2 Zplsob realizace aktivit a jejich 03 chybi kvantifikace vystupd, nap¥. pocty letdkéi nebo jinych tiskovin, a popis jednotlivych nékladti, aby mohla byt ovéFena hospodarnost plénovanych néklad. Jsou uvedeny pracovni pozice, ale nejsou popsany
navaznost Nedostategné | konkrétni pracovni innosti tak, aby bylo jednoznaéné, Ze novi zaméstnanci budou pracovat pouze na aktivitéch, které jsou pfedmétem projektu. Nedostatecny je i popis RT, ktery nelze propojit s informacemi v
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace popisu managementu a LZ (PP, s. 17). Nedostate&né je popsan i samotny provoz a vyroba (zejména v PP), nap¥. sezénnost, nabidka, trvanlivost, naro¢nost vyroby, hygienické naroky, ndkup dal$iho zboZi pro
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? prodejnu, logistika dopravy.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel neprokézal administrativni, finanéni a provozni kapacity .
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Zamér ma velmi silny mistni, environmentalni i socialni rozmér, bohuzel informace ptedlozené v zadosti nejsou dostacuijici. Silnou strankou je zapojeni osob z CS do rozhodovani, popis naplfiovéni principli SP a popis psychosocidlni podpory osob z CS. Slabou strankou je
nedostateéné oddéleni stévajiciho a nového podnikéni v celkovém popisu i ve FP. KA a samotny provoz nejsou popsany dostate¢né podrobné. Neni popsana dal$i podpora CS. Nastaveni cili neni konkrétni a méfitelné s jasné stanovenym terminem naplnéni. Zadatel
neprokazal dostate¢né finanéni a administrativni kapacity. FP vykazuje velké nedostatky, je netransparentni. Chybi kvalitni analyza konkurence. Rozpocet projektu je pfehledny, vy3e ndkladu je nadsazena. Bylo navrzeno nasledujici kraceni: 1.1.1.1.1 Manazer/feditel
podniku (1,0) 0 0,5 tvazku, tj. 0 273360 K¢ na 273360 K¢, ¢innost projektového a finanéniho manazera spadd do NN. 1.1.3.1.2 Potizeni odpisovaného hmotného majetku o 67452 K¢ na 321200 K¢, v porovnani s uvedenymi cenami v ramci poptavky je zfejmé, Ze zadatel
uved| ceny v&. DPH. Pfitom md narok na odpocet DPH. 1.1.4 Nakup sluZzeb o 150000 K¢ na 0 K¢, Zadatel polozku nedostatecné specifikoval v popisu KA. S ohledem na riziko podpory socidlnich sluZeb (viz 1 Potfebnost), kterou vyzva zakazuje, je navrzeno kraceni pozice
1.1.1.1.4 osobni asistent na 0 K¢. Polozka 1.1.3.2.2.2 zmékcovac nesouvisi s vykonem prace CS, proto byla navrZena ke kraceni na 0 K¢. Chybné jsou zafazeny polozky 1.1.3.1.2.5 —1.1.3.1.2.8, které spadaji do podkapitoly neinvesti¢nich vydaji 1.1.3.2.2. Ve FP neni
uveden vypocet bodu zvratu, neni dostateéné provézan s popisem kapacity firmy (kolik syra maze farma vyrabét a kolik ho musi prodavat, aby byl bod zvratu dosazen). Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacity. Projekt nedoporucujeme k
podpore.

Bodovy zisk 26,25
Vysledek .. ] ) —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

hodnoceni

hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017
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Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005848

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
V projektu vznikd nové pobotka (pfedmétem podnikani bude sportovni vyuka, mobilni pdjéovna a mobilni servis) v Brné. Nedostate¢ny je popis oddéleni stavajicich a novych sluzeb. Zadatel poskytované sluzby
popisuje jako kombinaci novych a stavajicich sluzeb. Z Facebookového profilu vyplyva, ze poboc¢ka Brno je jiz provozovéna (https://www.facebook.com/inlinefun/about/?ref=page_internal, publikovéno 8. 1. 2016).
. . P . Zamér tak neni v souladu s podminkami vyzvy. Projekt neni soudrzny, neni podloZena provozni ani finanéni udrzitelnost. CS DN mad v projektu vykondvat odborné trenérské cinnosti (PP, str. 16), ale odpovidajici
1 Vymezeni problému a cilové skupiny ey o 5 o + RN « ) . Lo - ) - PN o ) .
ZaméFuje se projekt na kvalifikaéni predpoklady Zadatel nepozaduje. Zaméstnanci maji byt proskoleni v odbornych kurzech, v KA 3 je vyjmenovany jen 1 kurz (kurz instruktord in-line), ostatni jsou zaméfené na rozvoj obchodnich,
. ) " proj , . . . komunikacnich, prezentacnich a jinych dovednosti. Neni redlné, Ze by osoby bez zkuSenosti se sportovnimi aktivitami, které Zadatel planuje vyucovat, byly schopny tyto dovednosti vyucovat a byt napf. lektory v
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né < . . o ; e L i (o 5 ot ] . . o P . ,
skutecné potiebné fesit a je cilovd MS. Neni popséna psychosocialni podpora CS. Trzby z prodeje sluzeb jsou planovany od 1. mésice (nastup CS aZ od 2. mésice). PUjéovna vybaveni a servis neni v PP popsén, naklady na pofizeni sportovnich potieb
. P . ,j . nejsou soucasti FP. Zajem zakaznikl o nabizené sluzby (poskytované osobami bez odpovidajici odbornosti) neni doloZen. Ekonomicka efektivita a udrzitelnost neni prokdzéna FP (FP nema ¢asovou spravnost a
skupina adekvdtni ndplni projektu? ) L )}
neobsahuje vstupni naklady na vybaveni).
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile projektu neodpovidaji popisu podnikani v PP, kde se Zadatel soustiedi pouze na vyuku sportovnich ¢innosti. Relevantni socidlni a podnikatelské cile nejsou predloZeny. V cilech nejsou obsazeny konkrétni
logika) projektu ekonomické cile, vzdélavani CS, psychosocialni podpora. Provazanost KA a cilll je nizka. Zadatel jiz pobocku v Brné s naplini shodnou s naplni projektu provozuje (podpora stavajiciho podnikani je vyzvou &. 67
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné vylouéena).
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni?
o A s Cile nejsou popsdny, dosaZeni nelze hodnotit. Ani z popisu KA nelze vyvodit ocekdvané kvantifikované vystupy. Zaméstndvani osob z CS Ize ovéfit, ale uzavreni pracovnich smluv nesouhlasi se zahajenim
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile . o A
. podnikatelské ¢innosti.
projektu Nedostate¢né
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
. . . Rozpocet projektu je prehledny, vySe nakladli je nadsazena. Navrhujeme kraceni na polozce 1.1.4.1 Marketing o 90000 K¢ na 0 K¢, polozka neni dostatecné specifikovana, nejsou popsany kvantifikované vystupy.
3.1 Efektivita proy]ektu, ryozpoc?t ) Finanéni plan neni v souladu s projektovym zamérem. Trzby jsou ve FP od 1. mésice, ale CS jesté sluzby nevykonava, v pracovnim poméru bude az od 2. mésice. V FP nejsou zahrnuty viechny uvadéné naklady,
Sf)hledem na plvanovune z?pz?trebne Nedostate¢né zejména materidl pro servis a pro pijéovnu. Ekonomicka udritelnost je nerealna. Bod zvratu neni uveden. V éasovém nesouladu jsou mzdy CS (md byt jen 17 mésictl) a vzdélavani CS (také jen 17 mésict). V PZ neni
. vystupy je navrZeno efektivni a zaneseno spolufinancovani 15 %.
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii?
hospodarnost .
3.2 Adekvatnost monitorovacich Uvazky odpovidaji vybrané CS DN (pIné tvazky), ale kvalifikaéni pfedpoklady a schopnost zapojeni CS do lektorské/trenérské €innosti nejsou planovany priméfené. Realnost spinéni indikatord neni v pfipadé
indikator( - odpory stavajici podnikatelské cinnosti relevantni.
. P Nedostate¢né ~ [PO“P°"Y licte
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zadatel nema zku$enosti s CS. Pocet DN v lokalité (1154) nema uvedeny zdroj informace. Zapojeni osob z CS do viech fazi projektu neni popsano dostate¢né. Zadatel neuved| konkrétni osoby, které planuje
4.1 Zniisob ienf cllové skupi zaméstnavat - osoby z CS nejsou zapojeny do pfipravné faze projektu. Psychosocialni podpora neni v projektu zastoupena. CS DN ma v projektu vykondvat odborné trenérské ¢innosti (PP, str. 16), ale odpovidajici
N ‘k ZUZO i zavp'OJeql c',O\I/(e s'uplny d L. kvalifikaéni pfedpoklady Zadatel nepozaduje. Zaméstnanci maji byt proskoleni v odbornych kurzech, v KA 3 je vyjmenovany jen 1 kurz (kurz instruktord in-line), ostatni jsou zaméfené na rozvoj obchodnich,
a a' € vatneo/evu ovas' upina Nedostatecné komunikacnich, prezentacnich a jinych dovednosti. Neni redlné, Ze by osoby bez zkuSenosti se sportovnimi aktivitami, které Zadatel planuje vyucovat, byly schopny tyto dovednosti vyucovat a byt napf. lektory v
zapojena v pribéhu projektu? ME
4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich V projektu nejsou zastoupeny doporucené KA, socialni zaméfeni KA prevazuje. Obsah KA je struény, nejsou uvedeny vystupy. Provoz socidlniho podniku a vyhodnocovani principti SP neni v KA obsazeno. Cile
n;ivaznost projektu neodpovidaji popisu podnikani v PP, provazanost KA a cil(i je nizka. V projektu je pozadovéana podpora stavajiciho podnikani. Casové rozvrieni projektu v rozpottu a textové &asti/harmonogramu neni v
4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Nedostatecné souladu, v prvnim mésici probiha ndbor CS a nemohou byt v tu dobu planovany trzby ani mzdové naklady CS.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a Zadatel ma dostatecnou kapacitu pro realizaci projektu, celkové vydaje projektu jsou nizi nez 2 000 000 K¢&.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
MG Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéreény komentar

Projekt hodnotime jako vysoce rizikovy. Nedostate¢ny je popis oddéleni stavajicich a novych sluzeb. Podpora nesmi byt sméfovana na plvodni aktivity a Zadatel poskytované sluzby popisuje jako kombinaci novych a stévajicich sluzeb. Zamér tak neni v souladu s podminkami vyzvy. Z hlediska CS
je negativem absence psychosocialni podpory, ktera by byla poskytovana kvalifikovanou osobou pro danou pozici. Popis podpory pro osoby z CS je vzhledem k tomu, Ze se jednd o osoby dlouhodobé nezaméstnané, nedostatecny. Nedostatecny je popis vzdélavani osob z CS. Rozpocet je
prehledny, ale nedostate¢né odargumentovany, navrhujeme kraceni (viz 3.1). Ve FP nebo PP neni uveden vypocet bodu zvratu. V FP nejsou zahrnuty vSechny uvadéné néklady, zejména materidl pro servis a pro pdjéovnu. Ekonomicka udrzitelnost je nerealna. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk




Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017
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Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
Pozitivni je vybér osob z CS, jejich zapojeni do rozhodovani, zapojeni osob z CS do piipravné faze projektu. V prizkumu je uvedena nabidka zprostfedkovani bydleni, ktera viak nikde v PP ani v PZ neni déle popséna.
Zadatel planuje psychosocialni podporu pro osoby z CS, ale tuto podporu v KA nespecifikuje (neni zfejma forma, ¢etnost, vystupy). Z hlediska podnikatelského je nevyhodou, 7e feditelka a vedouci asistentd a vyroby
nemaji kvalifikaci a zkusenost v oboru reklamy a marketingu, coz se odrazi v nedostatecné analyze konkurence, v chybéjicim popisu podnikatelskych aktivit (u rekladmi ¢innosti napf. technologicky postup, zapojeni CS,
1 Vymezeni problému a cilové skupiny kapacita }/Vr/()by; u vzdél:é)vacich &innosti - pro koho, lfde, ol?sarj, popté‘vka;‘orgayni’zovén/i event( - napf. jak?' sluzby budou na?izeny,;akvbudoy zajiéfovény, pokudlsubd?davatAeIslfy, za jaké ?et\y a jak\'/lch po‘drTV\l’nek:'
Zaméuje se projekt na terapeutlea dilna - n(enl uvedeno, kdo bﬂtjlle kurzy vést, Zé ja{<e c:eny)Al ve finanénim plavnu (IFP)4 Zfelalchybl kalkulacewcen slvuzeb a }/ypocet trieb.V polplsu m?rketlngoveho mixu z,ad,atel uvaf:h nz{ plrvmm m|s‘te znacku,
1 Potiebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate&né ale z(h(ledlslka malrketglngu b:y bylo VhOdn?JS,I p})psat korjkretnl lelet)y, jejich ceny a mvnozstAvn‘,(kt/ere pIanAquVel prodat, Aprlpadne vvyroblt a prod]at], a u kterych by za(‘{atfl uved| porov\l/nanl s lfapaataml fl‘r'my'. Ner’u B
skute&né potfebné Fesit a je cilové spe5|f]lv<ov?na a{nlvzguv/odn‘ena ko,nkuvrlencrlu vyhoda, (v éem spocwei komvplexnostl sluz?b ajeji vyhod/a, nf251 ceny nejsou pc])dlozgnv porovnarﬂm cerT s kovnlflir’enuy Z?daFe! dolozil ce!ou |:adu potencidlnich zakazrflklvj,’ alez
skupina adekvdtni népini projektu? prohlaseni neni zfejmy objem préce ¢i velikost zakdzky, co bude pfedmétem objednavky (potvrzeni nejsou transparentni, na jednom chybi zcela finanéni ¢astka, ackoliv je podepsan zastupcem, ale v PP tab. 7 je ¢astka
uvedena). Rizikovym faktorem zaméru je, zZe grafik (jediny ¢len realizatniho tymu, ktery ma kvalifikaci v oboru) opousti firmu pfed dosazenim bodu zvratu.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Hlavni cile projektu jsou nedostatecné. Nejsou v souladu s metodou SMART, méfitelnym a terminovanym konkrétnim cilém je zaméstnani osob z CS, zbyvajici jsou obecné formulované a neméfitelné. V PP cile kopiruji
logika) projektu principy SP, coz nemusi byt chybou, ale opét nejsou konkrétné stanovené, uvedeno pouze ¢asové ohraniceni 24 mésicti. Zadatel nedolozil redInost ekonomickych cilG, planované trzby nejsou transparentné
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né  |Vysvétleny.
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho spinéni?
2 Utelnost Zadatel v projektu planuje ovéfovani zmény polate¢niho a koncového stavu zapojené CS, cil zaméstnani 5 osob z CS je stanoven dle metody SMART a bude mozné ho ovéfit.
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dostate¢né
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
V rozpoctu neni konkretizovan vzdélavaci plan, zadatel planuje pfipravit skoleni zaméfena na vykon dané pozice dle vstupnich znalosti, nicméné u zaklad administrativy ¢i kurzu obsluhy a bézné udrzby stroji mohl
byt konkretizovan, neni zdGvodnéna nezbytnost individudlni formy kurzu, s ohledem na ¢asovou dotaci bylo navrZzeno nasledujici kraceni: 1.1.4.3 Motivacni skoleni o 5000 K¢ na 3000 K¢. V Zadosti ani v piloze neni
zdlvodnén vybér mista pro realizaci projektu, jedna se o reprezentativni prostory, které pro vyrobnu reklamnich pfedmétd nejsou nezbytné, cena ndjemného vysoce prevysuje i ndjemné v centrech velkych mést
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Ly N M - s . - . . L . . - . . PRV e vil o
A ; s, (dosahuje vy3e 2500 K&/m2/rok). Poradani eventl ani terapeuticka dilna nejsou blize popsany (v popisu pronajatych prostor jsou jen kancelafe a vyrobni prostor se skladem), ve FP neni mozné identifikovat Zadné
S ohledem na pldnované a potrebné L. . _ e s . ., - . P , ., . L . Yy - . e "
N i . o Nedostateéné  |ndklady spojené s touto ¢asti podnikatelského zaméru. Rozpor je ve vysi ndjemného uvedeného ve FP a v PP nas. 17. Ve FP neni uveden vypocet bodu zvratu, neni dostate¢né provazan s popisem kapacity firmy (kolik
vystupylje rzavrze;{ul) efek}t!vm a a jakych sluzeb musi prodavat, aby byl bod zvratu dosazen, a zda je to realné vzhledem k provoznim a personalnim kapacitam). Neni zfejmy vztah variabilnich nakladd a nabizenych sluzeb. Chybi cenik a kalkulace cen,
3 Efektivnost a |hospoddrné poufiti zdroji? vypocet trieb. Rizikem je, Ze grafické prace, které maji byt prodavany, nejsou ve druhé poloviné projektu zajistovany osobou, kterd ma patfiénou kvalifikaci. Ekonomickd udrzitelnost neni podloZena, velké riziko
hospodarnost piedstavuji vysoké fixni naklady.
3.2 Adekvétnost monitorovacich Dosazeni hodnoty MI 10213 je neredlné, udrzitelnost socialniho podnikani, tak jak je popsano, neni doloZena (FP je sestaven bez dostate¢né popsané vazby na mnozstvi prace a prodanych sluzeb). Hodnota indikatoru
indikatord o 60000 je nastavena v souladu s popisem projektu.
. P Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zadatel popsal potfeby osob z CS. Uved| komunikaci s osobami z CS, které planuje zapojit do podnikani. Zadatel nepopsal postupy psychosocilni podpory, které chce uplatiiovat, jejich rozsah a éetnost. Jen obecné je
4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny popsano vzdélavani osob z CS. Podnik cilové skupiné nabidne hodnotné a kvalifikované pracovni uplatnéni. Slabinou ve vztahu k této odborné naro¢nosti grafickych a marketingovych cinnosti bude kvalifikace a
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢né dovednosti CS, procez bude pfi jejich fluktuaci velmi obtizné udrzet kvalitu a standard sluzeb.
zapojena v pribéhu projektu?
KA jsou popsané dobre, zadatel uvadi kvantifikované vystupy KA, uvadi ndvaznost na rozpocet projektu. Projekt mysli na vzdélavani a odbornou podporu CS, obsah a rozsah vzdélavani zaméstnancu viak je
nekonkrétni (s ohledem na poZadavky kladené na fadny vykon pracovnich pozic i situaci vytipovanych osob), stejné jako jejich individudlni podpora, at iz ze strany &len(i tymu nebo partnera. Nesrovnalost je v popisu
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich mnozstvi nakupované inzerce. V PP 7adatel uvadi dva inzeraty, v PZ ¢tyfi. Rizikovym aspektem projektu je odchod grafika po tfinacti mésicich projektu. V pfipadé, ze zaméstnanec z CS odejde ze zaméstnani ve
névaznostv ) ) Dobré &trnactém meésici, nebude mozno zajistit velkou ¢ast planovanych sluzeb. To, Ze bude dochazet k fluktuaci, Zadatel uvadi. Riziko je zvyseno tim, Ze Zadatel planuje byt v poloviné projektu stéle v provozni ztraté.
4 Proveditelnost Jak'vﬁodfrzsi'by/ zvg/en z;?us?b realizace Pldnované sluzby nejsou dostate¢né popsany, zejména vzdélavani, eventy a dilna (nejsou identifikovatelné ani ve FP), nejsou popsany zékaznické segmenty (trh vymezen pouze geograficky), zcela chybi analyza
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? konkurence (jsou uvedeny pouze 2 konkurenéni firmy v oblasti vzdélavani bez porovnani nabidky, cen).
4.3 OvéFeni administrativni, finanéni a Zadatel neprokdzal finanéni a provozni kapacity (vyvozeno z obratu a po¢tu zaméstnanc(i za predchozi Géetni obdobi).
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?




Zavérecny komentar

Mezi silné stranky projektu Ize zafadit volbu cilové skupiny a plan zvy3Sovani jeji kvalifikace, zmapovani potieb a ovéreni zdjmu a navazani spoluprace s poskytovatelem sluzeb, ktery je zérukou vhodného vybéru i podpory zaméstnancu. Projekt CS nabidne kvalifikované a hodnotné pracovni
uplatnéni (pficemz z toho plynouci naro¢nost na zaméstnance je zaroven vyznamnou slabinou). Za hlavni slabinu je naopak zapotiebi oznacit analyzu konkurence (7adatel rezignuje i na pouhy vycet subjektd, nato? aby proved| srovnani nabidky a cen) a jeji bagatelizovani. Uvahy o konkurenéni
vyhodé jsou mélo presvédcivé. Nepiekvapi, ze neexistuje obdobny podnik poskytujici podobné spolu nesouvisejici sluzby. Pro kazdou z nich v3ak existuje vyznamna konkurence a srovnanim jejich sluzeb a cen je tfeba se zabyvat. Zamér obsahuje nékolik vedlejsich ¢innosti (programy prevence,
eventy, dilna), které nejsou dostate¢né popsany a neni jasné uvedeno, jsou-li soucasti pfedlozeného projektu. Plany postradaji informace o cendach praci a jejich srovnani s konkurenci. Bod zvratu je stanoven az na 23. mésic realizace a pocita s mési¢nimi trzbami bezmala 300 tis. K¢. V tomto smyslu
zadost ani s pfihlédnutim k pfedjednanym zakdzkam (v rozsahu cca 1/3 pro dosazeni bodu zvratu) nelze vyhodnotit jako udrzitelnou. Chybi vypoéet bodu zvratu, z FP vyplyvé pouze jeho ¢asové urceni. Fixni naklady jsou nepfimérené vysoké a jejich vypocet neni pfedlozen. Bylo navrzeno kraceni
1.1.4.3 Motivaéni $koleni o 5000 K¢& na 3000 K¢. Zadatel nema dostateénou kapacitu pro realizaci projektu. Projekt nebyl doporucen k podpore.

Bodovy zisk 33,75
Vysledek .. ] L
Vécného Zadost nesplnila podminky vécného

a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.1.2017
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Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005850
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
K projektu je tfeba na prvnim misté uvést, Ze nesplfiuje zamér vyzvy, nebot se nejedna o novou, dosud neprovozovanou podnikatelskou aktivitu. Webové stranky http://dum-u-stolarny9.webnode.cz/ dokazuji, ze
ubytovani je jiz nabizeno a poskytovéno, coz uvadi i sdm Zadatel v PP. Jinak se jedna o zdmér se socidlnim i mistnim rozmérem, nebot se orientuje na nezaméstnané pfed diichodem v obci. Cilova skupina projektu je
jasné vymezena a kvantifikovana, jeji potfeby dostatecné naznaceny. Skoda jen, 7e neprobéhlo $etfeni p¥imo mezi dotyénymi, resp. prokazani jejich zajmu o zapojeni do projektu. Caste¢né presvédcivy je i samotny
1 Vymezeni problému a cilové skupiny podnikatelsky zamér, a to pfedevsim diky propojeni s unikatni skolou, orientaci na nenaroénou a méné movitou klientelu a v neposledni fadé téz umisténi v atraktivni lokalité. Opét vsak mohlo byt provedeno validni
Zaméfuje se projekt na Setfeni mezi rodi¢i zaka skoly a uvedeny podrobnosti o jejich navstévach v misté, o kolik rodin se jedna (uveden celkovy poéet zaku, ktefi ale maji moznost pfezkouseni i v Praze a Brné), jak je pfezkouseni ¢asové
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné naroc¢né a jak své ubytovani fesili dosud (vyznamny pocet rodin muze bydlet v dojezdové vzdélenosti a ubytovani viibec nepottebuje). Popis konkurence je slabou strankou a Zadost stejné tak postrada Gdaje napf. o
skutecné potfebné Fesit a je cilovd turistické navstévnosti v regionu (chybéjici arjal\]zu zdGvodnil Zadatel nerelevantnég, Ze ji nemohl pfilozit, mohl popsat jeji vysledky stejné jako je popsal u dotaznikového setfeni, jehoz vysledky vsak nemaji pro
skupina adekvétni ndpini projektu? podnikatelsky zamér vyznamnou hodnotu). Zadatel popisuje, Ze pfi tvorbé projektu konzultoval projekt s PhDr. HoSkem - nikde v3ak neuvadi o koho se jednd. Do tymu zapojuje externiho poradce pro praci s CS, opét
ale nespecifikuje jeho zkuSenosti s CS. Personalni obsazeni vedouciho manazera CS az na zakladé vybérového fizeni na poc¢atku projektu je rizikové.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Projektové cile sméfuji do ekonomické i socidlni roviny. Jejich formulace jsou konkrétni, terminované a méfitelné. Intervencni logika projektu viak neni dostate¢né cilena - socidlni aspekt je v KA upozadén a nejsou
logika) projektu zfejmé jeho dopady a vystupy (vice viz 4.1 a 4.2).
Je cil projektu nastaven spravné a Dostatecné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
, vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost - - - - ————— S y —— — ———— — —
V textu projektu nejsou nikde explicitné uvedeny zpUsoby a kritéria, podle kterych je mozné identifikovat, zda bude dosazeno planovanych cilii. Dosazeni hlavnich cill projektu vsak je ovéfitelné, protoze Zadatel
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile stanovuje hodnoty, kterych ma byt dosazeno.
projektu .
L. o ., |Dostatecné
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Zadatel uved! v prehledu nakladi v KA pouze ¢ast informaci (informace zjevné nejsou dokonéené, fadky konci znaménkem "="). Vybaveni mistnosti neni uréeno jako pracovni nastroj &i vyrobni prostiedek pro
zaméstnance cilové skupiny, bude slouzit zakaznikiim, proto bylo navrzeno kraceni polozek 1.1.3.2.2.1 a 1.1.3.2.2.2 na 0 K¢. V souladu s vyzvou je mozné v ramci projektu narokovat stavebni Gpravy za Ucelem
3.1 Efektivita projektu, rozpocet vytvoreni pracovniho mista nebo jeho zpfistupnéni pro OZP, proto jsou kraceny pol. 1.1.7.1, 1.1.7.2 a 1.1.7.3 na 0 K¢. Nelze narokovat spotfebni material urceny k prodeji, proto je kracena pol. 1.1.3.2.3.1 na 0 K¢.
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateind Vzdélavaci kurzy ani propagacni aktivity nejsou blize popsany a neni mozné vyhodnotit jejich hospodarnost a G¢elnost (chybi pocty kust, ¢asovy rozsah, konkrétni misto apod.). FP vypocitava neredlné nizké ostatni
vystupy je navrZeno efektivni a naklady (zejm. opravy a energie) a nékteré chybi (vedeni G¢etnictvi, vodné a sto¢né). Trzby pokryvaji naklady pouze béhem sezény a plan nepodita s tim, Ze by kumulativni trzby pfevysily kumulativni naklady. Pro
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroji? posouzeni realnosti planu obsazenosti i mimo sezénu chybi dostate¢né kvalitné zpracovana analyza poptévky a konkurence (napt. kolik ubytovacich zafizeni je v okoli, jaka je jejich vyuZitelnost a vytiZzenost kapacit,
hospodarnost srovnani cen). Zamér proto nelze povaZzovat za udrzitelny socialni podnik.
3.2 Adekvétnost monitorovacich Pocet Ucastnikd zahrnuje chybné i zaméstnance mimo CS, spravné ma cilové hodnota indikdtoru 60000 byt 2,000. ProtoZe sam Zadatel nepodita s tim, Ze by v pribéhu projektu doslo k prevyseni kumulativnich trzeb
indikdtort nad naklady a protoZe se nejedna o novou podnikatelskou aktivitu, nelze povazovat za naplnitelny ani indikator 10213.
. P Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
. L . V projektové zadosti neni nikde uvedeno, 7e by adatel komunikoval s cilovou skupinou jiZ pfi pfipravé projektu. Zadatel k osobam z CS pfistupuije jako k b&znym zaméstnancim, ktefi nemaji své specifické potteby, se
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny s s . " . L (. . R . ) M . . . PR . . . .
Jak adekvdtné je cilové skupina Nedostatetna kteryrfn‘ ml:|5|lv ramci s'oualrlnho Vpc?dr’nklu p‘outatil Popis Z?Pojenl ,CS do rozhodov‘anll ? smérovani podniku nlenl po;isan. Poce? hEidIn konzvl,llltau v pOpISVl,.I KA2 neodpovidd ;?Ianovane DPP Pracovnika podpory. Pldnované
N . ) rekvalifika¢ni kurzy ani dali vzdélavani nejsou nijak specifikované, nelze posoudit jejich vhodnost pro dany obor, ¢asovou naro¢nost a pfipadnou vyuZitelnost na trhu prace.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Popis KA je obecné velmi strohy - chybi mezi nimi vzajemna provazanost, neni zfejma vazba KA na potteby CS - je obtizné posoudit, zda provadéni KA je efektivni. Analyza rizik je uvedena - nejsou vSak dostatecné
navaznost . popsdana ndhradni feseni, kterd by uméla zabranit nezaddoucimu vyvoji projektu. Podnikatelsky plan neni dostate¢né promyslen (informace jsou povrchni) a vykazuje vyrazné nedostatky (viz FP, konkurenceschopnost,
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Nedostateéné  |podpora CS bez jasného zacileni), které by v realizaéni fazi projektu vyznamné ohrozovaly existenci socialniho podniku jako takového.
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a Zadatel vykazuje nulovy poget zaméstnancd i vy3i obratu (vznikl v roce 2016), pFiéems? celkové zplisobilé vydaje prevy3uji 2 mil K¢, Zadatel neprokazal dostateéné kapacity pro realizaci predlozeného projektu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Projekt nesplfiuje podminku vyzvy - novost podnikatelského zaméru (Zadatel jiZ ubytovéni na webovych str. http://dum-u-stolarny9.webnode.cz/ nabizi). Poget CS v misté je kvantifikovén, ale CS pfimo oslovena nebyla, nebyly pfimo zjistovany potieby a ochota k zapojeni do projektu. Popis
poptavky po sluzbé je nedostatecny a nebyla predlozena analyza konkurence. Hlavni cile jsou konkrétni a méfitelné, ale zacileni podpory CS je povrchni a nekonkrétni. FP vykazuje nedostatky v ndkladech, planované trzby nejsou podlozené kvalitnim prizkumem trhu ani navazujicim
marketingovym planem. Podnik je i pfi optimistické vytizenosti kumulativné ztratovy a byl vyhodnocen jako neudrzitelny. Bylo navrzeno nasledujici kraceni: 1.1.3.2.2.1a21.1.3.2.2.2na0K¢, 1.1.7.1, 1.1.7.2 a 1.1.7.3 na 0 K¢, 1.1.3.2.3.1 na 0 K. Popis KA je nedostatecny. Projekt je vzhledem k
neprokazanym kapacitam rizikovy a nebyl doporuéen k podpore.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005851
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
Je provedena analyza trhu i konkurence, ale bez hlubsi analyzy moznosti, jak na mistnim, ve vétiné oblasti etablovaném, trhu chce Zadatel uspét. Zadatelova konkurenéni vyhoda spociva v nizich cenach (ale jinde v
PP se pise, ze ceny budou s konkurenci srovnatelné), v komplexnosti sluzeb (neni podlozeno segmentaci zakaznikd s popisem jejich preferenci), kvalité sluzeb (neni relevantni, dokud neni sestaven konkrétni tym a
ziskany kladné reference; je to tedy vyhoda, ke které mize sméfovat, ale kterou nelze prokdzat v dané fazi PP) a kombinace socidlniho podnikani, stakeholderd a odbératell (uvedeni stakeholdefi se v zasadé tykaji
jenom kontaktu s CS, nikoliv podnikani jako takového; efektivita spoluprace s majitelem aredlu VTP Dobfi$ viz 3.1). Analyza konkurence se omezuje na vycet relevantnich firem, jejich zaméreni, konstatovani, ze maji
vy$si ceny a bez blizéiho popisu jejich zékazniki. V daném segmentu je klicové navazani dlouhodobé spoluprace s mésty nebo spravci vétsich Gzemnich celki. Zadatel uvadi domluvenou spolupréci se dvéma obcemi a
1 Vymezeni problému a cilové skupiny nékolika dalsimi firmami, oviem bez blizSiho upresnéni v éem bude spocivat a v jakém cca objemu (vazba na potencidlni trzby, ale i kapacitu tymu). Oba typy cilové skupiny jsou dostate¢né popsany a kvantifikovany,
Zaméfuje se projekt na jsou uvedeny potreby a omezeni CS. Projekt je koncipovan tak, Zze vedoucimi budou pracovnici z CS OZP na 1,0 Gvazku, mira zatéZe je pfi 1,0 pro CS rizikova. PP obsahuje nékolik nejasnosti: lisovani koncovych armatur
1 Potiebnost  [problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné  |(PP, str. 5) neni vysvétleno; technik dilny (PP, str. 5) a 2 OZP by méli provadét Gdrzbu zahradni techniky, v personalnim obsazeni viak neni pozice s nazvem technik (v PP, str. 20 jsou u této pozice uvedeny kvalifika¢ni
skutecné potfebné fesit a je cilovd predpoklady: z4dné; v PP, str. 11 jsou za CS oznaéeni i dlouhodobé& nezaméstnani, ktefi v projektové zadosti nebyli vymezeni jako CS). V PZ v &asti Jaké zmény jsou v dGsledku projektu oéekéavany je pojednano o
skupina adekvdtni ndplni projektu? kavérenstvi, které s projektem nesouvisi.
Cile projektu nejsou dle SMART, neobsahuji konkrétni kvantifikaci. Cile jsou v obecné roviné relevantni (stabilita, kvalita, vytvofeni pracovnich mist ad.), chybi vsak jejich konkretizace. Socialni a ekonomické zaméreni
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni cilt je vyvazené. Cile jsou v souladu s ndplni KA. Projekt neobsahuje vzdélavani CS.
logika) projektu
Je cil projektu nastaven spravné a Dostatecné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu projektu, dosahovani jeho cilii a fungovani SP. Zdroje informaci pro ovéfeni cill jsou uvedeny, avéak bez podrobnosti: smlouvy s dodavateli, se zaméstnanci, hodnotici|
zprava projektu, osobni plany zaméstnancl. Neni uvedeno, jak bude zjistén vychozi stav a po néjaké dobé posouzen posun u jednotlivych osob z CS. Neni uvedeno, z jakych dokumentd pUjde ovéFit hospodafeni
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile pobocky.
projektu Dostate¢né
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Pro celkovou ptedstavu chybi upfesnéni vybaveni véetné jeho zakladnich parametr(, které chce Zadatel pofidit z IROP, ackoliv pfimo souvisi s podnikatelskym zdmérem (napf. zplsob prepravy techniky a zaméstnanct
k zékazniktim). Naklady na ostrahu (60 000 K¢) zhruba dvakrat prevySuji pfijmy (33 840 K¢ dle vypoctu Zadatele), pficemz zde neni potencidl pro zvySovani trzeb pfi stejnych nakladech (chyba v optimistické varianté
trzeb). Hodinova cena sluZeb ostrahy a tklidu je nizsi, nez je hodinova mzda 1 zaméstnance. Kapacita tymu (dklid a udrzba kapacita) je cca 700 hodin mési¢né. Na dosazeni trzeb napf. ve 24 mésici by byla potfeba
3.1 Efektivita projektu, rozpoZet kapacitalnejméné 1100 hodinAlNeni uveden pocet zdkaznikd ¢i zakdzek za jvedlncl)tlfu EasEJ a(vnebovprilrjwérné v?likost zakazky. Navyéoyénitrieb 05% mezimésll'éné nema oporu v ?opisu projektu Eiv marketingovych
S ohledem na pldnované a potiebné » ka?mpamch Nejsouvzahnrrjuty naklajdy n:a nlwobilitu (PHI\{I, cena: zla mtvh) a vzdélavani. Neni blize upresnenvpronajem alutal altraktoruA ll\lakllady na fpoje a Oftatr?l jlsou podlhodnocerje. VN nejsou vztazeny k jednotce )
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné vyko?u, jlejich pomér vaci rOftvc')uu4m trzbdm S,e bez zdlivodn‘en'l snizuje z 12% na 7%; vaohlgdu zodlpovednosti a vnfmanl pristavenl v tYmu vidime zarrl\estnanl vedouciho pobocky formou DPI?jako problematvickeA Jeho
hospodarné pousiti zdroji? odména je podhodnocena vici roli, kterou ma v SP hrat. FP je jako celek nedostate¢né konzistentni a transparentni. Rozpocet bude kracen u vybaveni (z 10 ks na 5 ks pro CS): 1.1.3.2.2.17 kraceno na 9500 K¢,
1.1.3.2.2.18 kraceno na 14000 K&. U polozek vybaveni (napf. ruéni naradi, kfovinofez, motorovy postfikovac ad.) nebyla predlozena kompletni specifikace, aby mohlo byt provedeno srovnani cen (ovéfeni
3 Efektivnost a hospoddérnosti), z tohoto dlvodu by byly souvisejici polozky v kapitole 1.1.3.2 kraceny na 0 K¢. Dotace OPZ je zanesena ve FP nepiesné (100 % misto 85 %). Bod zvratu je okomentovan ve FP, ale vypocet neni dolozen.
hospodarnost Finanéni plén nepfesvédil o udrzitelnosti.
Komentar MI 60000 popisuje jen 4 tcastniky, zatimco hodnota je 5 Ucastniki (tj. pocet odpovidajici projektu). Vzhledem k neprokazané udrZitelnosti je riziko nenaplnéni indikatoru 10212.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatora .
) ., Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
PotFeby, omezeni a p¥inosy jsou popsany pro osoby z obou typl CS. CS je zvolena adekvatné navrienym sluzbam a pracovnim pozicim. Zadatel ma konkrétni pfedstavu, jak potencidlni zéjemce oslovi, i kdy? dopfedu
nedoklada zdjem konkrétnich osob o zapojeni do SP. Pro pracovniky OZP je planovan uvazek 1,0, ackoliv jsou pro OZP zvoleny adekvatni pozice, jedna se o rizikovy faktor. Vzdélavani osob z CS je nékolikrat zminéno,
4.1 Zplisob zapojeni cllové skupiny ale kvrotné te’matvu lbezpeénolsti pra’lce neni upfesnéno (obsah, rozsah, zpusob zajisténi a zakonceni, ucel, harmonogram). Pro provozni udrzitelnost je vyvazeny pomér mezi osobami z CS a mezi osobami mimo CS
Jlak adekvatné je cllové skupina Dostatené dulezity (integracni efekt, vzéjemna kontrola a podpora osob z CS a mimo CS).

zapojena v pribéhu projektu?




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
névaznost

V projektu nejsou zastoupeny doporucené KA, podnikatelské zaméreni KA prevazuje. Dle popisu KA Vybér a zaskoleni Zadatel pocitd s dopliovanim vzdélavani a kompetenci CS, blizsi informace v3ak neuvddi a naklady
nejsou zahrnuty v rozpoctu projektu ani ve FP. Pouze &ast KA obsahuje vystupy. Casové rozvrieni v KA, rozpoctu, harmonogramu a FP je v souladu, je prehledné. Zadatel buduje novou pobocku zalozenou prevazné na
jiz existujicich zkusenostech, které ale nevyuzil pro zvySeni presvédcivosti zadosti (neni uvedeno srovnani ¢i analogie s plivodnim podnikanim v Plané, nejsou uvedeny konkrétni pfiklady z fungovéni provozu, prace se
zakaznikem, segmentaci zdkaznik(, velikosti zakdzek apod.). Slabym mistem zaméru je neptesvédciva konkurenéni vyhoda SP, kterd neni kompenzovéna ani marketingovymi opatfenimi. Segmentace zakaznikd je
provedena struéné. Neni rozdélena na B2B a B2C podle typ0 sluzeb a neni relevantnim zpisobem kvantifikovana (vSichni ob¢ané a viechny podnikatelské subjekty v regionu o potencialnich zakaznicich nic
nevypovidaji). Z pohledu RT neni zdivodnéno, pro¢ vedouci ostrahy nemad v pracovni naplni (1,0 Uvazku) vykon ostrahy samotné, ale pouze kontakt s klientem a dohled nad pracovniky ostrahy (1,5 Gvazku) pUsobicimi

. . . Nedostatecné  |v jednom areélu. Nejasnost panuje ve zplisobu zajisténi vedeni pobo&ky v Dobfisi. Uveden je 0,5 Gvazek vedouciho, kterym ma byt pan Milan Vacek. Ten je ale zéroveri vedoucim ptivodni &sti firmy ve 140 km

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace o, ) PR R . ) N . .,

S .. L vzdalené Plané u Marianskych lazni. Popis pracovni naplné vedouciho vyZaduje jeho kazdodenni pfitomnost.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a Zadatel s historii (8,5 Uvazku / 77 461 euro) ada 3,69 miliénu korun. Administrativni, persondlini a finanéni kapacita je splnéna.
provozni kapacity zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silnou, ale malo vyuZitou strankou zédméru je Zadatelova zkusenost s SP, CS a ¢asti piedmétu podnikani. Nejsilnéjsi strankou je popis pfinosu a zapojeni pro CS. Nedostateénd je segmentace zakaznik( podle typ( sluzeb a u téch pfedjednanych jejich nekonkrétni a nekvantifikované zapojeni.
Zapojeni vedouciho pobocky je znaéné rizikové vy3i ivazku a nizkou odménou. Cast podnikatelskych aktivit nedava ekonomicky smysl (ostrahu a tklid velkych vnitinich ploch musi po celou dobu projektu dotovat tieti skupina sluzeb). Chybi jasny popis vztahu kapacity tymu, naro¢nosti jednotlivych
typu zakazek a trzeb. Pracovnici z CS OZP maji 1,0 Gvazku (rizikové). Neni dolozZen vypocet bodu zvratu, dotace OPZ je zanesena ve FP nepfesné (100 % misto 85 %), u vybaveni neni pfedlozena specifikace, komentai MI 60000 neni v souladu s hodnotou MI. Rozpoéet byl navrzen - viz kritérium 3.1.
Uvedené informace vedou k zavér(im, Ze kapacita je nedostate¢na k dosazeni planovanych trzeb. To spole¢né s dal$imi nejasnostmi v ndkladech a ve struktufe trzeb vede ke znejisténi celé konstrukce FP a udrzitelnosti SP. Projekt nedoporuéujeme k podpore.
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