[image: V:\PUBLICITA\OBDOBÍ _2014+\VIZUALNI_IDENTITA\logo\OPZ_CB_cerne.jpg]	
Příloha č. 1
Specifikace vzdělávacích aktivit projektu
Vzdělávání zaměstnanců - GATRO s.r.o.
reg. č. : CZ.03.1.52/0.0/0.0/16_043/0004743
firmy: GATRO s.r.o.

Měkké a manažerské dovednosti:

Kurz č. 1:
Název: Projektové řízení
Minimální rozsah vyuč. hodin: 20 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· principy a pravidla projektového řízení, co je projekt, životní cyklus projektu
· kompetence manažera projektu a složení projektového týmu
· správné zadání projektu a stanovení cílů projektu
· plánování projektu - času, zdrojů a nákladů
· rizika v projektu
· kontrola a řízení realizace projektu
· plán dalšího rozvoje účastníků

Kurz č. 2:
Název: Vyjednávání a argumentace
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· jak efektivně vyjednávat, dosáhnout vzájemně výhodné dohody a podpořit fungující interní komunikaci a spolupráci
· poznání vlastního i partnerova přístupu k vyjednávání a jejich dopadu na výsledek
· inventura zájmů a cílů protistrany, posouzení všech možností
· příčiny strachu a jeho překonávání
· strategie a taktiky vyjednávání
· agresivita vs. asertivita, správná argumentace
· námitky, ústupky, kompromisy, limitní hodnoty
· řízení formálního a neformálního rozhovoru a jejich význam
· získávání doplňujících údajů a vzájemná výměna informací
· zásady diskuse, rozdíl mezi jednáním jednotlivců a rozhovorem v týmu
· jak dosáhnout dohody a podpořit dobré vztahy
Kurz č. 3:
Název: Asertivní jednání
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· odolávání manipulativnímu chování
· přijímání ocenění a oceňování druhých
· přijímání a podávání přiměřené kritiky
· prosazování přiměřených vlastních požadavků
· říkání NE bez pocitu viny

Kurz č. 4:
Název: Koučink
Minimální rozsah vyuč. hodin: 18 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· používání filozofie a metod koučinku k řízení vztahů v osobním i profesním životě
· lepší chápání vlastních i cizích myšlenkových pochodů a porozumění tomu, proč se lidé někdy rozhodují tak, že to není v jejich prospěch
· rozpoznávání vlastních i cizích destruktivních a sebepoškozujících mentálních vzorců
· postupné zbavování sebe-limitujících mentálních procesů a škodlivého a impulsivního chování
· zlepšování své empatické schopnosti, a dívání se na věci z pohledu ostatních
· získání úplně nového, účinného postoje k osobním a profesním cílů
· iniciování životních změn a lepší řešení problémů a konfliktů

Kurz č. 5:
Název: Vnitrofiremní komunikace
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· hlavní principy vnitrofiremní komunikace
· tvorba dobrých pracovních vztahů – komunikační dovednosti, úskalí efektivní komunikace, překonávání bariér
· zásady efektivní komunikace – jasné stručné vyjadřování, pozitivní komunikace, akceptace partnera, empatie
· instrukce a její kompletnost
· správná míra informací
· nejčastější problémy ve vnitřní komunikaci firmy
· diagnostika preferovaného komunikačního stylu, jeho výhody a nevýhody, asertivní mluva, verbální a neverbální projevy chování
· komunikace v praxi – praktický nácvik: Umění říci ne, umět přijmout chválu a dávat zpětnou vazbu, zvládání kritiky, řešení typických situací selhání interní komunikace


Kurz č. 6:
Název: Konfliktní situace
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· pojem konflikt/jeho podstata, zdroje, příčina, pravidla průběhu, důležitost
· reakce a emoce účastníků, 
· druhy konfliktů a možnosti řešení 
· verbální komunikace při řešení konfliktu 
· výhody a nevýhody asertivity 
· neverbální komunikace 
· umění naslouchat 
· předcházení konfliktům

Kurz č. 7:
Název: Kompetentní manažer
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· jak úspěšně jednat s lidmi – lepší sebepoznání a poznání druhých 
· vedení pracovního týmu
· vedení a facilitace pracovních porad 
· prezentační dovednosti
· asertivita v praxi 
· řešení konfliktů

Kurz č. 8:
Název: Zvyšování výkonnosti
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· firemní kultura, hodnoty, vize, poslání – jejich vliv na výkonnost firmy a motivaci
· vliv prostředí na chování lidí (loajalita, angažovanost, motivace, fluktuace...) 
· funkční motivace lidí – kde jsou hranice benefitů 
· zvyšování výkonnosti firmy přes změnu a myšlení lidí 
· informace z praxe – popisy a vysvětlení principů úspěšných projektů 
· kde se v lidech skrývá potenciál k vyšší efektivitě 
· zvládání změn jako konkurenční výhoda 
· manažerské styly – jejich vliv na výkonnost a motivaci lidí (koncepce Grid ® prof. Blakea) 
· návody na správné přístupy k rozvoji lidí a organizace 
· jak rozvíjet lidi, týmy a firmu aby byly vidět výsledky 
· rozdíly mezi vzděláváním a rozvojem firmy 
· správná aplikace koučování, trénování, školení a negativní dopady jejich chybné aplikace 

Kurz č. 9:
Název: Vedení a koučink zaměstnanců
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· osobnost manažera, jeho role ve společnosti
· přístupy k vedení lidí a optimalizaci vlastního stylu
· efektivní způsoby vedení lidí
· co je to motivace a její vztah k výkonnosti a využívání běžných situací pro motivaci
· základní principy koučinku obchodního týmu
· stanovení cíle koučování a jeho vyhodnocování
· zpětná vazba jako nástroj kouče
· individuální přístup k různým typům lidí při koučování

Kurz č. 10:
Název: Týmová spolupráce
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· význam týmové práce a předpoklady efektivní práce týmu
· jednotlivé fáze a stadia vývoje týmu
· práce v týmu z hlediska optimálního využití potenciálu jeho členů
· podmínky a předpoklady týmové spolupráce
· negativní jevy, které se mohou v týmech vyskytovat, možnosti jejich prevence a eliminace (zahálení, skupmysl, emocionální konflikty atd.)
· rozhodování v týmu -  metody týmového rozhodování a řešení problémů

Účetní, ekonomické a právní kurzy:

Kurz č. 1:
Název: Daň z přidané hodnoty
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 5
Obsah kurzu:
· daňové subjekty
· předmět daně
· základní pojmy
· místo plnění
· daňové doklady
· základ daně
· opravy daně a výše daně
· dovoz a vývoz
· intrakomunitární plnění
· nárok na odpočet daně
· osvobozená zdanitelná plnění bez nároku na dopočet
· osvobozená zdanitelná plnění s nárokem na dopočet

Kurz č. 2:
Název: Mzdové účetnictví
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 5
Obsah kurzu:
· základní předpisy, zákony, nařízení, vyhlášky 
· zákoník práce, průměrný výdělek
· pojistné na sociálním, nemocenském a zdravotním pojištění                   
· minimální mzda               
· daň z příjmu, roční zúčtování daně
· srážky ze mzdy, OSŘ          
· cestovní náhrady

Kurz č. 3:
Název: Ekonomické minimum/základy
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 5
Obsah kurzu:
· ekonomika 
· základy účetnictví
· právo na zaměstnání, zákoník práce 
· právní formy podnikání, provozování živnosti, živnostenská správa
· podnikání, podnikatel 
· odpovědnost za škodu, náhrada škody 
· marketing a prodej 
· management

Kurz č. 4:
Název: Cash flow
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 5
Obsah kurzu:
· podstata cash-flow (CF),
· význam CF pro finanční řízení,
· faktory ovlivňující CF firmy,
· metody a postupy používané při operativním řízení CF,
· metody a postupy používané při strategické řízení a plánování CF,
· plánování budoucích peněžních toků,
· čistá současná hodnota (NPV) a vnitřní výnosové procento (IRR),
· účetní výkaz CF a metody jeho sestavení,
· vypovídací schopnost jednotlivých částí výkazu CF,
· ukazatelé finanční analýzy vycházející z CF.
· praktické příklady

Kurz č. 5:
Název: Finanční řízení
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 5
Obsah kurzu:
· základní účetní pojmy a metody
· účetní výkazy a jejich obsah
· příklady na promítnutí činnosti podniku do účetních výkladů
· finanční analýza podniku¨
· řízení nákladů
· řízení pracovního kapitálu
· finanční plánování
· finanční cíle podnikání
· časová hodnota peněz
· leasing – výhody a nevýhody
· investiční rozhodování
· interní a externí financování
· jednání s bankami

Kurz č. 6:
Název: Kalkulace nákladů
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 5
Obsah kurzu:
· nákladová struktura a kalkulační modely
· fixní a variabilní náklady, model bodu zvratu
· multikriteriální rozpočtové modely
· přímá kalkulace
· kalkulace pomocí marže, tarifů a norem
· co a kdy započítat do kalkulované ceny
· tržní cena a kalkulace nákladů
· praktické výpočty a příklady
· základy controllingové kalkulace

Kurz č. 7:
Název: Incoterms
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 5
Obsah kurzu:
· dodací doložka INCOTERMS 2010 jako náležitost smluvních vztahů v zahraničním obchodě se zbožím, zejména pak v kupní smlouvě
· důležité aspekty dodacích doložek INCOTERMS 2010 – balení zboží, kontrola zboží, smlouvy o přepravě apod.
· charakteristika jednotlivých dodacích doložek INCOTERMS 2010, jejich využití a hlavní odlišnosti od dodacích doložek 2000
· vliv smluvních ujednání a dodacích doložek INCOTERMS 2010 na uplatňování DPH, příp. celních předpisů po novele zákona o DPH, účinné od 1. 1. 2017
· při vnitrounijním obchodu se zbožím
· při dovozu a vývozu zboží

Kurz č. 8:
Název: Právní minimum
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 5
Obsah kurzu:
· problematika jednání v obchodních a pracovněprávních vztazích Souběh výkonu funkce člena statutárního orgánu a pracovní poměr k téže společnosti.
· změny obchodních 
· obchodní Uzavírání smluv 
· následky neplnění 
· rozhodčí řízení 

Kurz č. 9:
Název: Novinky v daních a účetnictví
Minimální rozsah vyuč. hodin: 8 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 4
Obsah kurzu:
· změny v daních z příjmů pro fyzické 
· změny v daních z příjmů pro právnické osoby 
· další změny v daních z příjmů 
· změny v zákoně o DPH 
· změny dalších daňových zákonů 
· změny v účetních předpisech (zákon o účetnictví, prováděcí vyhlášky či české účetní standardy)
· nejdůležitější změny v pojistných zákonech pro rok 2017 ve vztahu k daním a účetnictví a další

Kurz č. 10:
Název: Účetní závěrka
Minimální rozsah vyuč. hodin: 8 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 4
Obsah kurzu:
· postup při účetní závěrce
· inventarizace, inventarizační rozdíly
· uzávěrkové operace:
· kontroly z hlediska účetnictví
· potřebné úpravy z hlediska daně z příjmů
· zaúčtování daně
· odložená daňová povinnost
· sestavení výkazů, příloha k závěrce
· výroční zpráva
· zpráva o vztazích mezi propojenými osobami

Technické a jiné odborné vzdělávání:

Kurz č. 1:
Název: Svařování základní kurzy
Minimální rozsah vyuč. hodin: 160 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 1
Obsah kurzu:
· dílenský – zaškolovací kurz podle ČSN 050705: Tavné stehování, svařování a pájení

Kurz č. 2:
Název: Obsluha manipulačních vozíků
Minimální rozsah vyuč. hodin: 59 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 13
Obsah kurzu:
· ergonomie
· motorové vozíky
· technické požadavky k zajištění BOZP
· lektorské dovednosti
· hygiena práce
· pracovní lékařství
· právní úprava
· jednotná profesní příprava
· metodické pokyny
· prevence rizik

Kurz č. 3:
Název: Obsluha motorové řetězové pily a křovinořezu
Minimální rozsah vyuč. hodin: 40 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 11
Obsah kurzu:
· bezpečnost a ochrana zdraví při práci
· základy fyziky, nauka o materiálech
· základy konstrukce motorových pil
· základy konstrukce křovinořezů
· praktická výuka práce s řetězovou motorovou pilou
· praktická výuka práce s křovinořezem

Kurz č. 4: 
Název: Obsluha dřevozpracujících strojů I - kotoučová pila
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 19
Obsah kurzu:
· rozdělení kotoučových pil podle způsobu použití
· rozdělení pilových kotoučů podle způsobu použití
· broušení pilových kotoučů
· význam odsávání pro dobrou práci strojů
· bezpečnost práce zaměřená na specifika kotoučových pil

Kurz č. 5:
Název: Obsluha dřevozpracujících strojů II - pásové pily
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 21
Obsah kurzu:
· rozdělení pásových pil podle způsobu použití
· pilové pásy a jejich způsob použití
· ostření a pěchování pilových pásů
· význam odsávání pro dobrou práci strojů
· bezpečnost práce zaměřená na specifika pásových pil

Kurz č. 6:
Název: Obsluha dřevozpracujících strojů III - úhlové a překlopné pily
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 21
Obsah kurzu:
· význam a použití úhlových pil
· srovnání výtěže úhlových a ostatních pil
· specifika ostření kotoučů úhlových pil
· problematika odsávání
· bezpečnost práce zaměřená na specifika úhlových a překlopných pil

Kurz č. 7:
Název: Obsluha čelních nakladačů
Minimální rozsah vyuč. hodin: 54 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 3
Obsah kurzu: 
· popis – základní parametry
· návod k obsluze
· právní normy k obsluze čelních nakladačů
· bezpečnost práce při práci s čelním nakladačem
· seznámení s údržbou
· praktická ukázka obsluhy a údržby čelního  nakladače

Kurz č. 8:
Název: Obsluha tlakových nádob stabilních
Minimální rozsah vyuč. hodin: 8 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 20
Obsah kurzu: 
· rozdělení tlakových nádob
· konstrukce a základní parametry
· návod k obsluze 
· právní normy k obsluze tlakových nádob
· seznámení s údržbou
· praktická ukázka obsluhy a údržby tlakových nádob

Kurz č. 9:
Název: Obluha štěpkovače
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 21
Obsah kurzu:
· rozdělení štěpkovačů na stacionární a mobilní
· kapacita výkonů podle druhů štěpkovačů
· kvality štěpky 
· ostření pevných i otočných nožů 
· bezpečnost práce zaměřená na specifika štěpkovačů

Kurz č. 10:
Název: Obsluha hoblovacích strojů
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 21
Obsah kurzu:
· Rozdělení hoblovacích a protahovacích strojů
· Vícestranné hoblovací stroje
· Ostření hoblovacích strojů
· bezpečnost práce zaměřená na specifika hoblovacích strojů

Kurz č. 11:
Název: Obsluha brusek a automatických brusek
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 12
Obsah kurzu:
· ruční a poloautomatické brusky
· automatické brusky
· specifika ostření pilových kotoučů podle druhu použití
· bezpečnost práce zaměřená na specifika hoblovacích strojů

Kurz č. 12:
Název: Kvalitativní třídění řeziva
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 20
Obsah kurzu:
· rozdělení řeziva
· rozdělení řeziva dle kvality (EBV, IMBALO….)
· vady řeziva
· řezané a účtované rozměry
· povolené vady paletových přířezů a obalového řeziva
· sesychání řeziva

Kurz č. 13:
Název: Sortimentace
Minimální rozsah vyuč. hodin: 16 hodin včetně závěrečné zkoušky
Závěrečná zkouška: 1 hodina
Počet zapojených zaměstnanců: 20
Obsah kurzu:
· rozdělení dřevin
· vady dříví a jejich specifikace
· rozměry dříví
· jmenovitá a skutečná délka 
· měření a kubírování dříví

Místo realizace vzdělávací aktivity:
Kurz bude realizován formou uzavřeného kurzu v prostorách zadavatele a prostorách partnerských subjektů v rámci projektu.


V Rýmařově dne 15. 2. 2017				                              Ing. Vladimír Gahura
                                                                                                                        ____________________________           
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