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ZÁPIS Z PREZENTACE ŽADATELE


1. Zahájení 
2. Prezentace žadatele
3. Jednání hodnotitelů 
4. Dotazy členů komise 



Ad 1) Zahájení
Jednání bylo zahájeno náhradníkem tajemníka, který přivítal hodnotitele a sdělil podrobnosti k  organizaci a harmonogramu komise. Po krátké domluvě členů komise se měli dostavit žadatelé s vlastní prezentací, jež měla trvat max. 15 minut, a následně v čase ne delším než 30 minut měli zástupci žadatele odpovídat na dotazy kladené hodnoticí komisí. Komise byla upozorněna na možnost třicetiminutový úsek vymezený pro odpovědi žadatelů přerušit, aby se členové mohli domluvit a zformulovat další dotazy. Člen HK navrhl, aby se jednání přerušilo po prezentaci žadatelů, kdy by se komise domluvila na dotazech, s čímž všichni přítomní souhlasili.  

Ad 2) Prezentace žadatele 
[bookmark: _GoBack]Zástupci žadatele byli poučeni o organizaci a harmonogramu svého vystoupení a upozorněni, že jsou povinni v případech, kdy se liší informace a údaje v prezentaci nebo odpovědi na dotaz komise od informací a údajů v žádosti o podporu, na tuto odchylku výslovně upozornit. Současně byli upozorněni, že odchylky v prezentaci se nesmí týkat přidání či zrušení aktivit a dalších zásadních změn v projektu. Prezentace probíhala dle předem dohodnuté struktury, zástupci žadatele neupozornili na žádné rozdíly od doby podání žádosti.  
Prezentace žadatelů zahrnovala představení současného konceptu vzdělávání na NPÚ, byly předneseny hlavní body plánovaného systému vzdělávání, včetně konkrétních příkladů týkajících se např. počtu účastníků nebo plánovaných akcí.  

Ad 3) Jednání hodnotitelů 
V této části se hodnotitelé domluvili na obsahu otázek, které byly následně položeny zástupcům žadatele.  

Ad 4) Dotazy členů komise 
Člen HK: Několikrát jste v žádosti zmínili, že Odborný pracovník bude pracovat s plány vzdělávání, proto komisi zajímá, jak v současné době vypadá váš plán vzdělávání a jak ho plánujte v budoucnu a kdo bude organizačně zajišťovat veškeré vzdělávání? 
Zástupce žadatele: Plány vzdělávání v tuto chvíli nemáme, momentálně máme jen dva vzdělávací cykly (jednoletý a dvouletý) a právě realizací tohoto projektu bychom chtěli nastavit parametry systematického vzdělávání. Některé z akcí školí naši zaměstnanci, protože vzdělávací agentury nejsou schopny zajistit kurzy na té odborné úrovni, kterou potřebujeme. Ti zaměstnanci, kteří budou školit, byli vyřazeni z CS, protože nemůžou být zároveň CS a zároveň lektory v kurzech. V ideálním případě bychom byli rádi, kdyby dodavatelé byli externí, a asi nemá smysl tajit, že bychom také byli rádi, kdyby to byly univerzity. Těžko se mohou před špičkové odborníky se třemi doktoráty postavit lektoři ze vzdělávací agentury, která si někoho najme. S pracovníky ŘO bylo konzultováno, jak nastavit parametry výběrových řízení. V každém případě ideální stav bude, pokud by školila akademická půda a nezáleží na tom, jaká VŠ to bude.  
Člen HK: Jakým způsobem hodláte pracovat s CS? Bude mít každý pracovník vytvořen svůj vzdělávací program? Kdo ho kam bude vysílat? Kdo to bude organizovat a kontrolovat jeho účast na akci?  
Zástupce žadatele: Zde je počítáno se dvěma způsoby: buď se zaměstnanci přihlásí sami, protože budou motivováni, nebo to bude na vedoucích zaměstnancích, jak už jsem zmínila, kteří sami vytipují zaměstnance a doporučí jim konkrétní směry vzdělání. 
Člen HK: Zaměstnanci se sami budou přihlašovat i na měkké dovednosti? Bude to někdo evidovat?
Zástupce žadatele: Evidence bude podrobná, protože pro nás to bude další materiál pro zpracování evaluace a na nastavování kompetenčních modelů. 
Zástupce žadatele: Budeme osoby monitorovat také kvůli indikátorům, které budou třeba v rámci realizace projektu naplnit včetně bagatelní podpory. 
Člen HK: Jak zajistíte udržitelnost vzdělávacího systému, který projektem vytváříte, v případě, že nebude schválen kariérní řád? 
Zástupce žadatele: Báli jsme se k tomu zavázat, přestože bychom kariérní řád hodně chtěli, ale nejsme schopni zaručit, že dojde k jeho realizaci do skončení projektu především vzhledem k časovým lhůtám Ministerstva kultury. 
Člen HK: A v případě, že nebude schválen kariérní řád, protože pravděpodobně v té době nebude, jak zajistíte, že vzdělávací systém, který nastavíte v projektu, bude dál pokračovat? 
Zástupce žadatele: Národní památkový ústav na to bude muset najít ve spolupráci se zřizovatelem vlastní zdroje. NPÚ má pět let na to, aby se tato myšlenka obhájila a projevila se důležitost plánu vzdělávání. Tento projekt udržitelnost neřeší, ale současně v projektu bylo deklarováno, že by jeho realizace byla jakousi startovací platformou pro systém, který bude v ideálním případě fungovat v plné šíři dál; na druhou stranu je také třeba říci, že to samozřejmě záleží také na zřizovateli. 
Člen HK: Několikrát jste zmínila kompetenční modely, ale ty nejsou výstupem projektu. 
Zástupce žadatele: Nejsou, ale budou zde výstupy, se kterými my z důvodu pokračování v této věci budeme pracovat: tyto analyzační podklady určitě budou v rámci KA 07, kde by se měly vytvořit materiály, které v závěrečné fázi budou dány jako podklady na Ministerstvo kultury.                 
Člen HK: Proč nejsou jako výstup projektu uvedeny kompetenční modely, přestože říkáte, že je chcete v rámci projektu navrhnout? 
Zástupce žadatele: To nevím, proč jsme je do projektu nedali. 
Zástupce žadatele: Máme je v rámci posledního analytického materiálu. Veškeré výukové moduly budou součástí analytického materiálu, který bude obsahovat oba dva pilíře, a kompetenční modely bychom si rádi v závěrečném materiálu nastavily. Jedná se o KA 07, v rámci které by měl vzniknout kompetenční model pro tři skupiny pracovníků: pro vedoucí pracovníky, pro odborné pracovníky a pro správce objektu. 
Člen HK: A to je součástí přílohy žádosti?
Zástupce žadatele: Ne, je to v samotné žádosti. Tam kompetenční model v KA 07 zmíněn je. 
Člen HK: Jak bude realizováno školení koučingu? Z nákupu služeb vyplývá, že na měkké dovednosti bude vypsaná VZ, školení koučingu je zároveň součástí náplně práce odborných garantů. 
Zástupce žadatele: To bude vymezeno to v okamžiku, kdy se bude vypisovat VZ na měkké dovednosti, která je jediná nadlimitní. Protože odborný garant pro měkké kompetence je specialista na koučing, tak jsme to z toho vyňali a v rámci úvazku bude koučing pravděpodobně vedoucích pracovníků vyučovat sám. 
Člen HK: Koučing nebudete nakupovat? 
Zástupce žadatele: Pro nižší pozice ano, ale pro vedoucí zaměstnance a speciálně pro ředitele (je jich 14) a náměstky by byl koučing v rámci úvazku. V jedné z příloh žádosti je to více rozepsané. 
Člen HK: Hovoříte o jednotlivých modulech v rámci vzdělávacího programu I. a II. pilíře, které jsou většinou ve službách. Kdo bude garantovat odbornou úroveň? 
Zástupce žadatele: Odborný garant. Vždycky pro každý modul je odborný garant. 
Člen HK: Znamená to, že odborný garant je rozdělen do řady úvazků, aby mohl garantovat každou konkrétní odbornost?  
Zástupce žadatele: Ne, s tím, že je to takto kumulované, tak odborný garant je vždy na 0,5 úvazku  - pokud je to v odborné rovině, je 0,5 úvazku na technické, následně 0,5 úvazek na měkké dovednosti a 0,5 úvazek na uměnovědné a další oblasti. Tím, že je to průřezové, garanti se orientují ve všech oblastech, které budou v rámci svých úvazků garantovat. Budou komunikovat s např. univerzitami nebo s těmi, kdo vyhraje VZ, a budou upravovat obsahy jednotlivých rozvrhů, protože teď jsme ve fázi, kdy známe oblasti a okruhy, ale rozvrh ještě není. To bude až role garantů.      
Člen HK: To znamená, že jeden člověk je schopen garantovat odborně všechny tyto oblasti? 
Zástupce žadatele: Ano. Ty, které tam má vymezeny. Protože ti, kteří dnes zastávají vedoucí pozice, většinou postupovali zezdola nahoru a postupně prošli všechny zmíněné specializace. 
Člen HK: V rámci žádosti máte velice dobře zpracovaný průzkum, ale posléze do obsahu kurzů významně zasáhl odbor edukace. Na základě čeho zasáhl odbor edukace do zmíněné analýzy, která vyšla z jednotlivých pracovišť?   
Zástupce žadatele: Příliš nezasáhl, spíše jen upravil podklady analýzy. Já jsem vedoucí odboru edukace a moc jsme do toho nezasahovali, pouze jsme si jako tým sedli, protože v odboru edukace jsou většinou památkáři, já jsem sama památkářka a nejsem pedagog, a na základě zkušeností a reálných potřeb se zpracovávaly podklady a na základě toho se vytvořily jednotlivé moduly a oblasti. 
Člen HK: V analýze nemáte jednu konkrétní oblast: dějiny umění, kterou jste uvedla v rámci odboru edukace.
Zástupce žadatele: Dějiny umění běžely V NPÚ roky a dodavatelem byla UK (Katedra dějiny umění), tím pádem jsme zde nemuseli příliš testovat, protože je potřebnost ověřená tím, že to již dva roky v NPÚ běželo, tím pádem jsme tu nemuseli propočítávat, neboť toto je jediná oblast, u které víme, jaká je reálná cena. Vše je uvedeno v přílohách. 
Člen HK: Máte dva pilíře. Mají mezi sebou nějaký vztah? Je to čistě na potřebách a zájmu konkrétního zaměstnance, který bude vstupovat do vzdělávání, zda do pilíře vstoupí? 
Zástupce žadatele: Naše představa je, že zaměstnanci budou vstupovat do více než jednoho modulu nebo do více než jednoho pilíře vzdělávání, proto jsme to rozdělili na měkké kompetence a odborné. V tom případě se nevylučuje, že někdo projde technickým modulem a příští rok bude v měkkých kompetencích a další rok bude například účastníkem tří seminářů se zahraničními specialisty. Naopak budeme rádi, jak je to v žádosti uvedeno, že je jasné, že v rámci indikátorů se počítá jeden člověk jen jednou v rámci projektu, ale zároveň cílíme na to, aby člověk prošel více moduly vzdělávání. 
Člen HK: Ale není povinnost zaměstnance, aby navštívil alespoň jeden vzdělávací modul?
Zástupce žadatele: Zatím ne, ale myslím si, že k tomu dospějeme, protože například u nově příchozích zaměstnanců je potřeba jasná, ale je zde také role vedoucích zaměstnanců (vedoucí může zaměstnanci určit, aby si například doplnil Historický urbanismus). Našim cílem je, pokud se kompetenční modely nastaví, aby pro každou pozici byly nastaveny konkrétní oblasti vzdělávání. A to je náš cíl. 
Člen HK: Jakým způsobem byla nastavena hodnota indikátoru 6 26 00?
Zástupce žadatele: Vzhledem k tomu, že některé z oblastí budeme chtít akreditovat (např. restaurování, které má potenciál být akreditovaným vzděláváním v rámci CŽV), se zavazujeme k tomu, že ti, kteří projdou akreditovanými moduly, dostanou v závěru i certifikát (to je příklad i dějin umění, které jsou akreditovaným oborem, a chceme mít dějiny umění pro památkovou péči). K tomu se zavazujeme, protože to je pro náš prospěch, aby to bylo akreditované, což bude další signál pro zřizovatele.
Člen HK: Dokážete se v této chvíli zavázat k tomu, že výstupem KA 2 budou dva akreditované moduly? 
Zástupce žadatele: Ano. Nyní již máme onen zmíněný dvouletý kurz vstupní památkové péče, který u nás běží, je řádně akreditovaný a jako výstup jsou certifikáty, stejně jako dějiny umění, které u nás běžely, si FF UK akreditovala, ale ty zřejmě budeme chtít upravit, ale zde akreditace nebude problém, protože akreditace např. restaurování je věc, která je akreditovatelná. 
Člen HK: V rámci e-learningu zmiňujete, že v elektronické podobě budete zpracovávat jen některé kurzy.
Zástupce žadatele: Ano. Protože některé kurzy jsou do e-learningové podoby velmi problematicky zpracovatelné (např. archeologie je třeba vidět v terénu). Zavázali jsme se velmi opatrně k tomu, že do e-learningových podob budeme převádět jen to, kde jsme schopni garantovat, že e-learningový kurz skutečně účastníkovi k něčemu bude. Jsou věci, které je třeba vidět v terénu. 
Člen HK: Z principu je e-learning jen podpůrným prostředkem. 
Zástupce žadatele: Ano, také to tak chápeme. 
Člen HK: Zamýšleli jste se nějak nad měřením dopadu projektu? 
Zástupce žadatele: Součástí výstupu budou evaluační zprávy, které jsou pro nás důležité, a v nich zpětná vazba především z hlediska pedagogického a didaktického. U spousty programů, které děláme pro veřejnost (např. pro školy), vždy děláme zpětnou vazbu, takže to samé budeme chtít u našich zaměstnanců. Bude zde například dotazníkové šetření. Je to uvedené i v evaluačních materiálech. 
Člen HK: Je možné stanovit, jak projekt zlepší situaci u vás na pracovišti nebo u vás jako u žadatele? 
Zástupce žadatele: Doufáme, že pozitivně, ale těžko je možné garantovat naprostou spokojenost účastníků. Na základě analýzy a dotazníkového šetření vyplynulo, že více než polovina zaměstnanců přivítá, když bude nastaven systém vzdělávání. Motivace, že bude vzdělávací systém, v naší instituci je. 
Člen HK: Je zde několik dotazů na položky rozpočtu. Jedná se o domácí cestovné, diety a ceny vstupného do jednotlivých objektů. Chápeme, že nemůžete stanovit finální částku, ale chtěli bychom vědět, jak jste k daným částkám dospěli. 
Zástupce žadatele: K jednotlivým modulům jsme si vymezili objem možných frekventantů (je to uvedené v jedné z tabulek). Počítáme s tím, že jeden člověk projde více moduly, protože v celkovém součtu jsme se dostali na 6000 lidí, následně jsme počítali průměrné vzdálenosti podle velikosti skupin na naše objekty, které jsem schopni dát k dispozici, a z toho se udělal průměr.        
Člen HK. Takže počítáte 1000 Kč na ubytování? 
Člen HK: Ta konkrétní částka Vám musela z něčeho vzniknout. 
Zástupce žadatele: Ano, byly to poměrně složité analýzy. Vycházeli jsme jednak ze zkušeností, kdy jsme propočítali, kolik procestuje jeden odbor, který jezdí napříč republikou. Dále jsme vycházeli z mapy, kterou jsme si pro jednotlivé kraje vytvořili. Dále byly propočítány ceny obvyklé např. v Praze a dalších městech a v úvahu se vzaly i objekty, kde máme ubytovací kapacity, a z toho se spočítal průměr.  Následně se také vytvořil harmonogram, kde které moduly mohou běžet, a vždy bylo počítáno se dvěma variantami, a z toho se vypočítal průměr. To byla jedna z nejtěžších částí rozpočtu. 
Člen HK: Jak byla stanovena položka Nákup odborné literatury? 
Zástupce žadatele: Byla vypracována základní rešerše. Praxe nám ukazuje, který typ literatury budou lidé potřebovat k jednotlivým modulům, a byla počítána průměrná cena knihy v daném modulu. Odborná literatura se pohybuje poměrně vysoko 350 – 600 Kč, některé dražší, např. kunsthistorická literatura, stojí i 1000 Kč a více, takže byl opět spočítán průměr. Bylo to počítáno na počet osob.
Člen HK: Položka je ve výši 300 000,- Kč a kvantita 1. Kolik knih třeba pořídíte? 
Zástupce žadatele: Na to máme nějakou tabulku. To jsme asi nedávali do žádosti. Ale průměrovali jsme počet.
Člen HK: Asi poslední dotaz se týká položky restaurování, u které by nás zajímalo, jak jste došli k finální částce v rozpočtu (3 800 000,- Kč). 
Zástupce žadatele: To víme úplně přesně, protože jsme to konzultovali s Fakultou restaurování v Litomyšli pod Pardubickou univerzitou a oni mají na svých stránkách ceny jednotlivých kurzů, takže my jsme vycházeli přesně z těchto cen a pak jsme s nimi konzultovali, zda je to reálně. Právě ona položka Restaurování je postavena na už kompletním rozvrhu. 
Člen HK: V příloze je předpokládaný počet účastníků 200 a je zde napsáno: 815 000,- Kč (kalkulace za proškolení všech 200 osob ne za jeden běh). 
Zástupce žadatele: Vydělili jsme to cenu na osobu a, pokud si to dobře pamatuji, vycházelo to 19 000,- Kč na osobu.
Člen HK: Ale v žádosti je uvedeno 815 000,- Kč za 200 lidí a v rozpočtu je 3 800 000,-. 
Zástupce žadatele: Je to jen za jeden běh. 
Člen HK: Ale pokud vynásobíme počtem běhů, tedy 5, tak částka stejně nesedí. Jak jste přišli na 3 800 000,- Kč? Tím, že jste uvedli, že se jedná o částku za jeden běh, tak se nemůžeme dopočítat.
Zástupce žadatele: Asi je to špatně, naše nepozornost. 
Člen HK: Které číslo platí? 
Zástupce žadatele: 3 800 000,- Kč. 
Zástupce žadatele: Měla by to být cena za jeden běh. 
Člen HK: To je asi jednoznačné. 
Zástupce žadatele: Ano, to je naše pochybení.   
Člen HK: Říkali jste, že se zaměstnanci budou sami přihlašovat. Bude někde nějaká databáze všech kurzů, kde budou termíny kurzů? Na rok dopředu, na pět let? 
Zástupce žadatele: Máme intranet jako běžný nástroj komunikace napříč NPÚ. Máme domluveno s naším IT oddělením, že nám na intranetu vyhradí velký prostor a v ideálním případě tam bude přístupný harmonogram na semestr dopředu (chceme kopírovat semestry), ale zároveň tam budou ukládány např. fotografie z akcí, u některých akcí bychom chtěli natáčet i filmy, protože zvláště v restaurování je video vhodnou součástí e-learningu. 
Člen HK: A účastníci se budou přihlašovat nejen na kurzy, ale i na akce v zahraničí. V žádosti píšete, že na jednu akci byste chtěli vyslat minimálně 20 zaměstnanců, jak jste říkala, na jeden kurz byste chtěli vyslat i 200 zaměstnanců. Je to docela rozdíl. 
Zástupce žadatele: Není. Zmínila jsem 200 záměrně v okamžiku, kdy jsme říkala, že jedním z potenciálních přednášejících bude například správce Vatikánských sbírek, což je pro nás téměř nedostupné. Ale mohou tam být zahraniční kurzy, které budou úzce zaměřené na industriální památky, a v tu chvíli to bude pro 20 lidí. Ale když to bude průřezový specialista, který má co říci více specializacím v rámci NPÚ, bude tam lidí více. Akcí pro 200 lidí ale zase nebude tolik, budou třeba 4 za 5 let a zde kalkulujeme se sálem v Kroměříži. 
Člen HK: Co si lze představit u odborného pracovníka pod pojmem „zajišťování výstupů, které jsou určeny k přímému využití cílovou skupinou projektu“. O jaké výstupy se jedná? 
Zástupce žadatele: Po jednotlivých lektorech, u specializací kde to má opodstatnění, budeme chtít převod materiálů do e-learningu. Někdo bude muset pracovat s texty a připravovat je po odborné, obsahové stránce. Odborně zdatní kolegové budou připravovat např. sylaby, které jsme nedávali jako výstup, protože ty jsme při konzultacích vyloučili, ale z kurzů budou vznikat písemné materiály, které budou umístěny na intranetu a budou k dispozici dalším běhům dané specializace. 
Člen HK: To znamená, že odborný pracovník vezme materiály od lektora a dá je editorovi?
Zástupce žadatele: Odborný pracovník materiály zpracuje a editor je posléze dá do formy, která bude mít strukturu odborného textu. To předpokládá úzkou spolupráci a dobrou koordinaci. 
Člen HK: Ale práce toho, kdo bude vytvářet e-learning, je spíše technického charakteru?
Zástupce žadatele: Ano. 
Člen HK: Odborný garant by měl poskytovat odborné vedení cílové skupiny v průběhu vzdělávání. Co si pod tím můžeme představit? 
Zástupce žadatele: Jak jsem říkala, budou muset být velmi zdatní a průřezově se orientovat, aby byli schopni motivovat a avizovat, co se chystá, a proč by se ten daný člověk měl účastnit daného kurzu. Bude muset velmi detailně znát obsahy a vhodnost a pozice, pro které je konkrétní vzdělávání vhodné.    
Po uplynutí stanovených 30 minut byla diskuze náhradníkem tajemníka ukončena. 
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