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Skupina kritérii
(max. poget bodi)

Nazev kritéria
(max. pocet bodil)

Hlavni otazka

Slovni deskriptor

Slovni komentaF

Potiebnost (35)

1 Vymezeni problému a cilové skupiny (|

Zaméfuje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skuteéné potiebné fesit a je cilova

skupina adekvatni naplini projektu?

Dobré

Zdtvodnéni potiebnosti projektu je zaloZzeno na nutnosti zajistit &innost adatele na odpovidajici Grovni a je rovnéz dokumentovano vazbami na dal3i strategické dokumenty. Zadatel uvadi, ze komplexné a
systémové nebylo vzdélavani v organizaci nikdy feseno. Potfebnost projektu Zadatel rovnéz dokumentuje provedenou analyzou potieb cilové skupiny, kterda mohla byt provedena dle odborného zaméfeni
jednotlivych vzdélavacich aktivit. Rovnéz neni zfejmé, na jakém podkladé byla k vysledkim této analyzy dopInéna dalsi témata vzdélavani odborem edukace. Jde o témata, kterd maji byt vzdélavana ve
znaéném mnoizstvi UcastnikG a cilovou skupinou nebyla pozadovana. Pomérné rozsahla CS je ambiciézni, nicméné redlnd. Cilova skupina je zvolena vhodné a je dobfe kvantifikovana a vnitfné
strukturovana. Vhodnéjsi nez procentni hodnoty by bylo uvést absolutni ¢isla zajemcl o Gcast ve vzdélavacich aktivitach.

Ucelnost (30)

2 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu (25)

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho spinéni?

Dobré

Hlavni cil projektu je v zadosti formulovan. Mezi dil¢imi cili chybi vytvofeni podkladového materialu pro dlouhodobé udrzitelny systém vzdélavani a kariérni systém Zadatele (zamér je vsak
&aste¢né zminén jako soucast popisu cile v textu zadosti). Cile jsou kvantifikovany a Ize je oznacit za SMART. Z hlediska intervenéni logiky by bylo vhodné podminit vzdélavani v druhém
pilifi Gcasti pfislusné osoby na minimalné jednom kurzu pilife prvniho (2.piliF je jasné orientovan na obecnéjsi dopliikové vzdélavani). 6. diléi cil je zaméFen na vytvoreni databaze
spolupracujicich lektord, co? je podporeno v aktivitdch projektu pouze &asteéné. Zcela kli¢ovy je naopak diléi cil 2, nebot tvofi zdklad udrZitelnosti projektu, ktera bude v ostatnich
aktivitdch pouze omezena. Zadatel rovnéz zmifiuje rizika projektu, pfi¢emz nepouziva standardizovany pfistup (pravdépodobnost a zéavaznost rizika). U uvedeného dopadu rizika neni
uvedena maximalni hodnota (vétsina rizik md uvedenou hodnotu 2 aZ 3, neni viak znam konec stupnice). Jako jedno z rizik celého projektu HK spatfuje narocné organizacni zajisténi
velkého mnoZstvi semindfi pro cilovou skupinu (v realizaénim tymu nema zadny ¢len tuto ¢innost v naplni préce).

HK poZaduje:

- Do vy¢tu rizik zafadit riziko neschvaleni podkladového materidlu pro dlouhodoby systém vzdélavani a kariérniho postupu. Tento schvalovaci proces (minimalné na Urovni reditele
Zadatele) HK poZaduje zafadit do kli¢ové aktivity 7.

- Do rizik doplnit riziko malého vyuZziti e-learningovych vystup(.

- Do rizik doplnit organizaéni zajidténi velkého mnoZstvi seminéfd pro cilovou skupinu.

3 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile projektuf

Jak vhodny zptisob pro ovéfeni dosazeni
cile zadatel v projektu nastavil?

Dostatecné

Cile projektu jako takové jsou méfitelné zejména potty ucastnikli vzdélavacich aktivit & mnoZstvim vytvofenych dokumentd. Z hlediska dopadil vyvolanych realizaci projektu Zadatel
spravné uvadi fadu zmén, nicméné prakticky Zzadna z nich neni jednoznaéné kvantifikovana, aby umoznila méfitelnost nikoliv vystup( projektu, ale jeho dopadu. V ramci KA 5 (evaluace)
bude Zadatel sledovat zp&tnou vazbu, bude v kontaktu s cilovou skupinou a zpracuje tfi evaluaéni zpravy. V ramci pribé&zné evaluace se zaméfi pouze na 3 vzdéléavaci moduly z celkem 13
modult (1. a Il pili¥) a 3 seminafe se zahraniénimi odborniky z dvaceti pofadanych seminafi a zahranicni staze. Na konci projektu Zadatel poditd se zavére¢nou evaluaci, ktera ovéfi, zda
doslo ke splnéni vytyéenych cild.

HK poZzaduje:

- Roz3ifit rozsah evaluace zahrnutim vzdélavacich kurzu Il. pilife a e-learningu tak, aby pokryvala minimalné 50 % z aktivit 1. a Il. pilite, zahrani¢nich stazi a e-learningovych aktivit (50 % z
kazdé oblasti vzdélavani).

Efektivnost a hospodarnost
(20)

4 Efektivita projektu, rozpocet (15)

S ohledem na pldnované a potfebné
vystupy je navrzeno efektivni a
hospodarné poutiti zdroji?

Dostatecné

Podrobné ptipominky k rozpoctu jsou uvedeny v pfiloze hodnoceni, HK konstatuje, Ze Zadatel ne vidy jednoznaéné uvadi zpisob vypoctu jednotlivych poloZzek, pripadné (¢asto v rozporu s
jejich charakterem) uvadi ve findlnim rozpoétu pouze nerozkli¢ované polozky. Z hlediska osobnich naklad( je nutno upozornit na vyrazné pfedimenzovany realizacni tym, jehoz role je
predevsim metodicka a koordinacni a veskeré vzdélavaci aktivity, kromé jediné, jsou nakoupeny formou sluzby. KA jsou provazany s rozpo¢tem na trovni souhrnnych tdajt. Celkové
navrhované kraceni rozpottu &ini 8 904 036,40 K& pfimych nakladd. Vyse rozpoétu po Upravé je 40 955 297,52 K&.

HK poZaduje:

- Dolozeni podrobné kalkulace polozky 1.1.6.2.1.

5 Adekvatnost indikatord (5)

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
indikatora?

Dobré

Indikatory projektu jsou uvedeny dle pozadavku vyzvy. U indikdtoru 6 00 00 si je Zadatel védom hranice bagatelni podpory a deklaruje, Ze ji pfekroci. Pozastavit se je nutné nad
indikdtorem 6 26 00 a jeho nizkou hodnotou viéi indikdtoru 6 00 00. Tato nizkd hodnota souvisi s tim, jakym zpdsobem si Zadatel tento indikator vyloZil, pficem? jej svazal s nutnosti
certifikace pfislusnych kurzi (dle sdéleni Zadatele na jednani HK). Tento indikator je vSak definovan Siteji, zahrnuti by méli byt i absolventi ostatnich necertifikovanych kurzt, ktefi by méli
své studium zakonéit odpovidajicim provéfenim znalosti. HK konstatuje, Ze u viech kurz by mélo byt pozadovéno ovéreni znalosti takovou formou, aby byly tyto znalosti jednoznaéné
individualné hodnotitelné.

HK poZzaduje:

- Vzhledem k vy$e uvedenym ptipominkam zvysit hodnotu indikatoru 6 26 00 na 720, coz predstavuje 80 % hodnoty indikatoru 6 00 00.

Proveditelnost (15)

6 ZpUsob zapojeni cilové skupiny (5)

Jak adekvétné je cilova skupina zapojena
v pribéhu projektu?

Velmi dobré

Cilova skupina se zapojila jiz do pfipravy projektu Ucasti na Setfeni ohledné svych potieb a v rdmci projektu ma byt pak G¢astnikem zejména vzdélavacich aktivit, seminafa se zahraniénimi
lektory a zahraniénich staZi. CS se zapoji i do evaluace projektu formou dotaznik( a rozhovor(. Zaméstnanci vSéak mohou byt spise demotivovani velkym mnoZstvim vzdélavacich aktivit na
ukor své vlastni prace, kli¢ovou roli proto bude hrat schopnost zadatele zajistit motivaci cilové skupiny.

7 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost (10)

Jak vhodné byl zvolen zpUsob realizace
aktivit a jejich vzajemnd navaznost?

Dostatecné

Projekt piedpoklada realizaci sedmi KA. Zadatel ovéem v z4dné z popsanych KA nepopisuje ¢innosti souvisejici s organizaénim zajisténim viech vzdélavacich akci. KA 1 se zaméfuje
zejména na metodické zajisténi vzdélavacich aktivit, pficemz neni konkrétné uvedena mira zapojeni jednotlivych ¢lent realizacniho tymu. Jadrem projektu je KA 2, vzdélavaci aktivity jsou
specifikovany a v ramci pfiloh rovnéz kvantifikovany pocty jejich u¢astnikl. Neni v3ak zcela jasné, jakym zptisobem Zadatel k nékterym poétim dosel, nebot napfiklad kurzy kulturni krajiny
a krizového managementu byly v ramci provedeného prizkumu vyrazné jinak poptévany, nez jak je Zadatel v ramci projektu planuje (kulturni krajina 43% - 300 zamyslenych Gcastnikd,
krizovy management 23% - zamysleno 400 Ucastnikd). U KA 2 by bylo vhodné doplnit pfedbézny ¢asovy harmonogram vzdéldvacich moduld I. a 1. pilife z dGvodu koordinace s ostatnimi
aktivitami projektu. U odbornych garantu je v rémci Gvazku pocitano i s lektorskou ¢innosti v ramci kurzu koucingu a technického modulu, oba kurzy jsou v3ak v KA2 Feseny jako sluzba. KA
5 (evaluace) se zabyva v pribézné zpravé pouze malym vzorkem vzdélavacich aktivit, vztazeno k celkovému poétu béht Skoleni a proskolenych Gcastnikd. Vzdélavanim v I1. pilifi se viibec
nezabyvd. V evaluaci se také nezohledfiuje e-learningové vzdélavani. Problematicka je KA 6 zaméfend na tvorbu databaze vyukovych a vzdélavacich materiald, nebot do této databaze
maji byt zahrnuty pouze ucelené kurzy (dle sdéleni zadatele na jednani HK), ne vSak ostatni elektronické podklady. Do KA 7 neni zafazen schvalovaci proces vystupt této KA. Realizaéni
tym projektu obsahuje administrativni ¢ast v rozsahu 2,8 FTE financovanou z neptimych nakladii a znacné rozsahly odborny tym. V pfislusné piiloze a v rozpoctu projektu jsou také pro
garanty pouzivany jiné nazvy pozic.

Ze viech popsanych KA vyplyva uréitd komplexnost odborného vzdélavani, ale informace k nastaveni systému vzdélavani a zajisténi efektivity vSech vzdélavacich aktivit v KA popsano neni.
V KA HK postrada i vice informaci o vzdélavacich planech zaméstnanct, na které by systémové navazovaly vzdélavaci aktivity.

HK poZaduje:

- Konkretizovat lektorskou €innost odbornych garantd.

- Doplnit pfedbéZny harmonogram viech typl vzdélavacich aktivit.

- Zvefejnit v rdmci organizace veskeré podklady k realizovanému vzdélavani, které lze prevést do elektronické podoby, a to v e-learningovém prostiedi (z dGvodu jednotné dostupnosti
téchto materiall).

8 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

M3 Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel ma dostateénou administrativni, finanéni a provozni kapacitu, aby byl schopen zajistit planovany projekt v souladu s relevantnimi pravidly OPZ.

Zavéretny komentar a navrh

k pro poskytnuti podpory

Za silnou strdnku projektu je mozno povazovat snahu adatele Fesit otazku komplexniho nastaveni odborného vzdélévani pracovnikii NPU. Zadatel si stanovil hlavni cil v souladu s vyzvou projektu, a také si stanovil kvantifikované dil¢i cile. Je dodrzena metoda SMART a obsah kli¢ovych aktivit vétsinou odpovidd potfebdm
cilové skupiny. Zadatel podrobné rozepsal skladbu cilové skupiny, na kterou je cely projekt zaméten. Zadatel si uvédomuje zasadni rizika projektu. Pozitivni je rovné? zahrnuti evaluace do KA a také realizace vzd&lavacich seminaft vedenych zahrani¢nimi lektory a rozsahlych zahraniénich stazi.
Za slabou stranku projektu lze povazovat skute¢nost, ze Zadatel nepoditd v projektu s organizacnim zajisténim vSech vzdélavacich aktivit a tuto ¢innost nezahrnul do naplné prace zadného ¢lena realizaéniho tymu. V popisovanych KA také chybi uréita systémovost a to pfedevsim z divodu absence ¢asovych plant a

harmonogram jednotlivych vzdélavacich pi

a zahraniénich seminafd a stdzi. Z hlediska efektivity je negativni strankou projektu mald udrzitelnost uvedenych aktivit po ukonéeni jeho realizace. V tomto sméru by 7adatel mél vyraznym zpGisobem posilit kli€ovou aktivitu 6 zaméfenou na tvorbu databaze vyukovych

materidlt a rovnéz kliovou aktivitu 7, a to zafazenim schvalovaciho procesu vytvorenych podkladovych materialt minimalné na Grovni Zadatele. Slabou strankou projektu je i jeho rozpocet, kde zadatel neuvadi vidy zplsob vypoctu jednotlivych poloZek. Realizaéni tym projektu je vyraznym zptsobem nadhodnocen, a to
zejména vzhledem ke zplsobu realizace projektu zaloZzenému na externich dodavkach. Indikatory projektu jsou uvedeny, pfi¢emz hodnota indikatoru 6 26 00 je nizka. Rizika projektu jsou uvedena v ne zcela standardni podobé.
Celkové navrhované kraceni rozpoctu ¢ini 8 904 036,40 K¢ primych nakladd. Vyse rozpoctu po tpravé je 40 955 297,52 K¢.

HK poZaduje:

- Do vy¢tu rizik zatfadit riziko neschvaleni podkladového materidlu pro dlouhodoby systém vzdélavani a kariérniho postupu. Tento schvalovaci proces (minimdlné na Urovni feditele Zadatele) HK poZaduje zaradit do klicové aktivity 7.
- Do rizik doplnit riziko malého vyuZiti e-learningovych vystup(.
- Do rizik doplnit organizacni zajisténi velkého mnoZstvi seminafi pro cilovou skupinu
- Roz3ifit rozsah evaluace zahrnutim vzdélavacich kurzU I1. pilife a e-learningu tak, aby pokryvala minimdlné 50 % I. a II. pilife, zahrani¢nich staZi a e-learningovych aktivit.
- DoloZeni podrobné kalkulace polozky 1.1.6.2.1.
- Zvysit hodnotu indikdtoru 6 26 00 na 720, coz predstavuje 80 % hodnoty indikatoru 6 00 00.
- Konkretizovat lektorskou ¢innost odbornych garantu.

- Doplnit pfedbé&Zzny harmonogram viech typl vzdélavacich aktivit.
- Zverejnit v ramci organizace veskeré podklady k realizovanému vzdélavani, které Ize prevést do elektronické podoby, a to v e-learningovém prostredi (z divodu jednotné dostupnosti téchto materiald).

Bodovy zisk

68,75]

Vysledek vécného hodnoceni

Z4dost spinila podminky vécného hodnoceni
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