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Potiebnost (35)

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
(35)

Zamétuje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skute¢né potiebné fesit a je cilova
skupina adekvatni naplni projektu?

Dostatecné

Potfebnost projektu je zdGvodnéna srozumitelné a stru¢né, jsou uvedeny davody i jejich pric¢iny v kontextu ¢innosti Zadatele. Popis existujicich problému se omezuje spiSe na
obecnéjsi konstatovani, napf. v prvni vété prilohy &. 2 zadosti je uvedeno, ze MZP a jeho rezortni organizace kazdoroéné fesi vysoké desitky projektd (to je pomérné neurcitd
informace a Zadatel by mél byt, s ohledem na zaméreni projektu a stanoveni kapacit jeho realizace, schopen dolozit pfesnou statistiku napf. za posledni 3 roky), dale v této
uvodni ¢asti prilohy €. 2 Zadatel uvédi, Ze aktudlni rozsah podpory neni detailné sledovan, pouze je odhadovan (pro¢ neni sledovan, kdyz Zadatel chce projektem Fesit urcité
potteby a podle potieb nastavuje v projektu kapacity?). Zadatel vybral 2 cilové skupiny a v nich specifikoval nékolik kategorii zaméstnancti. Podle popisu &innosti u téchto
kategorii osob zafazenych do cilovych skupin, odpovidaji vybrané kategorie osob zaméreni projektu. Neni ziejmé, z jakého diivodu Zadatel zaradil do skupiny Statni
prispévkové organizace a jejich zaméstnanci opakované vrcholovy management ministerstva, Gtvary MZP a pracovniky MZP, ktefi jsou uvedeni ve skupiné Organiza¢ni slozky
statu véetné justice a jejich zaméstnanci. Ministerstvo Zivotniho prostiedi a Agentura ochrany pfirody a krajiny nejsou pfispévkovou organizaci, coz by mél zadatel védét a s
informacemi spravné pracovat. Z uvedenych Gdajd nelze zjistit, jak jsou skuteéné pocetné cilové skupiny a pomocnd v tom neni ani pfiloha €. 2, kde jsou tdaje o cilovych
skupinach popsany zcela odli$né. Zadatel mél uvést zcela transparentné jednotlivé organizaéni slozky statu a prispévkové organizace patfici do rezortu MZP a k nim uvést
prislusné udaje o jejich sloZeni a podskupinach, které v nich vyélenil. Vymezeni cilovych skupin je tak nejasné a nekonkrétni.

Ucelnost (30)

2 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu (25)

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené kli¢ové aktivity a jejich
vystupy k jeho splnéni?

Dobré

V projektové zadosti je vyslovné stanoveno 5 cilti, které reflektuji uvedené problémy a nedostatky v projektovém Fizeni v resortu MZP, a témto ciliim také odpovidaji klicové
aktivity. V pfiloze ¢. 2 je stanoveno 6 cilt a neni ziejmé, pro€ je v pfiloze ¢. 2 uveden dalsi diléi cil a uvedené Udaje se tak ne zcela shoduji.

Cilem definovanym zadatelem v zadosti je zefektivnéni a optimalizace Fizeni projektii na MZP a jednotlivych vybranych rezortnich organizacich. Hlavnimi nastroji pro dosazeni
cile maji byt nova zavazna smérnice o projektovém Fizeni na MZP, prokoleni pracovnikti MZP, vytvareni formalizovanych znalostnich bazi, vzdélavani projektovych manazerd z
jednotlivych odbornych Gtvari MZP a jednotlivych rezortnich organizaci a zvyéeni dostupnosti metodické podpory pro jednotlivé projektové manazery na MZP a rezortnich
organizacich. V ptiloze Popis projektu je doplnén jesté diléi cil Postupné zavadéni metodiky projektového fizeni na jednotlivé rezortni organizace a ttvary MZP. V pfiloze je déle
uveden zpiisob hodnoceni a méFeni prinost projektu. Cast parametr(i pro hodnoceni pFinosu pisobi logicky (napf. pocet projektl v krizi, které spolufesili pracovnici
projektové kancelare, nebo zvyseni znalosti cilové skupiny v oblasti projektového fizeni o 30%), Zadatel ale nepopsal soucasny stav natolik podrobné, aby bylo mozno posoudit
konkrétni zmény vic¢i stavu pfed zahajenim projektu. Proto nelze jednoznaéné zhodnotit, zda je nutno vilbec zpracovédvat novou metodiku projektového fizeni nebo rozifovat
kancelar (kolik projektti MZP & rezortnich organizaci bylo nedokonéeno ¢i nedosahly planovanych cilii pravé diky zastaralé metodice?) nebo databazi nejlepsi praxe k
zefektivnéni a optimalizaci Fizeni projektt MZP? (zadatel popsal jeji postupné napliovani, nikoli vyuZiti a pfinos). K prislusnym dil¢im cilim zadatel priadil jednotlivé kli¢ové
aktivity, které by mély k uvedenym cilGim vést, presto dle popisu KA nejsou reflektovany viechny problémové oblasti sou¢asného stavu projektového fizeni popsaného v
Zadosti (napf. finanéni aspekty projektového fizeni, aplikace vytvorené metodiky na rezortnich organizacich apod.).

| pfes uvedené vyhrady je mozné cile hodnotit jako splnitelné.

3 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu

(5)

Jak vhodny zplsob pro ovéfeni dosazeni
cile zadatel v projektu nastavil?

Dobré

Samotny systém, kterym by sledoval dosahovani planovanych vysledkil projektu, Zadatel uved! v piiloze Popis projektu. Formuloval zde pfinos projektu jako (1) zvy3eni
kapacity projektové kancelare, (2) zvySeni znalosti v oblasti projektového fizenti, (3) vytvoreni znalostnich bazi o nejlepsi praxi a rizicich na projektech a (4) zavedeni potifebam
odpovidajici formalizované metodiky na MZP a RO.

Zpusob ovéreni dosazeni cile projektu je detailné popsan v pfiloze €. 2, véetné metrik. Nedostatkem je neexistence kvantifikace projektd v sou¢asném stavu, napf. v ramci
kritéria Zvy$eni kapacity projektové kanceldie md byt sledovana podpora krizového Fizeni projektd, a prestoze se v popisu projektu hovofi o problému krizového Fizeni
projektl, neni uvedeno, kolika projektt se to tyka nyni (nebo tykalo v obdobi v minulosti) a neni jasné, s ¢&im bude potom stav pfi realizaci projektu porovnavan.

Efektivnost a hospodarnost
(20)

4 Efektivita projektu, rozpocet (15)

S ohledem na planované a potfebné
vystupy je navrzeno efektivni a
hospodarné pouZziti zdroja?

Dobré

Rozpocet tvofi pouze ¢astky osobnich naklad(, a to na pracovni smlouvy, a dale nakup sluzeb. Rozpocet je tak velmi jednoduchy. Zvolené ¢astky v osobnich nakladech u pozic
1.1.1.1.1 2 1.1.1.1.3 (metodik, koordinator) odpovidaji stanovenym limitim dle obvyklych mezd a platd, to oviéem neplati pro pozice projektovych manazeru (pol. rozp.
1.1.1.1.2 a 1.1.1.1.4). Dle tabulky Obvyklé mzdy/platy pro Operaéni program Zaméstnanost platné od 1. 5. 2017 je max. mési¢ni sazba pro projektového manazera stanovena
ve vy3i 52 662 K&, v rozpoctu je ale kalkulovana &astka 73 700 K&. Horni hranice hrubé mésiéni mzdy/platu vé. zékonnych odvodi ve vysi 52 662 K& je sice stanovena pro pozice
v projektech, které nevyuzivaji nepfimé naklady, ale vzhledem k nastaveni podminek pro ¢erpani nepfimych nakladd se neda predpokladat, Ze by v tabulce, ktera se vztahuje
na projekty s nepfimymi naklady, byla tato pozice zafazena. Pfedlozeny projekt vSak svym charakterem zapojuje projektové manazery do rezortni projektové ¢innosti na
realizaci portfolia rezortnich projektd v ramci pfimych nakladd, a proto by se méla vyse jejich odmény odvijet od stanovenych limit( pro stejnou projektovou pozici v
projektech, které necerpaji nepfimé néklady, resp. v Zadosti neni nijak zdivodnéno, Ze by se vyse jejich mési¢nich plati méla odvijet od jiné typické pracovni pozice uvedené v
tabulce Obvyklych mezd a plathi v asti pro projekty s vyuzitim nepfimych nakladd nebo Ze byly stanoveny dle KZAM v ISPV jako hodnota pro 9. decil. Charakter ¢innosti
projektového manazera dle specifikace v popisu projektu (viz pfiloha ¢. 2 Zadosti a jeji pfiloha €. 1) také zcela jasné odpovida bézné cinnosti projektového manazera a
neexistuje tudiz divod pro navyseni obvyklé mési¢ni sazby pro projektového manazera o 21 038 K¢, resp. takovy divod neni Zadatelem uveden. Z toho dlvodu je nutné snizit
¢astku na osobni naklady u pozic pol. rozp. 1.1.1.1.2 a 1.1.1.1.4 na uvedenou horni hranici. Osobni ndklady jsou kraceny o 1 262 280 K¢, celkové zpUsobilé naklady jsou po
kraceni 12 272 665,20, kraceni predstavuje celkem ¢astku 1 514 736,00 K¢ (viz pfiloha Rozpocet). Planovana ¢astka na nakup sluzeb je podporena prazkumem trhu.

HK pozaduje: kraceni dle pfilohy hodnoceni.

5 Adekvatnost indikatord (5)

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
indikatord?

Dobré

Hodnoty indikatorl spojenych s poctem podporenych osob jsou sice uvedeny v dosazitelnych hodnotach, z uvedeného textu v zadosti i v pfiloze neni tyto poéty mozné
jednoznaéné odvodit od hodnot uvedenych u popisu cilovych skupin, ani od po¢td dcastnikl vzdélavéni a skoleni v popisu KAO4 v pfiloze. Navic hodnota indikatoru 62600 je
stanovena velmi ambiciézné a neni feSeno pomérné obvyklé riziko nedokonéeni vzdélavacich aktivit. Indikatory 68000 a 68002, 68020 a 68022 a indikator 80500 jsou
stanoveny srozumitelné.

Proveditelnost (15)

6 Zpusob zapojeni cilové skupiny (5)

Jak adekvatné je cilova skupina zapojena
v pribéhu projektu?

Velmi dobré

V rdmci pfipravné faze projektu zadatel dle textu pfilohy Popis projektu proved! strukturované pohovory s managementem jednotlivych dtvar( a rezortnich organizaci, na
jejichz zakladé stanovil pocty Uéastniku a jejich potieby. Dale maji byt clenové nékterych cilovych skupin zapojeni do pfipominkovani pfipravované metodiky, maji byt
vzdélavani v ramci internich vzdélavacich aktivit diky projektové kanceldfi a maji byt uzivateli znalostnich bazi.

Zadatel uvédi 2 cilové skupiny CS1 Organizacni slozky statu véetné justice a jejich zaméstnanci a CS2 Statni prispévkové organizace a jejich zaméstnanci, kterych rozdélil na
nékolik kategorii zaméstnancu. V ramci popisu kli¢ovych aktivit je uvedeno, jak budou CS a rtizné kategorie zaméstnanct zapojeni do aktivit projektu. Pokud se odhlédne od
netransparentniho popisu CS, jevi se zvolené zapojeni CS do aktivit projektu jako vyhovujici.

7 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost (10)

Jak vhodné byl zvolen zpUsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd navaznost?

Dobré

Realizace projektu spociva v 6 klicovych aktivitdch: KAO1 Nabor pracovniki projektové kancelare, KAO2 Certifikovana skoleni

pracovnikli projektové kancelare, KAO3 Uprava stavajici metodiky projektového Fizeni, KA04 Skoleni projektové metodiky, KAO5 NapInéni znalostnich bézi, KAO6 Provoz
projektové kancelare. Uvedené kli¢ové aktivity odpovidaji zaméfeni projektu a stanovenym ciliim. Navaznost aktivit je zvolena vhodné. Jako pfinosnou Ize obecné hodnotit
kombinaci skoleni a workshop, tvorbu znalostnich databazi i upravu metodik, nicméné popis obsahuje nékolik problémovych mist.

U KA 04 zadatel planuje Skoleni a workshopy pro tcastniky pfedbézné uvedené v tabulce v pfiloze, kde ale neni zcela jasné, jak odvodil od po¢tl v tabulce poéty skolenych
osob (min. 100) a G&astnik( workshoptl (min. 70). Dale ma byt v této KA zajistovana metodickd podpora Géastnik( $koleni, neni zFejmé, pro& pouze G&astnikl $koleni, nebot
podle 7adatele by méla byt metodika pfijata jako standard na MZP a minimalné na dvou rezortnich organizacich. P¥inos KA 05 k vy3si kvalité projektového Fizeni je i pres
rozsiteny popis obsahu (nejlepsi praxe a Fizeni rizik) diskutabilni, zadatel neuvedl, jakou Glohu budou hrat v ptipravé a realizaci projektti MZP, p¥ipadné rezortnich organizaci.
KA06 bude klast zna&né naroky na personal projektové kancelafe, nebot podle popisu se jedna o minimalné 10 projektd, které budou b&hem 39 mésicl pfipraveny a
zrealizovény (2 projekty z oblasti IT, 3 centrélni projekty rezortu MZP, 5 projekt(i realizovanych z IROP), + koordinace, hodnoceni a schvalovani projekti rezortnich organizaci
(300-400 projektt) + projektovy dohled nad vybranymi strategickymi projekty, které nejsou ¢i nebudou fizeny projektovou kancelafi, nehledé na planovanou metodickou
asistenci pfi zavadéni projektového Fizeni na rezortnich organizacich a na jednotlivych odbornych Gtvarech MZP. Celkové ale navrzena navaznost kli¢ovych aktivit nevykazuje
zasadni nedostatky, popis KA je konkrétni, projekt ma nastavené milniky.

8 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zzadatele
(nebodované)

M3 Zadatel administrativni, finan¢ni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel ma vyhovujici administrativni, finanéni a provozni kapacitu, aby byl schopen planovany projekt zajistit v souladu s relevantnimi pravidly OPZ.

Zavéreény komentdr a navrh podminek pro poskytnuti podpory

Projektovy zamér odpovida parametrdm vyzvy 03_15_025 a planované aktivity maji potencidl pro feseni uvedenych problémd, které je podporeno i pldnovanym zapojenim cilovych skupin. Vyznamnym nedostatkem je nadhodnoceni osobnich nékladt pro pozice projektovych manazerd, které by mély byt kraceny na troveri obvyklych
mezd a platud. Tento projekt doporucuje hodnotici komise k realizaci za téchto podminek:

1. Osobni naklady budou kraceny o 1 262 280 K¢, kraceni predstavuje celkem ¢astku 1 514 736,00 K&
(viz pfiloha hodnoceni - Rozpocet). Celkové zpusobilé ndklady (véetné nepfimych) ¢ini po kraceni 12 272 665,20 K&. Uvedené kraceni se promitne do projektové zadosti v ¢asti Klicové aktivity.
2. Zadatel uvede transparentné tdaje o cilovych skupinéch a Fédné rozli$i organizaéni slozky stétu a pFispévkové organizace.
3. Zadatel sjednoti dil¢i cile, které jsou odli$né uvedeny v projektové #adosti a v pfiloze &. 2 Zadosti.

Bodovy zisk

67,5]

Vysledek vécného hodnoceni

Z4dost splnila podminky vécného hodnoceni
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