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Zadatel: MMR

Skupina kritérii
(max. pocet bodil)

Nazev kritéria
(max. pocet bodil)

Hlavni otdzka

Slovni deskriptor

Slovni komentar

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zamétuje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je

Zdtivodnéni potiebnosti projektu se vétsinou pohybuje v obecné roviné. Zadost konstatuje fadu zasadnich nedostatkii ve vnitinim chodu MMR a vyslovuje presvédéenti, Ze realizaci
projektu budou tyto nedostatky odstranény. HK postrada provedeni analyzy soucasného stavu pied zahajenim projektu a promitnuti jejiho vystupu do obsahu a KA projektu. Pozornost
vénovana rozboru pficin soucasného problému, ktery by mél projekt vyfesit, je minimalni. Neni pfesné vymezeno, k jakému konkrétnimu posunu diky projektu dojde. Pficiny
identifikovanych problém nejsou blize specifikovany. Zadatel podcenil popis cilové skupiny a jeji kvantifikaci, resp. vysvétleni, ktefi zaméstnanci zadatele budou do projektu skute¢né

zapojeni. HK se neztotoZriuje s vysvétlenim Zadatele na osobni Ucasti, Ze Ucast na konferencich je vzdélavaci aktivitou (planovano pro 700 osob). Potieby CS nejsou blize popsany. Pies

Potfebnost (35 Nedostategné Ror? 2 Tl oo . I — . 2 -
otFebnost (35) 35) skutetné potiebné Fesit a je cilov edostatecné uvedené vyhrady ma viak zdmér projektu potencidl fesit identifikované problémy.
skupina adekvatni naplni projektu? . e e . e X
HK doporucuje v pfipadé opétovného podani zadosti o podporu:
- Konkrétnéji zdGvodnit potfebnost projektu na zékladé analyzy soucasného stavu.
- Uvést strukturu CS, identifikovat jeji potieby a provést jeji kvantifikaci.
Zadatel formuloval t¥i projektové cile zamérené na Groven strategického Fizeni v ramci MMR, zlep3eni kvality prace instituce a zvy3ovani kvalifikace jejich zaméstnancti. Cile nejsou
zpracovany podle metody SMART. Z hlediska jejich méfitelnosti Zadatel odkazuje na cilové hodnoty indikator( projektu, coz neni odpovidajici pFistup, nebot vystupové indikatory
nevypovidaji o kvalité, efektivité a dopadu projektu. | kdyZ neni specifikace cilti zcela uspokojivd, pldnované KA jsou adekvatnimi nastroji k jejich naplnéni. Management rizik je zpracovén
2 Cile a konzistentnost (intervenéni Je cil projektu nastaven spravné a na nizké drovni, neni posouzena pravdépodobnost vyskytu a vyznam jednotlivych rizik, ani pfesvédcivé nastroje k jejich eliminaci. Vzhledem k tomu, Ze nejsou uvedeny pozadované
logika) projektu (25) povedou zvolené kli€ové aktivity a jejich Dostatecné kvalifikacni predpoklady RT, HK spatfuje vyznamné riziko v personalnim zajisténi odborného tymu.
gika) proJ vystupy k jeho spinéni?
HK doporucuje v pfipadé opétovného podani zadosti o podporu:
- Formulovat cile dle metody SMART.
Utelnost (30) - Provést analvzu rizik standardnim zpdsobem.
Popis zmén, kterych ma byt prostfednictvim realizace projektovych aktivit dosazeno, se omezuje na pfinos projektu v obecné roviné. Jedna se spise o vyli¢eni idedlniho stavu, aniz by bylo
specifikovano, jakou konkrétni zménu oproti vychozi situaci projekt zajisti. Neni zfejmé, jak Zadatel prokaze pozitivni dopady na zaméstnance, o kterych hovofi (napf. uvédomeéni si
dulezitosti vlastni osoby ¢i vlastniho podilu na funkénosti Gfadu). Rovnéz neni ziejmé, jak prokaze posun v kvalité strategického fizeni ¢i efektivitu vzdélavani zaméstnancd. Jako soucast
L. e L. KA 2 a KA 3 je naplanovano 2x roéné interni a externi vyhodnoceni strategii a zavadéni systému fizeni kvality na MMR. Tento proces viak nema v zddosti uvedena konkrétni kritéria, na
o o o . Jak vhodny zplsob pro ovéfeni dosazeni _— NP 2 _ . -
3 Zplsob ovéfeni dosaZeni cile projekty™ " | R N Nedostatecné jejichz zakladé se bude dosazena zména méfit a vyhodnocovat.
cile Zadatel v projektu nastavil?
HK doporucuje v ptipadé opétovného podani zadosti o podporu:
- Formulovat kvantifikovana kritéria pro méfeni dopadu projektu.
Rozpocet projektu HK povaZuje za nadhodnoceny v osobnich nékladech, a to z diivodd poskytnutého popisu KA a miry zapojeni ¢lent RT do jejich realizace. S ohledem na velkost RT je
problematicky i rozsah zapojeni dodavatelt. Ceny dodavek sluzeb nejsou objektivné zdivodnény. Vzhledem k vy3e uvedenému HK konstatuje, Ze v predlozené podobé nelze rozpocet
korektné vyhodnotit z hlediska efektivity vyuZiti pozadovanych prostiedkd, ani navrhnout jeho konkrétni kraceni. Osobni G¢ast a vysvétleni Zadatele tyto pfipominky HK neobjasnilo.
Navrhované vzdélavani by mélo byt realizovano efektivng, tedy nejlépe skupinovou vyukou v organizaci zadatele (i u témat otevi'enych kurzd). Pracovni naplné ¢lend RT by se nemély
. ) L prekryvat a zahrnovat ¢innosti spadajici do nepfimych nakladd (napf. u pozice analytika - organizace schiizek RT).
S ohledem na pldnované a potfebné
4 Efektivita projektu, rozpocet (15) vystupy je navrzeno efektivni a Nedostatecné
hospodérné poufiti zdroja? o e ey . Y es X
HK doporucuje v pfipadé opétovného podani zadosti o podporu:
- Detailné zdGvodnit vy3i osobnich nakladl s respektovénim efektivity projektu
Efektivnost a hospodérnost - Detailné zd@vodnit navrhované ceny nakupu sluzeb s respektovanim efektivity projektu
(20) - Respektovat i dal3i pripominky HK k tomuto kritériu
Zadatel vybral celkem 10 indikatord, z nichz 9 bude spInéno diky tomu, Ze budou realizovany KA. Sledovat tak bude muset pouze hodnotu indikatoru 6 00 00, ktera neni dobte popsana.
Neni uveden indikator 6 26 00. Dle Zadatele se projekt dotkne cca 700 zaméstnanct MMR, z nichZ pouze 35 osob spIni podminku zapoéteni do cilové hodnoty indikatoru 6 00 00, pFicemz
tuto hodnotu povazuje HK za nizkou vzhledem k vysi rozpoétu a obsahu projektu. Dosazeni naplanovanych hodnot je redlné.
5 Adekvatnost indikatord (5) {ak_JS?u n,,aStavenV cilové hodnoty Dostatecné . e e . e, X
indikatord? HK doporucuje v pfipadé opétovného podani zadosti o podporu:
- Uvést indikator 6 26 00.
- Vysvétlit vypocet cilové hodnoty indikatoru 6 00 00 a zvazit cilovou hodnotu indikdtoru.
e _ . Vyznam projektu pro CS zadatel v kratkosti vysvétluje v kapitole tykajici se cil&i projektu. Zapojeni cilovych skupin je naznageno v rozséhlé tabulce, kterd je prilohou projektu. Zadatel sice
. BT : Jak adekvétné je cilové skupina zapojena A b At R e 2 o 5 . oA A ferft 5 . . A2 (1E] ”
6 ZpGsob zapojeni cilové skupiny (5) v bribshu projektu? Dostatecné konstatuje, Ze se vzdélavani dotkne naprosté vétsiny zaméstnancl, z popisu KA4 to viak nevyplyva. Zdjem a motivaci CS k zapojeni do projektu zadatel pouze pfedpoklada, blize se ji
P prol ) nevénuje. Ucast na $koleni a konferenci uréuje pro zaméstnance jako povinnou.
Zvolené KA jsou v zasadé relevantni pro realizaci projektovych cild. Zptsob zpracovani klicovych aktivit je vSak neprehledny. PFilis ¢asto se zadatel uchyluje k heslovitému vyjadreni, a to na
ukor jeho pochopitelnosti. Neposkytuje jasny pfehled o mnozstvi vykonané prace tak, aby byla dostatecné zdiivodnéna vyse zapojeni RT. Rozdéleni ¢innosti mezi odborné ¢leny RT a
dodavatele sluzeb bylo ¢aste¢né osvétleno pfi osobni Gcasti. Je vSak zfejmé, Ze pfi planovaném zajisténi vystupl projektu dodavatelem je role zaméstnanc MMR v ramci projektu
nadhodnocena a popsana malo konkrétné. Nejsou blize popsany planované vystupy KA (z hlediska jejich obsahu i rozsahu), coz zhorSuje vazbu KA s polozkami rozpoctu. Text pro projekt
zasadni KA 2 se v oblasti fizeni kvality odvolava na vydany metodicky pokyn, jednotlivé body vsak nejsou blize popsany. Jen samotna Strategie MMR by si zaslouzila dikladny komentar, nef
. ) o N ) _ li samostatnou klicovou aktivitu. KA3 neposkytuje dostatek informaci o tom, jak Zadatel hodla vzniklé strategie hodnotit a na zakladé jakych informaci je bude zlepSovat. Obsah KA4 je
7 ZpUsob realizace aktivit a jejich Jak vhodné byl zvolen zpUsob realizace — . , Ty & & 55 a 5 = a T A fh il ) = e a S e 1 a
ditel 1 ) o . L Nedostatecné zcela nejasny. V pfilozené tabulce zadatel uvadi oteviend skoleni bez blizsiho vysvétleni rozsahu dilich akci a jejich navrzenych cen. Vedle téchto $koleni figuruje v rozpoctu jesté skoleni v
Proveditelnost (15) navaznost (10) aktivit a jejich vzajemna navaznost? e . 5 e . .. N , . . , e, . e > L, L,
oblasti fizeni kvality pro kli¢ové zaméstnance. Jejich pocet uveden neni, stejné jako informace o rozsahu této vzdélavaci akce. Ani osobni U¢ast Zzadatele na jednani HK sporna mista
nevyjasnila.
HK doporucuje v ptipadé opétovného podani zadosti o podporu:
- Zpracovat popis jednotlivych KA tak, aby byl zfejmy postup jejich realizace véetné jejich ¢asové navaznosti a jejich konkrétni vazba na rozpoétové polozky
- U iednotlivvch KA uvést jeiich kvantifikované dil¢i vvstuov (napt. u KA 4 pocet workshopt. konferenci. rozsahv a ¢asové dotace vzdélavani)
Y . L ., Ma Zadatel administrativni, finanéni a
8 OvéFeni administrativni, finan¢ni a B 3
. . provozni kapacitu, aby byl schopen . 3 a . - fl (R APT q . 9 a a . " PR .
provozni kapacity Zadatele Vyhovuje Zadatel ma dostate¢nou administrativni, finanéni i provozni kapacitu potfebnou k tomu, aby planovany projekt zrealizoval v souladu s relevantnimi pravidly OPZ.

(nebodované)

planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentdf a ndvrh podminek pro poskytnuti podpory

Zamér projektu povazuje HK za pfinosny. PfedloZend Zddost viak neni dobfe zpracovana. Zdiivodnéni projektu a jeho potfebnosti je pfilis struéné a neopird se o hlubsi rozbor sou¢asného stavu. Chybi popis struktury, potieb a motivace CS. Konstatovani, Ze se vzdélavani dotkne téméF viech zaméstnanc Zadatele, neni
doloZeno. Cile projektu nejsou zpracovany dle metody SMART, zejména z hlediska méFitelnosti dopadd. Neni jasné, jak Zadatel prokaze posun v kvalité strategického fizeni ¢i efektivitu vzdélavani zaméstnancu. Rizika projektu nejsou uspokojivé zpracovdna. Polozky rozpoctu nejsou dostateéné odiivodnény a vazba
rozpocCtu na KA je nejasna. Popis KA je znacné nepfehledny, misty jeho heslovitost jde na ukor srozumitelnosti. Chybi zpisob stanoveni hodnoty indikatoru 6 00 00.

Vzhledem k vyse uvedenym nedostatkiim HK nedoporuduje projekt k realizaci a navrhuje Zadateli jeho pfepracovani a opétovné podani s respektovanim pripominek HK.

Bodovy zisk

33,75]

Vysledek vécného hodnoceni

Z4dost nesplnila podminky vécného hodnoceni
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