Zapis z Ucasti zastupcu Zadatele na jednani HK 03_15_025_A dne 19. 8. 2020
(projekt ,,Podpora strategického fizeni a planovani ve verejné spravé CR s dlirazem na
rozSifrovani metod, nastroju, inovaci, znalosti a zkusenosti v praxi‘)

1. Zahajeni a prezentace Zadatele MMR
2. Jednani hodnotitell
3. Dotazy ¢lenu komise

Ad 1) Zahajeni a prezentace zadatele

Jednani bylo zahajeno tajemnikem. Hodnotici komise byla sezndmena s ¢asovym
harmonogramem pfitomnosti zadatele na jednani — prezentace projektu v délce trvani 15
minut od 12:30, poté kratkd porada hodnotici komise nad doplfivjicimi dotazy bez
pfitomnosti zastupcu Zadatele, a poté 30 minut pro pokladani a zodpovidani dotaz(.

Pfed zahajenim prezentace byl ¢asovy harmonogram zopakovan i zastupcum zadatele,
nasledovala vlastni prezentace. Prezentace Zadatele zahrnovala popis potfebnosti projektu,
cild a pfinost projektu, realizaéniho tymu, cilovych skupin, kliC¢ovych aktivit a rozpoctu
projektu. Prezentace probéhla ve stanoveném Casovém limitu, zastupci Zzadatele béhem ni
vyslovné upozornili na zménu nazvu jedné VZ, ktera byla v Zadosti o podporu uvedena
omylem dva krat (spravny nazev VZ je Podpora vyuziti nastroje ITI v Sesti méstech).

Ad 2) Jednani hodnotitelQ

V této Casti se hodnotitelé domluvili na obsahu otazek, které byly nasledné polozeny
zastupcum zadatele.

Ad 3) Dotazy ¢lenti komise
Clen HK: Na z&kladé jaké analyzy jsou konstatovany nedostatky CS?

Zastupce zadatele: Vychazeli jsme z jiz realizovaného projektu Mapovani strategické prace
v institucich vefejné spravy, v ramci kterého probéhlo Siroké dotaznikové Setfeni a obdrzeli
jsme spoustu podnétu. Také od roku 2012 funguje na MMR expertni skupina pro
strategickou praci, prostfednictvim které jsme v kontaktu s rlznymi stakeholdery. Hodné
podnétl mame i od ucastniki kurzG STRATEDUKA. KA projektu koresponduji se tfemi
zakladnimi opatfenimi hlavnich strategii pro vefejnou spravu — SRRVS a nové Klientsky
orientovana vefejna sprava. Nakonec jsme podnéty ziskali i z fady studii OECD, nebo i
v poslednim country reportu EK 2020 je konstatovano, Ze v CR se nedostatedn& vyviji
strategickeé fizeni a strategicka prace.

Clen HK: Podle jakych méfitelnych indikatord posoudite dosazeni zmény?

Zastupce Zadatele: Vychazime z ukazatel(, které jsou uvedené u kazdé klicové aktivity. To
jsou samoziejmé vystupy, které vzniknou v dobé realizace projektu. Po skon&eni projektu,
napfiklad za dva-tfi roky, zjistime pocet kvalitnich strategickych dokumentd a jejich pomér
k ttm nekvalitnim. Tedy zda doSlo ke zvySeni téch kvalitnich strategii. Mame v gesci
databazi strategii a chceme tento posun pravidelné sledovat. Mame k dispozici nastroje ITlI,
vCetné evaluace. V projektu budou pilotné ovéfené inovativni nastroje, budeme zjistovat, zda
po cca 2 letech se tyto nastroje uplatnily ve vétSim poctu strategickych dokumentu.

Clen HK: Jaké inovace mate na mysli?



Zastupce Zadatele: V projektu jich bude ovéfeno pét - vyuzivani foresight, forecastul, tvorba
scénarl, mega trendy (vyuzito i v strategii Cesko 2030, pracuje s nimi i EK) a early warning
system. To je téch pét nastrojl, které chceme pilotné vyzkouSet. Chceme je vyzkous$et na
méstech/krajich, protoZe z hlediska fizeni je to jednodussi nez ministerstva, ktera funguiji
zkostnatéle.

Clen HK: Vzdélavaci aktivity v projektu jsou navazany na STRATEDUKU. U indikatoru 6 00
00 planujete 30 podpofenych ucastnikl, je uvedeno, Ze pljde o ucastniky kurzu
STRATEDUKA s novym modulem, ktery vznikne v projektu. Téch 40 hodin podpory u téchto
ucastnikd bude pokryto pouze novym modulem, nebo celym kurzem STRATEDUKA?

Zastupce Zadatele: Novy modul je na jeden den. Ugastnici absolvuji cely kurz
STRATEDUKY, coz je spolu nad 40 hodin.

Clen HK: Vysvétlete rozdil mezi piloty ve 2.1 2 2.2.

Zastupce zadatele: Pilotni ovéfeni v KA 2.1 se tyka ovéfeni péti inovativnich nastrojl, zatim
co v KA 2.2 je pilotni proSkoleni 30 osob v novém modulu.

Clen HK: Je zajistén zajem stakeholder(i o Uéast na platformach? Jak konkrétn&?

Zastupce zadatele: Na MMR funguje zminéna expertni skupina pro strategickou praci jiz od
roku 2012, mame tam zastupce ruznych organizaci, podnikatelskych svazl, poradenskych
firem, a vime, ze zajem o u€ast maji. Jsme v kontaktu s vysokymi Skolami a univerzitami, se
kterymi jiz spolupracujeme na STRATEDUCE.

Clen HK: Jaky méa smysl| zavedeni dvou platforem v KA3? V &em se budou zasadné od sebe
lisit?

Zastupce Zadatele: Jedna z téchto platforem funguje uz léta — jde o platformu ufednickou,
ministerskou, kde se projednavaji problémy strategického Fizeni ve statni spravé, fesi se
metodika pro statni spravu atd. V platformé jsou sice i zastupci dalSich organizaci napf.
asociace kraju, ale jde vzdy o jmenované zastupce organizaci, nejsou to vzdy experti na
dané téma. Chybi zde vazba na prudmysl, podnikani, neziskovky, akademickou sféru
(zastupci VS v soudasné platformé jsou jmenovani predstavenstvem $koly, ale potfebujeme
experty, co se tim opravdu zabyvaji). Ofekavame, Zze o tuto novou platformu bude velky
zdjem a my budeme moct sbirat podnéty od rlznych stakeholdert a také s nimi verifikovat
nade predpoklady.

Clen HK: Uvadite, Ze $esti mé&stim pomiiZzete s tvorbou strategie ITI, pak je zminéno dalSich
pét subjektl. Je zajisténa podpora téchto subjektl?

Zastupce Zadatele: Téch Sest mést pro strategii ITI, to uz je dané a jsou uvedena v zadosti o
podporu. Co se tyCe dalSich péti subjektl, ty teprve budeme vybirat ve spolupraci s NSZM,
ktera tato mésta zna. Mame pozadavky na zapojené subjekty, ale konkrétni mésta jesté
nejsou vybrany.

Clen HK: V zadosti zmifujete vazbu na projekt NSZM a uvadite, Ze se oba projekty lisi,
protoze projekt NSZM feSi propojovani na finanéni zdroje. To ale je uvedeno i ve vaSem
projektu.

Zastupce zadatele: V jejich projektu je propojeni na finan€ni zdroje u nékolika vybranych
obci, a vnaSsem projektu to planujeme pro vSechny, i kraje a ministerstva. My jsme
s dotazem na projekt NSZM pocitali a mame tady srovnani kliCovych aktivit a vystupt obou
projektd. Nas projekt pfistupuje k danému tématu spiSe seshora, z Urovné ministerstva, fesi




celkovou strategii mésta, zatim co NSZM poskytuje konkrétni pomoc vybranym obcim, maji
také hodné workshopl a seminaru.

Clen HK: Jak jste dosli k mife zapojeni realizaéniho tymu, k rozsahu Gvazk( &lenti RT na
projektu? Jde nam o pozice DPC s &asovou dotaci 2880 hodin.

Zastupce Zadatele: Bohuzel tyto Uvazky jsou vysledkem vétsSiho kraceni oproti plvodni verzi
projektového zaméru. Puvodné jsme méli pfedstavu, ze vytvofime centrum metodické
podpory na narodni urovni, méli jsme v planu podporu strategickych utvard na jednotlivych
ministerstvech, Zze na kazdém bude jeden stratég. Z dlivodu nafizeného kraceni financnich
prostfedkl jsme tyto aktivity zuzili a ur€ili jsme nezbytné minimum metodické podpory, kterou
bude potfeba poskytnout a na zakladé toho jsme urcili ty zminéné Gvazky a rozsah zapojeni.
Metodickou podporu je potfeba poskytovat nepfetrzité, proto jsou na ni uréené az tfi pracovni
poméry. Tito pracovnici budou pracovat na polovi¢ni uvazek 80 hodin mési¢né po dobu tfi
let, coz je na kazdého 2880 hodin.

Clen HK: Tito experti jsou na DPC, nebude to predpokladam nékdo ze soudasnych
zaméstnancu MMR. Neni lehké sehnat pracovniky s tak Uzkou specializaci na polovi¢ni
uvazek, mate uz predstavu, kde sezenete tyto pracovniky?

Zastupce Zadatele: Mame hodné zkuSenosti — pozitivnich i negativnich — z naSich
pfedchozich projektd. Zname tedy jiz experty, ktefi se timto tématem zabyvaji a mame
zkuSenosti se spolupraci s nimi.

Clen HK: Na zpracovani strategii I Tl je uréena pomérné nizka &astka.

Zastupce Zadatele: Tato Castka neznamena celkové naklady na vytvoreni strategie, ale
zapojeni MMR/projektu na jejich tvorbé.

Clen HK: Jak bude probihat pilotni zavadéni inovaénich nastroji v KA2?

Zastupce zadatele: PUjde o uzkou spolupraci experta, ktery tyto nastroje dobfe zna a
zastupcl mésta, které bude mit o tento nastroj zajem. Napfiklad u aplikace nastroje tvorby
scénaru - spole¢né si vezmeme strategii tohoto mésta a zkusime vytvofit mozné scénare
k této strategii. Jen upozorfiuji, Ze tato pilotaz nebude probihat tak, Ze v jednom mésté bude
vyuzit pravé jeden nastroj. Bude to podle jejich zajmu a muze to nakonec dopadnout i tak, ze
v jednom mésté budou ovéreny i Ctyfi nastroje.

Clen HK: Predpokladate tedy dobu pilotniho ovéfeni 12 mésici?

Zastupce zadatele: Ano, zteoretického hlediska to uz mame pfipravené, jsou dispozici
podklady v cizojazyCni literatufe, ale v praxi je to sloZité proveditelné. Jde o praktickou
aplikaci téchto nastroja, potfebujeme méstiim prokazat, Ze je Ize aplikovat i v praxi.

Po uplynuti stanovenych 30 minut byla diskuze ukonéena.







