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Zaméfuje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je

Projekt se zaméfuje na problém, ktery je vhodné Fesit (nemoderni ¢i preZité pfistupy a metody manazerského chovani, nutnost rozsifovani znalosti v projektovém Fizeni a soft skills s tim
souvisejicich v ramci Ustfedniho kontrolniho a zkusebnih Problémy a jejich pficiny jsou velmi struéné popsany (nejednotnost pfistupu k zaméstnancim v horizontdlnim a
liniovém fizeni, limitované finanéni prostiedky), neni uvedena podrobnéjsi informace o celkové situaci v rémci organizace. Zadatel pouze konstatuje, Ze fidi projekty mimo jiné 4 zahraniéni, vice

Ustavu zerr

Potfebnost (35) 1 Vymezeni problému a cilové skupiny (| ckutetnd potfebné Fedit a je cilovd Dostatecné konkrétni potfeby nezdlvodiiuje. Naprosto chybi jakdkoli analyza stavajici situace v oblasti manazZerskych dovednosti u planované CS, nelze tudiz prokazat realnost potrebnosti vzdélavani v
skupina aZekvélni napini ;J)rojektu? pldnovaném rozsahu. Potiebnost zafazenych soft skils neni u CS prokazana viibec. Cilova skupina odpovida néplni projektu a je jen ¢asteéné vhodné popséna, neni ziejma jeji struktura. Zadatel
' neuvadi piinosy a dopady realizace projektu na CS. Je uvedena jeji celkova velikost (nesouhlasi v3ak s velikosti uvedenou v ramci zalozky subjekty projektu 1077x1082) a pocet podpofenych osob.
Neni uvedeno, jak konkrétné byla cilova velikost CS stanovena.
’ . - Cil je jen ¢astecné spravné stanoven - neni SMART. Cil je formulovan obecné - ziskani, prohloubeni a/nebo rozvoj kompetenci cilové skupiny v oblasti projektového fizeni, a ziskani,
" . . Y. Je cil projektu nastaven spravné a o g o P c c 5 c o P e & B[ i V P o " 5
2 Cile a konzistentnost (intervenéni ovedou zvolené klidové aktivity a jeiich Dobré prohloubeni a rozvoj dalsich pro efektivni fizeni nezbytnych manazerskych kompetenci. Z cile neni zfejmé, jaké konkrétni zmény bude dosaZeno a jakym zplisobem bude doloZena, kromé
logika) projektu (25) SVstupy k jeho splnéni? vale toho, Ze dojde k proskoleni neur¢itého poctu osob v rozsahu vy3sim jak bagatelni podpora. Cil je stanoven na trovni vystupti/vysledk( projektu, resp. popisu klicové aktivity zaméfené na
' vzdélavani. | pfes vySe uvedené se viak dd konstatovat, Ze zvolené kli¢ové aktivity a jejich vystupy povedou ke splnéni cile tak, jak si ho stanovil Zadatel.
Ucelnost (30)
L e . Vzhledem ke skuteénosti, Zze Zadatel neuved| Zadny popis stdvajici irovné znalosti a dovednosti CS, bude obtizné zhodnotit redlny piinos absolvovaného vzdélavéni a tim padem naplnéni
o — T . Jak vhodny zpiisob pro ovéreni dosazeni . ’ . I 3 s . , i o . L oo . ey . PR
3 ZpUsob ovéFeni dosaZeni cile projektt| clle 7adatel v projektu nastavil? Dobré cile projektu. Pozitivné Ize hodnotit vyuZiti Kirkpatrickova modelu hodnoceni vzdélavani, které je adekvatni povaze projektu. Vhodné je i vyélenéni hodnoceni do samostatné aktivity.
' Vystupem KA0O2 musi byt hodnoceni pfinost vzdélavani v podobé analytického nebo obdobného dokumentu, ktery bude dal vyuZit pro dalsi planovéni a rozvoj vzdélavani organizace.
Celkové vyse rozpottu odpovidd vystupiim projektu a délce realizace. Rozpoget obsahuje pouze naklady na vzd&lavéni a pronajem. Zadatel dokladd prizkumy trhu, ze kterych vychazel pfi
S ohledem na pldnované a potfebné stanovovani nakladd na vzdélavani, nicméné z uvedené pfilohy neni zfejmé, které z kurzi v pfiloze hodla do projektu zafadit a v jakém rozsahu, tudiz neni mozné jednoznacné provazat
4 Efektivita projektu, rozpocet (15) vystupy je navrzeno efektivni a Dostatecné planované kurzy s ¢astkou planovanou na vzdélavani. To plati zejména pro vzdélavani v oblasti soft skills, polozka rozpoc¢tu 1.1.4.7 ve vy3i 450 000,- KE. V souvislosti s kracenim polozky
hospodarné poutZiti zdroji? 1.1.4.7 dochazi ke kraceni polozky 1.1.4.8. Naklady na stravné CS (polozka 1.1.6.2.3) nespadaji do pfimych nakladi projektu a mély by byt hrazeny z NN. Z vyse uvedenych divoddi HK
Efektivnost a hospodarnost pozaduije kraceni dle pfilohy.
(20)
Pro projekt jsou nosné indikatory 60000 a 62600, kde Zadatel voli cilové hodnoty v souladu s vyzvou i povahou projektu a také zjevné spréavné aplikuje pravidlo o bagatelni podpore,
5 Adekvatnost indikstord (5) Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dobré nicméné s ohledem na poZadované kraceni vzdélavacich aktivit v oblasti soft skills nebude bagatelni podpora naplnéna a cilové hodnoty obou indikatort budou 0. Nastaveni dal3ich
indikator(? indikdtord je ponékud problematické. HK poZaduje nastaveni cilového hodnoty u indikatoru 68000 na 1, viz kritérium 2.2, a doplnéni popisu hodnot u vSech povinnych indikatort dle
metodiky.
6 Zpiisob zapojent cilové skupiny (5) Jak a-devkvatne.Je cilova skupina zapojena Dostatetné Pro;lekt bude n‘ntpnzmvy rjiop’ad na.zvr/)lenou C.S prolelkvtu :f pI'IS.plEjE k I'E:'{S?nI‘]E_:]ICh problemu.‘Nlcr.nene Z popisu je Jen‘ ca/stecne patr‘r?e, pro/cva jak byly jgdnotllve osoby v ramf:l cS \jybrany,
v pribéhu projektu? neni uvedeno jejich konkrétni zapojeni do realizace klicové aktivity vzdélavani ani hodnoceni, nejsou uvedeny konkrétni dopady. Zdjem o tcast do projektu ze strany CS neni dolozena.
Zadatel popisuje planované aktivity bez vazby na harmonogram, je uvedena pouze celkova doba trvani aktivity. Vzdélavani a hodnoceni dvou vzdélavanych skupin se zda netimérné dlouhé (pro¢ 24
7 Zpisob realizace aktivit a jejich Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace Dostatetné mésic?). Zplsob planovani a realizace projektu odpovidd moznostem Zadatele. Kli¢ové aktivity odpovidaji celkovému zaméru. Kli¢ové aktivity jsou velmi struéné popsany, v nékterych &astech ne zcela
Proveditelnost (15) navaznost (10) aktivit a jejich vzajemna navaznost? dostate¢né. Rizika nejsou dobre zpracovana, neni uvedeno vyhodnocenti jejich pravdépodobnosti a déisledkd. Zadatel neuvédi néhradni feSeni pro piipad, kdy nebude jedna z kli¢ovych aktivit
realizovana z¢&4sti nebo zcela nebo dojde k jejimu ¢asovému zpozdéni.
e . N Mé 7adatel administrativni, finanéni a Zadatel ma administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu, aby byl projekt v souladu s relevantnimi pravidly OPZ. Neni zfejmy nepomér mezi poétem zaméstnanct vypoctenym dle nafizeni
8 Ovéfeni administrativn, finanni a rovozni kapacitu, aby byl schopen €. 651/2014, ktery zadatel mél dle Zadosti o podporu v poslednim schvaleném G&etnim obdobi, a po&tem osob, které by mély dle Gdajd v Zadosti o podporu zajistovat realizaci projektu. A
provozni kapacity zadatele P P 20y By P Vyhovuje .  Ktery podp! P »ap . y mely ) podp! ) proj .

(nebodované)

pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

neni zfejmy nepomér mezi roénim obratem vypo¢tenym dle nafizeni ¢. 651/2014, ktery zadatel mél dle zadosti o podporu v poslednim schvdleném uéetnim obdobi, a celkovymi
zplsobilymi vydaji v pldnovaném rozpoctu projektu.

Zavéredny k ar a navrh

d

k pro poskytnuti podpory

Projekt se zaméFuje na problém a nedostatky, které je potiebné fesit, jsou viak velmi struéné popsany a nejsou zdivodnény zadnou analyzou redlnych vzdélavacich potieb zahrnutych cilovych skupin. Zvolena cilova skupina je adekvatni naplni projektu a je uvedena jeji velikost, neni viak ziejma jeji struktura, ani jak
7adatel stanovil velikost CS. Cil projektu nenf stanoven v méFitelné a ovéfitelné podobé. Zadatel sice uvadi zptisob ovéFeni cil(i vzdéldvani pro CS, neuvadi dopady na &innost organizace a vazbu na plnéni potteb (nejsou jasné identifikovany). Klicové aktivity jsou struéné popsény, v nékterych ¢astech ne zcela dostate¢né.
Zadatel zvolil indikatory odpovidajici navrzenym KA, ale s ohledem na pozadované zmény je nutné upravit vy3i cilovych hodnot indikatorti 60000 a 62600, 68000 a doplnit popisy povinnych indikatord.

Naklady na stravné CS (polozka 1.1.6.2.3) nespadaji do pfimych nakladl projektu a mélo by byt hrazeno z NN. Vzhledem k neodiivodnénému zafazeni kurzii v oblasti soft skills a jejich nesrozumitelné struktufe a rozsahu, HK poZaduje kraceni viech souvisejicich poloZek, viz pfiloha.

HK poZaduje:

1.&pracovat planovany vystup KAO2 v podobé analytického nebo obdobného dokumentu, ktery bude dal vyuzit pro dalsi planovani a rozvoj vzdélavani organizace (dle pozadavkd metodiky pro indikator 68000)
2.Nastavit cilovou hodnotu u indikdtoru 68000 na 1, upravit vysi cilovych hodnot indikator 60000 a 62600 na 0 a doplnit popisy povinnych indikatord dle metodiky

3.Bpravit rozpocet projektu dle pfilohy vécného hodnoceni.
Za podminky spInéni vy3e uvedenych poZadavkd HK doporucuje projekt k podpofe.
Celkové zpUsobilé vydaje projektu po pozadovaném kraceni rozpoétu jsou 1 212 100 K&.

Bodovy zisk

58,75]

Vysledek vécného hodnoceni |2édosl spinila podminky vécného hodnoceni
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