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Žadatel: MMR

Skupina kritérií

(max. počet bodů)

Název kritéria

(max. počet bodů)
Hlavní otázka Slovní deskriptor Slovní komentář

Potřebnost (35)
1 Vymezení problému a cílové skupiny 

(35)

Zaměřuje se projekt na 

problém/nedostatky, který/které je 

skutečně potřebné řešit a je cílová 

skupina adekvátní náplni projektu?

Dobré

Potřebnost realizace projektu je zdůvodněna. Kapitoly žádosti se zaměřením na řešené problémy a jejich příčiny jsou sice jen stručnými odkazy na relevantní přílohy, ty však 

podávají dobrý přehled o situaci na MMR v době před zahájením projektu (příl. 1 Analýza prostředí MMR) a o způsobu promítnutí výstupů analýzy do obsahu a aktivit 

projektu (příl. 5 Klíčové aktivity). Rovněž další podrobně zpracované přílohy žádosti konkretizují řešené problémy (např. příl. 2 Návrh osnovy Strategie MMR). Lze 

konstatovat, že celkově má projekt potenciál řešit identifikované problémy. Z žádosti je rovněž zřejmé, koho se řešené problémy týkají. Je uvedena kvantifikace CS a základní 

popis její struktury ve vztahu k projektovým aktivitám. Přílohy upřesňují, které pozice a jakým konkrétním způsobem budou do projektu zapojeny. Nedostatek v popisu CS HK 

spatřuje v absenci podrobnější analýzy potřeb CS jako takové.

2 Cíle a konzistentnost (intervenční 

logika) projektu (25)

Je cíl projektu nastaven správně a 

povedou zvolené klíčové aktivity a jejich 

výstupy k jeho splnění?

Dobré

Žadatel formuluje relevantní cíl projektu, kterým je zavedení strategického řízení a řízení kvality na MMR. Doložení metody SMART u hlavního cíle není ve všech uvedených 

bodech optimální (viz např. naplnění cíle počtem vydaných Společných řídících aktů). Hlavní cíl se rozpadá do čtyř dílčích cílů, z nichž první dva se týkají vytvoření 

strategických dokumentů, druhé dva cíle pak implementace těchto strategií a metodiky. U prvních dvou dílčích cílů jsou jako měřitelné hodnoty uvedeny zpracované 

dokumenty, což není dostatečně komplexní přístup k vyhodnocení. V popisu implementace se žadatel zaměřuje zejména na realizaci školení zaměstnanců, jehož kvalita bude 

opět ne zcela komplexně měřena dotazníkovým šetřením mezi účastníky vzdělávacích akcí. Co se týká skutečně komplexního vyhodnocení významu projektu a naplnění jeho 

cílů, žadatel spoléhá na analýzu Sekce pro státní službu MV ČR. Přes uvedené nedostatky v popisu cílů intervenční logika projektu v zásadě funguje a cíle se promítají do 

naplánovaných KA. Management rizik realizace by měl obsahovat více hledisek, uvedenou analýzu čtyř rizik HK nepovažuje pro projekt daného rozsahu a finančních nákladů 

za zcela vyhovující.

3 Způsob ověření dosažení cíle 

projektu (5)

Jak vhodný způsob pro ověření dosažení 

cíle žadatel v projektu nastavil?
Dobré

Popis přínosu projektu a pozitivních změn (kterých bude jeho realizací dosaženo) je zaměřen dvěma hlavními směry: Projekt má snížit administrativní zátěž zaměstnanců o 10 

%, čemuž napomůže zejména rozšíření elektronické komunikace v chodu úřadu. Dalším očekávaným přínosem projektu má být zrychlení schvalovacího procesu u 

dokumentů o 40 %; způsob výpočtu žadatel objasnil při osobní prezentaci.  V souvislosti s měřitelností dosažených změn projekt počítá i s dalšími možnostmi hodnocení 

strategií.

4 Efektivita projektu, rozpočet (15)

S ohledem na plánované a potřebné 

výstupy je navrženo efektivní a 

hospodárné použití zdrojů?

Dostatečné

HK považuje rozpočet za nadhodnocený v osobních nákladech. Připomínku zakládá na faktu, že podstatné výstupy projektu budou zpracovány formou dodávky služeb. I přes 

podrobný popis dílčích aktivit a jejich vztahu k rozpočtu a RT projektu není nezbytnost zapojení členů RT v plánované výši uspokojivě zdůvodněna. HK doporučuje proto 

významné krácení osobních nákladů (podrobně viz přiložená tabulka krácení). Do výsledného krácení rozpočtu je započítáno také zkrácení doby realizace projektu na 37 

měsíců, které žadatel avizoval na osobní prezentaci.

Osobní náklady jsou u pozic uvedeny pouze kumulativně. K objasnění způsobu stanovení úvazků RT nedošlo ani při osobní prezentaci.

Náklady na digitalizaci a nákup služeb, blíže rozepsané a zdůvodněné v příl. 5, lze akceptovat. Ne u všech dílčích služeb je zcela zřejmé, jakým způsobem probíhal výpočet 

ceny z dodaných podkladů. Efektivnost vzdělávacích aktivit je podpořena využitím skupinových kurzů v oblastech, kde je možné tento přístup využít.

Celková výše krácených nákladů je 3 678 621,89 Kč (včetně nepřímých nákladů).

HK požaduje: 

- upravit rozpočet projektu dle přílohy věcného hodnocení.

- u osobních nákladů konkrétně rozepsat měsíční náklady a počet měsíců zapojení jednotlivých pozic.

5 Adekvátnost indikátorů (5)
Jak jsou nastaveny cílové hodnoty 

indikátorů?
Velmi dobré

Žadatel uvedl cílové hodnoty u relevantních indikátorů 60000, 62600, 80500 a dalších, jejichž hodnoty budou naplněny vlastní realizací projektu. Počet účastníků projektu s 

vyšší než bagatelní podporou, i počet osob, které získají kvalifikaci, odpovídá záměru a rozsahu projektu. Popis výpočtu cílových hodnot je podrobný a je v souladu s obsahem 

a výstupy KA. Dosažení naplánovaných hodnot je reálné. V rámci osobní prezentace žadatel vyjasnil způsob jejich stanovení.

6 Způsob zapojení cílové skupiny (5)
Jak adekvátně je cílová skupina zapojena 

v průběhu projektu?
Dobré

Informace o způsobu zapojení CS do jednotlivých aktivit, obsažené zejména v příl. 3 Cílová skupina a indikátory, podávají přehled o plánované účasti CS v projektu. Jedná se 

zejména o účast na školeních různých typů a na workshopech, dále pak o zapojení zaměstnanců do pracovních skupin k jednotlivým tématům a konkrétním strategiím. Jsou 

uvedeny týmy, které budou v rámci projektu pracovat. Málo pozornosti však žadatel věnuje zájmu CS o účast, a zejména pak podpoření její motivace ke vstupu a setrvání v 

projektu. Předpokládá většinou povinnou účast, vyplývající z pracovního angažmá zaměstnanců MMR. Pouze zájem o otevřená odborná školení zdůvodňuje provedeným 

průzkumem.

7 Způsob realizace aktivit a jejich 

návaznost (10)

Jak vhodně byl zvolen způsob realizace 

aktivit a jejich vzájemná návaznost?
Dobré

Projekt má dvě věcné klíčové aktivity a jednu aktivitu organizační. Aktivity jsou logicky strukturovány a provázány. Zřejmá je i jejich návaznost na rozpočet, cíle a indikátory 

projektu. Z popisu je patrná návaznost jednotlivých činností na Metodický pokyn a na provedenou Analýzu prostředí MMR. Je rovněž zřejmý postup realizace, návaznost 

jednotlivých činností a jejich kvantifikované výstupy. Ačkoli je k popisu aktivit dodána relativně rozsáhlá samostatná příloha, tak s ohledem na velký počet plánovaných 

výstupů, je jejich popisu věnováno poměrně málo prostoru. Dílčí tvořené strategie jsou tak například popsány v podstatě jen jejich názvem, což zcela nekoresponduje s tím, 

že na tvorbu každé z nich je určeno přes 500 tis. Kč. Popis plánovaných výstupů bude minimálně pro účely vypsání veřejné zakázky nezbytné značně rozšířit. Část školení, 

jejichž témata to umožňují, bude realizována skupinovou formou, což přispěje k efektivnímu vynakládání finančních prostředků. Realizační tým má dostatečnou kapacitu k 

pokrytí chodu projektu a jeho aktivit. Rozdělení činností mezi odborné členy RT a dodavatele žadatel popsal, přesto však při plánovaném zajištění výstupů dodavatelem je 

role zaměstnanců MMR v projektu nadhodnocená a žádost nepřesvědčuje o nezbytnosti plánované výše zapojení RT (řešeno v krit. 3.1).

8 Ověření administrativní, finanční a 

provozní kapacity žadatele 

(nebodované)

Má žadatel administrativní, finanční a 

provozní kapacitu, aby byl schopen 

plánovaný projekt zajistit v souladu s 

relevantními pravidly OPZ?

Vyhovuje Žadatel má dostatečnou administrativní, finanční a provozní kapacitu, aby byl schopen plánovaný projekt zajistit v souladu s relevantními pravidly OPZ.

Bodový zisk 72,5

Výsledek věcného hodnocení Žádost splnila podmínky věcného hodnocení
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Účelnost (30)

Efektivnost a hospodárnost 

(20)

Proveditelnost (15)

Závěrečný komentář a návrh podmínek pro poskytnutí podpory

Projekt je zaměřen na implementaci strategického řízení a řízení kvality v organizaci žadatele. K silnějším stránkám projektu patří jeho potřebnost, stanovení cílů a částečně vyhodnocení výsledků. K slabším stránkám projektu pak patří zapojení CS a specifikace jejích potřeb, velmi stručný popis jednotlivých 

výstupů a nadhodnocený rozpočet projektu. Podrobné hodnocení projektu je uvedeno v jednotlivých kritériích.

HK požaduje: 

- Upravit rozpočet projektu dle přílohy věcného hodnocení.

- U osobních nákladů konkrétně rozepsat měsíční náklady a počet měsíců zapojení jednotlivých pozic.

Za podmínky splnění výše uvedených požadavků HK doporučuje projekt k podpoře.

Celkové způsobilé výdaje projektu po požadovaném krácení rozpočtu jsou 26 365 044,91 Kč.


