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Zadatel se hodla zabyvat aktualni oblasti nasili na pracovisti a obecnéji pak problémem takzvané distojného pracovisté. Zadatel dobie vysvétlil potfebu projektu. V textu se odvolava na celou
fadu relevantnich statistik a vyzkum( v dané problematice. Dobie je popséna situace v CR, ¢4ste¢né i v kontextu se zahrani¢im. Neni uvedeno zdtivodnéni hypotézy tykajici se déivodii (ve
srovnani s EU) velice nepfiznivého stavu sledovaného jevu v CR; jisté je, ze se na ném podili absence legislativy a dal$ich nastrojt, jakymi je napF. absence etickych kodext tykajicich se nasili

Zaméfuje se projekt na na pracovisti. Zadatel neproved| analyzu potieb cilové skupiny, ze které by mé&l pfi ndvrhu aktivit vychazet. Problém ma byt tedy Fesen pouze ¢astecné a nesystémové. Zadatel zvolil dvé
Potebnost (35) 1 Vymezeni problému a cilové skupiny |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré cilové skupiny, o kterych v textu hovofi jako o CS 1 a CS I, chybi viak CS stdtni prispévkové organizace a jejich zaméstnanci, a to presto, Ze se s nimi v projektu pracuje (6 SPO). V pfiloze
(35) skuteéné potiebné fesit a je cilova Zadosti €. 2 jsou cilové skupiny kvantifikovany a v pfipadé CS | jsou uvedeny i tti kategorie pracovnich pozic, které jsou rovnéz doplnény konkrétnimi isly. V pripadé CS Il vzhledem k jejimu
skupina adekvatni naplni projektu? charakteru dalsi kategorizace provedena nebyla. V textu je zmifiovano 85 organizaci a 578 zicastnénych pracovniki, partnerem projektu jsou viak pouze KVOP, SUIP a MPSV. Zajem nejvétsi

Casti CS (obce a kraje) o Ucast na aktivitach projektu Zadatel nedoloZil a jak je uvedeno vyse, ani nezkoumal jeji potfeby a charakter (napf. podle velikosti obci).
HK pozaduje:
- Doplnit CS statni pfispévkové organizace.

Zadatel deklaruje jako cil projektu vytvoreni dlouhodobé udrzitelného systému vzdélavani v dané oblasti. V tomto i v nasledujicich diléich cilech je viak nejvétsi nedostatek pravé v oblasti
udrzitelnosti, nebot Zadatel sam konstatuje, Ze po ukonéeni projektu se jeho aktivity omezi pouze na udrZovéni informaéniho webového portélu s jeho e-learningovou, diagnostickou a
informaéni ¢asti. Diky pfilozenym kvantifikacim jednotlivych dilich cilii Ize konstatovat, Ze v ostatnich aspektech jsou tyto cile SMART. Z hlediska cil(i, projektové intervenéni logiky a dopadu
projektu je za zasadni aktivity projektu nutno povazovat predevsim provedeni pfislusnych analyz, se kterymi Zadatel pocita v aktivitach 1 a 3, vytvofeni ptirucek a webového portalu véetné e-
learningové diagnostiky a vzdélavaciho kurzu. Podpofit je rozhodné mozné i vznik pozice internich $koliteld. Rizika projektu jsou popsana bez uvedeni pravdépodobnosti a zavaznosti, coz je
véak zasadni chybou, nebot néktera z rizik (jako napf. riziko neochoty zahraniénich instituci poskytnout realizatordm projektu potfebna data & umoznit jim vlastni vyzkum) jsou skuteéné
zasadni a ohrozujici samotnou realizaci celého projektu, pfi¢emz opatfeni souvisejici s eliminaci téchto rizik, pripadné s reakci na né, jsou popséna nedostate¢nym zptisobem. Projekt je tak
nutno povazovat za znaéné rizikovy.

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich Dostatecné
vystupy k jeho spInéni?

2 Cile a konzistentnost (interven¢ni
logika) projektu (25)

Ugelnost (30)

Zadatel uvadi v rdmci samotného textu adosti o¢ekdvané zmény, pFicemz v pFilohach je uvedena jejich podrobn&jéi specifikace v rémci popisu diléich cilti. Zadatel se pokusil i o nastaveni

meéfitelnych
3 Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu |Jak vhodny zpiisob pro ovéreni dosazeni Dobré ukazatell, pficemZ vyhradu Ize v tomto sméru mit k zavére¢né evaluaci, jejiz popis neni pfili§ konkrétni (rovnéZz neobsahuje jasnou definici cilovych hodnot zmifiovanych kvantitativnich
(5) cile Zadatel v projektu nastavil? metrik). Kladné Ize hodnotit snahu Zadatele zahrnout do kvantitativnich ukazatelt rovnéz miru uzivani vystupd projektu.

HK poZaduje:
- Doplnit konkrétni zpsob stanoveni kvantifikaci dil¢ich cilt a jejich planované cilové hodnoty.

Rozpocet je zpracovan prehledné. Jednotkové ceny z vétsiny odpovidaji obvyklym cendm. Efektivita a opravnénost vysi uvazki se viak nedd vzdy, diky nedostatku konkrétnich informaci,
posoudit. Jedna se zejména o pracovni pozice, které se pfimo podileji na vzdélavani cilové skupiny. Celkovy pocet pfimo oducenych hodin je 1340 (167,5 dne). Pfi zapo¢itani hodin na pfipravu
v poméru 1:1 se jednd o 2680 hodin. Pfitom jen tvazek samotného odborného lektora v pol. 1.1.1.3.1 &ini 2141 hodin a u expertd v pol. 1.1.1.3.2 se po¢ita s vyukou v rozsahu 450 hodin. Je
jisté, Ze oba Skolitelé v pol. 1.1.1.1.6 a 7 maji na starost i celou fadu dal3ich ¢asové nakladnych aktivit, v kontextu vyse uvedenych oducenych hodin je ale jasné, Ze vyse Uvazku je
piedimenzovana. Z toho divodu HK pozaduje v pol. 1.1.1.1.06 snizit Gvazek na 0,4 a v pol. 1.1.1.1.07 na 0,6, coz piedstavuje kraceni rozpo¢tu o 220 320,00 K& a 587 520,00 K¢&. Napln prace IT
specialisty v pol. 1.1.1.1.11 obsahuje ¢innosti spadajici do NN (napf. testovani webu, administrace) a ¢innosti neodpovidajici odbornému zaméreni pozice (obsahova pfiprava a obsahovy
rozvoj webu). Vzhledem k pozadované kvalifikaci IT specialisty v oblasti programovani webovych platforem je mozno pfedpokladat, Ze rozsah jeho &innosti spadajicich do NN bude vy33i, nez
je uvedeno v popisu jeho prace. HK pozaduje v tomto pfipadé Uvazek snizit na polovinu a kratit tak rozpocet o 374 000,00 K&. Vyse Gvazkd po kraceni je 5,5. Z toho divodu HK poZaduije sniZit

S ohledem na planované a potiebné
4 Efektivita projektu, rozpocet (15) vystupy je navrzeno efektivni a Dostatecné
hospodarné poutziti zdroja?

ptipadech jednodennich akci. Z toho diivodu HK pozaduje upravit cenu na 6 500,00 K¢ a rozpodet snizit o 3 000,00 K¢. Cena nakladil na konferenci (bez pohosténi, které spadd do NN) by méla
byt max. 70 000,00 K&. Z toho divodu v pol. 1.1.4.9 HK snizuje rozpoget o 60 000,00 K¢. Celkem HK snizuje pfimé naklady rozpo¢tu o 1 289 535,00 K¢&. (Navrh dprav je uveden i v pfiloze
hodnoceni.)

HK pozaduje:

Efektivnost a hospodéarnost - Provést Upravy rozpoctu projektu dle pfilohy hodnoceni.

20, & =
(20 Zadatel zvolil celkem 7 relevantnich indikatord. V popisu indikdtoru 6 00 00 jsou uvedeni v3ichni Géastnici spadajici do CS. Hodnota se rovna ddaji uvedenému v popisu CS. Zadatel ale

nevysvétluje, jakym zpGsobem (& v rdmci jakych aktivit) celkem 578 osob prekroéi hranici bagatelni podpory. U indikatoru 6 26 00 by Zadatel mél rovnéZ konkretizovat podminky ziskani
kompetencniho osvédceni.

Déle je nutno upozornit na hodnoty indikdtor 6 80 00 a 6 80 20, které jasné ukazuji na nejisté zapojeni zadatelem uvadénych 85 organizaci (tyto organizace rovnéz nejsou nikde konkrétnéji
zmiflovény) v porovnani s redlnym uplatnénim opatfeni v praxi, pricemz zadatel ani neuvadi, kterd konkrétni opatteni budou v rémci uvedenych 30 organizaci zavedena. Rovnéz neni ziejmé,
jakym zpusobem Zadatel k hodnoté indikatoru 6 80 20 dosel a pro€ neni pocet organizaci statni spravy minimalné 3, coz by odpovidalo po¢tu partnert projektu (Zadatel uvadi tuto organizaci
%ak.jsf)u nnastaveny cilové hodnoty Dostateéné je&?linc:')ul, déle pak 27 obcl'laVZ .kralje.). ) ,

indikatora? U indikdtoru 8 05 00 neni ziejmé, jaké dokumenty zahrnuje.

HK pozaduje:

- Konkretizovat stanoveni hodnoty indikatort 60000 a 62600.

- Konkretizovat podminky pro ziskdni kompetencniho osvédceni pro zapocteni Ucastnika do indikatoru 62600.

- Vysvétleni cilovych hodnot indikdtort 6 80 20, 6 80 24 ve vztahu k indikdtordm 6 80 00 a 6 80 04.

- Doplnit popis opatteni pro zapoéteni instituce do indikatorti 6 80 20 a 6 80 24.

- Vysvétlit hodnotu indikatoru 8 05 00 (specifikovat konkrétni dokumenty) a zahrnout do néj viechny analytické, metodické, evaluacni a strategické dokumenty specifikované jako vystupy KA.

5 Adekvétnost indikatord (5)

Zadatel neproved| analyzu redlnych potieb celé cilové skupiny, ¢imz zvy3il riziko nevyuZiti vystupli projektu a snizeni zajmu o néj. Neni prokazan zajem CS o zapojeni do projektu, nejsou

Jak adekvatné je cilova skupina zapojena Dostateéné uvedeny zplsoby motivace pro dobrovolné zapojeni CS do projektu, coZ vyznamné zvysuje rizikovost projektu a ohroZzuje realnost naplnéni hodnot indikatord.

v priibéhu projektu? Cilova skupina ma byt do projektu zapojena téméF vyhradné vzdélavacimi aktivitami, a to bud’ pfimym vzdélavanim, e-learningem ev. mentoringem. Neni také jasné, jakym zptisobem bude s
cilovou skupinou pracovano v rdmci evaluace projektu a zda se na této evaluaci bude cilova skupina sama podilet.

6 Zplsob zapojeni cilové skupiny (5)

Vsech 7 klicovych aktivit je podrobné popsano v pfiloze Zadosti. U vSech KA jsou uvedeny dilci vystupy. KA1 a KA2 je urcena CS | a nasledujici dvé klicové aktivity CS Il. V KA1 a KA 3 vzniknou
praktické prirucky, jejichz obsah je v Zadosti strucné nastinén a Ize je povaZzovat za nejhodnotné;jsi vystup projektu. V prvni ¢asti KA 2 Zadatel teprve hodla navazat a formalizovat kontakt s
vétsinou CS, coz naznacuje moznost nepfesného odhadu rozsahu vzdélavani planovaného Zadatelem. Vzdélavaci akce v KA2 a KA4 jsou popsany prehledné, chybi ale ramcovy obsah
jednotlivych typt Skoleni. Z poskytnutych informaci nelze zjistit, kdo ze ¢lent RT se bude pfimo podilet na jednotlivych typech $koleni a v jakém rozsahu. Neni uvedeno, co bude povaZovano
za minimum nutné k ziskéni osvédéeni. Pozice nové vytvorenych Skoliteldi neni jasné popsana a chybi vysvétleni motivace vedouci k tomu, aby se néktefi z absolventu $koliteli stali. KAS se
Proveditelnost (15) 7 Zpusob realizace aktivit a jejich Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Dostateéné tyka zfizeni a provozu webu projektu. Z popisu aktivit neni jasné, do jaké miry se na ¢innostech této KA budou podilet jednotlivi ¢lenové RT. To je, stejné jako v pfipadé vzdélavacich akci,
ndavaznost (10) aktivit a jejich vzajemna navaznost? problém, ktery se promitd do znejisténi opravnénosti ivazk( nékterych élend RT. Z popisu e-learningu neni jasny jeho rozsah a to, zda se jedna o klasicky e-learning & pouze o elektronickou
studijni podporu. KA6 je uréena osobam spadajicich do obou CS, které se viak nebudou moci aktivné projektu déastnit. KA7 je vénovéna evaluaci, kterd povede mj. i k sestaveni doporuceni
tykajicich se dalSiho rozvoje kompetenci CS ve sledované oblasti. Harmonogram KA je uveden v samostatné pfiloze a jsou v ném prehledné uvedeny milniky jednotlivych dil¢ich aktivit.

HK pozaduje:
- Doplnit rozsah navrhovaného e-learningového vzdélavani.

Ma Zadatel administrativni, finan¢ni a
provozni kapacitu, aby byl schopen Vifreme Zadatel zpracoval funkéni schéma organizacniho zapojeni ¢lenti realizaéniho tymu. Volba pracovnich pozic odpovida potfebam projektu, co? se tyka i administrativni sekce RT. Zadatel je po
planovany projekt zajistit v souladu s administrativni, provozni i financni strance zcela kompetentni k realizaci projektu.

relevantnimi pravidly OPZ?

8 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Zavéredny komentar a ndvrh podminek pro poskytnuti podpory

Projekt se zaméfuje na aktualni problematiku nasili na pracovisti a vytvareni takzvanych diistojnych pracovist ve vefejné spravé. Zadatel by viak mél k problému pfistoupit systémové a nejprve po vstupnich analyzach fesit legislativni Gpravy souvisejici s danou problematikou, a to aZ na troven jejich schvaleni (navrhovana Gprava
Zakoniku prace, na kterou se Zadatel odvoldva, neni dosud platnd). Potiebnost projektu je zdivodnéna dobfe, stejné tak jsou zpracovany i prinosy, které by Gspésna realizace projektu méla CS prinést. Cilové skupiny jsou kvantifikovany a jejich vybér odpovida charakteru projektu, chybi vsak CS statni pfispévkové organizace a jejich
zameéstnanci. Dobre je stanoven hlavni cil i ¢tyfi dil¢i cile, které budou naplnény realizaci 6 klicovych aktivit. Posledni, sedma KA, je vénovana evaluaci projektu a vytvoreni doporuceni pro rozvoj kompetenci CS v dobé udrZitelnosti. Klicové aktivity jsou zpracovany pozorné. PfiloZzeny harmonogram KA i dil¢ich ¢innosti je zpracovan velmi
pfehledné. Na nizké Urovni je popsano osetfeni rizik projektu, mezi kterymi jsou rizika zdsadni ohroZujici samotnou realizaci projektu bez konkrétnich a podrobnych opatfeni pro jejich eliminaci ¢i reakci na né. Neni jasné, jak konkrétné bude Zadatel motivovat nékterych podskupiny CS k zapojeni se do projektu. Rovnéz neni ziejmy rozsah
jejich zapojeni (vyjma konkrétnich vzdélavacich akci) do akei projektu. Neni uvedeno, jak dalece ¢asové naroény bude e-learning, chybi informace o rozsahu mentoringu a dalSich konzultaci. Nékteré polozky rozpoétu jsou neefektivné stanoveny, a proto doslo ke kraceni specifikovanému v pfiloze. Popis indikatort projektu vykazuje fadu
nedostatkd. V popisu KA chybi celd fada dulezitych informaci.

HK pozaduje:

- Doplnit CS statni pfispévkové organizace.

- Doplnit konkrétni zplsob stanoveni kvantifikaci diléich cilt a jejich planované cilové hodnoty.

- Provést Upravy rozpoctu projektu dle pfilohy hodnoceni.

- Konkretizovat stanoveni hodnoty indikatort 60000 a 62600.

- Konkretizovat podminky pro ziskani kompetenéniho osvédcéeni pro zapocteni Gi¢astnika do indikatoru 62600.

- Vysvétleni cilovych hodnot indikatord 6 80 20, 6 80 24 ve vztahu k indikatordm 6 80 00 a 6 80 04.

- Doplnit popis opat¥eni pro zapoéteni instituce do indikatori 6 80 20 a 6 80 24.

- Vysvétlit hodnotu indikatoru 8 05 00 (specifikovat konkrétni dokumenty) a zahrnout do néj viechny analytické, metodické, evaluacni a strategické dokumenty specifikované jako vystupy KA.
- Doplnit rozsah navrhovaného e-learningového vzdélavani.

HK projekt doporuguje k realizaci za pfedpokladu snizeni rozpo&tu o 1 289 535,00 K& pfimych nakladi. Souéasti hodnoceni je pfilozena tabulka kraceni rozpo&tu. Celkova vy3e zpUsobilych nékladi po kraceni je 17 363 087,23 K&.

Bodovy zisk 60

Vysledek vécného hodnoceni  |Zadost spinila podminky vécného hodnoceni
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