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Podrobná specifikace předmětu veřejné zakázky






Podrobná specifikace předmětu veřejné zakázky

Předmětem veřejné zakázky jsou služby spojené s proškolením účastníků v kurzech uvedených níže.
Kurzy budou realizovány jako uzavřené kurzy.
1 školicí hodina = 60 minut.
V následující tabulce jsou zobrazeny aktuální počty pracovníků, kteří jsou zahrnuti v projektu.

	Název kurzu
	Počet účastníků kurzu
	Počet skupin
	Počet školicích dnů na jednu skupinu
	Počet hodin
	Počet dnů celkem

	Firemní kultura
	7
	1
	2
	16
	2

	Řízení výkonnosti podniku
	12
	1
	2
	16
	2

	Metody procesního řízení a strategie orientované na výkonnost
	12
	1
	2
	16
	2

	Strategické řízení společnosti
	12
	1
	2
	16
	2

	Role a kompetence manažera
	9
	1
	2
	16
	2

	Marketingové strategie
	16
	2
	2
	16
	4

	Personální strategie jako součást strategie firmy
	13
	2
	2
	16
	4

	Vedení porad a organizace práce
	19
	2
	2
	16
	4

	Praktická manažerská komunikace
	19
	2
	2
	16
	4

	Prezentační dovednosti
	19
	2
	2
	16
	4

	Sebeřízení
	19
	2
	2
	16
	4

	Motivace a hodnocení zaměstnanců
	10
	1
	2
	16
	2

	Celkem
	 
	 
	 
	 
	36



[bookmark: _GoBack]Cílovou skupinou jsou vedoucí pracovníci společnosti ZÁLESÍ a.s. a zaměstnanci partnerů projektu, tedy ZÁLESÍ AGRO a.s., se sídlem Uherskobrodská 119, 763 26 Luhačovice, IČ  04460740. (generální ředitel, ředitelé závodů a vedoucí provozů).

Maximální počet účastníků ve skupině: 12

Předpokládaný časový harmonogram:
	 
	 
	OBDOBÍ 

	 
	 
	2017
	2018
	19

	NÁZEV KURZU
	POŘ.
	6
	7
	8
	9
	#
	#
	#
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	#
	#
	#
	1
	2

	Firemní kultura
	1
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Řízení výkonnosti podniku
	3
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Metody procesního řízení a strategie orientované na výkonnost
	4
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Strategické řízení společnosti
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Role a kompetence manažera
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Marketingové strategie
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Personální strategie jako součást strategie firmy
	9
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 

	Vedení porad a organizace práce
	2
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Praktická manažerská komunikace
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prezentační dovednosti
	12
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sebeřízení
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X

	Motivace a hodnocení zaměstnanců
	11
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 





STRUČNÝ OBSAH KURZŮ:

	Firemní kultura 
	Firemní kultura a její cíle

	
	Firemní kultura jako důležitá součást řízení firmy

	
	Jak vytvořit a udržet pozitivní firemní kulturu

	
	

	Řízení výkonnosti podniku
	Současné trendy řízení podniku

	
	Ukazatele výkonnosti

	
	Klíčové faktory ovlivňující výkonnost firmy

	
	

	Metody procesního řízení a strategie orientované na výkonnost
	Strategie ve vazbě na výkonnost podniku

	
	PRO-zákaznicky orientovaná firma

	
	Eliminace plýtvání pro zvyšování výkonnosti

	
	

	Strategické řízení společnosti
	Strategické myšlení

	
	Strategické plánování, metody a přístupy

	
	Vyhodnocování strategických cílů

	
	

	Role a kompetence manažera
	Manažerské role a kompetence

	
	Management vs. leadership

	
	Kompetenční model manažera

	
	

	Marketingové strategie
	Marketingová strategie a marketingové nástroje 

	
	Produktová a sortimentní politika 

	
	Reakce zákazníka na cenu a její změny

	
	

	Personální strategie jako součást strategie firmy
	Tvorba personální strategie

	
	Nástroje tvorby personální strategie

	
	Personální procesy a ukazatele

	
	

	Vedení porad a organizace práce
	Vedení porad a týmových schůzek

	
	Timemanagement 

	
	Určování priorit při organizaci práce

	
	

	Praktická manažerská komunikace
	Efektivní předávání informací a delegace úkolů

	
	Asertivní jednání

	
	Předcházení konfliktům a jejich zvládání

	
	

	Prezentační dovednosti
	Jak zaujmout publikum

	
	Verbální a neverbální komunikace

	
	Tajemství úspěšné prezentace

	
	

	Sebeřízení
	Sebemotivace

	
	Řízení dle priorit a techniky organizace času

	
	Efektivní komunikace jako faktor využití času

	
	

	Motivace a hodnocení zaměstnanců
	Principy motivace a efektivní motivační systém 

	
	Hodnocení jako účinný nástroj motivace

	
	Typy hodnocení a hodnotící rozhovory 




Cílem každého kurzu bude shrnutí aktuálního stavu uvedené oblasti a doporučení pro vylepšení uvedené oblasti ve společnosti a metodická pomoc při implementaci návrhů do praxe.

Kompletní služby spojené s proškolením účastníků zahrnují zajištění těchto činností:

1. Vzdělávání dle specifikovaných kurzů.
1. Zajištění didaktické techniky.
1. Zajištění školicích materiálů pro účastníky.
1. Organizační a koordinační činnost spojená s realizací kurzů:
a. Pozvánky na kurz, komunikace s účastníky školení,
b. Osvědčení o absolvování kurzu
c. Zajištění potřebné dokumentace ke kurzům dle příručky OPZ „Specifická část pravidel pro žadatele a příjemce v rámci OPZ pro projekty s jednotkovými náklady zaměřené na další profesní vzdělávání“ (prezenční listiny, certifikáty, dokumentace ke kurzům aj.).


Informace k nabídkové ceně, způsobu fakturace a účtování: 

a) cena bude fakturována zadavateli měsíčně dle skutečně odškolených dní v jednotce školicí den
b) Jednotková cena za školicí den bude zahrnovat:
1. náklady na vzdělávání náklady na školicí materiály;
1. náklady na organizační a koordinační činnost dodavatele
1. náklady na povinnou dokumentaci k aktivitám dle pravidel OPZ


Projekt je spolufinancován z Evropského sociálního fondu
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