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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

ZAPIS zjednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17_129, nazev: Podpora
socialniho podnikani) Operacéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

2.5.2019

Cas jednani (od - do)

8:15-18:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lenti hodnotici komise 7

Seznam Ucastniku

Viz Prezencni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Registracni Cislo

Vysledné bodové /

Detail hlasovani o vysledném

C. projektu Nazev projektu :L(:)\J{:Ii(tlzlodnoceni hodnoceni
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Prazime vlastni kavu v Kavy protr 0
1. [/17_129/0011692 |Pitel 28,75/ nevyhoveél | 55 1 ce 0
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.000.0 | ps p o oot |
2. |/17_129/0011779 52,5/ nevyhovsl | 5020
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Zvifeci krematorium protr 0
3. |/17_129/0011800 | Strakonice 60 / vyhovél Zdrel se: 0
Nepfitomen: 2
©Z.03.2.60/0.00.0 | b4 1 ycem dalsi sanci Iz:gy:;
4. |117_129/0011788 66,25/ vyhovél | 025 .
Nepfitomen: 2
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 , o .
Stavebni socialni podnik . Pro: 4
5. |/17_129/0011471 51,25/ vyhovél | S0 .
Nepfitomen: 2
Zvyseni Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 . )
konkurenceschopnosti 1. o | Pro:5
. 41,2 h | 5 .
6. |17_129/0011615 | o isniho drugstva Vina 25/ nevyhove Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Socialni podnik TONI - protr 0
7. |117_129/0011382 |MOSTY 40/ nevyhovél | 550 o
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Nase Café - roziifeni prot. 0
8. |/17_129/0011726 |kavamny. 85/vyhovel | S0 o
Nepfitomen: 2
CZ03.2.60/0.0000 [0 o protr 0
9. [/17_129/0011743 65/vyhovel | S0 o
Nepfitomen: 2
10. | €Z.03.2.60/0.0/0.0 | ROOTS 31,25/ nevyhovél | SO0
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/17_129/0011561 Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 2
©2.03.2.60/0.0/9-0'1 sqciaini podnik Jasan s.r.o Pro:5
11. |/17_129/0011792 71,25/ vyhovél | 450 se: 0
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Beranek s plandavym oot
12. |/17_129/0011775 |ouskem 37,5/ nevyhovél | o S5 o
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.000.0 [~ protr 0
13. |/17_129/0011705 36,25 / nevyhovél | 522° o
Nepfitomen: 2
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 ,
Dobry Sklad ., | Pro:5
14. |/17_129/0011767 53,75/ nevyhovél | S5 o
Nepfitomen: 2
o AR royre o | o oot | FB
' - postizenim y Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Rozvoj vyroby &erstvych oot
16. |/17_129/0011824 |téstovin Pasta Fidli 62,5/vyhoval | S 0 g
Nepfitomen: 2

Odudvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencéni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezencni listina — zastupci zadatelu
€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe
— jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise
nevznesli pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopredseda hodnotici komise
Datum 2.5.2019 Datum 2.5.2019
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011382
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
CS je zmapovéna pouze na zakladn{ Grovni. Zadatel uvadi statistiky nezaméstnanosti, ale chybi vztaZeni k situaci na lokdlnim trhu prace, a to ve vztahu k nezaméstnanosti OZP, p¥ipadné
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Sicek se zdravotnim postizenim. Ackoliv Zadatel uvadi, Ze jiz nyni OZP zaméstnava, nejsou zminény podrobnosti k charakteristice zaméstnanych osob. Podobné je tomu s konstatovanim, ze
Zameéruje se projekt na ma jiz nyni pfedvybrané osoby z CS. To je charakteristické pro celou projektovou zZadost - jsou zde v zakladni podobé uvedeny vSechny poZzadované informace, ale celkovy obrazek fungovani
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né  [SP a psychosocidlni podpory zGstava na povrchu, bez hlubsiho vhledu. Zadatel neuvadi, na jaky konkrétni typ postizeni, zdravotniho omezeni se bude zamérovat, neni ziejmé, jakou
skutecné potrebné resit a je cilovd konkrétni problematiku tykajici se zdravotniho omezeni by chtél fesit. Vytvorena pracovni mista nepomohou vyrazné resit problematiku zaméstnavani OZP, v oblasti Siti je dostatek
skupina adekvdtni ndplni projektu? prileZitosti (viz napt. zverfejnéné inzeraty hledajici Sicky na Jablunkovsku, také pfimo firmou TONI — MOSTY, s.r.0.). Pldnovand napln prace je predevsim v pozici Odborna Svadlena vysoce
odbornd, zahrnuje obsluhu modernich zatizeni a bude velmi ndro¢né uz jen zauceni v zacatcich provozu.
, . . ., Zadatel neuvadi, jakym zpGsobem dosud fesil problematiku stfih(, navrhovani, Gprav, kdy? uvédi, Ze nabizi vysokou miru individualizace a nabizi riizné konstrukce stiihi. Obdobné je to
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni , L, v ., N . L. , . L Y N . vy s " (s
logika) projektu takel u stro'Jnlho vysivani, na’webl,J sop.ole.cnostl Ize d.ohle,dat produl'<ty s vy5|vkou,.vA_naIyza t'rhu je %IfratkOV|Fa.'Trh, napf. z p.ohled.u pvovr.‘rjevru Enop'tavk\'/ po r?zswu;lach squbavch Vs. stavaj,lu,
Je cil projektu nastaven sprévné a Dostateénd neni popsaon. Seg'm?n.tar:e zak.azn'lku'Je S|coevsrozumvltelna, a.Ie chybi z§e kfmjentar, .J:'akc?u vahu n:‘lajl jednotlllve segmenty (t]]. k,de je teustte ?Cta:kavanych trzeb)l. Je, uyeden pra'ehled hIavn,lc'h
povedou zvolené kiicové aktivity a jejich konkurentl (neni zfejmé, do jaké miry mize soubéh ohrozit prosperitu jiného socidlniho podniku, a to Dilny Radost). Realna konkurenéni vyhoda se vedle ziskani provozni dotace opira
3 i . ., zejména o dlouhodobé plsobeni na trhu a moZnost opfit se o existujici obchodni vazby, coZ je nejsilnéjsi strankou zaméru (zamér ma v tomto ohledu potencial). Cile (konkrétné uvedené
2 Ucelnost vystupy k jeho spineni? jsou jenom v PP) pokryvaji socialni i ekonomickou oblast a jsou stanoveny odpovidajicim zplsobem. Stejné tak je realisticky popsano naplfiovani principt SP.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Jsou uvedeny konkrétni zdroje informaci pro dosaZeni cild projektu. Je uveden zplisob ziskavani zpétné vazby od zaméstnancl. Neni popsan zplsob ovéreni dosahovani planované kvality
Jak vhodny zpdsob pro ovéreni dosaZeni sluzeb ze strany zékaznika.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je prehledné zpracovan, jednotlivé polozky rozpoctu jsou ve vétsiné pripadd prifaditelné k aktivitam projektu (u KA4 nejsou uvedeny naklady na marketing). Parametry
pofizovaného vybaveni jsou vzhledem k pracovni dobé osob z CS, zaméstnanci socidlniho podniku, a tim také vzhledem k predpokladané intenzité vyuZiti naddimenzovany. VyuZiti vybaveni
osobami z CS neni konkrétnéji popsano, neni zfejmé, jak budou jednotlivé polozky vybaveni vyuzivany osobami z CS. Z divodu nejasného vyuZiti osobami z CS kratime v plné vysi:
1.1.3.1.2.1;1.1.3.1.2.2; 1.1.3.1.2.5; 1.1.3.2.2.1; 1.1.3.2.2.2. Déle pak navrhujeme kraceni polozek 1.1.3.2.2.3 0 12 430,- K¢, kraceno vzhledem k vysi Gvazku vedouciho provozu, mentora
(0,5). V rozpoctu projektu maji byt osobni naklady uvedeny v superhrubé vysi (a ne rozdéleny na hrubd mzda a odvody), navrhujeme sloucit. Polozky 1.1.1.1.2-4 patfi do kapitoly 6. V popisu
3.1 Efektivita projektu, rozpocet jsou nekonzistence (napf. Odborny garant 100 hodin v popisu vs. 150 hodin v rozpoctu). Neni zdivodnéna potfebnost a vyuZiti Operativniho leasingu automobilu (1.1.3.2.4.1), kratime v
S ohledem na planované a potiebné Nedostate&né plném rozsahu. VyuZiti polozky 1.1.4.3 neni dostatec¢né popsano a specifikovano, navic je tézisté propagace ve vyuziti stavajicich kontakt(: kraceni polozky na 100 000 K¢ (5 000 K¢ krat 20
vystupy je navrZeno efektivni a mésich). Financni plan nevychazi z vyzvou doporucéenych tabulek, ¢imz chybi podstatné informace pro posouzeni financ¢niho planu (napt. bod zvratu, transparentni rozdéleni na fixni a
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? variabilni naklady), neni jasné, zda a do jaké miry obsahuje kalkulace vynos( i omezeni dané kapacitou tymu (tj. jak byly ur¢eny priimérné casové hodnoty na vysivky a stfihy), viz nepopsany
hospodarnost zpUsob zajisténi provozni doby zkracenymi Uvazky). V kalkulaci vynost neni ziejmé, jak zadatel urcil maximalni vykon za den pti vyrobé vysivky. Neni zfejmé, co jsou Ostatni zdroje na kryti
rozpoctu. Vlastni trzby (burika A3 na listu FP) jsou uvedeny z ,,autolakovny”, ktera neni pfedmétem projektu. V nakladech chybi polozky jako napf. odpisy nebo zajisténi mobility. Nejasny je
vypocet osobnich naklad( (dle rozpoctu projektu nejméné kolem 265 tis K¢ za kvartal, v FP jenom 133 tis. az 147 tis.). Pozitivné hodnotime predjednané zakazky v rozsahu zhruba 50%
odbytu planovanim pro prvni rok. Finanéni plan jako celek je nepfehledny s fadou nejasnosti ve vypoctech a s vysokym rizikem, Ze jeho redlna podoba se diky tomu vyrazné lisi od
prezentovanych tabulek.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . ) o o oA e , .
. . Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formdlné spravné a odpovidaji planovanym aktivitdm projektu.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
Nejednoznacny je popis toho, co se tyka celého podniku a co rozsifované ¢asti - psychosocialni podpora jenom pro nové zameéstnance z CS nebo i pro ty stavajici (SP se stava cely podnik,
nejenom jeho nova &ast)? V tomto ohledu neni zfejma motivace 7adatele vytvaret socialni podnik vedle stavajiciho podniku, ktery zaméstnava OZP. Zadatel nevyuziva své deklarované
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny zkuSenosti se zaméstnavanim CS - jeho popis nepfekracuje obecné charakteristiky. Zdméru v tomto sméru chybi , jiskra®, ktera by pfesvédcila, Ze Zadatel CS opravdu znd, rozumi jejim
Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné potfebdm a chape v tomto sméru smysl SP. Je to znat napf. i na podpore vzdélavani a psychosocialni podpory, které jsou vztazeny vice k profesni strance nez k podpore feseni osobni

zapojena v pribéhu projektu?

situace osoby z CS. Chybi ¢asovy ramec adaptacniho procesu, harmonogram Skoleni a dalsi specifikace skoleni (napf. jeho rozsah) nebo kdo a jakym zplsobem bude poskytovat dalsi
specifickou podporu, kterd mdze vyplynout z individudlnich plant. Z popsanych ¢innosti a vzhledem k rozsahlé dalsi pracovni naplni mentora neni ziejmé, jak bude zajisténa dostatec¢na
kapacita pro podporu osob z CS, pracovnice na pozici odborného garanta pro praci s CS dle popisu nedisponuje vyraznéjsi zkusenostmi potfebnymi pro tuto pozici.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Popis KA je zEasti samonosny, podstatné informace jsou uvedeny v PP, nebo nejsou uvedeny viibec. KA1 nereflektuje moznou fluktuaci a nespecifikuje blize adaptacni proces (neni napf.
zfejmé, jak vedle sebe/spolu bude fungovat stavajici tym a jeho rozsitend ¢ast). Zminéna skoleni v KA2 nejsou blize specifikovana (co je obsahem, jak jsou dlouhé, naro¢né, jak jsou
Dostatecné zakonceny) a ani neni zfejmé, zda je potrebuji vSechny pozice pro CS. KA3 spojuje v jednom velmi obecném popisu provoz podniku a jeho marketing, bez ¢asovych Udaji. Neni zfejmé, jak
bude pokryta definovana provozni doba nékolika zkracenymi Uvazky a jak byl spocitan vztah kapacity tymu a kapacity vyroby. V jakém reZzimu zaméstnanci pracuji, kdy se kdo s kym
potkava? Jak funguje cely proces zajisténi zakazky?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projektovy zamér je pojat velmi obecné zejména v oblasti potiebnosti pro CS, neni jasné popsano, jak bude socialni podnik oddélen, pfipadné provazan se stavajicim podnikem. Kritickym momentem zaméru je financni plan, ktery neobsahuje informace, na zakladé
kterych by ho bylo mozné zhodnotit. V zaméru neshleddavame potencial pro pfip. znovupodani projektu.

3
Bodovy zisk 40
Vysledek .. . ] L
e Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.5.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011471
Kritérium Deskriptor Oduivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Potfebnost projektu je presvédciva s ohledem na situaci v regionu i vzhledem k jeho prodiskutovéni v rdmci spoluprace s ASZ a zakomponovani do lokalni strategie. CS je dostatecné vymezena a jeji velikost je kvantifikovana. Potfeby
Zaméruje se projekt na jejich zastupct jsou realné vystizeny. Pfinos pro CS v izemf Ize jednoznaéné identifikovat, slabou strankou je dalsi provazani zadatele s dal$imi podpGrnymi sluzbami ve mésté, které pomahaji osobam z CS s fedenim jejich situace. Zadatel
1 Potfebnost problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné doklada spolupraci s organizaci Pomoc v nouzi 0.p.s., ta je zaméfena na $koleni a provazani, koordinace s dal$imi podptirnymi sluzbami fesici pomoc osobam z CS neni zfejma. Zadatel uvadi, 7e nastup osob z CS ma predjednan, jejich
skutecné potrebné resit a je cilovd skupina zdjem ale neni detailnéji podloZen a neni zfejmé, zda a jakym zpUsobem zjistoval Zadatel zdjem osob z CS o0 zaméstnani v socidlnim podniku. Situaéni analyza postrada analyzu volnych pracovnich mist v regionu, zvy$ena mira mistni
adekvdtni ndpini projektu? nezaméstnanosti nicméné jednoznacné hovori ve prospéch zaméru.
Pfedmét podnikdni je srozumitelny. Segmentace zdkaznikl je provedena nahodile, jsou uvedeny jednotlivé skupiny zdkaznikd, jejich zmapovani je povrchni a zmapovani zdjmu o sluzby socidlniho podniku nebylo provedeno u jednotlivych
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni logika) skupin zakaznikd. Nejasné je naznatena pomoc ,matetské” firmy. Zadatel uvadi nedostate¢nou kapacitu mistnich firem, aviak toto tvrzeni presvédcivé nedoklada. Analyza konkurence je provedena pouze v zakladni Grovni, chybi vyéet
projektu firem, Zivnostnik( nabizejicich obdobné sluzby, porovnani nabizenych sluzeb, tak aby byla jednoznacné zfejma konkurencni vyhoda. Poptédvka po stavebnich pracich je doloZena skrze vycet predjednanych zakazek, avsak, jak sém Zadatel
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou |Dostatecné uvadi, nezavaznych. Zamyslend spoluprace s obcemi zapojenymi do lokélniho partnerstvi je s ohledem na status podniku pravdépodobnd, ale neni podlozena. Projektové cile jsou stanoveny v socialni i ekonomické roviné a zahrnuji i (byt
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k neméfitelnou a nekonkrétni) zménu situace cilové skupiny, k niz sméfuji zamyslené podprné ¢innosti. Na Urovni vystupl a vySe obratu jsou méfitelné. Co se tyce redlnosti dosazeni ekonomickych cild a udrzitelnosti podniku, resp.
jeho spinéni? nového produktu, neni uvedeno mnozstvi produkce potfebné pro dosazeni bodu zvratu, natoz aby byla redlnost jeho dosazeni doloZzena. Naplfiovani principd socialniho podnikani ma Zadatel zakotveno v zakladatelské listiné, odpovida
charakteru projektu, pfinos socidlniho podniku je zfejmy. Neni jasné, zda ma Zadatel ambici byt tzv. tranzitnim integracnim podnikem.
-4 ZPUSOD, ov?rem dosazevr2| a'le prolvekt‘u ) .. Jsou stanoveny zakladni méfitelné parametry tykajici se poctu zaméstnanych osob z CS a cilovych planovanych mési¢nich trieb. Zadatel planuje provadét evaluaci, i kdy? ta neni konkrétnéji popsana. U socialniho cile nejsou uvedeny
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni cile |Dostate¢né L, } , . . . ) .
s devtel s mrminkies vl konkrétni parametry, diky kterym by Zadatel zjistil, Ze bude dosazeno popsanych zmén u osob z CS.
Rozpocet projektu obsahuje nékteré naklady, u nichZ neni zifejma jejich potfebnost pro realizaci projektu. Navrhujeme kraceni nasledujicich polozek: 1.1.1.1.1 kraceni polozky v pIné vysi, nedoloZena potfebnost vzhledem k tizkému
3.1 Efektivita projektu, rozpocet vztahu k matefské firmé, z popisu ndplné prace neni ziejma potfebnost této pozice pro realizaci projektu, pro podporu osob z CS;1.1.3.2.2.10 a 11 kraceni z dGvodu kraceni gestora; 1.1.1.2.1 - kraceni v pIné vysi, nedoloZena potfebnost
S ohledem na pldnované a potrebné Dostateéné vzhledem k dal$im ¢lentim RT; 1.1.1.2.5 neni zifejma potfebnost, kraceni v pIné vysi; 1.1.4.2 kraceni v pIné vysi, neni zfejma nezbytnost zpracovani firemniho grafického manual pro tento obor podnikani; 1.1.4.6 kraceni celé polozky -
3 Efektivnost a vystupy je navrZeno efektivni a hospoddrné nepfimy ndklad, 1.1.6.2.1 krdceno v plné vysi, nedostate¢né zdlvodnéno, muze byt nahrazeno jinym zplsobem (napf. zaloha mzdy). 1.1.4.3 a 4 obé polozky slouéit do jedné a tato polozka bude na 30 000 K¢, neni zfejma potfebnost.
hospodarnost pouZiti zdroju? Polozka 1.1.3.2.2.11 neni spravné zafazena v rozpoc¢tu, méla by byt podpolozkou 1.1.3.2.1. 1.1.6.5.02 kraceni na 3 000 K&¢/mési¢né - sklad nepfimy ndklad. Polozka 1.1.6.5.02 neni spravné zafazena, zafazena by méla byt v kapitole 1.1.4.
Finanéni plan ma predpoklad udrZitelnosti.
3.2 Adekvatnost monitorovacich indikatoru . . . o - . . . - . , . N i . - - e . N , S
. L, 3 Cilové hodnoty indikator( jsou formalné nastaveny spravné. Hodnota indikatoru poctu ucastnikl presahuje trojnasobek planovaného poctu pracovnich mist pro CS. Zadatel realisticky podita s fluktuaci zaméstnanc(, uvedeny pocet osob
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dobré

manitorovacich indikdtor(i?

jej zaroven k témuz bude motivovat, coz neni Zadouci.




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v
prubéhu projektu?

Dostatecné

Poradenstvi pro osoby z CS ma zajistovat jak Zadatel, tak spolupracujici organizace Pomoc v nouzi, neni zfejmé, kdy a v jakych pfipadech bude vyuzito sluzeb spolupracujici organizace. Pfilozena smlouva navic odkazuje na neaktualni
vyzvu, ve smlouvé chybi datum podpisu smlouvy, oboji snizuje relevantnost této prilohy. Velké naroky na zkusenosti a dovednosti (véetné rozsahlé naplné prace vzhledem k CS) budou na pracovni pozici mistr: nejsou uvedeny kvalifikacni
predpoklady, poZzadované zkusenosti na tuto pracovni pozici, vzhledem k naro¢nosti napiné prace a ddlezitosti pro Uspésnou realizaci projektu by bylo vhodné, aby byl uchazec na tuto pracovni pozici dopfedu vytipovan. Zapojeni CS
odpovida zejména tematicky jejim potifebdm. Vhodna je také flexibilita stran vyplatnich termin(, stejné jako kombinace poradenstvi a vzdélavani. Dostate¢nym neshleddvame popis téchto ¢innosti.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

Dostatecné

Harmonogram projektu je naplanovan tak, aby socialni podnik mohl zahdjit provoz v priibéhu stavebni sezény, feSeno ale konkrétnéji neni to, jak bude zajisténa prace v zimnich mésicich, i kdyZ Zadatel garantuje celoro¢ni zameéstnani.
Zadatel uvadi, Ze ma predjednény prace na zimni obdobi uvnitF objektd, ale pouze v minimalnim rozsahu. Veskeré manazerské Fizeni a vztah ke tfetim osobam bude zajistovat manazer podniku, v tomto ohledu neni fe$ena
zastupitelnost, veskeré vztahy, kontakty navenek budou navazany na osobu manazera podniku. Nejsou uvedeny pozadavky na kvalifikaci nebo dovednosti ¢lend realizaéniho tymu. Marketing socialniho podniku je rozpracovan a popsan
v zékladni Urovni, Zadatel uvadi, Ze marketingovy plan bude teprve vytvaret, mél by mit uz konkrétné;jsi predstavu o marketingu, pokud by mél kvalitné zmapované potencialni zdkazniky socidlniho podniku. Podnikatelské a socialni
aktivity jsou zastoupeny rovhomérné. PP neobsahuje informace ohledné kapacity podniku a zaméstnancl potfebné pro posouzeni redlnosti dosazeni pldnovanych mési¢nich vynosa.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu pro Uspé$né realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt ma dobry potencial vztahu ke zvolené CS, vytvarenym pracovnim prileZitostem i vzhledem k lokalizaci projektu. Pfinos pro CS by byl v pfipadé zaméstnani v socialnim podniku vyrazny.

Bodovy zisk

51,25

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost splnila podminky vécného hodnoceni

V Praze dne 2.5.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011478
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Z textu PP nevyplyva, Ze by Zadatel mél jiz predvybrané zaméstnance, nebo s nimi zahajil relevantni komunikaci, ¢imz neni podloZeno, Ze o praci bude mezi CS zajem. V tomto kontextu ma vybranou relevantni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné organizaci, ¢imZ se toto riziko sniZuje. Potfebnost projektu pro vytvoreni pracovnich mist pro osoby z CS hodnotime jako vysokou, protoZe uplatnitelnost téchto osob na trhu prace je zna¢né komplikovana.
skutecné potiebné resit a je cilova Naplné prace a pfistup Zadatele k CS hodnotime jako adekvatni.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Nastaveni cilt nelze hodnotit jako relevantni, nejsou v souladu s metodou SMART a nepokryvaji relevantni oblasti, které se budou v rdmci projektu realizovat. Zadatel vhodné uvadi, Ze chce socialnim podnikanim
2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni financovat dalsi socialné prospésné aktivity, ale reinvestice minimalné 51 % zisku v pfipadé o. p. s. neni v této vysi relevantni. Ostatni principy socialniho podnikani jsou v zakladni, obecné roviné popsany,
logika) projektu integracni charakter socialniho podniku je vzhledem k vyrazné podpore osob z CS zfetelny. Popis podnikatelské pfrileZitosti je zpracovan pouze na zakladni Urovni, chybi podrobnéjsi idaje o produktovém
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né |portfoliu a sluzbach, ktera zadatel bude nabizet svym zakaznikéim. Zadatel sluzby konkurence, zp(isob jejich poskytovani a ani ceny pfesné nezna, sluzby nevyzkousel, nema reference na konkurenéni sluzby.
povedou zvolené klicové aktivity a Uvadi nékteré potencialni klienty, uvadi, Ze je oslovil nebo oslovi, neni ale zfejmé koho, kdy a s jakou nabidkou. Zadatel nema piedjednané zakazniky. Poptavka po sluzbach v Gzemi neni zfejma, neni zmapovana,
2 Uelnost jejich vystupy k jeho spinéni? popsana, doloZena. Konkurenci Zadatel vymezuje, ale ceny srovndva pouze s jednou konkurencni firmou (neuvadi dalsi konkurenéni parametry), argument, Ze ceny nejsou zverejnéné na internetu nelze
povaZovat za relevantni. S ohledem na vyse uvedené se jevi byt jako nerealna dlouhodoba udrzitelnost socialniho podniku.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Neni stanovena metoda pro ovéFeni dosazenych vysledkd, cilG projektu. Zadatel se nezamé&fuje na popis zpétného ovéreni cild projektu, Uspédnosti podnikani a Gspé$nosti prace s CS. Uvadi, 7e bude provadét
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné pribéznou evaluaci pracovnich postupt, podnikovych procesd, hospodarskych vysledkd, Uspésnosti integrace osob z CS, neuvadi ale Zadna kritéria, Zadné konkrétni parametry, kterych by mélo byt realizaci
dosaZeni cile Zadatel v projektu projektu dosaZzeno. ZpUsob ovéreni dosaZzeni cili bude mozné prostfednictvim standardniho monitoringu, resp. vykaznictvi projektu.
nastavil?
Rozpocet je srozumitelne zpracovan, Je provazan s aktivitami projektu. Obtizne je posouditelna vyse nakladu na porizovane zafizeni a vybaveni, zadatel pocita vynosy dle vykonu pracek, toto ale neni podlozeno
dostatecnou analyzou trhu, neni tedy zifejmé, proc Zadatel zvolil pravé tuto kapacitu a tento pocet pracek. Shodné v ramci polozky 1.1.3.2.2.08 je nabytek uveden jakou soubor, s ohledem na posouzeni
opravnénosti vydajl by mély byt uvedeny jednotlivé druhy a pocty kust nabytku, souborem bez konkrétniho rozpolozkovani jsou uvedeny naklady na marketing (polozka 1.1.4.1). Ve finanénim planu chybi
3.1 Efektivita projektu, rozpocet podstatna informace - podrobna kalkulace ceny - chybi podrobné;jsi informace, jak Zadatel stanovil. Neni uvedena informace o marzi. U tohoto typu podnikani je Zadouci, aby Zadatel predloZil podrobnéjsi popis
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd variabilnich naklada, ze kter:]ch by bylo moZné jasnéji posoudit vstupy — z nich nasledné i ziskovost podniku (konkrétnéji rozklicovany by mély byt napf. naklady na obalovy material, na vodné a sto¢né, nizké
vystupy je navrZeno efektivni a naklady na najem prostor). Zadatel nejasné pracuje s DPH. Realnost vynosu - stanoveni trzeb - neni dostate¢né podporena informacemi v podnikatelském planu, kdy neni zfejma poptavka, neni zajisténo vyuziti
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroja? sluzeb. Predpokladand mésicni kapacita je neredlna, méla by uspokojovat velkou poptavku a velky zajem, ktery ale neni doloZzen. Komentar k finanénimu planu je v kontextu vSech vyse uvedenych nedostatkud
hospodarnost velmi Usporny a nepostihuje vSechny relevantni oblasti. Z tohoto divodu neni mozné hodnotit financni plén jako transparentné sestaveny a zakladajici dobry predpoklad pro dlouhodobou udrzitelnost po
skonéenf realizace projektu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|ndll'<atoru o, Velmi dobré Hodnoty obou Zadatelem uvedenych indikator( jsou spravné vymezené.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpisob zapojen cilové skupiny Zadatellv zéklaftlnilch obrysﬂech p?pisuj% zpusoby, f.orrr’wla me’fody préﬂce sCSv pr&b(jeh’u fungovani podniku: Jerj na zakladni Clrcv>vni je pc?ps:aina.?[n?lementa}c? S,Od,élhl’ch p’rincipﬁ podniku, plopis je prilis obecny bez
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢nd uv.edem konkrétnich kro!(u,’n?pr. u zpulstl)bu ZapOJOYEnI zaméstnancl do roz,hoE:Jovam. P0f:|pora osob z.C,S J’e az nads:tandardne persor’?lr,\e zaJLstena.. Nver3| zrejlme,.Jake vysledky by méla I’?It podpora osob z CS,
2apojena v pribéhu projektu? nejsou stanoveny konkrétni cile pro praci s osobami z CS. Vzhledem k vysoké nakladovosti provozu socidlniho podniku, vzhledem k vysi Givazkd realiza¢niho tymu i vzhledem k nedostatkiim v analyze trhu nelze
predpokladat udrZeni pracovnich mist pro osoby z CS i po skonceni projektu v pIném rozsahu.
Harmonogram neni logicky nastaven (obchodni ¢innost, hledani a domlouvani zakazek, by méla probihat od zacatku realizace projetu, jesté |épe pred jeho zahajenim; doba zacvikové faze do plné realizace
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich socidlniho podniku je i vzhledem ke specifikim osob z CS zbyteéné dlouhd). Zadatel se zaméFuje vice na popis ¢innosti souvisejicich se zapojenim, podporou osob z CS, mensi diraz je kladen na popis fungovani
navaznost Nedostateénd socialniho podniku, vyraznym nedostatkem je chybéjici konkrétni popis, plan obchodni ¢innosti, hledani odbératelu sluzeb, oslovovani zékaznikd, prezentace sluzeb zakaznikim. Neni zfejma konkrétni organizace
4 Proveditelnost Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace provozu, kromé pracovni doby a rozdéleni do smén, nejsou zifejmé konkrétni ¢innosti zaméstnanct z CS. Rizikem provozu je nedofesend absence fidi¢e, v tomto Zadatel nema dostatecné vyfesenu zastupnost.
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? Marketing je popsan obecné, bez uvedeni ¢etnosti nebo nakladovosti jednotlivych marketingovych opatieni. Marketing podniku ma pouze zékladni parametry, na jejichZ zakladech neni mozné hodnotit jeho
moZnou Uspésnost. | samotna skladba aktivit je diskutabilni a Zadatel by mél volit jinak jejich tematické vymezeni a popisované Cinnosti.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Splriuje podminky pro zajisténi administrativni, finanéni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji stale slabé stranky (Zadatel oproti minulému podani zpracoval vytykané oblasti jen minimalné), kde mezi nejzasadnéjsi problémy patti: nedostate¢né popsana analyza trhu a konkurence, nejasné popsana cenotvorba a kalkulace cen podniku, nejasna obchodni strategie,
nedostatec¢né zpracovany financni plan a predevsim pak zplsob dosahovani trzeb podniku. Vzhledem k minimalnimu zapracovani pfipominek hodnotici komise z pfedeslého podani, neshleddvame potencial pro pfip. znovupodani projektu.

Bodovy zisk

40

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011561

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Analyza a popis vybrané CS jsou nedostatecné, chybi urceni velikosti CS, problémy a potieby téchto osob jsou popsdny obecné, bez hlubsiho vhledu do situace CS ve vztahu k uplatnéni na trhu prace.
Zaméruje se projekt na Prizkum zajmu mezi CS Zadatel nepredklada, predvybrané osoby z CS nema. Pozitivni strankou v oblasti tykajici se CS je pouze fakt, Ze Zadatelky maji zkusenosti s CS a s realizaci projekt( tykajicich se
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné [zaméstndvani CS a rovnéz uvadéna spoluprdce s organizacemi pracujicimi s CS. Bez uvedené analyzy CS, prizkumu zajmu CS o vstup do projektu a podlozeni dostupnosti CS, neni dostatecné prokazéna
skutecné potrebné resit a je cilova potrebnost projektu a vymezeni problému nepovaZujeme za dostatec¢né. V doloZené dokumentaci jsou uvadény rozporné Udaje o poctu osob z CS, které budou do projektu zapojeny — v prevazné casti
skupina adekvadtni ndaplni projektu? dokumentace je uvadéno 6 osob, v PP Zadatel uvadi, Ze ,,Pro prvni 2 roky provozu planujeme zacit se 7 zaméstnanci z CS“.
Cile uvedené v Zadosti o podporu nejsou v souladu s metodou SMART a dosazeni ¢asti cili uvedenych v PP je stanoveno aZ po skonéeni projektu , nap¥. ,do 9/2021 zprovoznit viechny ¢asti ROOTS, do
1/2024 vypracovan koncept ROOTS", navic cile nejsou jasné orientovany k predlozenému projektu, ale k celému podnikani Zadatele. NapInéni deklarovanych cilé neni dostate¢né podlozeno: socialni cil je
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni nastaven jen obecné a formalizované a zpUsob zapojeni CS do projektu (viz. kritérium ZpUsob zapojeni CS) neodpovida potfebam integrace téchto osob na trh prace. Uvadény ekonomicky cil ,,od 2. roku
logika) projektu fungovani (tedy od 9/2020) generovat denni pfijmy ze viech zprovoznénych sluzeb minimalné 15tis. K¢.“ nevyjadfuje ekonomickou efektivitu ve smyslu poméru nakladd a vynost. Ekonomické cile nad
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné |socialnimi cili pfevaZuji jak ve vymezeni, tak v nastaveni celého projektu. V analyze trhu nejvice postradame priizkum zdjmu potencialnich zakaznikd. Na zakladé podanych informaci o trhu, zakaznikovi a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich konkurenci neni jisté, zda bude o nabizené sluzby skutecny zajem. Pro posouzeni celkové konkurenceschopnosti zaméru chybi informace k obchldku, a to, od koho bude ziskavdno zdarma obleceni, v
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? jakych objemech, jaka je provazba na Suplig (pro¢ zde budou pracovat zaméstnanci ze Supligu, zda tam pracovali doted, zda potiebuji praci, zda Suplig skonéil (prog)); k ¢asti coworking neni dolozen
zajem, nejsou informace k zajisténi klidové zény. Konkurencni vyhoda je pojata vagné: ,ROOTS se nejvice lisi od mozné konkurence tim, Ze jednotlivé sluzby a potfeby uspokojuje ve vysoké kvalité na
jednom misté". Chybi podloZeni provozuchopnosti podnikatelské aktivity (vice 4.1). Principy socidlniho podnikani jsou popsany na zakladni trovni.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dostate&nd Zadatel neuvadi konkrétni zplisoby ¢i metody pro ovéfeni dosazeni nastavenych cill projektu. Zadatel uvadi, ze vyhodnoceny budou individuaIni plany psychosocialniho rozvoje zaméstnancd, nejsou vak
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazeni definovany presnéjsi postupy tohoto vyhodnocovani.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Financni stranka projektu neni transparentné nastavena. Neni zdGvodnéno, jak pracovni Uvazky (a naklady na tyto Gvazky) ¢lend realizacniho tymu i cilové skupiny odpovidaji potfebam planovaného
podnikani z hlediska kapacit, které je potfeba na toto podnikani vynaloZit a z hlediska podpory CS (vice viz 4.2). Zarover neni dostatecné vymezen koncept podnikani tak, aby bylo mozno konstatovat, ze
napf. naklady na vybaveni kuchyné jsou adekvatni tomu, co bude SP produkovat (bude opravdu realizovan takovy rozsah vareni, Ze jsou tyto naklady nezbytné?), polozky zafizeni a vybaveni nejsou
konkretizovany, proto kratime. V pol. 1.1.1.1.05 - 06, 09 — 10, 1.1.1.2.3 — 6 - jsou kalkulovany pro osoby z CS - tyto pfevadime do kap. Pfima podpora 1.1.1.2.3.-6. (¢innosti pod pozici 1.1.1.2.3 - 6 spadaji
pod neptimé néaklady). Pol. 1.1.1.2.1-2 odbornik na PR a FR kratime, protoZe se jedna o pozici na zajisténi marketingu a fundraisingu, coz spada do nepfimych naklad (NN). Neni zfejmé, jak Zadatel
dospél k planovanému poctu 3 ks pro pol. 1.1.3.2.1.1 kancelafsky balik MS Office a 1.1.3.2.2.1 notebook (soucet Uvazk(l ¢lent RT hrazenych z PN netvoti 3 celé tvazky, proto kratime do vyse tvazka RT),
fadné zdlvodnéna neni potieba nakupl v pol. 1.1.3.2.2.2. multifunkéni zafizeni pro intenzivni praci s CS a 1.1.3.2.2.3. digitalni fotoaparat, proto kratime v pIné vysi. U pol. 1.1.4.1 Ndjem neni jasné, zda
3.1 Efektivita projektu, rozpocet se jedna o pomérnou ¢ast odpovidajici praci CS nebo o ¢astku celkovou, neni doloZena adekvatnost tohoto vydaje, proto kratime, pol. 1.1.4.2 Energie 20 tis. K¢ kratime v plné vysi (spada do NN). Pozice
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateéné pldnované v rozpoctu ¢asteéné neodpovidaji pozicim, které jsou uvadény napt. v nakladech na kli¢ové aktivity, kde je napt. v KA Rizeni projektu zmifiovan evaluator, socialni podpora, ktery ma byt hrazen
vystupy je navrZeno efektivni a formou DPP, ale v rozpoctu neni uvedeny. V rozpoctu projektu neni srozumitelné déleni jednotlivych pozic na rizné Uvazky. Stejné tak neni srozumitelny pocet jednotek u jednotlivych poloZek osobnich
. hospoddrné pouZiti zdroju? nakladu. Z nedostatku odlvodnéni ¢i popisu, dale navrhujeme vyfadit polozky 1.1.1.3.1-2. lektora Skoleni a odborného konzultanta. Financni plan projektu je rovnéz nedostatecné zpracovany a to
3 Efektivnost a L . PR . L Y , . S, . Ce e Ly R .
| zejména z dlivodu chybéjicich podkladt ¢i jiného odlvodnéni, jak Zadatel dosel k nastaveni odhadl planovanych vynosu. Provoz podniku bude velmi finan¢né narocny a bude velmi obtizné dosahnout
hospodarnost potiebnych pfijm0 zarucujicich ziskovost celého podniku (zejména v obdobi po skonéeni dotace). Planované podnikdni je z hlediska planovanych vynosl postaveno zejména na poskytovani restauracnich
sluzeb, ale tento koncept neni v doloZzené dokumentaci jasné rozpracovan. Neni ziejmé, z ¢eho Zadatel vychazi pfi stanoveni predikce prodeje planovanych sluzeb (neni doloZena kvalitni analyza trzni
prilezitosti, neni doloZeno srovnani cen s konkurenci), kdy navic predpoklada znacnou progresi (pfi délce trvani projektu 14 mésict).
iii:;%atnoa monitorovacich Z obsahu projektu neni ziejmé, pro¢ byl zvolen indikator 10212 Pocet podpotenych jiz existujicich socialnich podnikii - Zadatel v PP uvadi, 7e ,ROOTS zaméstnava a zacleriuje osoby znevyhodnéné na trhu
Dobré prace v min. podilu 30 %, pravidelné je vzdélava a poskytuje podporu dle jejich specifickych potreb...“, ale pofet zaméstnancl uvadi 0 a neni tak zfejmé, Ze soucasny podnik jiz funguje na principu SP.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Hodnota indikdtoru 60000 je stanovena v souladu s obsahem projektu.




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

ZpUsob zapojeni CS neni dostateéné popsan. Zadatel popisuje svij individudlni piistup k zaméstnanci, ale chybi jasny popis toho, jak a kdo bude uvadéné cinnosti konkrétné realizovat. Zadatel rovné?
zminuje zplGsob adaptace pro zaméstnance, chybi upfesnéni, jak bude probihat adaptace pro prvni zaméstnance + celkovy popis adaptacniho systému. Zaroven neni uveden zpUsob motivace, hodnoceni
zaméstnancu, konkretizace vzdélavani CS a nastaveni celého vzdélavaciho systému. Popis psychosocidlni podpory neni dostateéné a srozumitelné konkretizovan. Nejasna je podpora CS pfimo na
pracovisti. Participace CS na fizeni podniku je popsana na zakladni Urovni. Nejasny je pfinos odborného garanta (véetné prokazani jeho odbornosti), o to vice, pokud dle informace z PP pfislibil Rytmus
0.s. metodickou podporu zdarma. Neni zdlvodnéno, pro¢ jsou pracovni Uvazky stanoveny s riznou mirou jejich rozsahu, neni ziejmé, v ¢em je toto zapojeni pro CS efektivni z hlediska jejich podpory
(navic pti planované dobé realizace projektu v délce 14 mésicll) a také jak je kompatibilni se zajisténim provozu SP.

4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Dostatecné

Klicové aktivity jsou dostatec¢né popsany. Jsou provazany s jednotlivymi poloZzkami rozpoctu. Vystupy a harmonogram jednotlivych aktivit je uveden. Personalni zajisténi aktivit neni vidy zfejmé. Mezi
nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KA1 — nejasné rozdéleni Gvazki jednotlivych pozic do rozpoctu projektu. KA2 — nejasny popis toho, jak a kdo bude ¢innosti uvadéné v ramci ind.komplexniho planu
konkrétné realizovat. Chybi konkretizace adaptace, motivace, hodnoceni, pfimé podpory na pracovisti a vzdélavani zaméstnanct z CS. KA4 — nejasné personalni zajisténi celého provozu (oteviraci doby) u
vsech sekci provozovny; nesrozumitelné zajisténi détského programu a hlidani déti. Neni presvédciva kapacita zajisténi provozu: neni jasné, jak chce Zadatel oteviraci dobu napf. u restaurace a hlidani
déti pokryt. U restaurace indentifikujeme tyto nejasnosti: Od kdy do kdy bude vydej jidel? Kuchafi nepokryji celou oteviraci dobu? Pomocni pracovnici budou 2 na jedné sméné? Jinak to mdze byt obtizné
zvladnutelné, ale taky by opét nepokryli oteviraci dobu. U hlidani déti je velka nejasnost ohledné pokryti provozu a bezplatného zajisténi studenttd studentl PdF Mu. Chybi k tomu prokazani redlnosti
uvadéné spoluprace, ktera zajisti bezplatné hlidani déti a programu pro déti po celou oteviraci dobu. Zadatel nef'esi absence CS (mohou byt velmi ¢asté), a to, jak bude pii absencich CS zajistovan provoz.
KAS — zbytna aktivita.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou nedostatecné.

Zavérecny komentar

Projekt nedoproucujeme k podpore s ohledem na nedostatky uvedené v jednotlivych kritériich.

5
Bodovy zisk 31,25
Vysledek B
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.5. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011615

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny - L . , . , T , , Y ;v Y . ey , . , L ,
ZaméFuie se proiekt na Zadatel adekvatné charakterizuje problémy a potieby zvolené CS a vychazi pfitom ze svych relevantnich zkusenosti, ¢ast zaméstnanct CS je jiz pfedvybrana. CS jako celek neni na daném Gzemi
. B} d proj 3 L. ., kvantifikovana, neni ziejmé, kolika osob se zmifiované problémy tykaji a jaké je vnitini ¢lenéni této CS. Zadatel nepoukazuje na specifické problémy osob z CS v $ir§im kontextu a pouze deklaratorné
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné . v . ) , L Y L. L. YL, , v, . L .. L
L. . L poukazuje na prizptsobeni podminek pro CS v ramci jejich zaméstnavani. Zadatel planuje pro CS zaméstnani, které bude s nejvétsi pravdépodobnosti vyZzadovat odbornou pfipravenost, nicméné v
skutecné potrebné resit a je cilova oy ] , - . L, . . . L . -
] L. . prabéhu projektu neni uspokojivé dolozeno, jaké tyto znalosti bude od zaméstnanc( vyZzadovat a jak je bude déale odborné pfipravovat.
skupina adekvadtni ndaplni projektu?
U socialnich cil(i nenf jasné, jak Zadatel zvysi Zivotni Uroven zaméstnanct z CS (poukazuje pouze na zvyseni pracovniho tvazku). Ekonomické cile nevyjadfuji potfebnou ekonomickou efektivitu
planovaného podnikani ve smyslu poméru nakladi a vynosa. Navic cil ,,Zahajime novou podnikatelskou aktivitu - FAB LAB do 3 mésice realizace projektu, na konci projektu (do 24. mésice realizace
projektu) bude mési¢ni trzba (Elenstvi, exkurze) ve vysi 15000 K¢...“ neni dle Gdajd ve finanénim planu naplfiovan ani v jedné varianté. Silnou strankou je samotny pfedmét podnikéni, o ktery ma byt
. . . L, podnik rozsiten a ktery povaZujeme za perspektivni (jsou ale pouze naznacené zakladni oblasti, ve kterych Zadatel bude rozsitovat sv(j podnik, chybi popis zdkladnich produktd vyrabénych na
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni L, . . N , , , . Y. . ., , Yl g . , — "
logika) projektu kolaborativnim robotovi; Zadatel argumentuje pouze potfebnosti pro ndakup nového robota). Sam Zadatel spatfuje riziko trhu v oblasti Kompletacnich praci a ke skodé projektového zaméru nedoklada
€ ) p. J L . prisliby obchodnich partnerd, se kterymi jiz spolupracuje a ktefi maji zajem navysit zakazky. Popis svépomocné dilny neni také dostateény a z uvedeného popisu neni jasna monetizace nové ¢innosti. Neni
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |, Yy . . . . , Ly u . ey - . (o . C
e . jasné, proc zadatel spojuje 3D tisk s kolaborativnim robotem. U 3D tiskdrny se analyza trhu zabyva prevazné konkurenci, nedostatecné se Zadatel vénuje popisu stavajiciho trhu, zajmu od ostatnich firem
povedou zvolené klicové aktivity a jejich , . .. , L. N . e . . . . vy . . ol . .
Wstuoy k ieho splnéni? apod. Uvedena tabulka neobsahuje pfisliby nebo alespon zékladni popis vyrobkl pro né vyrabénych. Konkurencni vyhoda je postavena vagné a nesméruje k nezavislosti podnikani na vefejnych zdrojich:
2 Ucelnost ystupy kJ p ’ ,Nasi hlavni konkurencni vyhodou je nahradni pInéni..., nasi hlavni konkurenc¢ni vyhodou jsou nizké provozni naklady...“ - kromé dotace z OZP je dalSim planovanym pfijmem kontinudlni financovani
pracovnich pozic z prostiedkd UP. A¢koliv podnik bude pfijimat dotace z IROP, neni o této akci v projektu 7adna konkrétni informace. Neni uvedeno cenové srovnani poskytovanych vyrobka/sluzeb s
konkurenénimi firmami (v pfipadé &innosti FAB LAB 7adatel uvadi, e neméd v JC kraji konkurenci). Bez dotaénich p¥ijmii je planované podnikéni trvale ztratové a napInéni zejména ekonomické dimenze SP
tak neni dostateéné zajisténo. V oblasti socidlnich principl se Zadatel vénuje predevsim zaméstnavani osob z CS a neakcentuje dalsi integracni procesy ve firmé.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosaZeni cile
projektu Dostatené DosaZeni stanovenych cil projektu je ovéfitelné prostrednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim, Zadatel neuvadi explicitnéjsi zplsoby hodnoceni dosaZeni cilG projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni (dosahovani socialniho cile bude priibézné v zavislosti na postupu praci s osobami z CS).
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je vécné spravné sestaveny. Financni stranka projektu jako celku nepresvédcuje o ekonomické efektivité planovaného podnikani a jeho udrzitelnosti bez zavislosti na verejnych
zdrojich. Na Cerpani prostfedkd je také postavena hlavni konkurenéni vyhoda Zadatele, presto ani v optimistické varianté nedosahuji planované vynosy kalkulovanych nakladd a bez dotacnich prostredki
je tak planovana podnikatelska aktivita trvale ztratova. Zadatel neuvadi piesnéjsi kalkulaci potfeby pracovnich sil vii¢i planovanému objemu vyroby (navic s ohledem na predpokladany vykon
- . . zaméstnanctl). Vzhledem k uvedenému povaZzujeme vynaloZeni prostfedk( OPZ na predloZzeny zamér za rizikové. Zalozka Kalkulace ceny — zde jsou uvedené informace, které nemaji vazbu do PP. Neni
3.1 Efektivita projektu, rozpocet L, M . . , . L o . L . " , . . .
, ) o, jasné, co zde Zadatel naceriuje, co jsou vyrobky u zakazky kompletace 1 a 2 apod. Neni jasné, co zahrnuji vyrobni naklady. Neni jasné, co je mysleno kalkulaci, kde jsou zahrnuté pouze mzdové naklady.
S ohledem na pldnované a potrebné " v e i ui , . . » . . e . , . .
, . . o Nedostateéné [Tyto chybéjici informace neni mozné radné promitnout do tabulky Naklady, kde predevsim u VA nejsou naklady transparentné vyjadiené. Vzhledem k nakupu novych technologii jsou naklady ne energie
vystupy je navrZeno efektivni a Vi vy w e . R , . o . Y L e S . .
T o . nepfimérené nizké. Naklady na dopravu nejsou transparentné vyjadrené. Tabulka Vynosy je nedostate¢né popsana, protoze z tam uvedenych Gdajd neni mozné odvozovat celkovou vykonnost podniku s
. hospoddrné pouZiti zdroji? . . . . L oy e . . .
3 Efektivnost a vazbou na produktivitu prace zaméstnancu. Takto stanovené vynosy nemaji potfebnou oporu v tabulce Kalkulace ceny a nedostatecné je také propojena do tabulek HV a CF, kde jsou po celou dobu
hospodarnost uvadéné stejné vynosy. Pak je otdzkou, proc se Zadatel zabyval zpracovanim vynosi ve tfech rlznych variantach. Sestaveny bod zvratu nedava smysl.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikator( . e o . . . . . o . . oy .
. o Dobré Hodnoty indikatord jsou stanoveny v souladu s obsahem projektu, u 10212 nelze jednoznacné dle projektové dokumentace urdit, zda Zadatel je socidlnim podnikem.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatord?
. L, . Psychosocidlni podpora je popsdna minimalné, a to s ohledem na deklarovanou praxi Zadatele v této oblasti — pouze v roviné jejiho externiho zajiSténi bez uvedeni konkrétniho popisu
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny , , N , , . .. , e , i . L . . . . Y . -
o ) . planovanych/predpokladanych aktivit nebo ¢innosti psychosocidlniho pracovnika. Popis naplni prace je pouze zékladni a je otdzkou, zda takto koncipovanou praci osoby z CS (i ty pfedvybrané) dokazi
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

zvladnout. Nabor novych zaméstnancl je popsan v malé mife detailu a pfipadny adaptacni proces je také popsan minimalisticky. Zapojovani zaméstnancl do rozhodovani o smérovani podniku je
popsdno bez podrobnéjsiho uvedeni priklad, jak konkrétné se bude s podnéty zaméstnancid vedeni zaobirat. Odmérniovani téchto osob je na hranici minimalni mzdy.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Nedostatky jednotlivych KA:
- KA 1 — Zadatel nefesi tvorbu a zachovani pracovnich mist, pouze poukazuje na spolupracujici subjekty pfi jejich vyhleddvani. Proces vybéru je popsan nedostatecné.

. . . Dostatecné - KA 2 — chybi konkrétnéjsi aktivity k integraci (co konkrétné bude probihat, jak ¢asto, kdo zajistuje apod.).

Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace L. . , . L L . : L,

. . ey - KA 4 — chybi informace o tom, jak bude Zadatel implementovat principy socialniho podniku do jeho stavajicich struktur.
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou dostatecné.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu identifikujeme nedostatky ve financnim planu, podnikatelska ¢innost je bez dotaénich prostfedku ztratova, konkurenéni vyhoda pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti nepresvédciva.

2
Bodovy zisk 41,25
Vysledek B
véeného Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.5. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011692

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny - . 3 . . L P vt . o, , .. v uy " oy
Zamétuje se projekt na Zadatel vymezuje CS pouze délkou nezaméstnanosti a ve vztahu k tomuto kritériu také jeji velikost vycisluje. Potteby jejich zastupct jsou uvedeny nepfimérené obecné a zkratkovité a Zadatel
. B} 3 L. " nepiesvédéuje o svém porozuméni situaci CS a své kompetenci ji fesit, at uz skrze podporu zaméstnanc(i nebo samotné nastaveni vy$e Uvazku. Zajemci o zaméstnani z CS nejsou vytipovani. Situaéni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné i . , ) ., 3 Y . . L, , , . . . N , i N . L
L. . L analyza v podobé shrnuti a zhodnoceni dosud vyuZivanych ndstroji zaméstnanosti, nabizenych pracovnich mist v regionu, jejich vhodnosti vzhledem ve vztahu k predpokladanym zaméstnanclim v ramci
skutecné potrebné resit a je cilova . L,
. e . projektu schazi.
skupina adekvadtni ndaplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Predmét podnikani je srozumitelny, ale v nahrazeni dodavatele vlastni vyrobou neshledavame pridanou hodnotu z hlediska trhu. Neni jasné, zda Zadatel nové uvadénou podnikatelskou aktivitu jiz nyni
Io. ika) projektu nerealizuje, poptipadé, jak ji dosud zajistoval (v Zadosti na str. 3 Zadatel uvadi, Ze prazeni bylo zajisStovano externé a v PP na str.9 je uvedeno, Ze si prazirnu pronajimali). Ackoli je podnikatelsky plan
& ) p. J L . . |vypracovan z formélniho hlediska poutavé, je zejména v kliCové Casti analyzy trhu a konkurence bezobsazny (napf. kap. 5.6) — jsou zde pouze obecné informace na Ukor konkrétnich. Realna analyza
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né . e ) L vt L . L. i . . . L , . o
e o trhu, konkurence (i pouhy jeji vycet) i poptavky schazi a presvédciva neni ani konkurencni vyhoda. V ramci analyzy trhu se Zadatel dostatec¢né konkrétné neopira o své dosavadni zkusenosti (pocty
povedou zvolené klicové aktivity a jejich 3 . ) . Y } , L . gy e L, . , v vy N Y uy v
) vystupy k jeho spinéni? zakaznikU, prodeje, trzeb apod.), predjednané zakazky nedoklada. Projektové cile postihuji socialni i ekonomicky aspekt, avsak jsou formulovany nepfimérené obecné, nezachycuji méfitelné ani zménu
2 Ucelnost Y ’ situace CS ani podniku. Naplfiovani principt socidlniho podnikéni je popsano také velmi obecné a stroze.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Nedostateéné Zadatel neuvadi konkrétni zplisoby &i metody pro ovéfeni dosaZeni nastavenych cill projektu. Projektova 7adost se nevyporadava dostatecéné se zachycenim zmény, stanovenim kritérii Uspéchu ani s
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni uréenim zdroju ovéreni dosazeni cil(, s vyjimkou samotnych pracovnich mist.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Polozky zafizeni a vybaveni (Odlucovac primeési, elektricky mlynek, svafovaci klesté) nejsou dostateéné popsany (jejich funkce), zdlvodnény a neni pripojen odkaz na jejich prodejce, umozriujici posouzeni
jejich potrebnosti a zaroven obvyklosti jejich pofizovacich cen, proto jsou kraceny v pIné vysi. U osobnich naklad( pro CS vnimame jako rizikovou vysi jejich pfijma. Ve FP v nakladovém listé uvadi Zadatel
najem prostor prazicky, ktery neni vysvétlen (v zaméru je uvedeno, Ze se ma jednat o prostory patfici Zadateli). Nezahrnuje veskeré naklady, napt. ndklady na propagaci nebo podporu, vzdélavani CS. FP
3.1 Efektivita projektu, rozpoget kromé nekompletniho vyc¢tu nakladl rovnéz obsahuje nesoulad mezi stanovenym bodem zvratu a redlnou variantou prodeje (bod zvratu je vyssi). Ve vynosové ¢asti neni okomentovan odhad objemu
S ohledem na pldnované a potfebné mésicnich prodejh. Zaroven cena za kg kdvy je nadhodnocena (zejména vzhledem k tomu, Ze Zadatel uvadi, Ze bude nakupovat levné;jsi sortu kavy). Neni jasné, zda uvedena Castka je vCetné nebo bez
wstupy je navrieno efektivni a Nedostatetné  |ppH. Tyto ¢astky mohly byt opFeny o dosavadni prodeje. Uvedené triby z prodeje za rok 2017, pravdépodobné véetné trieb kavarny, nejsou v redlném vztahu k planovanym trzbam na prazirné. Pro toto
hospoddrné pousiti zdrojii? navyseni Zadatel neplanuje Zadnou novou aktivitu, neni jasné, jak jej chce dosahnout. V analyze trhu chybi pro dané odhady relevantni odhad. Kalkulace ceny neni rovnéz srozumitelnd, vzhledem k faktu,
3 Efektivnost a Ze zde Zadatel uvadi cenu za ndkup 1kg kavy 500,- K¢, pficemz na nakladovém listé uvadi 270,- K¢. Vzhledem k uvedenym nejasnostem ¢i nepodloZeni relevantnimi podklady nepovazujeme udrZitelnost
hospodarnost podnikatelského zdméru za prokazanou.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Velmi dobré Hodnoty indikdtord odpovidaji zdméru a obsahu projektu.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




Zadatel popsal vybér, motivaci a individualni podporu CS. V ramci zapojeni CS postradame bliz&i popis adaptace zaméstnanct z CS, jejich pfimé podpory na pracovisti, hodnoceni a nastaveni jejich

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupin X iy . . e Y . . . e " . . 5 - . Yo
P PoJ piny organizace prace. VySe Uvazkl pro CS neni zdivodnéna a nepovazujeme ji (a tomu odpovidajici mzdu) za vhodné nastavenou, vzhledem k charakteristice zvolené CS. Zadatel planuje realizaci vzdélavacich

Jak adekvatné je cilovd skupina Nedostatecné

zapojena v pribéhu projektu? aktivit, které jsou viak zaméreny na odborné vzdélavani, zaméreni na osobnostni rozvoj v planu chybi. Poskytovani psychosocialni podpory neni dostatecné konkretizované. Udrzitelnost pracovnich mist

neni presvédcivé doloZena.

Klicové aktivity nejsou dostatecné popsany. Chybi vystupy a harmonogram jednotlivych aktivit. Personalni zajisténi aktivit neni jasné nastavené. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KA1 — chybi
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich ¥y nej popsany. Lhybl vystupy 8 J Y ) J Y] Y p y

navaznost
4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

popis kritérii vybéru novych zaméstnancu, popis jejich adaptace, konkretizace pfimé podpory zaméstnancl na pracovisti. KA2 — popis aktivity osahuje pouhy vycet vzdélavacich aktivit. Chybi popis
Nedostatecné |nastaveni vzdélavaciho systému, hodnoceni jeho pfinosu, zaméreni vzdélavacich aktivit nejen na odborné vzdélavani, ale rovnéz na osobnostni rozvoj zaméstnancud. KA 4 — nesrozumitelny popis novosti
podnikatelské aktivity. Nejasnost konkrétniho zapojeni CS — pracovni doba? Pracuji spolu najednou nebo se v praci vystfidaji? Neni jasné, kdo jejich praci délal dosud (vétsinu ¢innosti musel Zadatel jiz
realizovat, bez ohledu na to, zda prazil kavu externé ¢i nikoli (napf. baleni, vyfizovani objednavek, uklid).

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou dostatecné.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore vzhledem k mnoZstvi nedostatkd uvedenych v jednotlivych kritériich. V projektové zadosti neshleddvame potencial pro pfip. znovupodani.

6
Bodovy zisk 28,75
Vysledek B
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.5. 2019



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011705

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny - . L. ., ey . , . . . . . . L. M M .
Zamétuie se proiekt na V Zadosti se rozchazeji informace o narocich na kvalifika¢ni pfedpoklady (spolehlivost, smysl pro tymovou praci, peclivost) s obecnymi charakteristikami CS, ktera je obvykle dlouhodobé nezaméstnana
. , / proj , L. " pravé z dlivodu neschopnosti podobné naroky dlouhodobé naplriovat. Druhou vyraznou nekonzistenci je popis prace s CS, ktery implikuje dlouhodobou préci (napf. rocni vzdélavaci plany) a zéroven
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné Y . i L o, ., . . , Y . . S, R ,
L . A ocekava castou fluktuaci a cely SP definuje jako tranzitni. Cely zamér ma potencialné silnou ekonomickou stranku, ale prostor pro podloZeni potfebnosti z hlediska efektivniho zapojeni CS je omezeny
skutecné potrebné resit a je cilovd _ L Y . L. s S i e
] L. . nebo nedostatecné popsany a jevi se jako doplnék silné podnikatelské vize podlozené osobnim zajmem majiteld.
skupina adekvadtni ndaplni projektu?
Zadatelem stanovené cile nejsou spravné vymezené a nejsou v souladu s metodu SMART. Nelze také hovofit o vzajemné vyvazenosti socialnich a ekonomickych cildi. Nejasny je také divod vymezeni cile —
Zapojit podnik do komunitniho planovani socialnich sluZzeb nebo pfihlaseni podniku ke clenstvi do Klastru socialnich inovaci SINEC. Popis podnikatelské prileZitosti je popsan jasné a srozumitelné. V
. . . L, analyze trhu jsou uvedené relevantni informace, nicméné z daného textu neni zfejmé, ¢im Zadatel dovozuje schopnost se etablovat na trhu, kde je silnd a vyznamna konkurence. Analyza konkurence se
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . oy . vy Lo , . L , ., . , , . . ,
logika) projektu omezuje pouze na ¢astecny vycet konkurentd bez blizsiho zhodnoceni vlivu konkurence na dany podnikatelsky zamér. Popsand konkurenéni vyhoda neni relevantni. A to jednak proto, Ze podobné
& , p. ) L. " charakteristiky ma - z povahy daného oboru - vétsina konkurentd. A za druhé proto, Ze v projektu neni pfesvédcivé dolozeno, do jaké miry je kapacitné mozné dané charakteristiky (osobni pFistup, vysoka
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné

2 Ucelnost

povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho splnéni?

kvalita, exkluzivita, komfort Gcasti zakaznika na procesu,...) vlibec naplnit. Neni komentovana a oSetifena vétsina klicovych rizik zaméru (z pohledu podnikani i zapojeni CS). Chybi jednoznac¢né doloZeni
odborné zpUsobilosti k provadéni renovacnich praci. Chybi popis obchodni ¢innosti mimo predjednané klienty. Marketing podniku neni zpracovén dostateéné a Zadatel poukazuje pouze na jeho
dalezitost. Obchodni strategii Zadatel neuvadi. Cenotvorba je dle slov Zadatele nejdileZitéjsi, nicméné v textu PP ji nevénuje dostaceny prostor. Jedna se predevsim o to, Ze variabilita vtomto sektoru
podnikani je vice nez velika a rada faktor( bude ovliviiovat koncovou cenu pro zakaznika. Stanovené modelové priklady jsou tak jen orientacni a v zasadé vypovidaji o sloZitosti a individualizaci tvorby
cen. Principy socialniho podniku jsou popsané dobre.

2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

,|Dostatecné

Jsou uvedeny konkrétni zdroje informaci pro dosazeni cil( projektu. Neni popsan zplsob ovéfeni dosahovani planované kvality sluzeb ze strany zdkaznik(, byt je na vztah se zakaznikem kladen velky
dlraz.

3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potrebné

Financni plan obsahuje fadu nekonzistenci ¢i nevysvétlenych casti, Ze neni mozné objektivné urcit jeho celkové vyznéni. Cena prace Mistra se lisi v FP a v rozpoctu projektu. VN neobsahuji odpisy. FN
nezahrnuji administrativniho asistenta. Vytkou k financnimu planu je jeho neprovazanost na texty, resp. uvedené postupy praci a jejich ¢asovou souslednost. V tomto kontextu se jedna predevsim o to,
Ze Zadatel poukazuje na predjednané zakazky, nicméné ve vazbé na FP neni uvedeno, kdy ma v planu finalizovat zakazky a zrealizovat prodeje. Tato informace celkové chybi, neni jasné, zda skute¢né po
celou dobu bude vzdy v tfimési¢nim intervalu uskutecnovat prodeje. Neni také jasné, proc Zadatel rozdéloval vynosy do tfi kategorii, kdyZ na Grovni HV a CF s nimi nepracuje. Kalkulace ceny je
nesrozumitelnd a nema zZadnou vypovidajici hodnotu. Podobné i bod zvratu nema prakticky dopad do srozumitelnosti jeho finalni hodnoty. FP nereflektuje skute¢nost, Ze po dlouhou dobu jsou zde
vazany penize v kupni cené vozu pred renovaci a ve vsech dalsich souvisejicich nakladech, nez je stroj po renovaci prodan (neni uvedeno, jak probiha obchodni vztah napt. z pohledu zalohovych plateb,

vystupy je navrZeno efektivni a Nedostateiné neni osetreno riziko odstoupeni od smlouvy ¢i neimérné dlouhé doby prodeje renovovaného vozu bez pfedem znamého majitele). Vzhledem k malému poctu obchodnich ptipadd mize jedna nelspésna
. hospoddrné pou?iti zdroji? zakazka vynulovat nékolik jinych. Neni jasny vztah mezi naklady na listu HV a naklady dle variant na listu Naklady. V rozpoctu projektu neni u polozek 1.1.3.1.2.2, 1.1.3.1.2.3, 1.1.3.2.2.06-08, 1.1.3.2.2.12
3 Efektivnost a dostatecné jasné popséana vazba na praci CS (to, Ze s nimi pfimo budou pracovat a Ze k tomu budou mit kvalifikaci a odpovidajici praxi, i vzhledem k citlivosti daného typu podnikani na obtizné
hospodarnost napravitelné chyby). Navrhujeme vyjmuti téchto polozek z PN. Nevyplyva potieba zapojeni uvedeného poctu osob z CS (viz 4.1).
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
. o Velmi dobré Hodnoty indikator( odpovidaji zaméru a obsahu projektu.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatori?
. L, . Jedna z klicovych nejasnosti celého zaméru je, co budou osoby z CS v uvedenych Uvazcich redlné délat za Cinnosti. Vétsina ¢innosti neni vhodna pro samostatnou - kvalifikovanou praci CS. Je zde veliky
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny ; . L , Y o, . , Y Yy . ., ) ) . .
o ) . kontrast mezi potrebou zajistit vysokou Uroven sluzeb, dlouhym ¢asem praxe a realisticky nastavenym ocekavani, Ze osoby z CS budou hodné fluktuovat. Neni zfejmé, zda ma v daném designu podniku
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

smys| zaméstnavat uvedeny pocet osob z CS. Zadatel zd(iraziiuje, Ze jednim z hlavnich problémi CS je nedostatek penéz a nizka motivace k placené praci (exekuce apod.). Z popisu nevyplyva, jak tomu
chce konkrétné celit. Podobné obecny a nekonkrétni je i popis psychosocialni podpory a vzdélavani CS. Chybi popis zplsobu zajisténi vzdélavani z rGznych oblasti — mechanickych praci apod.




V KA jsou tyto nedostatky: KA 1 — chybi popis vytvoreni pracovni pozice asistenta pro CS a informace popisujici udrzeni pracovnich mist. KA2 — Zadatel uvadi pouze obecny popis potfebnosti stran
vzdélavani CS. Vzhledem k tomu, Ze md jiz pfedvybrané zaméstnance, je absence téchto informaci zasadni. Chybi podrobné;jsi informace o tom, jak budou tvofeny rozvojové plany zaméstnancl. KA 3 —

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich pouze obecny text k marketingu, kde neni uvedena relevantni informace o konkrétnich postupovych krocich v této oblasti. KA 4 — chybi vazba na implementaci principt socialniho podniku v pribéhu

navaznost Nedostate&né realizace projektu. Neni jasny vztah mezi kapacitou tymu a potfebami realizace zakazek. Chybi informace, jaky je podil kvalifikované a nekvalifikované prace na jedné zakazce. A z toho odvozena redlna
4 Proveditelnost Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace kapacita. Jaka je tedy realna kapacita SP v daném sloZeni, jsou-li uvedené casové dotace na jedno auto v rozmezi 650 aZ 2 000 hodin (odvozeno od poméru poctu hodin a prodejni ceny v kalkulacich na s.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? 15 v PP)? V popisu KA celého podnikani chybi ¢asové udaje (napf. za jak dlouho bude zaméstnanec z CS schopen délat to ¢i ono, jaka skoleni, jak dlouhd a jak intenzivni, jak rychle bude SP pfipraven na

plné fungovani). KA2 a KA3 maji realné i podil na PN, minimalné v pomérné ¢4sti prdce manaZera a mistra a asistenta CS (Zadatel uvadi, Zze PN nemaji).

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanéni a  |Nevyhovuje Administrativni, personalni a finan¢ni kapacita neni splnéna.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky: deklarovana znalost predmétu podnikani a predjednané zakazky. Slabé stranky: nepresvédciva potfebnost pro CS a nejasny model jejich (smysluplného) zapojeni, a z toho odvozené nedostatky v popisu provozu SP a zapojeni CS; nekonzistence ve finanénim planu a jeho
celkové zkresleni neumozriujici objektivni posouzeni; slabd analyza konkurence; podhodnocena ¢i dostate¢né nevysvétlena kapacita/struktura tymu vzhledem k objemu pldnované prace. Projekt nedoporuéujeme k podpore.

5
Bodovy zisk 36,25
Vysledek }
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.5. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011726

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Problém je vérohodny a presvédcivy. ZaméFuje se na situaci zvlasté znevyhodnéné a ohrozené CS. Zadatel ma optimalni zkudenosti se zaméstnavanim jejich zastupcd, velmi dob¥e rozumi jejich
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré potiebam. Podnik je Uzce provdzan s poskytovanymi socidlné zdravotnimi sluzbami zadatele, a proto je zajiStény trvaly kontakt s CS. Velikost CS je kvantifikovana a je dostatecna, zdjem ovéren pfi

skutecné potrebné resit a je cilova dosavadni zkusenosti.

skupina adekvadtni ndaplni projektu?
Pfedmét podnikani je srozumitelny. Jedna se o rozsifeni a doplnéni (jeho popis je slabsi) stavajicich sluzeb, kdy poptavka prevysuje nabidku. V tomto ohledu je podnikatelsky zamér presvédcivy a
zkusenost, velikost mésta i umisténi podniku jeho Uspéchu nahravaji, ac je konkurence ve mésté vyznamna. Analyza konkurence neni systematicka (nejsou pevné nastavena kritéria analyzy konkurent( —

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni pouze u nékterych adatel uvadi, zda provozuji zahradku, jaka je jejich nabidka atd.), chybi cenova nabidka konkurence. Rovné? chybi podrobnéjsi analyza zédkaznika a poptévky. Zadatel stavi na

logika) projektu dosavadnich zkusenostech a na prizkumu mezi stavajicimi zékazniky, ¢imZ potvrzuje potencial pfinosu rozsifeni. Vhodné je popsan rozdil mezi souasnym a planovanym stavem (podrobné a srozumitelné

Je cil projektu nastaven sprdvné a Dobré rovnéz pro personalni zajisténi provozu). V popisu rozsifujiciho podnikatelského zaméru chybi konkretizace novych alternativnich zplsob pfipravy kavy, které maji zajistit vy$si navstévnost v

povedou zvolené klicové aktivity a jejich mimosezonnim obdobi (leden — brezen). Neni jasné, o jaké formy pripravy kavy se konkrétné jedna. Pro tuto oblast chybi popis soucasného stavu (jaké formy priprav nabizi zadatel nyni?), popis nabidky

2 Ugelnost vystupy k jeho splnéni? konkurence, analyza poptavky po téchto novych formach atd. Zadatel uvadi, e novy personal bude vytizen i v obdobi, kdy nebude v provozu zahradka, toto tvrzeni nepiisobi presvédcivé. Principy

socialniho podnikani jsou popsany na zékladni Grovni. Projektové cile postihuji socialni i ekonomicky aspekt, a jsou dostateéné konkrétni. Odpovidaji situaci CS. Naplriovani principl socidlniho podnikani
je dobre popsano.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile

projektu Dostatené Projektové Zadost se zachycenim zmény, stanovenim kritérii Gspéchu vyporadava zejména na Urovni vystupl — poctu pracovnich mist a vySe vynost. Zména situace CS je naznacena, kritéria Uspéchu v

Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni tomto sméru dlsledné méritelné stanovena nejsou. Dopady projektu na CS oviem bude moZno posoudit na zékladé popsané dokumentace.

cile Zadatel v projektu nastavil?
Nékteré z polozek rozpoctu projektu nejsou dostatecné zdlvodnéné, konkretizované ¢i plisobi nadhodnocené: snizeni 1.1.1.1.1. ManaZzer soc. podniku sniZit na 0,2 Gv. (vzhledem k naplni prace.; na

3.1 Efektivita projektu, rozpocet provozni ¢innosti je pozice provozniho; marketingové aktivity nelze v rdmci PN hradit). Polozku 1.1.1.1.3. Odborny garant - sniZzeni mzdy na 35.000 pfi plném Uvazku. SniZzeni polozky 1.1.3.1.2.3. na 1 ks (2.

S ohledem na plénované a potiebné ) kus neni dostatecné zdUvodnén a nepovazujeme jej za nezbytny). SniZeni polozky 1.1.3.1.2.4. na 38.000,- (dle uvedené ceny). 1.1.3.1.2.5 a 6 kraceni v pIné vysi, neni zfejma potfebnost. 1.1.4.3. kraceni v

wstupy je navrieno efektivni a Dobré plné vysi vzhledem k uvadéné velké navstévnosti neni relevantni. 1.1.4.1 Marketing na polovinu z divodu chybéjicich konkretizace nakladd zahrnutych do této poloZzky. Finanéni plan preduréuje, Ze musi

hospoddrné pousiti zdrojii? Zadatel dosahovat optimistické varianty, aby jeho rozvojova aktivita nebyla ztratova. Na zakladé predlozenych dosavadnich vynosi neplisobi tato varianta nerealné. Ekonomicka udrzitelnost zaméru je

3 Efektivnost a ) piesvédiiva.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( , T e« .
) . Velmi dobré Hodnoty indikatort odpovidaji zaméru a obsahu projektu.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtor(?

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Zadatel prokazal znalost CS, vhodné je popsén zplsob oslovovani CS, individualni pristup k CS (individudalni plan profesniho rozvoje) a jejich vzdélavéni a psychosocialni podpora, kterou bude poskytovat

Jak adekvatné je cilovd skupina Velmi dobré odborny garant s odpovidajicimi zkugenostmi. V rdmci zapojeni CS postradame bliz$i popis adaptace a motivace zaméstnanc( z CS. U¢ast zaméstnanct na smérovani podniku je dostacujici. Vytvorené

zapojena v pribéhu projektu?

pozice pro CS jsou koncipovany jako tranzitni pracovni mista, coz je pro danou CS vhodné.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Dobré

Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KA1 — zasadni absence informaci o planovanych alternativnich zplsobech ptipravy kavy a s tim vSech navaznych informaci (vybaveni, naro¢nost pfipravy,
prizkum trhu pro tuto oblast apod.). KA 2 — chybi konkretizace adaptace a motivace CS. Nejasnost vytizeni CS v mimosezoné.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou dostatecné.

Zavérecny komentar

Zameér je presvédcivy a s predpokladem udrzitelnosti.

Bodovy zisk 85
Vysledek B
véeného Zadost splnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.5. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011743

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
. Zamefu;e se projekt na 3 L. , Zadatel deklaruje dobrou znalost CS. Souéasti popisu CS je zakladni situaéni analyza situace CS na trhu prace. Zajem CS mél byt proveden a predlozen disledné&ji (napt.: pocty potencialnich zajemci,
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré ) M ., . L., ) e, ) . .
L. . L dotaznik mapujici zadjem CS mohl byt predan CS jiz pfed psanim Zadosti atd.), nizky pocet predjednanych osob je rizikem projektu.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvadtni ndaplni projektu?
Deklarované cile poukazuji na hlavni sméry projektu a podniku, jsou uvedené zakladni vystupy a zpUsoby jejich ovéfeni. Lze hovofit i o jejich vzajemné vyvazenosti. Popis principll socidlniho podniku je
uveden v dostate¢né mife a je pravdépodobné, Ze téchto principl bude na zakladé realizace projektu a fungovani podniku dosazeno a budou potfebnou formou implementované. Popis pfedmétu
podnikani je uveden dobre, za jesté vhodnéjsi bychom povazovali variantu kombinujici bezlepkovou i tradi¢ni nabidku (zejména u pizzy a sandwicht). Postradame vétsi konkretizaci velikosti skupiny
zdkazniku (vyuzivajici bezlepkovou stravu) ve spadovém okoli a zejména mezi planovanou klicovou skupinou zakaznikd — mezi studenty (zde je rozpor ve vymezeni zékaznikl, kdy se Zadatel chce zaméfit
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni zejména na movité;si klientelu. Neni jasné, zda tou mohou byt pravé studenti, které rovnéz uvadi jako klicovou skupinu zakaznikd). Prizkum poptavky nepovazujeme za zdafily - v dotazovani nefesi
logika) projektu zaméreni na vyhradné bezlepkovou nabidku. Poptavka tim nebyla dostate¢né prokazana. Ackoliv Zadatel pouzil PEST analyzu, neposkytl na jejim zdkladé odpovédi na dvé zakladni otazky. Prvni je
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné samotné rozhodnuti, pro¢ planuje v bistru nabizet hlavné varianty v bezlepkové varianté — tj. drazsi varianté a vyhleddvana mensinou na trhu. Druhou chybéjici odpovédi je predpoklad zadatele v oblasti
povedou zvolené klicové aktivity a jejich denni navitévnosti bistra. Zadatel se odvoldva na kvalifikovany odhad, nicméné i ten je nutné podloZit argumenty anebo dal$imi tdaji poukazujici na skute¢nost, Ze triby budou presahovat ¢astku 700 tis.
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? K¢/ mésic. Chybi Udaje o pfedpoklddané denni navstévnosti. Rozdéleni do nékolika pasem je jisté relevantni, nicméné tento udaj by bylo vhodné uvést. Pocty prodanych vyrobkt uvedenych ve finanénim
planu bez tohoto zdlvodnéni plsobi optimisticky a nejsou dostatecné dobre podloZzené. Z doloZeného nakresu a ani doprovodného textu popisujici misto nejsou uvedené informace o kapacité (pocet
mist pro hosty) podniku. V analyze trhu chybi hlubsi popis konkurence, a to predeviim v oblasti jejich konceptl a poskytovanych sluzeb. Zadatel sice uvadi jejich ceny, nicméné ty mnohdy nestaéi pro
vytvoreni si predstavy o konkurenci v dané oblasti.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu ! . . oy e o ) oo - N
L. Y, ., |Velmidobré Nebude problém sledovat naplnéni Zadatelem stanovenych cilQ, protoZe jsou uvedené relevantni zplisoby jejich ovéreni.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpoget Rozpocet projektu je srozumitelny a vétsina poloZek je dostate¢né zdlvodnéna. Nasledujici polozky navrhujeme vyradit z rozpoctu z dlivodu nedostatecného zdlvodnéni: 1.1.3.1.2.2. Konvektomat a
S ohledem na pldnované a potfebné - 1.1.3.2.2.11 Indukce. Polozku 1.1.3.1.2.4. kasa + tiskarna navrhujeme snizit z divodu nadhodnoceni polozky na 25.000,-. Finanéni plan je velmi podrobné zpracovan. Na strané nakladd postradame
Vystupy je navreno efektivni a Dostatecné naklady na dalsi potfebné zaméstnance (viz kritérium 4.2.) a brigddniky. U kalkulace cen chybi podrobna kalkulace vstupnich cen potravin (nastavena napf. na typové recepty). Neni okomentované, zda
_ ipr ‘o ndaklady a vynosy jsou pocitany véetné DPH a jak je DPH celkové zahrnuta do vypoctu. | pfes tyto nedostatky povazujeme FP za dobfe zpracovany a udrZitelnost projektu za realnou.
. hospoddrné pouZiti zdroju?
3 Efektivnost a
hospodarnost 3.2 Adekvatnost monitorovacich
mdll.(atoru . Velmi dobré Hodnoty indikatort odpovidaji zaméru a obsahu projektu.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdator(?
4.1 Zptisob zapojen cilové skupiny Zadatel vhodné popisuje zplsob oslovovani, vybéru, adaptace, vzdtielévéni CS. Poradenstvi a psychosocialni podpora bude zajisténa partnerskymi organizacemi, které budou rovnéz s zadatelem
o . , spolupracovat pti zapracovani a adaptaci CS v novém zaméstnani. Zadatel rovnéz resi pfipadnou absenci ¢i fluktuaci zaméstnanct. Vyse Gvazkid pro CS jsou vhodné nastavené. Nutno upozornit na
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré

zapojena v pribéhu projektu?

skutecnost, Ze Zadatel nepoukazuje na vstupni pozadavky na zaméstnance, coz miZe vzhledem k planovanym pozicim byt rizikem. Neodborny personal je vyraznym rizikem.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich

Mezi nedostatky aktivit vnimame nejasnost zajisténi pokryti celé oteviraci doby vSemi potfenymi pozicemi. Na zakladé predloZzenych informaci Ize pfedpokladat, Ze oteviraci doba nebude dostatecné
personalné zajisténa a Ze bude muset byt tym rozsiten, cozZ s sebou prinese navyseni nakladd provozu a navyseni pozadavkud na vyssi pocet zajemct o praci v bistru. Dale neni srozumitelné, kolik hodin pri

7::322(:,; byl 2volen zpisob realizace Dostatecné navrhvovanévr.‘n [ozd’éleni’pracovni doby na k,rétk\’/ alx dIouvhy’/’tyden by mél zzjxméstn:‘:\n,ec’ z,CS vai 0,5 L]v:jzku.denné (na SYéf sméneé) odpracovat,. V PP rjef's?u’dostavteéné v?lmezenévinformavce o prostorc?ch,

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? protoZe z pfilozeného nakresju prostor neni c'okollv mozné poz-nat. U popisu vzdélavani zaméstnancl nejsou uvedené informace o odborném .vzdelavanl zaméstnancl ve vazbé na potreby v oblasti gastro
provozu. KA provozovani SP je popsana velmi Gsporné. Chybi jasné informace o oteviraci dobé, poétu obsluhovanych mist, charakteru prodeje apod.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou dostatecné skrze zkusenosti ¢lentl RT.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dobfe zpracovana Zadost a financni plan, popis CS a zajiSténi psychosocialni podpory.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011767

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . , L. o . - , . Y , . , . . - . .
Zamétuje se projekt na Potrebno.st planované mtervence pro zv?Iene C|Ic’>ve skupiny pcsrvaZUJemevza relfevar’1tn|, u C§ d.Iouhodobe’nevzamest’nanych bude obtizné nalézt zam’estna.nce s poz:a\vdf)vanyml schop?ostm’l (znalo:st plr:?ce.
. , , L. , na PC, orientace v modernich technologiich, systémech). Problémy a potreby cilovych skupin jsou adekvatné popsany s ohledem na charakter dané lokality a taktéZ jsou uvedeny zakladni analytické udaje
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré o . . . .. , i .. , . , . ) . P . R . . L e
L. . L tykajici se situace nezaméstnanosti CS, podrobnéji neni analyzovano napr. vékové a vzdélanostni rozloZeni zvolenych CS, Zadatel konkrétnéji neuvadi potencial byvalych zaméstnanct zaniklych podnika.
skutecné potrebné resit a je cilova Ly . . vy Ly , N .
] L. . Osoby z CS pro Ucast v projektu jsou ¢astecné predvybrany, coz? je pfinos projektu.
skupina adekvadtni ndaplni projektu?
Cile jsou konkretizovany, kvantifikovany a terminovany. V definovanych ekonomickych cilech neni explicitné vyjadiena ekonomicka efektivita planovaného podnikani, kterou Zadatel vyjadfuje v podobé
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni obsazenosti plochy bez jasné vazby na vynosy podnikatelské aktivity. Oblast sluzeb mizZe mit potencidl vzhledem ke stale rostoucimu podilu internetovych prodejcd na trhu, presto mél Zadatel tento
logika) projektu potencial zmapovat konkrétnéji, dikladnéji, predevsim pak ve vztahu k internetovym obchodlm v regionu, kde by byla spoluprace logicka z divodu snadnéjsi logistiky, komunikace a odpovidalo by to
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné |také principlm socidlniho podnikani. Vzorek dotaznikového Setfeni neni ptilis rozsahly a z vysledkd Setfeni nelze odvodit konkrétni, redlnou poptavku. PFisliby spoluprace jsou potvrzeny mistnimi
povedou zvolené klicové aktivity a jejich firmami, jsou ale nekonkrétni, bez uvedeni alespori predpokladaného rozsahu vyuZivani sluzeb. Zadatel navazuje na brand DobrySklad.cz, aktivity pod touto znackou skongily, neni popsano pro¢, neni
2 Ugelnost vystupy k jeho splnéni? popsano, jak byla tato znac¢ka vnimana a jakou ma povést. Zadatel uvadi vybrané firmy, zmapovani je povrchni, zakladni, neni uvedeno, které firmy jsou v této oblasti p¥imo konkurenéni a jak, neni
zfejmé, jaky je prostor na trhu, zda je potencial v konkrétnim Uzemi, jaké jsou nedostatky konkurence, jaké je porovnani cen s konkurenci (tento aspekt zcela chybi).
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Zadatel u ekonomickych cil@l i cilG socidlnich uvadi zptsob doloZeni, u socidlnich cilli chybi akcent na zménu situace osob z CS také v oblasti mimo zaméstnani, v tomto ohledu nenabizi 7adatel ani
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni zplsoby, postupy, kterymi by byly zmény u osob z CS sledovany, hodnoceny.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Délka trvani projektu je 20 mésict, ale Manazer SP ma v rozpoctu uveden pocet jednotek 21, neni zfejmé zdlvodnéni, navrhujeme kraceni polozky rozpoc¢tu 1.1.1.1.1 0 20 100,- K¢. U polozky 1.1.3.1.1.1
neni dostatec¢né konkrétné zdlivodnéna jeji cena, proto kratime polozku. Nakup dodavky v této cené je nehospodarnym vydajem, vzhledem k ndkladm na dopravu nebude mésicni najezd km pfilis
vysoky a zakoupen by tak mohl byt ojety viiz, navrhujeme kraceni polozky 1.1.3.1.2.1 0 324 000,- K¢. Financni plan obsahuje nedostatky: polep dodavkového auta véetné grafického zpracovani je
3.1 Efektivita projektu, rozpocet uvedena jako polozka rozpoctu v popisu aktivit, ve financ¢nim planu tento naklad chybi; naklady na Udrzbu a opravy zafizeni jsou vzhledem k poctu nakupovaného vybaveni a potrebé servisu, oprav velmi
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostateéné nizké, velmi nizké jsou také kalkulované naklady na pojisténi zatizeni, uskladnéného zboZzi. Celkové naklady tak budou ve vsech variantach redlné mnohem vyssi. V nakladech Zadatel nekalkuluje s odpisy.
vystupy je navrZeno efektivni a Fixni ani variabilni naklady nejsou konkrétnéji popsany. Kalkulace vynosli nema dostatecnou oporu ve zmapovani a doloZeni poptavky. Za zna¢né problematickou povaZzujeme skutecnost, Ze k dosazeni
. hospoddrné pouZiti zdroju? ekonomické efektivity planovaného podnikani je zapotrebi vynosl vyssich, neZ je uvadéno ve vsech tfech variantach véetné optimistické varianty. Kladny pomér mezi naklady a vynosy Zadatel predikuje
3 Efektivnost a y e P C o , L ) . ) g " Y e
, az v 18. a 19. mésici projektu, kdy se ocita na Grovni mirného zisku, pricemz se nasledné opét propada do ztraty (bez dotace OPZ). Vzhledem k uvedenému povaZzujeme vynaloZeni prostiedk( OPZ na
hospodarnost predlozeny zamér za rizikové.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
mdll.(atoru o Velmi dobré Stanovené hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdator(?
Popsany jsou flexibilni formy prace, coz je pozitivni moment projektu, ale nasledné neni uveden potiebny rozsah hodin. Podpora CS je popsana adekvatné, s ohledem na potreby osob z CS. Podporu osob
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny z CS budou zajistovat spolupracujici organizace, spoluprdce je potvrzena pouze jednou z nich. Ndklady na podporu osob z CS jsou minimalni, velmi maly je rozsah. U vedouci CS neni zfejmd konkrétni
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré napln prace a potfebny rozsah prace, nejsou zfejmé zkusenosti s praci s osobami z CS. Do Sesti mésictl ma probéhnout proskoleni v Ergotepu, coz je velmi dlouha doba, od zahajeni realizace projektu,

zapojena v pribéhu projektu?

Skoleni by mélo byt co nejdrive tak, aby mély zaméstnanci vsechny potfebné dovednosti a kompetence. V popisu realizace podnikatelské aktivity neni jasné akcentovana role jednotlivych zaméstnanct z
CS v konkrétnich ¢innostech, kdyZ Zadatel uvadi , pfeddame dopravcim ...“ apod.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

Dostatecné

U popisu provozu socidlniho podniku je popsana pfiprava, nikoli samotny provoz socidlniho podniku, ktery neni zfejmy, chybi konkrétnéjsi informace o provozu socidlniho podniku, o organizaci prace.
Zadatel sice uvadi flexibilni formy prace, moznost rizné nastavenych Gvazkd, pracovni doby, nepopisuje ale béZnou denni organizaci prace, neni zfejmd potiebna kapacita zaméstnancl v ur&itém dennim
Case, pripadné v mésici, ve Spicce nebo mimo Spicku. V tomto je Zadatel nekonkrétni. Pouze zakladné jsou popsany naplné prace osob z realiza¢niho tymu. Chybi osoba provozniho, neni zfejmé, zda
bude tuto pozici zastavat také Vedouci CS (jeho zapojeni je popsano predevsim ve vztahu ke KA1, k organizaci prace osob z CS), pfipadné manaZzer SP, ktery ma fidit provoz skladu. Jeho kapacita na
vsechny popsané aktivity je poddimenzovand. Navic osoba manaZera SP je zainteresovana v nékolika dalSich spolecnostech. Neni zrejmé, kdo bude zodpovédny za marketing, kdo bude mit marketing v
naplni prace. Také proto, Ze se Zadatel chce zaméfit na obsahovy marketing. Neni zfejmy potiebny rozsah prace fidice, i kdyZ z popisu naplné prace se zda byt jeho vytiZeni vyrazné.Popis casti klicovych
aktivit je heslovity, napf. A Provozovani socialniho podniku, kdy neni ziejmé, v jakém rozsahu bude zaskolena obsluha z CS, neni reflektovano naplnéni jednotlivych dimenzi SP. Nejsou uvedeny vystupy
jednotlivych klicovych aktivit, vazba na naklady je definovana.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou nedostatecné.

Zavérecny komentar

Podnikatelsky zamér je zajimavy, Zadatel ale nedostate¢né zmapoval poptavku v Uzemi po téchto sluzbach. Nejasné je fungovani, provoz socialniho podniku s ohledem na kapacitu personalu, nedostatky jsou také ve finan¢nim planu.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011775

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Vymezeni problému a situace CS, jakoZto i text celé Zadosti, je stylizovan do podoby Uvahy, popf. vypravéni. Nasledkem je absence popisu i analyzy potfeb a konkrétnich informaci viibec. CS neni
Zaméruje se projekt na konkretizovana, velikost CS neni vycislena. A¢ jsou kandidati na pracovni pozice vytipovani, schazi konkrétni informace o jejich potfebach a adekvatnich podplrnych opatrenich (uveden pouze typ
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné onemocnéni). Vymezeni specifickych potieb neni zadatelkou dolozené, nicméné vzhledem k jeji dosavadni ¢innosti popisované v textu PP je prikazné, ze si je védoma specifickych podminek pfi praci s
skutecné potrebné resit a je cilova CS. Situaéni analyza v podobé shrnuti a zhodnoceni dosud vyuzivanych néstroji zaméstnanosti, nabizenych pracovnich mist v regionu, jejich vhodnosti vzhledem ve vztahu k predpokladanym
skupina adekvadtni ndaplni projektu? zaméstnanctm v ramci projektu schazi.
Projektové cile postihuji socidlni i podnikatelsky aspekt, avsak jsou formulovany pouze jakoZzto vystupy v podobé poctu pracovnich mist a produkce, nikoli jako méritelnd zména situace CS a podniku. Tato
. . . L, je naznacena nepfimérené obecné. Popis podnikatelské prileZitosti je popsan velmi Usporné a v mnohém by text popisu snesl dlikladnéjsi oziejméni toho, ¢emu se bude Zadatelka konkrétné v ramci
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . o L. , , . . , . ., o . , y . ,
logika) projektu dil¢ich aktivit vénovat a s jakym obsahem. Analyzu poptavky nelze nahradit nereprezentativnim, obecnym a hypotetickym dotazovanim v ramci uzké skupiny facebookovych pratel. Poptavku timto
€ ) p. J L. . nepovazujeme za doloZenou. Zadatelka presvédéuje o svém entuziasmu a socialnim citéni, nikoli o redlnosti a udritelnosti podnikatelského zaméru. Ve vztahu k samotnému podnikani dokonce uvadi, 7e
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné . , L, L, ] o o o L . .. . , .. , . L
g g L - pro ni neni podstatnym cilem, a proto jeji vize do kategorie socidlniho podnikani nespada. Zakaznici nejsou explicitné pojmenovani a segmentovéni.V analyze trhu chybi informace o sezénnosti fungovani
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . . : . o . o, ., X . , . . . .
Wstuoy k ieho splnéni? podniku. Chybi také informace o tom, jak bude Zadatelka ziskavat klienty do agroturistického programu a na kurz zpracovani viny. V celém textu podnikatelského planu se nevyskytuje popis marketingu
2 Ucelnost ystupy KJ p ’ podniku nebo propagace jeho dil¢ich produktl nebo sluzeb. Z analyzy je zfejmy zajem u urcitého poctu respondent(, nicméné neni podloZeno, Ze se Zadatelce podafi naplnit planované trzby pro zajisténi
udrzitelnosti podniku. Informacni kanaly smérem k navstévnikim nejsou popsané dostatecné. Principy fungovani podniku jsou relevantni, ale popsané na zakladni Grovni.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
prol L. e, ., |Dostatecné Projektova Zadost se nevyporadava se zachycenim zmény, stanovenim kritérii Gspéchu ani s uréenim zdroju ovéreni dosazeni cilll, s vyjimkou samotnych pracovnich mist.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpodet Z financ¢niho planu nevyplyva, ze podnik bude bez dotace schopen dlouhodobé udrzitelnosti. Ta by byla zajisténa pouze za pfedpokladu optimalizace personalnich kapacit podniku a sniZzenim pracovnich
S ohledem na pldnované a potfebné L. Uvazkl ve vazbé na vytizenost podniku, resp. aktualni zajem o produkty a sluzby v ramci néj poskytované. Na strané vynosu neni jednoznacné doloZena schopnost Zadatelky splnit planované pfijmy
) . . o, Nedostatecné . N . , . . . T . , . .
vystupy je navrZeno efektivni a podniku. Rozpocet podniku neni dobie sestaven, mzdové naklady je nutno rozdélit i do kapitoly 1.1.6.1, kde budou uvedeni zaméstnanci z CS.
. hospoddrné pouZiti zdroji?
3 Efektivnost a P P )
hospoddrnost 3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
. L, Dobré Hodnota indikdtoru 10213 je nastavena spravné. U hodnoty indikatoru 60000 je nutné cilovou hodnotu sniZit na 3 osoby, protoze v ramci projektu vzniknou 3 pracovni mista pro CS.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

Socialni principy jsou popsany velmi obecné. Psychosocialni podpora neni explicitné popsana. Zadatelka nefesi vzajemnou zastupitelnost. Udritelnost pracovnich mist neni presvédcivé dolozena.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Nedostatecné

Projekt sestava pouze z jedné velmi obecné popsané KA, coz je nedostatecné. Zejména podpora CS neni v Zadosti popsana, schazi i popis marketingu podniku a také informace o jeho provozni kapacité.
Zvlasté u pozice tiskare vznika pochybnost o jeho efektivnim vyuziti po celou dobu projektu, chapeme-li tisk a vazbu jako jednorazovy a ¢asové jasné ohraniceny ukon.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou nedostatecné.

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky projektu: nedostatecny popis samotné podnikatelské aktivity, neuvedeni systému psychosocialni podpory, nedostatecné popsané projektové aktivity, neuvedeni propagace podniku, nejasné vymezeni sezénnosti podniku.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011779

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Situace osob z CS v daném regionu je charakterizovana zakladnimi statistickymi Gdaji o jejich po&tu a rozlozeni z hlediska stupné postizeni, bliz&i analyza situace CS na trhu prace neni doloZena. Zadatel
Zaméruje se projekt na disponuje relevantnimi zkugenostmi s praci s osobami z CS. Zadatel ma vytipovany osoby z CS na pracovni pozice (22 osob, na jiném misté v PP uvedeno 19), spolupracuje s Gfadem prace, s dalimi
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré organizacemi zabyvajicimi se podporou OZP. V ramci projektu jsou uvadény rozporné informace o poctu osob z CS, které budou v ramci projektu v SP zaméstnany — je uvadéno 5 osob (napt. Indikator
skutecné potrebné resit a je cilovd 60000), z dalSich ¢asti ale vyplyva, Ze se bude jednat o 4 osoby, a to bez zapocteni pracovnika klientského servisu (napf. rozpocet projektu — je uvedeny v osobnich vydajich, v cilech projektu. V PP str. 2
skupina adekvadtni ndaplni projektu? neni jasné, zda je osobou, které ma byt rozsireno profesni zaméreni, dale dle str. 18 PP je osobou OZP, zarover ma byt podpofenou osobou pracovnik klientského servisu nebo fyzioterapeut).
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile projektu nejsou konzistentné popsany, v jejich popisu se objevuji duplicitni informace. Zatimco socialni cil je adekvatné nastaveny, ekonomicky cil je obsaZzen pouze ve vyjadreni ,Poskytovat od 2
logika) projektu mésicl realizace projektu (...)“, coZ neni relevantni nastaveni ekonomického cile Navic z projektové dokumentace (zejména z financniho planu) vyplyva, Ze tento cil nebude realné dosazen - viz 3.1.
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né  |Zadatel doklada analyzu konkurence, svou konkurenéni vyhodu jednoznaéné nevymezuje. DoloZeny jsou predjednané piisliby spolupréce, ze kterych ale nevyplyva objem planovanych zakazek. Dosazeni
povedou zvolené klicové aktivity a jejich zejména ekonomického cile socidlniho podnikéni tak neni dostate&né zajisténo. Zadatel deklaruje, Ze naplfiuje principy socialniho podnikani jiz v sou¢asné dobé, i kdy? toto nema uvedeno v dokumentech
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? spolecnosti.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dostate&nd Dosazeni stanovenych cilli projektu je ovéritelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim, Zadatel neuvadi explicitnéjsi zpisoby hodnoceni dosazeni cild projektu, napf.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazeni zjistovani dopadu této intervence na cilovou skupinu, jednoznaéna a konkrétni ekonomicka kritéria, podle kterych by mohlo byt ovéfovéno a sledovano plnéni ekonomickych cilt projektu.
cile Zadatel v projektu nastavil?
1.1.1.1.3 Pracovnik klientského servisu je z CS a v tom pfipadé by méla byt dana polozka prevedena do kap. Pfima podpora. Zidle v pol. 1.1.3.2.2.09 — 10, neni vysvétlena rozdilna cena Zidli, zda je tento
cenovy rozdil vyvolan rozdilnymi parametry Zidle pro osobu se ZP, 1.1.3.2.2.09 - kraceni polozky. Radné zdGivodnény nejsou pol. 1.1.3.2.2.18 — 20, dataprojektor, platno, flipchart, kdy? se v projektu po&ita
s realizaci prevazné externich skoleni, kraceni polozek. 1.1.3.2.3 Subkap Spotfebni material — osuska, Zupan, prostéradlo — kratime poloZzky - neni efektivni pro financovani z vefejnych zdrojd, spotiebni
material. Kratime z dlvodu nepodlozené potiebnosti, nejasného nastaveni cen: 1.1.3.1.2.1 0 60 000,- K¢; 1.1.3.1.2.2 0 90 000,- K¢; 1.1.3.1.2.3 0 35 000,- K¢; 1.1.3.2.2.06 o 10 000,- K¢; 1.1.3.2.2.07 0 10
500,- K¢; 1.1.3.2.1.1 0 1 000,- K¢ z davodu prekroéeni obvyklych cen; 1.1.3.2.2.02 o 2 700,- K¢ z dlvodu prekroceni obvyklych cen v OPZ; 1.1.3.2.2.09 o 600,- K¢ z dGvodu prekroceni obvyklych cen v OPZ.
Uvedeny nejsou konkrétni kalkulace naklad(i na marketing, zdroje cen na marketing. Navrhujeme kraceni polozky 1.1.4.09 o 30 000,- K¢, neni zfejmé stanoveni ceny, potfebnost, je mozné uhradit z jinych
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zdroju v ramci marketingu. Navrhujeme kraceni polozky 1.1.4.10 o 50 000,- K¢&, zpracovani webovych stranek patfi do neptimych nakladd, rezervaéni systém je pouze rozsifenim webovych stranek.
S ohledem na pldnované a potfebné Nedostate&né Uvedeny nejsou kalkulace naklad( na kurzy, odkazy na kurzy, navrhujeme kraceni polozek 1.1.4.10 o 21 980,- K¢; 1.1.4.12 o0 21 980,- K¢. Financni stranka projektu nevykazuje dostate¢nou ekonomickou
vystupy je navrZeno efektivni a efektivitu planovaného podnikani, které je po celou dobu projektu i po jeho skonéeni bud' ve ztraté, p¥ip. na hranici ziskovosti (bez dotace z OPZ a bez pfispévkd na OZP z UP, s jejichz kontinudlnim
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdrojii? ¢erpanim Zadatel poéitd), a to i v optimistické varianté. Cast polozek Ostatnich fixnich nakladt ve FP je poddimenzovéna, naklady ve finanénim planu jsou zvlaétné déleny, kalkulovany jsou velmi nizké
hospodarnost ostatni fixni naklady (spotieba materialu, opravy a Gdriba), G&etnictvi, administrativa, pojisténi a dalsi dlleZité naklady jsou s nulovymi polozkami, neni zfejmé pro¢. Prispévek z UP na fyzioterapeuta je
vysoky. Ve financnim planu v nakladech neni zfetelné klesajici zapojeni koordinatora provozu. Neni ziejmé, z jakého dlivod klesnou naklady v 3. roce realizace projektu, zlstat by mély ve stejné vysi,
podnik je v tomto pfipadé ztratovy a jeho udrZitelnost neni zajisténa.Neni jasné, z ¢eho Zadatel predikuje vynosy uvadéné ve financnim planu a jejich progresi (nedoloZzené objemy zakazek).
izii‘;;%atno“ monitorovacich Hodnota indikatoru 60000 nem3d dostatecnou oporu v obvsahu projektu, nebot neni ujasnéna velikost cilové skupiny a neni jednoznaéné zfejmé, zda se bude jednat o 4 nebo 5 osob. Hodnoty indikatord
. o Dostatecné 62500, 62600 a 62800 maji byt stanovené s hodnotou 0. Zadatel uvadi, Ze jiz naplfiuje znaky socialniho podniku, i kdyZ se jako socidlni podnik neprezentuje. Verejné prospésny cil, principy socialniho
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty . . N o N . o o . S P ‘e
] L, podniku nejsou soucasti dokumenti spoleénosti. Z tohoto divodu by méla byt hodnota indikatoru 10212 nulova a indikator 10213 by mél mit hodnotu 1.
monitorovacich indikdator?
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny o . . . . . e , o . . . , e X
. . , Popsan je postup vybéru zaméstnancu z CS, Zadatel neuvadi vstupni kritéria pro tyto osoby a neni konkretizovano, pro jaké typy postiZzeni bude ta ktera prace v SP vhodna. Vzdélavani zaméstnancii z CS a
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré

zapojena v pribéhu projektu?

jejich psychosocialni podpora jsou adekvatné popsany. Zadatel se pfi podpoie osob z CS zaméFuje vice na pracovni oblast, méné pak na dal3i problémy vyplyvajici ze specifik osob z CS.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich

KA jsou popsany konkrétné a z jejich obsahu je zfejmé, co bude v projektu realizovano. Jsou uvedeny vystupy klicovych aktivit a je definovana vazba na ndklady souvisejici s jednotlivymi aktivitami.
Zadatel neuvadi zpGsob Fedeni pripadného vypadku osob z CS, zastupnost neni fedena, v takovém rozsahu provozni doby by byla velmi obtiZn3, v piipadé vypadku fyzioterapeuta bude problematické

navaznost
. . ) Dobré zajisténi nahrady, fyzioterapeutl je velky nedostatek. V realiza¢nim tymu nejsou popsény pozice souvisejici s administraci, fizenim projektu. Popsano je umisténi prostor ve mésté, konkrétnéji neni
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace ) . e s , . ., . . . ) Ly o i
. L. ey popsano vnitini usporadani s ohledem na planovanou rekonstrukci, zabudovani saun, prostoru pro fyzioterapeuta, prostoru pro recepci. Ve stdvajicich prostorach ma Zadatel pouze pfislib dalSich
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? , e, . , , , . v ey o o
mistnosti, coZ je rizikové pro vytvoreni komplexni ucelené nabidky na jednom misté v pripadé, Ze by tento pfislib nebyl realizovan.
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci pfedlozeného projektu jsou dostatecné.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt ma potencial pozitivniho dopadu na zaméstnanost CS v izemi, 7adatel umoZfiuje zaméstnat také osoby obtiZné uplatnitelné na trhu prace, ma zkugenosti se zaméstnavanim osob z CS. Zadatel neproved| konkrétni priizkum zdjmu o nové sluzby v Gzemi. Zmapovani poptavky
doklada vyjadienim zajmu sluZeb o vyuzivani sluzeb (bez konkrétnich kapacit, objemu).Zasadnim nedostatkem projektu jsou chyby ve finanénim planu, nekompletni stanoveni nakladd, a predevsim nevysvétleny pokles nakladl po dvou letech realizace projektu. Vyrazné nedostatky
jsou také v rozpocCtu projektu.

Bodovy zisk 52,5
Vysledek .
véeného Zadost nesplnila podminky vécného
a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.5. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011788

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dobré

Zadatel uvédi velikost obou cilovych skupin a ma vytipovény zajemce o vstup do projektu z obou z nich. Popisu a analyze jejich situace a potieb v&nuje méné pozornosti. Situace na trhu prace je popsana, &imi
se definovany problém stava vérohodnym. Pozitivem je také Zadatelova zkusenost s podporou CS a jeho schopnost zajistit odpovidajici podporu.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Cile jsou konkrétné popsany. Konkurenc¢ni vyhoda ma spocivat predevsim v nizké cené (az o 70 %!), ¢ehoz Ize dosdhnout diky vyuZivani dar(. Analyza poptévky se opira o Zadatelovu zkuSenost s prodejem ve
vétsich méstech (a to pouze pro ¢ast produkce - satnik, nikoli renovovany nabytek). V pfipadé nabytku Zadatel doplnil vycet spolupracujicich firem-potencialnich odbérateld. Zamér ma silny socialni i
environmentalni rozmér, jeho ekonomicka udrzitelnost je s mirnym rizikem, s ohledem na mensi velikost mésta, avSak neni nemozna. Principy SP jsou popsany dostatecné.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Zadatel uvadi zptsoby & metody pro ovéreni dosaZeni nastavenych cilQi projektu. Zadatel uvadi, ze bude priibéiné vyhodnocovana prace se zaméstnanci z cilovych skupin, nejsou definovany presnéjsi postupy
tohoto vyhodnocovani.

3 Efektivnost a
hospoddrnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Dostatecné

Financni stranka projektu jako celek vykazuje nedostatky. Z obsahu doloZené dokumentace vyplyva, Ze planované podnikatelské aktivity jsou jak po dobu projektu, tak také po jeho skoncéeni ve ztraté, pfip. na
hranici ziskovosti (bez dotace z OPZ a bez piispévkd na OZP z UP, s jejich? éerpanim zadatel pocita, vykazuje pouze druha planovana aktivita mirnou ziskovost). Dolozeny jsou predjednané ptisliby spoluprace, ze
kterych ale nevyplyva objem planovanych zakazek a neni tak jasné, z ¢eho Zadatel predikuje vynosy uvadéné ve finanénim planu a jejich progresi. Pro dosazeni bodu zvratu je kalkulovano s vysokou cenou 1 ks
prodaného osaceni, coz neodpovida idajliim uvddénym v tabulce na str. 12 PP a zaroven porovnani cen s konkurenci tak neni nastaveno odpovidajicim zpGsobem, tyto Udaje nejsou vzdjemné konzistentni.
Taktéz planované mésicni prodeje 55 ks pouzity ndbytek v primérné hodnoté 1 500,00 K¢ a 30 ks designersky upraveného nabytku v primérné hodnoté 5 000,00 K¢ nemaji oporu v dalsSich ¢astech projektové
dokumentace - hlavnim zédkaznickym segmentem tohoto podnikani jsou osoby, které chtéji vyuZit poufZité, ale levné zboZi (coz charakteru tohoto zboZi neodpovida), uvadéné udaje nejsou konzistentni s Udaji
uvadénymi v tabulce na str. 13 PP (neni doloZena analyza pro designersky upraveny nabytek v cenové hladiné 5 tis. K¢) a velikost dalSich zakaznickych segmentd neni definovéna. Dle Gdajd uvedenych ve FP
planované podnikani vykazuje ztratu, pfip. nevyznamnou ziskovost. Rozpocet projektu je spojen s jednotlivymi KA a je formalné spravny, Zadatel pfevede 300 000 K¢ do nové vytvorené polozky marketing, kterou
dale rozepise do polozek, popis marketingu uvede v KA provoz SP. 1.1.3.2.2.63 Sestava stolni PC a 1 kus 1.1.3.2.1.1 Kancelarsky balik k PC jsou uréeny pro vedouciho s tvazkem 0,5, kratime s ohledem na vysi
uvazku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatori?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatorud jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dobré

Vstupni pozadavky na kvalifikaci jednotlivych pracovnich pozic pro osoby z CS jsou definovany, popsany jsou pracovni ndplné téchto zaméstnanc(l. Zapojeni zaméstnanctli z CS do projektu je adekvatné nastaveno
v oblasti vzdélavani.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

Dobré

Chybi popis ¢innosti spojenych s marketingem. Nejsou definovany vystupy téchto klicovych aktivit.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt je dobre zpracovan,ma pozitivni socialni, environmentalni a lokalni podklad. Doporucujeme k podpore s podminkou presunu 300 000 K¢ na marketing véetné Upravy KA.

Bodovy zisk 66,25
Vysledek .. ‘ ] iy
e Zadost splnila podminky vécného

a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.4 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011792

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Projekt vérohodné definuje socidlni i environmentélni problém a vystizné analyzuje pficiny. Zadatel se odvolava na predchozi relevantni zku$enosti s praci CS, doloZend je i spoluprace s dalsimi subjekty
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré (napt. UP) pti vyhledavani osob z CS. Potfebnost projektu je podlozena relevantni situaéni analyzou.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvadtni ndaplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Zamér vhodné kombinuje a popisuje ekonomické a podnikatelské cile s cili socidlnimi a environmentalnimi, které prevazuji. Pfedmét podnikani je popsan dobre a jednotlivé ¢innosti (resp. vyrobni
Io. ika) projektu programy) se vhodné doplnuji a navazuji na sebe. Pro vSechny vyrobni programy Zadatel doklada i predjednané zakazky, které naplni jeho kapacity a dle finan¢niho planu bude jiz od poc¢atku ziskovy. Tato
& ) p. J L , skutec¢nost je ale malo pravdépodobnd. V analyze trhu Zadatel poukazuje relevantnim zplsobem na svou situaci na trhu. V oblasti bio zeleniny chybi celistvéjsi informace o trhu a jeho moZnostech do
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dobré , S vy . - . . . . . N . . s . R - - .
ovedou zvolené Klicové aktivity a ieiich budoucna. Chybi detailnéjsi vymezeni konkurence. Napftiklad pro prodejni cenu chleba je tato informace zasadni, nebo nékteré druhy zeleniny bude Zadatel nabizet za nejvyssi ceny pfi srovnani s cenami
C'stu k ieho spinéni? valel konkurence. V textu PP chybi jednoznacénéjsi vymezeni fungovani podniku vzhledem k rozmanitosti ekonomickych ¢innosti provozovanych v ramci podniku. Jde pfedevsim o uvedeni planované ¢asové
2 Ucelnost YSHupy &1 P ’ souslednosti praci ve vazbé na sezdnnost, produktivitu prace apod. osob z CS. Principy SP jsou definované na zakladni Grovni, nicméné dobfe.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosaZeni cile
projektu o o _|postate&né ZpUsoby ovéreni cill se tykaji predevsim ekonomickych a podnikatelskych aspektl (produkce a vynosy). Zména situace CS neni zachycena dostateéné méfitelné, s vyjimkou
Jak vhodny zpisob pro ovéfeni dosazeni samotnych pracovnich mist. Hlavni environmentalni cil — zachrana a rozsifeni koroptvi méfitelné definovan neni (je viak naznacen vychozi stav a projekt poéita s ovéfovanim), co? je
cile Zadatel v projektu nastavil? . . - y , . . " . e , . g . .
pochopitelné, nebot jeho dosaZeni neni zcela v moci projektu. Naopak sekundarni environmentalni cil — vysadba je kvantifikovan dostatecné.
Ve finan¢nim pldnu je nejasné vyjadiena cenotvorba ve vazbé na celkovou obchodni strategii podniku. Z textu PP vyplyva, Ze ¢ast produkce bude distribuovana pres dalsi mezi¢lanky, od kterych ma
3.1 Efektivita projektu, rozpo&et Zadatel podepsané prisliby o spolupraci. Z FP neni jasné odvoditelné, jak k nim Zadatel bude pfistupovat z hlediska cenotvorby, resp. za jaké ceny bude prodavat svou produkci. Nékteré sluzby nejsou
S ohledem na pldnované a potfebné L. provazané do financniho planu. V tabulce vynosy chybi zcela ¢ast 5. Vysadba remizkl. Na zéloZce kalkulace ceny Zadatel pouze ramcové vymezuje naklady na dil¢i produkty. Chybi jasnéjsi informace o
, . . o Dostatecné e . . , ;s v . , s o VT . . . . .
vystupy je navrZeno efektivni a konkrétnim sloZeni. Takto nelze revidovat vyrobni ndklady dle skute¢nych surovinovych pozadavkl na sloZeni sirup(i nebo povidel. V tabulkdch HV a CF nejsou zachycené sezénni vlivy, které budou
3 Efekti hospoddrné pouZiti zdrojii? vyrazné ovliviiovat tabulku CF. V FP také nejsou jednoznacné vymezené naklady spojené s prvovyrobou, které budou vznikat v pribéhu fungovani podniku. 1.1.3.1.2.7 - kraceni na polovinu, nedolozena
ektivnost a potfebnost.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( TP . .
) L Velmi dobré Hodnoty indikatort odpovidaji zaméru a obsahu projektu.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdator(?
. o, . Zapojeni CS a jejim potfebam je vénovana pozornost, co se tyce podpory, vzdélavani i nastaveni pracovnich podminek a zapojeni do chodu podniku (Uc¢ast zaméstnancli na smérovani podniku je popsana
4.1 Zplisob zapojeni cilové skupiny minimalisticky). Vzhledem k rozmanitosti ¢innosti planovanych v pribéhu fungovani podniku chybi jasnéjsi vymezeni zplsobu prace s CS. Jedna se predevsim o rozdélovani prace ve vazbé na konkrétni
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré vl P v P & P bl JSIVY P P ) P P

zapojena v pribéhu projektu?

¢innosti v rdmci produktového portfolia podniku. Neni jasné, za jakych podminek a v jakém harmonogramu (alespon ramcovém) budou zaméstnanci fluktuovat mezi jednotlivymi ¢innostmi v ramci
podniku. Odborné pokryté tyto Cinnosti Zadatel ma, nicméné prakticka stranka zajisténi vyroby, zpracovani a sluzeb neni popsana potfebnym zptsobem.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

V popisu KA 1 chybi jasnd vazba na implementaci principl socidlniho podniku. U KA 2 se Zadatel okrajové vyjadfuje k zajisténi psychosocialni podpory v pribéhu realizace projektu a tam uvedeny popis

. . . Dobré neni dostatecné rozpracovan. Popis marketingu je pouze na zakladni Urovni a vzhledem k planované ¢innosti ma jisté rezervy co do obsahu, tak i strategie. Chybi potfebné uvedeni alespori zakladniho

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace L .. .,

o .. .. zajmu tvofit materidly pro B2B a B2C segmenty.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou dostatecné skrz zkusenosti ¢lenli RT.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji silné stranky, a to zejména dobfe popsany pfedmét podnikani a vzajemnd provazanost jednotlivych ekonomickych ¢innosti, kvalitni technické zazemi podniku a mnozstvi pfedjednanych zakazek. V zaméru shleddvdme potencial, proto ho doporucujeme k
podpore.

0
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V Praze dne 2.5. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011800

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Oddvodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Dostatecné

Zadatel chce v rdmci socialniho podniku zaméstnat CS, ktera ma vyrazné problémy a omezeni tykajici se pracovniho uplatnéni. V tomto ohledu nejsou 7adatelem planovany, piipadné konkrétnéji popsany
flexibilni formy zaméstnavani, moznost skloubit péci o blizkou osobu s praci, i kdy? by se to v tomto p¥ipadé nabizelo a bylo by to vhodné. Uvazek 1,0 pro jednoho z pracovnikii z CS méze byt velmi obtizné
zvladnutelny, snad jen pro osobu z CS s malou potfebnou intenzitou péce. Zadatel popisuje potfeby osob z CS, popisuje obecné nezaméstnanost, neni ale konkrétnéji zmapovana nezaméstnanost u této CS v
Uzemi pripadné pracovni potencidl v zemf u této CS. Konkrétni analyza potieb nenf k dispozici, i kdy? ma jedna z osob 7adatele moZnost oslovit CS nap¥imo. Zadatel ma na 3 pracovni pozice pro CS predvybrany
pouze 2 osoby z CS. V popisu aktivit uvadi, 7e pokud osoby nenastoupi, oslovi UP, v PP je uvedeno, 7e nejprve budou osloveni ¢lenové spolku Cestou viile, v tomto nejsou popisy konzistentni. Zadatel uvadi, e
bude zajisténa zastupnost, dle napini prace to neni ovéfitelné, pracovnici krematoria 2 a 3 maji jinou napln prace.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Socialni cile jsou kvantifikovany pouze v rozsahu poctu podporenych osob z CS. Ekonomicky cil je relevantni, bude ale jen téZko dosazitelny bez zastropovani zvySovéni trzeb o 50 % kazdy rok. Potencidl poptavky
na zakladé préizkum@ mGze byt vyrazné jiny ne? realny, také s ohledem na celkové naklady sluzby. Zadatel neproved| konkrétni préizkum zajmu v mist&, v oblasti dosahu sluzeb. Poptavka tak z{Ostava v roviné
potencialu, potvrzena, doloZena neni. Typicky zdkaznik by mél byt Iépe popsan, identifikovan, nestaci jen definovat lokalitu.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Zadatelem jsou stanovena zakladni méfitelna kritéria, diky kterym bude mozné ovéfovat dosaZeni cilCi projektu, zadatel uvadi zdroje pro ovéieni dosaZeni cildi projektu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dobré

Financni plan je srozumitelny a propojeny s realitou trhu a predmétu podnikani. Oceriujeme vypocet a zafazeni odpis( na vybaveni a zafizeni, komentar problematiky DPH a informaci o vlastnim vkladu na
ptedfinancovani/kofinancovani. Nekonzistence jsou ve stanovené vysi odpisu (kdy se bez odGvodnéni zménily odpisované doby oproti pfedchozi Zddosti a celkova ¢astka odpist se tak sniZila o 3 600 K& mésiéné)
a ve vypoctu bodu zvratu. Nicméné tyto nepresnosti nemaji zasadni dopad na celkové vyznéni FP. Z uvedenych naplni prace a popisu podnikani a trzeb nevyplyva odvodnéni mezd pro CS (1.1.6.1.1-2) prvni dva
meésice realizace projektu. Kratime zapojeni u téchto dvou poloZek z 24 na 22 mésic. 1.1.1.1.2 - marketingového pracovnika, resp. naklady na marketing lze dle vyzvy financovat jen jako nakup sluzeb, proto
prevadime 150 000 K¢ na marketing do nakupu sluzeb; 1.1.3.2.2.3 - kraceni 0 0, 3 z dGvodu kraceni MKT pracovnika. 1.1.3.2.2.2 2 1.1.3.2.2. 7 - kraceni v pIné vysi, neni zfejmy pfimy vztah k naplnim prace CS. Pfi
kalkulaci cen neni zfejmé stanoveni marze. Zfejm4 je kalkulace vynost, predpokladané pocty zakazek jsou realné vzhledem k popisu poptavky. Finanéni plan nese v této podobé potencidl udrZitelnosti.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Uéast zaméstnancll na sméfovani podniku, vzdélavani a podpora osob z CS jsou zakladné popsany, ale v obecné roviné. Zadatel se nezaméfuje na specifika, potieby pecujicich osob, v popisu podpor, popisu

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné vzdélavani je nereflektuje. U psychosocialniho pracovnika neni jasné, jak jeho podpora v rozsahu 20 hod/mésic pro tfi osoby z CS prakticky probiha (logicky by mél byt pfi své préci v pfimém kontaktu s CS, ale
zapojena v pribéhu projektu? pak to ovlivni jeji pracovni kapacitu; prvni bod v jeho naplni prace patfi do kompetence manazera podniku).
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich <
n apno " 1€ Zadatel uvadi, Ze ma pouze predjedndny dva objekty, konkrétnéji je nepopisuje, nelokalizuje. Pro tento typ podnikani je lokalita ddlezZita (dobra dostupnost vs pieta, klid, pfijeti okolim). Planovany harmonogram
avaznos
. . . Dobré projektu mlZe byt ohroZen problémy, komplikacemi pfi posuzovani v ramci EIA. NapIné prace jsou popsany pouze zakladné, pro konkrétni pfedstavu o rozdéleni kompetenci mély byt popsany naplné prace Iépe
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace . L, , , . ‘ . . . . . sy
L . o, (viz nejasné stanoveni kompetenci mezi manaZzerem a marketingovym pracovnikem ohledné komunikace s veterinati).
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Kapacity naplnény pres zkusenosti ¢lent tyma.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadost o podporu popisuje zajimavou podnikatelskou pfileZitost. Silnou strankou projektu je detailné rozpracovany finanéni plan, ktery obsahuje pouze drobné nedostatky, a pfehledny, srozumitelny rozpoc¢et. Podminkou realizace, resp. zahajeni projektu, je uzavieni procesu EIA (dodani
zpravy/potvrzeni v elektronické podobé jako podklad pro vydani pravniho aktu).

0
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt c. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011824
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Z zadosti je patrna Zadatelova zkuSenost se zaméstnavanim CS. Velikost CS je kvantifikovana, je upfesnén typ i zadvaznost postizeni a vypocitany bariéry i potfeby zastupct CS. Zajemci o
1 Potiebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné zaméstnani z CS nejsou vytipovani. Situa¢ni analyza v podobé shrnuti a zhodnoceni dosud vyuzivanych nastrojl zaméstnanosti, v€etné pripadné existence konkurencnich socialnich
skutecné potrebné resit a je cilova podnikd, popfipadé nabizenych pracovnich mist v regionu, jejich vhodnosti vzhledem ve vztahu k predpokladanym zaméstnanctim, v rdmci projektu schazi.
skupina adekvatni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni . . - - s . . e L . Y - , . . , L
. . Zamér vhodné kombinuje a popisuje ekonomické a podnikatelské cile s cili socidlnimi, zaméstnanim a podporou CS. Predmét podnikani, novy produkt je srozumitelny. Je zfejmé, kdo budou
logika) projektu i L. . ) . . , . . . L, . NN e ) Ly
, . L, , zakaznici a odbératelé podniku. PP obsahuje analyzu konkurence a cen a formuluje konkurenéni vyhodu. Hlavni vyhodou Zadatele je existujici sit zakaznikl a jejich spokojenost. Co se tyce
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dobré } . ., L, o .. . L v vy yve Y e o . . . Y L Ly
L o redlnosti dosazeni ekonomickych cill a udrZitelnosti podniku, je tato dostatecné presvédciva. Naplfiovani principl socidlniho podnikdni je popsano velmi dobre, zejména co se tyce podpory
povedou zvolené klicové aktivity a jejich s
2 Uéelnost vystupy k jeho splnéni? )
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proj L o, . . |Dostatecné Zpusoby ovéreni cill se tykaji predevsim ekonomickych a podnikatelskych aspektd. Zména situace CS neni zachycena dostatecné méritelné, s vyjimkou samotnych pracovnich mist.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
nepfimy ndklad, ndvazna podpora). 1.1.1.1.2. Metodik, krdceni poctu mésicli zapojeni na 21 mésicl. V pfipadé pozic manaZzera a metodika povazujeme za nepfimérenou i vysi mzdy, a
3.1 Efektivita proiektu. rozpodet proto navrhujeme kraceni na 45 tis. manazer a 40 tis. metodik a vedouci smény v superhrubé mzdé. Kratime do vyse Uvazki ¢lend RT polozky 1.1.3.2.1.1, 1.1.3.2.3.04 a 1.1.3.2.1.2. Polozky
S.ohledem nap/djnovar’)é a potfebné 1.1.3.2.3.06, 1.1.3.2.3.05, 1.1.3.2.3.07, 1.1.3.2.3.08, 1.1.3.2.3.09 kratime v pIné vysi - neni zfejma potfebnost. Za nepresvédcivé zdivodnéné povazujeme polozky 1.1.3.2.3.03, kratime v
, . p, ] P , Dostatecné plné vysi. Za odlivodnénou nepovazujeme dotaci na ndjemné prostor stavajici provozovny (s rozsifenim sortimentu nemd dojit k rozsifeni prostor), proto vyjimame z rozpoctu. Fp
vystupy je navrZeno efektivni a N i . C e - Ll s . . o . - L
3 Efektivnost a hospoddrné pouditi zdroji? predevsim postrada stanoveni bodu zvratu v podobé vycislené produkce potfebné k vyrovnani nakladud a trzeb nového produktu a jejich vztazeni k predjednanym odbériim, které nejsou
. ’ kvantifikovany. Ceny produktll jsou uvedeny. Ekonomickou udrzitelnost zdméru presto povazuji za dostatecné dolozenou.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . I T PR . .
. ., Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formalné spravné a odpovidaji planovanym aktivitdm projektu.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupin , , e ) . . . .. . . ,
P , Vp' ) o, . piny , Zapojeni CS a jejim potifebam je vénovana pozornost, intenzita PC Skoleni je neodivodnéné vysoka.
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré

zapojena v pribéhu projektu?




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

KA €. 1: ¢asova dotace pocitacovych Skoleni je neodivodnéné vysoka. KA 3 - nejasnost provozni kapacity (personalu a strojll) a toho, zda bude dostacujici pro vyrobu potfebného mnozstvi

. . . Dobré produktl. Chybi popis zajisténi provozu pfi absencich a fluktuaci zaméstnanct z CS, chybi popis provozni kapacity (podniku, strojd a personalu - bude redlné na danych strojich pfi daném

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace . . . . . ; ., .

o . ., poctu zaméstnancu vyrobit poZzadované mnozZstvi produkt(?).
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme.

Bodovy zisk 62,5
Vysledek .. . ] o
W Zadost splnila podminky vécného
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. *ox Evropska unie

N * Evropsky socialni fond
T Operacni program Zaméstnanost

Priloha €. 3 Zaznam o pribéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se zu€astnili zastupci 14 Zadatell z celkovych 16 projednavanych projektd (zbyli Zadatelé
nevyuzili moznosti osobni U¢asti na jednani komise). Za kazdého ze zadatell se mohli zG¢astnit max. dva zastupci
a pro zodpovidani dotaz( ¢lent hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan
a dodrzen.

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011692, 8:30

HK: Jak bude vypadat psychosocialni podpora a s ¢im pfedpokladate, Ze budou zaméstnanci potfebovat pomoci?
Jaka je jejich situace? Jak bude vypadat jejich prace?

Zadatel: Pro nas je to relativné nova situace. S CS uréitou zkusenost mame. Méli jsme jednoho zaméstnance, osobni
pfistup je u nas prvorady a standardni. Pfiznam se, Ze se mi o tomto téZko mluvi, nevim, jak bych popsal.

HK: Pro¢ poloviéni uvazky pro dva lidi? V ¢em je to lepSi pro zaméstnance, pro podnik?

Zadatel: Kazdy den mame otevieno od 13 do 18, tak to tak vychazi. Mit tam &lov&ka cely den, to by bylo zbyteéné a
nemohli bychom se jim vénovat. A dva proto, Ze nemocnost, dovolena, zastupitelnost.

HK: My mame pochybnost, zda bude 0,5 Gvazek pro CS opravdu pfinosem. Co pfesné budou délat?

Zadatel: Z po&atku bych chtél, aby poznali, co ta kdva je. Ono to neni tak jednoduché jako to doma vypada. Ale je
s tim spojen cely cyklus, fada Cinnosti. Tak aby toto poznali, ke kavé ziskali néjaky vztah. Protoze Clovék na konci té
fady néco zkazi, zkazi praci i téch lidi v cyklu pfed nim. Od toho samotného prazeni, 0 némz musi néco védeét,
Prazime externé od r. 2015, 2016 jsem prodélal kurz na prazeni a i tak se pofad u¢im. Je to béh na dlouhou trat. Jsou
¢innosti, s nimiz mizou pomoci — baleni nas zdrzuje.

HK: Zaméstnance mate predvytipované? Jak bude fungovat nabor?

Zadatel: Zatim ne. Oslovime UP v okoli a pak rozhodime sit& mezi svymi znamymi. S mnoha zakazniky mame
osobni vztah, chodi k nam opakované. Nyni jsem nikoho nechtél oslovovat, abych mu potom nefikal, Ze to nevyslo.

2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0011779, 9:00

HK: Kolik osob z CS planujete v podniku zaméstnat a na jakych pozicich?

Zadatel: Mame 5 novych pracovnich pozic. Podpofenou osobou bude i fyzioterapeut OZP, stavajici zamé&stnanec.
Jedina osoba mimo CS je koordinator provozu, jinak vSichni jsou CS.

HK: Kdyz o fyzioterapeutovi mluvite jako o CS, bude jako podpofena osoba?
Zadatel: Ted je aktualn& masér a prejde na pozici fyzioterapeuta.
HK: Co se ty€e vstupnich kritérii? Mate né&jak rozmysleno?

Zadatel: Ono to vPP je, my se neorientujeme na konkrétni typy ZP. Nerad se vy&lefiuju, zavani to pro mé
diskriminaci vic¢i ostatnim z této CS. Uz jsem délal néjaké pohovory, tak 4 osoby vybrané mam. Jedna osoba trpi
uzkostnymi stavy vzniklymi z fyzického postizeni, pak dva lidi se skoliézou a potom dusevni postizeni, jedna zrakové.
Jedna je zaméstnana na malinky pomér u jiného zaméstnavatele, musi do dvou mésic skongit. Dvé jsou tedy na UP a
jedna takto.

HK: UdrZitelnost podnikani stavite na pfispévcich z dotace a pro OZP. Jak byste udrzZitelnost zajistili, kdyby po
skonc&eni projektu nebyly OZP, jak byste nasli, zaucili nové?

Zadatel: Nemyslime si, Ze by nebyly OZP k dispozici. Museli bychom néco predefinovat. Nechali bychom maséry a
napf. recepci bychom zestihlili. Snazime se i o to, aby tam byl slusSny plat, takZze dalSi by asi byla redukce platu, aby
bylo zvladnutelné. Navic o na8i nabidku prace byl zdjem obrovsky, takZe se nebojime, Ze bychom dalsi OZ nebyli
schopni najit.

HK: Fyzioterapeut — vy jej obsadite stavajicim zaméstnancem, bude to jedna osoba, poditate v souvislosti s jeji praci
s pomérné vysokymi pfijmy. Jak budete eliminovat riziko spojené s tim, Ze stoji na jedné osobé&?



. *ox Evropska unie

N * Evropsky socialni fond
T Operacni program Zaméstnanost

Zadatel: PFijmy jsou vysoké, miZeme pfipadné dat zdravého &lovéka, docela o tom i pfemyslim. Mam jiné znamé
fyzioterapeuty, se kterymi se mizeme domluvit na zaskok nebo i na dlouhodobéjsi spolupraci. ProtoZe vynosy jsou
vysoké a vyplati se to. TakZe nahradit jej by nebyl problém, a¢ to neoCekavame, ma dobré podminky.

HK: Financni plan — ve 3. roce je velky pokles nakladd. Mlizete komentovat?

Zadatel: Najednou nemame manazera podniku, koordinatora, tedy jde o naklady RT.

HK: Jak budete fungovat bez manazZera podniku? A bez koordinatora?

Zadatel: J4 jsem jednatelem a povedu firmu pofad. Ted to d&lam za minimalni plat. Po skon&eni projektu to bude
zase tak. Zatim jsem si ani v praci nevyplacel zisk a hodlame i nadale nechavat vSe. Po skoncCeni projektu
vyhodnotime, jak koordinator fungoval, pak pfijde pfispévek z UP, pfipadné pozici snizime. Pfispévek na asistenta
z UP.

HK: Jak jste pfisli na kombinaci saunovani a masazi?

Zadatel: Zagali jsme masazemi, ted chceme pridat fyzioterapii. Neni to neobvykla kombinace, ale naopak celkem
obvykla.

HK: Popis konkurence?

Zadatel: Nejsme prvni, kdo na to pfiSel, zname i plzefiskou konkurenci. Vzdy na RHB jste méli néjakou tepelnou
lécbu.

HK: Ano, ale je podstatny rozdil, jestli to bude na RHB nebo v sauné. Jde o to, ze zuzZujete klientelu, ktera by se pro
toto rozhodla.

Zadatel: Pro nas bude primarni spojovat to s Iéebnou procedurou, jsme pfipraveni na to, Ze potfebnost kazdého
klienta bude jina, nékdo pfijde jen do sauny, nékdo jen fyzioterapii.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011800, 9:30

HK: Jaké jsou konkrétni zkuSenosti s CS, jaky je potencidl pro zaméstnani CS v Uzemi, pljde realné kloubit péci a
zameéstnani?

Zadatel: Pozici v CS mam takovou, Ze jsem ¢&lenkou sdruzujici OZP a pedujici, stykame se s dal$imi organizacemi.
Spoluprace a kontakt je velmi frekventovany. Je tu velky pfevis osob z CS, které by rady mély jistoty, staly pracovni
kolektiv. Jsou to osoby vzdélané, pracovné zkuSené.

HK: Proc€ se jim ve Strakonicich nedafi najit praci s takovymi podnimkami?

Zadatel: Zkracené Uvazky moc nejsou. Resi to n&jakymi brigadami. Stresuje je vic jina prace v Kauflandu, kde jsou
lidé nespokojeni, nez prace zde, kde jsou lidé spiSe pfFijemni.

HK: Jaké jsou potieby?

Zadatel: Ziskat pracovni navyky, sebevédomi. Dit&, kdyZ navstévuje stacionar... KdyZ jsou Zeny i na matefské, je
treba, aby vystoupily z té ulity.

HK: Nejvétsi pozadavky?

Zadatel: Variabilni pracovni doba, zkraceny Uvazek, moznost domluvit si smény. Pravidelné tfeba se setkat na dalsi
tyden, jak bude kdo chodit.

HK: Jak to budete fesit, kdyZ sménnost nebude mozné domluvit?

Zadatel: Bude se jednat o 3 zamé&stnance, takZe si myslim, Ze skloubime, pfipadné se zapoji do¢asné& i manazer
podniku. Vzdycky nékdo v provozovné bude, kdo zajisti provoz pevné pracovni doby. Urcité to neni skupina, ktera by
se domluvit nechtéla.

HK: Umite odhadnout okruh, o jakém se bavime?

Zadatel: Myslim, Ze cca 30 rodin.
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HK: Jak je prevedete k vam? PiSete, Zze praci maji, byt s ni nejsou spokojeni, ale jak je pfesvédcite, ze u vas
spokojeni budou?

Zadatel: ProtoZe to je firma s dlouhodobou perspektivou, variabilitou pracovni doby, stalym platem, pracovnim
prostfedim. Budou mit Ukoly, které budou dané.

HK: Vy jste byli v kontaktu i s jinymi krematorii?

Zadatel: Ano, v poslednim % roce jsme s nimi byli v intenzivnim kontaktu. U KV je to snad taky SP. Je to prace
s klienty, které néco potkalo a nékdo potfebuje rychle vyfesit, nékdo potfebuje lidskou spoluuéast. Myslim, Zze nase
doména je i ta schopnost komunikace, empatie.

HK: Vy jste u poptavky $li pfes néjakou statistiku? Ale jak jesté jinak jste zjiStovali?

Zadatel: Jednak tedy ta statistika, potom hovory se znamymi...malo lidi vi o tom, Ze existuje zvifeci krematorium. A
z odezvy vyplynulo, Ze je dobré rozsifit povédomi o této sluzbé. Jsou tu krematoria dlouhodobé fungujici, zadné
nezkrachovalo, naopak je vzrustajici tendence o zajem, a v nasem regionu zadné neni.

HK: Jaka vidite rizika?

Zadatel: Tak spi$ takova, které &lovék neovlivni, totalni pokles kupni sily. Neni to ale velka ¢astka, se kterou by se
nedalo pocitat.

HK: Jak vas tohle napadlo?

Zadatel: Napadlo mé to pred rokem, kdy jsem si v novinach predetla ¢lanek, reportaz o zvitecich krematoriich. Zjistila
jsem, kolik toho tu je, co to obnasi, pak jsem se dozvédéla o podpofe SP z EU, spoluprace s CS, dira na trhu,
vSechno se mi to spgjilo...

HK: Jak jste na tom s licenci EIA?

Zadatel: Mame &lovéka, ktery je schopen studii vytvofit, ale samoziejmé musime vydrZet. Ptali jsme se pani, ktera
s tim ma zku$enost a trvalo ji to 7 mésicl, kdyz $lo v§e hladce. Samotna pfiprava objektu je v pohodé.

HK: Co je obsahem kurzu Odchyt zvifat?

Zadatel: Zachazeni s mrtvymi zvifaty, kadavery, v kolika stupnich skladovat atd. Musi mit alespori jeden, ale ideainé
vSichni zaméstnanci.

4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0011788, 10:00

HK: KPP a FP — z hlediska ziskovosti stoji na renovaci nabytku a designersky upraveném. KdyZ se podivdm na
pfedpokladané trzby, mate pfedstavu, jak objemny je potfebny trh?

Zadatel: Renovovany nabytek — FCH ma Siroké spektrum klienttl, ktefi maji zajem o levngj$i, starsi nabytek. U
designérského nabytku — tam je to na principu re-use, pokud se tomu da néjaky pfib&h, pfidana hodnota. Napf.
renovace celé restaurace, domovy duchodc, to vSechno se nabizi.

HK: A vzhledem k cené — budou si toto moci socialni sluzby dovolit finanéné?

Zadatel: Tam ta pfiprava nebude aZ tak naroéna na Upravu a ani tak draha. Nabytek ma zUstat takovy, jako byl.

HK: A u toho designového?

Zadatel: Nejprve musi vzniknout uréité portfolio, které se pak bude nabizet. Musime tomu pfizptsobit marketing, coz
bude dllezité. Nejprve tedy ten starSi nabytek a pocitame s tim, Ze ten designérsky se k tomu potom pfida.

HK: Jaké mate skladovaci prostory?

Zadatel: Pomérné velké. Jednali jsme o objektu, prazdné budové, 2x asi 150 m2 mistnosti. Jedna z nich bude dilna a
jedna bude prodejni sklad. Dilna je cela prosklena, kdy klient vidi, jak se pracuje.

HK: Jak dlouhy bude proces od naskladnéni, pres vyrobu po prodej? Jak dlouho bude trvat?
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Zadatel: Jednoducha oprava 14 dni, nafoceni apod. dal$i tyden. Pak prodej tfeba 1 az 1,5 mésice.

HK: Co vSechno udélate pro to, abyste prodali?

Zadatel: Socialni sité, kazdy kus bude mit ptib&h, web, eshop, newsletter. Bude i kamenny obchod v Novém Boru,
hodné budeme dbat na kulturu prodeje. Obecné maiji obchody tendenci se zahlcovat, vyrobky tam stoji, nevypada to
hezky. Z pocatku i Fler a podobné servery.

HK: Pro pfizplsobeni vyrobku na pfani klienta — to bude délat kdo? Kdo zastituje design? Da tomu tu jedinecnost.

Zadatel: Ja. Rukopis budu zajistovat ja. Budu to délat dobfe, protoZze tomu véFim. Nabizi se stradné moc moznosti
Upravy. Takhle pracuji od roku 2011, nejprve Sperky, pak jsem se dostala k interiérdm. Mam mnoho referenci.

HK: A co vas motivuje pracovat pro SP?
Zadatel: Chci mit ¢as na svou tvorbu, stahla jsem se z Prahy, mam déti a hlavné mi to dava smysl.
HK: Kolik mate pfipraveno financi na marketing?

Zadatel: Nemame tedy moc, ale je tam v projektu 18 tis. K& na ten rozjezd. Snazime se uzZ ted konzultovat,
neustrnout, rozumét tomu, jak do toho.

HK: Kdo vam bude psat pfibéhy?

Zadatel: Copywriter, mam zndmé, a sama jsem schopna taky, ale na mé to stat nebude. Koordinator zasobovani a
pak mame na plny Uvazek ¢lovéka z FCH na PR. Ma letitou praxi a pak mame firmu na marketing. Ale obecné dost
budou stat ty pfibéhy na té obrazové ¢asti.

HK: Zdroje toho nabytku — mam trochu pochybnosti o tom, Ze seZenete tolik kust nabytku?
Zadatel: Je ho v§ude moc.

HK: Mate néjakou kvantifikaci? Kolik téch darct mate. 80 ks kvalitniho nabytku mési¢né, coz mate v planu vynosu, je
strasné moc. Pasobi to velmi neuvéfitelné.

Zadatel: Navazali jsme spolupraci se sb&rmymi dvory, Ze ndm budou i ten nabytek skladovat, budeme kontaktovat
okolni obce. Pokud by bylo tfeba nabytek koupit, promitne se to v jeho cené. Jinak jsem se namatkou divala na
nabytek na webovych strankach, lidé se toho zbavuji, vSude je toho strasné moc.

5. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011471, 10:30

HK: Jaka existuji rizika pfi praci s CS, zaméstnavani CS?

Zadatel: Mame zku$enosti s touto CS, rizika samozfejmé& zname velmi dobfe. Zaméstnavame je pravé na takto
kvalifikovane prace, protoze toto mohou délat tito lide, o které nikdo dalSi nema zajem. Jsou to dlouhodobé
nezaméstnani, s exekucemi, po vykonu trestu. Nejsou to vzdy jen Romové. Casto i lidé kvalifikovani, vyu€eni v oboru.

HK: Budete schopni zajistit kvalitu zakazek?

Zadatel: Zakazek mame dost, uz i ted kratkodob& zaméstnavame tyto lidi. Nemé&li jsme moZnost se o CS postarat
vice nez jim jen dat préci.

HK: Proc€ tedy Zadate pod touto novou firmou?

Zadatel: Tento projekt dava moznost se o zaméstnance starat opravdu kvalifikované. Jak se maji stavét k praci, jak
maji splacet dluhy, to klasicka firma délat nebude. Jednali jsme se specialisty, ktefi nam s touto pé&i pomohou.

HK: Ted zaméstnavate CS tedy jen Caste¢né...?
Zadatel: Ano, na urdité zakazky, narazové. Nemame je tedy v pracovnim poméru, do kterého bychom je radi pfijali.
HK: Jaké predpokladate riziko, kdyby byla firma postavena jen na této CS?

Zadatel: To urgité nejde, predéaci by byli ze stavajiciho podnikani. Ti by na n& dohliZeli.
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HK: Uvadite vyCet zakazek — jak jsou tyto zakazky jisté? Pfisliby pfimo neméte?

Zadatel: Mame jen ten vy&et. Zakdzky ma nasmlouvané naSe stavajici firma, ktera je zavedend, Uspé&sna, ktera je
preda. My se nemusime pretahovat o zakazky, my je mame.

HK: U marketingu uvadite vysoké naklady? Jak bude oddéleno stavajici podnikani od nového do budoucna?

Zadatel: Subjekt bude propagovan samostatné&, aby se etabloval, aby zakazky sehnal sam o sobé&, ale i zaméstnanci,
aby se dozvédéli, Ze tahle moznost pomoci tady je.

HK: Jak vite, Ze o to budou stat?

Zadatel: Jasné, Ze vsichni stat nebudou. Ale mame s nimi uz bohatou zkuSenost, umime jim zajistit i bydleni. Bude
tfeba nikoli nijak systémové, ale individualné. Komunikovali jsme i s UP, bylo vytipovano 82 lidi, mluvili jsme s 30,
z toho 20 na na8i nabidku kyvlo.

HK: Jaka je hlavni motivace, pro¢ chcete zaméstnat tuto CS?

Zadatel: Chceme je mit pod sebou na ty jednodudsi prace, ale s podporou, bez ni by to nebylo mozné. A za
prostfedky EU si vyzkous$ime, jestli ty lidi miZzeme si u nas nechat ve stalém poméru. Délat to jen na vlastni naklady je
obrovské riziko. Nas cilovy stav je 3 party po 10 lidech.

HK: Ve FP bychom se radi zeptali na kalkulaci vynosu.
Zadatel: Kazda zakazka ve stavebnictvi je jina...
HK: Mozna tedy pfiklad néjakého standardniho dne, co budou lidé délat.

Zadatel: Vime poéet hodin, které musi pracovnik odpracovat. Efektivitu planujeme na 66%. Kazdy mésic bude plan
vyroby s ohledem na charakter zakazek. Z toho i vyjde to, co musi odpracovat jeden ¢lovék. Nyni uz se fakturuje 140-
160 K& za hodinu prace téchto méné kvalifikovanych &innosti. Je to podstatné vic, nez to bylo tfeba pfed dvéma lety,
hodnota prace strasné stoupla. Jsme prfesvédCeni, ze jsou schopni odpracovat kalkulované hodiny, to my vime,
podnikame se ziskem.

HK: Kde ale generujete ten zisk, kdyZ pfi pfepo€tu hrubé mzdy mi vychazi na 140/hod.

jinych ¢innostech. Doba je dobra, zakazky jsou, fakturovana hodina je vysoka. Nicméné marze neni takova, jako u
bézného podniku, mizeme chtit to, co je mozné.

HK: Ale nemuzete pfece deformovat trh cenami, které jsou pod t€mi béznymi. To neni cilem této podpory.

Zadatel: To ale neni smyslem, ceny nastavovat niZe, ale znovu se vracim k tomu, co je cht&né a co je mozné. Nasim
cilem ale neni pracovat pod cenou.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0011726, 11:30

HK: RozSifeni kapacity kavarny se tyka zahradky, jeho povaha je tedy vyrazné sezdnni. Najde se prace pro vdechny
zaméstnance i mimo sezdnu, bude jejich vytiZzeni b&hem celého roku efektivni?

Zadatel: Nad timto jsme samoziejmé& uvaZovali. ProtoZe nejjednodussi cesta je rozsifeni o tu zahradku. V zimé
budeme mit zahradku také, ale ne tak velkou jako v teplych mésicich. Listopadu a prosince se nebojime, to budou
zaméstnanci vytizeni. V téch nejslabSich mésicich se chceme zaméfovat na alternativni kavu. Malokdo se tomu
unoru, trzby podniku neustale rostou. Takze potfebujeme posilit nejen na zahradce, ale i v kavarné, lidi chodi ¢im dal
vice. Provoz se velmi dobfe rozjel, provozni se o néj velmi dobfe stara.

HK: Pro€ se tedy uchazite o dotaéni podporu, kdyZ prosperujete?

Zadatel: My prosperujeme, ale zisk stale neni velky a stale bojujeme s tim, Ze &ast zaméstnanct musi mit DPP.
Chtéli bychom dat vSem pracovni smlouvy. Vyrobnu uz jsme pfesunuli zpatky k ndm do kavarny, abychom snizili
naklady. Mame porad pfezaméstnanost, bézna kavarna nema tolik lidi jako my. Cilova skupina nema problém najit
praci, ale potfebuji projit rehabilitaci u nas. Vidime velky posun za dobu existence. Nasi zaméstnanci jsou u nas na
rehabilitaci a poté uz €asto se etablovali v bézném zaméstnani. Spolupracujeme s P-centrem, kdy jsou u nas tfeba rok
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az rok az rok a pul a potom uz jsou schopni fungovat samostatné. Je pravda, Ze soucasti projektu je i modernizace.
Porad splacime jesté néjaké vstupni investice, plus to vybaveni uz je 5 let staré a potfebujeme obménit, na to prosté
nemame.

HK: Jak to mate s produktivitou prace? Zase z hlediska podnikatelského, jak do budoucna budete finan&né planovat,
aby byl podnik udrzitelny? Kolikrat otocite zidli za den?

Zadatel: Otocka lidi se zvySuje, ale pofad k nam chodi lidi po 1é€b& a my mame tu nadramcovou zaméstnanost.
Zakaznik by snizeni standardu netoleroval. Zaméstnanci se musime nadstandardné vénovat. Dikazem schopnosti
udrzet si je, je to, Ze od poloviny lofiského roku jedeme bez dotace a nebylo tfeba nijak propoustét. Nase CS je
typicka tim, Zze na zalatku potifebuje velkou péci a postupné viceméné zadnou, naopak zaméstnanci postupuji i na
vedouci pozice a jsou schopni zcela samostatné pracovat. Plus je tfeba sledovat trendy, sledovat konkurenci, nové
vé&ci, rozvoj, mame vymyslené dalsi véci.

HK: O vyrobé alternativni kavy v projektové zadosti skoro nic neni. MiZzete néco doplnit?

Zadatel: Existuje nékolik zplisob( pfipravy, kdy lidé musi byt skutedn& dobie a stale $koleni. Pfipravy trvaji. Mame
nasbirané zkuSenosti z exkurzi, v jinych kavarnach, ale nejsme schopni toto délat. Jiz Casteéné délame, ale nejsme se
stavajicimi kapacitami schopni toto délat. Zajem mame odzkouseny v kavarné, zajem je, je tfeba trochu proniknout do
povédomi, zvysSit znalost zakazniku, silny marketing. Spojujeme se se znalci, ktefi pak budou nase zaméstnance
Skolit. Zakaznikovi se o pfipravy béhem ni vypravi, coz zakaznik ma rad. Je to o vétSim kontaktu s nim. Marze je pak
podstatné vétsi.

7.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011743, 12:00

HK: ProcC jste se rozhodli pro bezlepkové suroviny a popiste vliv tohoto rozhodnuti do FP? Jakou planujete denni
navstévnost bistra i v zohlednéni jednotlivych pasem? PopiSte konkurenci v oblasti vaseho bistra.

Zadatel: Na Zelném trhu, kde mame vytipovany prostor, je vysoka fluktuace nasich klient(i. Pracovali jsme s tim, jak je
klient tady zvykly se stravovat. Naproti naSemu prostoru je bistro, kde se délaji té€stoviny, proto my téstoviny ne, tam
chodi denné asi 150 lidi. Hned vedle je bistro, kam chodi dalSich asi 150 lidi. Obé zafizeni maji vzriistajici zajem
klientd. Na tomto misté je dostatena kumulace klientll, ktefi sem za ucelem stravovani chodi. Okolo jsou dal$i
zarizeni, kde se pfipravuje pizza, ale takova ta ,zakladni“. DalSi zafizeni, kde se pfipravuje pizza apod. a jsou taktéz
vytizené. Nam chybi na trhu produkt, ktery je znamy v Italii, je servirovan dle vahy. Pro¢ bezlepek? ProtoZe vice a
vice lidi neji lepek ze zdravotnich divodd v poslednich letech, je to trend. Nékolikanasobné je zvySena poptavka.

HK: Za jakych podminek jste schopni z bezlepkového brandu slevit? Je to pro vas varianta?

Zadatel: Neni to vylougené, ale chceme se takto hlavné profilovat. Cas jsme si nestanovili, ale cil je prosté jit touto
cestou primarné. Na chuti to nepoznate a je to obecné zdravéjsi. Pokud by ndm provoz ukéazal, Ze musime mit obé
varianty, tak bychom reagovali.

HK: Jak jste si zjiStovali poptavku? Ve vyzkumu, ktery prezentujete v projektové Zadosti, ale neni uvedeno nic o
bezlepku.

Zadatel: Prizkum vefejného minéni v Brné. Tak to je chyba, ve skutednosti to tak ale bylo, respondentdim bylo Fe¢eno
pfi zaCatku prizkumu.

HK: Popiste pokryti otviraci doby b&hem dne a tydne, v&. vikendu, od 0 do 22 hodin. UpIn& mi to nevychazi. Jak bude
kdo na place a kdy se budou pracovnici stfidat?

Zadatel: Pracujeme se standard dlouhym a kratkym tydnem na smény. Zadina pracovat v 10 a konéi ve 22h. Na
place budou vSichni, ktefi maji byt na tuto sménu. Manazer a Séfkuchaf 8 hodin denné&, 5 dni v tydnu (neni dano po-
pa, ale dle potfeby), oba v nejsilngjSi dobé denni. Ostatni pracovnici jsou kratky dlouhy tyden 12ti hodinové sluzby.
Pal-avazky budou mit ne 12 hodin, ale 6.

HK: Proc€ planujete vlastni automobil a ne rozvazkova sluzba?

Zadatel: Vlastni automobil mGZe dosti ovlivnit samotny produkt. Chceme i osobni kontakt, pfidame vstficnou
komunikaci. O tento kontakt se nechceme pfipravit. Auto si pfedstavujeme nového pickupa.

HK: Kuchar je ltal, jak bude komunikovat s CS?
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Zadatel: Mluvi plynule &esky.
8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011561, 13:30

HK: Popiste zajisténi studentl pro détsky program a hlidani (po celou oteviraci dobu).

Zadatel: PF MU — studenti 4. a 5. roéniku, doktorsti studenti. 2 &asti — otevfena (pracovnik bude nabizet, montessori
prvky) a uzaviena &ast (organizovany program, neustala supervize). Studenti si budou plnit pracovni, studijni
povinnosti, respektive stipendijni programy. Otevieni od rana do vecera jsme schopni zajistit, véetné sobot i nedéli.

HK: Z ¢eho jste vychazeli pfi stanoveni kapacity zaméstnancli pro planované podnikani? Pro¢ jsou pracovni Uvazky
stanoveny s rliznou mirou jejich rozsahu? Jak je to efektivni pro CS a pro zaji$téni provozu?

Zadatel: Spolupracovali jsme s mnoZstvim organizaci, napf. Rytmus a Prah kv@li CS (vime, Ze velky problém je
fluktuace).

HK: Jak bude vypadat uzaviena kuchyné?

Zadatel: Ma tam byt vyélen&na &ast kuchyné&, kde bude probihat nacvik, &asto nutriénim specialistou, v dilnach apod.

HK: Jaké budou naklady zfizeni téchto aktivit?

Zadatel: O&ekavame asi 150 tis. K&. Spojili jsme se s designérkou, ktera je nachystana k akci, pokud nas zamér bude
podporen. Predstavujeme si néco na zpUlsob kulaté kuchyné.

HK: Bylo vSe konzultovano s hygienou?
Zadatel: Ano, to bylo to prvni. Po naro&né&jsi inspekci na$ zamér prosel.

9. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0011792, 14:00

HK: Jaké jsou vase dosavadni zkuSenosti s CS a jak budete zajiStovat psychosocialni podporu v prabéhu fungovani
podniku, resp. realizace projektu? Kdo garantuje zemédélskou vyrobu?

Zadatel: Oba pracujeme v Camphill, kde peCujeme o mentalné postizené. Spolupracujeme s lidmi, ktefi jsou
prikopniky ekologického zemédélstvi v CR. Budou s nami i sdilet prostory. Pocitame s bezplatnou sluzbou. My jim
naopak budeme pomahat se socialnim aspektem, ktery chtéji ve svém podnikani také rozvijet.

HK: Pro¢ uvadite skutecnost, Ze budete od prvniho mésice vykazovat zisk, kdyz z objektivnich dvodd tomu tak s
nejvétsi pravdépodobnosti nebude?

Zadatel: Poditame s tim, Ze zahdjime praci uz od podzimu, budeme péci chleba, od bfezna zahajime sluzby pro
Sonnentor a dalSi. Proto budeme generovat trzby uz od zahajeni projektu.

HK: Kde budete shanét suroviny na povidla a sirupy?
Zadatel: Co pujde, budeme svépomoci p&stovat, na zminénych ekologickych polich.
HK: Pro€ nezvazujete dotace na zemédélskou vyrobu?

Zadatel: Stale zvaZujeme, jestli do dotaci jit, pokud zagindme na dvou hektarech. Predpokladame, Ze toto
vyhodnotime az na zakladé toho, jak bude projekt fungovat.

HK: Jak se vypofadate se sezénnosti a neurodou a co budou zaméstnanci podniku délat v zimnich mésicich?
Zadatel: Jednak budou zpracovavany vypéstky, poté byliny, coZ je ginnost asové naroéna. Dale tdrzba a pomocné
prace. Pokud uroda nebude, budeme suroviny nakupovat. Zvazujeme i zvifeci vyrobu, zvazujeme nakup slepic,

pfipadné nékolik krav.

10. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0011775, 14:30

Zadatelka popsala vznik a motivaci svého podnikani, prvni zkuSenosti se zamé&stnavanim zdravotn& postiZzenych,
nevyuzila moznost odpovidat na dotazy hodnotitelll, vymezeny €as vyuzila k prezentaci svého zaméru.
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HK: Jak jste ovéfovali poptavku po knihach? Prodej knih tvofi asi polovinu vynosu projektu.

Zadatelka: Co se ty&e planu, je skuteéné& ambiciézni, ale o knihy je opravdu zajem. Zatim knihy neprodavame, ale
odbér predpokladame. Kazdy den mne nékdo oslovi s poZzadavkem na zakoupeni knihy. Mam domluven prodej na
salasi na Slovensku. Jsem v kontaktu s odborniky z oblasti socialniho zemédélstvi, i zde pfedpokladame prodeje.

11. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011705, 15:00

HK: Jak planujete odborné pokryvat renovaci automobilt u zaméstnanct mimo CS a zaméstnancu z CS?

Zadatel: Ja budu odpovédny za kontrolu prace, CS bude délat jednoduché prace, &isténi od rzi, rozebirani apod., o
skute¢né renovaci bude rozhodovat mistr dilny, toho mam jiz vytipovaného, cely Zivot se Zivil jako karosafr, s veterany

ma také zkuSenost. Typicky zékaznik je dvoji — bud nadSenec, nebo investor. Vzdy v8ak movit&jsi klient. Veterany
jsou z naSeho pohledu pomérné vyhodnou investici.

HK: Pro¢ jste si vybral cestu socialniho podnikani?

Zadatel: Chté&li bychom pomahat lidem. Zname jednoho pana, ktery je 55+, byl cely Zivot automechanik, nyni nem@ze
najit praci, nepfeorientoval se podle sou€asnych trend oboru. Proto nase motivace pomahat zaclenit obdobné lidi
zpét na trh prace.

HK: Objasnéte podil kapacity odborné (manazer, mistr) a pomocné (CS) ¢asti tymu. Z popisu vyplyva spiSe potfeba
dvou mistrd (technikll) a jedné pomocné sily nez jednoho mistra a 3,5 pomocnych zcela nekvalifikovanych a ¢asto
fluktuujicich sil.

Zadatel: Jde samoziejmé o kontinualni podporu a kontrolu pfi jejich praci, chybné provedena renovace neni dobrou
vizitkou. Potfebujeme dost nekvalifikovanych pracovnik(i pravé na rozebirani, lakovani, ¢isténi apod. ale budeme
primarné hledat nékoho se zkuSenosti v autoopravach. Zaroven specialni prace (lakovani, nerez) budeme fesit
dodavatelsky.

HK: Jak vypada Vase cashflow?

Zadatel: Prozatim mame tfi auta, ktera chceme zrenovovat a prodat. Zarovefi mame zakazniky, ktefi maji viastni
vozy, u kterych chtéji provést renovaci. Pocitame, ze za rok stihneme az devét aut, ale minimum zpracovavanych jsou
tri.

12. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0011767, 16:00

HK: Jak jste zjiStovali poptavku?

Zadatel: Pro nas je planovana aktivita zcela novéa, vychazi z trendd na trhu. Zjistovali jsme formou dotazniku, oslovili
malé e-shopy (skrze databazi e-shopu), které odpovidaji nasi typologii zakaznik(l. Pfi odezvé na dotaznik byl pak u
vybranych realizovan i telefonicky rozhovor. Pfi planovani kapacit jsme vy8li z mozZnosti prostoru, ktery mame
k dispozici. Chceme vyuzit stavajici primyslové objekty.

HK: Jaka je VaSe konkuren¢ni vyhoda?

Zadatel: Vyhoda spo&iva v samotné aplikaci. Systém skladovani bych pfirovnal k ,Cimrmanovu stolu®, tedy je to tak,
Ze kazdé zboZi ma v ramci skladu své specifické misto, bude tedy zrychleno vydavani. DalSi vyhoda spociva v tom,
Ze zakaznik plati pouze za misto, kde ma zbozi — kdyz tedy né&jaké zbozi rozproda, za prostor nadale neplati (s tim
souvisi i uctovani po dnech)

HK: Nevidite vtomto i ur€ité riziko? Takovy systém musi byt velmi dobfe Fizen, musi za néj nékdo prebrat
odpovédnost.

Zadatel: E-shopy umi odhadnout svdj obrat, nade kalkulace jsou tedy zaloZeny na pomé&rné presnych gislech. Navic
je diky tomuto postupu zamér predfinancovan. Pokud budou zakaznici chtit nadstandardni sluzby, jsme schopni mu
vyjit vstfic. Snazime se fungovat tak, abychom zakaznikim vyhovéli

13. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011478, 16:30

HK: Co Vas vedlo k Vasemu podnikatelskému zaméru, z Eeho vychazite?
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Zadatel: Mohu Vam vysvétlit svoji motivaci — pochazime ze socidlnich sluZzeb a tam jsme udélali zkuenost, ze
vétSina pradelen neni schopno reagovat tak rychle, jak by potfebovali nasi klienti. Proto v nas uzral napad zalozit
pradelnu vlastni.

HK: Jaky je V43 obchodni model, jak budete v regionu realizovat obchodni aktivity, koho budete povazovat za
kliCového zakaznika? Jaké zakazky jiz maji zajist&né, koho jste oslovili a koho planujete oslovit?

Zadatel: Urgité se neda Fici, Zze vydé&lame veskeré prostfedky na nasich klientech. Musime oslovit vétsi firmy, hotely,

LDN, nemocnice apod. pocitdme i s hygienickym pranim, mame rozjednanu spolupraci s dodavatelem pracich

samy.

14. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011824, 17:00

HK: Jak vypada Va$e pesto, z ¢eho je slozeno, jak bych vzorek testovan?

Zadatel: Pfesnou recepturu zatim nemame — testujeme, chceme vyrabét nekonzervovanou variantu, konzervovat
citrénem. Vytvofit recepturu je naroéné, muze trvat az rok vSe vyladit. Za nami stoji odbornici a Ti, ktefi s nami
rozjizdéli vyrobu téstovin a nok.

HK: Jak jste dosli k tomu, kolik prodate mési¢né pesta?

Zadatel: Dosli jsme k tomu na zakladé zkusenosti, nevim, pro¢ je mnozZstvi rozporovano. NeZ jsme projekt zadali psat,
za naSimi odbérateli jsme dosli, mluvili jsme o tom, zda existuje zajem. Zatim jsme ale nevytvofili vzorky, proto chapu,
Ze neni mozné relevantné ovéfit, Ze k odbérim skute¢né dojde.

HK: Jak realné zahajite podnikani?

Zadatel: Realné ja a dcera a vybrany &lovék z CS budeme spolu s jednotlivymi $éfkuchafi vyvijet receptury. Tenhle
proces bude trvat pfiblizné pul roku.

HK: Co si pfedstavit pod tak rozsahlym PC Skolenim pro CS?

Zadatel: Vychazime z aktualnich zkuSenosti s CS. Stava se nam, Ze CS nelze navysit Gvazek fyzické prace. Je zde
ale potencial pro jednoduchou administrativu. Osvédcilo se nam to, mohou toto vyuzit i v b&Zném Zivoté, pfipadné na
otevieném trhu prace. Navic jim to dodava sebeduiveéru.

Konec v 18 hodin






