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ZAPIS zjednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17_129, nazev: Podpora
socialniho podnikani) Operaéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani 21.5.2019

Cas jednani (od - do) 8:15 —18:00

Misto jednani Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318
Pocet ¢lenti hodnotici komise 7

Seznam ucastnik Viz Prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

X Registracni Cislo Vysledné bodové / Detail hlasovani o vysledném
C. g Nazev projektu slovni hodnoceni . Yy
projektu projektu hodnoceni
Proti: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0
ENTOFARM s.r.0. . Pro: 2
1. 1/17_129/0011842 45/ nevyhovél Zdrzel se: 1
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Soaydl S0 nho podniku protr 0
2. e 7 hovél X
/17_129/0011913 novy produkt pilaiské vyroby S3 TS TVYNOVel | Zrzel se: 1
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0000.0 | oo prott 0
3. |/17_129/0011959 48,75 [ nevyhovél | 5450 <o 0
Nepfitomen: 1
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 .
Kartonarna Bukovsko ., | Pro: 4
4. |/17_129/0011989 43,75 / nevyhovél Zdrel se: 1
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | KACE - Komunika&ni prot 0
5. |/17_129/0012007 |analytické centrum 58,75/ nevyhovél | -5 <o 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.000.0 |\, . oot 0
6. |/17_129/0012047 53,75/ nevyhovél | 5 o5 4
Nepfritomen: 1
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 R . .
Zahradni sluzby Reichlova ., | Pro:6
7. |/17_129/0012049 42,5/ nevyhovél | 5450 <o 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Rozsifeni vyroby a zlepseni prote 0
8. [/17_129/0012055 |PR aktivit Pivovaru Chfi¢ 61,25/ vyhovél | S\~ e 0
Nepfitomen: 1
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 |,,.. ..
Vyroba RAW tyc€inek ., | Pro:6
9. |/17_129/0012056 32,5/ nevyhovél | o0l e 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0 R terand Proti: 0
10. |/17_129/0012057 | ~enovace veterand 48,75 / nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0
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Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | SociaIni podnik PLUSPAP prott 0
11. |/17_129/0012235 |a.s. 27,5/ nevyhovél | S L0 g
Nepfitomen: 1
Cor "o, Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Socialni podnikani s Pro: 6
12. 1/17_129/0012265 |Tsampou v Ostravé 32,5 /nevyhovel | S s e 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.000.0 |\ . oot
13. |/17_129/0012273 9 41,25/ nevyhovél | 7450 se 0
Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Socialni start-up Navatévy prott 0
14. |/17_129/0012431 |POTME 60 /nevyhovél | o 0 o
Nepfitomen: 3
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 :
] ] Pro: 6
15. |/17_129/0012436 |AQ-STAP - Hynek Tecl 26,25/ nevyhovdl | 7436 se: 0
Nepfitomen: 1

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektt je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencéni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezenéni listina — zastupci zadatel(
€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe
— jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise
nevznesli pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s prubéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopfedseda hodnotici komise

Datum 21.5.2019 Datum 21.5.2019
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011842
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
;a\g?fijz'::;zr;?;?:aa cilové skupiny Situace CS v daném regionu je popséna obecné s ¢aste¢nou analyzou sou€asného stavu zaméstnavani OZP na lokalnim trhu préce, tj. jsou uvedeny podily OZP na celkové nezaméstnanosti, po¢etni zastoupeni stupriti
Y , , L. - invalidity. Analyzovéno neni vnitini ¢lenéni CS, explicitné nejsou popsany problémy a potieby konkrétnich segmenti zvolené CS. Pracovnici z fad CS jsou konkretizovani, ale v pIné mife nelze vhodnost CS pro dany
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné 3 i " ! o L . P 3 R ) )
skutecné potfebné Fesit a je cilové typv erVO\iozu povsoudrlt, ato [v)ro r}eij'ostavt’ky v pvoplsu samanehf) Froyozu ?oqnlku a konkl.'itnvlc}j pracgvnlch cmn?stl osob z CS. Nejasna je i redlnd dostupnost mista provozovny ze strany vytipované CS (provoz je v
. R . Poresing, CS z Ceskych Budéjovic ¢i dalsich mést (?) - viz financni a ¢asové néklady na dojizdéni vs. vyse mzdy a Gvazku).
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Zadatel se snaZi zachytit potencialné zacinajici trend ve zvoleném oboru podnikani, co? je silnou i slabou strankou zaméru (vytvatejici se trh poskytuje pfileZitosti pro etablovani se na ném, zarovef je vysoce
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni nepfedvidatelny). Zadatel analyzu konkurence i trhu pojal povrchné a s nepodlozenym optimismem (realny ¢esky konkurent ma provozovnu v Thajsku - jisté z fady praktickych dvodti a vétiinu své produkce
logika) projektu prodava mimo CR). K piedjednanym odbértim (aby byly piesvédgivé) chybi informace, zda s danym produktem planovani odbératelé jiz maji zkusenosti/¢i zda jde o ,,experiment” a pro jaky Géel/produkty bude
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né  |odbér uréen. Velmi okrajové jsou FeSeny/popsany otazky legislativni a hygienické (pro dany provoz kli¢ové). V projektu se objevuje fada nekonzistenci (napF. 3 vs. 4 osoby z CS, popis planku provozovny bez oznaleni
povedou zvolené klicové aktivity a jejich mistnosti, nedotazeny popis provozu), které sice nejsou pro pochopeni zasadni, ale zamlzuji celkovy obraz. Neni popsana relevantni a konkrétni segmentace zakaznikl. To je u celého nového segmentu trhu klicovy
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni? nedostatek. U ¢asti cili dochdzi k ziaméné prostfedkd za cile (napf. efektivni fizeni podniku, zajisténi pracovnich podminek, vzdélavani zaméstnancti, marketing). Z&asti cile nejsou jasné definované (K jaké zméné u CS
tedy dojde?) nebo nejsou dostate¢né vypovidajici relevantni (dosaZeni zisku vs. mira ziskovosti; prosta vySe obratu bez vazby na segmentaci zékaznikd,...).
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
projektu Velmi dobré Zadatel v dolozené dokumentaci uvadi, jak bude dosaeni cil&i ovéieno na vystupové Grovni jednotlivych kli¢ovych aktivit. Zaroveri u zaméstnanct z CS bude priibé#né probihat vyhodnocovani jejich individualnich
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni rozvojovych pland.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Chybi popis a zahrnuti souvisejicich nakladu na zajisténi optimalni teploty a vlhkosti chovu (ndkup a instalace systému osvétleni, topeni a vétrani). Nedostatecna je kalkulace stéZejnich energetickych naklad
(konkrétni vypocet nakladl na topeni a dali faze vyrobniho procesu, jako usmrcovani, suseni a mleti). Do ndklad( nejsou zahrnuty napf. odpisy, vnitfni ndpIné mnozicich boxu, naklady na provoz automobilu,
3.1 Efektivita projektu, rozpozet nakladéni s odpady, néklady na baleni produktti, ochranné pomdicky,...). Podnik se dostava do kladnych &isel aZ v optimistické varianté. Neni ale ziejmé, zda s danym tymem dokaZe zabezpecit kontinuaIni produkci a
S ohledem na pldnované a potrebné zpracovani 2 700 beden. FP jako celek neni dostate¢né strukturované propracovany a neposkytuje jasné odpovédi. V rozpoctu projektu: Polozka 1.1.1.2.1 je nadhodnocena a zapojeni neodpovida obdobi zapojeni
Vystupy je navrieno efektivni Nedostate¢né | CS, navrhujeme sniZit sazbu na 6 000/mésic a pocet jednotek na 21. Polozky 1.1.3.2.2.01-08 a 12-16 a 22-23 nejsou dostate¢né specifikovany (napf. rozméry, Géel, zdGvodnéni po&tu kust ve vazbé na popis
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdroji? provozu), jejich potiebnost a efektivitu nelze posoudit, kratime v pIné vysi. Polozka 1.1.3.2.2.17 nesouvisi specifickym zplsobem s pfedmétem podnikani a zapojenim CS a jako uklidovy nastroj patfi do NN - kratime
hospodarnost v pIné vysi. PouZivani poloZek 1.1.3.2.2.19-21 cilovou skupinou neni v popisu jejich €innosti uvedeno, kratime v pIné vysi. U polozky 1.1.4.3 neni prokazana potiebnost a relevance viech zvolenych typu $koleni pro
CS, kraceni na 30 000 K&. Polozku 1.1.3.2.2.14 Ize oznadit za spotfebni materidl, neni pfimym pracovnim prostfedkem pro CS, kratime v pIné vysi. 1.1.1.1.2 technolog - kraceni v pIné vysi - Ize financovat zaméstnance,
ktefi vedou podnik nebo CS, duplicita s vedoucim provozu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . I o s . P . P s
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




V Praze dne 21.5.

2019

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny Planovand 3koleni (napf. efektivni komunikace) nemaji vazbu k pracovnimu zapojeni CS a neni ani zfejmé, zda jsou relevantni pro danou CS, respektive pro viechny zapojené osoby z CS. Neefektivni a neoddvodnény
Jak adekvdtné je cilovad skupina Dostate¢né je plan realizovat tato $koleni de facto ve zku3ebni dobé. Diraz na préci s motivaci a intenzita interakci a psychosocidlni podpory ze strany tymu vzbuzuji otazku, zda této péce nebude pfili§ a zda ve svém dtisledku
zapojena v pribéhu projektu? nebude kontraproduktivni.
Nedostatek obsahuje KA1, kde Zadatel uvadi, Ze ,,..vytvofeni 4 pracovnich mist, z toho min. 3 pracovnich mist pro osoby z CS..“, ale v dalSich ¢astech dokumentace po¢itd s vytvofenim 4 mist pro osoby z CS. Déle
Zadatel uvadi ,uzavieni DPP s ostatnimi &leny realiza¢niho tymu...“ (uveden je garant pro praci s CS), ale DPP je uréena jen pro koordinatora z nepfimych nakladd, garant pro praci s CS bude zaméstnan na zékladé
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich DPC. Harmonogram, zejména v rozjezdové fazi, je znaéné ambiciézni. Zadatel nekomentuje potencialni nutnost realizovat vybérové Fizeni (investi¢ni vybaveni tvofi logicky soubor, jeho cena piesahuje 400 tis. K&), s
ndvaznost dopadem na harmonogram a plén trzeb. Neni uvedena provozni doba a neni dostateéné konkrétné a jasné popsan vyrobni proces a do ného zasazené zapojeni a innosti CS, ¢&i dalsich &lend tymu. Jak se zméni
Jak vhodné byl 2volen zpiisob realizace Dostate¢né strategje, pokud budou problémy s cbovem (tj. nepdjde to ltak dobfe a zejména v takovém objemu jak je t? naplanovéano?). Jaka je erobni kapacita a jakd ma kriticka slaba mista? Neni komentovana produk’ce
4 Proveditelnost aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? odpadu a nakladani s odpadem. Neni jasné, jaké legislativni podminky musi provozovna splinit a do jaké miry ma podnik tyto zékonné poZadavky konkrétné oSetfeny. Neni uvedena trvanlivost produktu a zplsob
baleni (zejména pro maloodbératele). Planované prostory provozovny jsou popsany polovicaté. Pracovni napIné ¢lend RT jsou nelplné, nezahrnuji vSechny ¢innosti (napf. marketing a obchod) nebo se jejich
&innosti neprehledné pfekryvaji a duplikuji (napf. fizeni a vedeni CS ze strany vedouciho, technologa a garanta). K tomu chybi popis provozni doby ve vazbé na definovani vyrobni kapacity. Planovanou kapacitu tymu
a jednotlivych pozic je obtizné vztdhnout na jasné definované jednotky (nap¥. produkci ¢i obhospodafovani ,beden®).
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, financénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavéretny komentaf
Slabou strankou je neprokdazani poptavky.
| eciminacnich_]| 2
Bodovy zisk 45
Vysledek .. ] j L
e che Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011913
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméfuje se projekt na 5 5
Y , / prof , L. - Zadatel piedloZil vhodny popis motivace pro podani zadosti. Zadatel se opird o vlastni zkuSenosti z dosavadniho zaméstnavani CS, coz je silnou strankou, slab&ji je zpracovana obecnd analyza CS. Zajem zastupct CS
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné . . vr v, ,
Y . A deklaruje. Chybi podrobnéjsi situacni analyza.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu Cile jsou vhodné nastavené, jsou SMART, soc. a ekonomické cile jsou vyvazené. Nedostatecnd je analyza konkurence: Zadatel uvadi pouze vycet konkurentd, chybi popis jejich nabidky, cenové politiky, jejich
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostate¢né velikosti, dostupnosti, specifikace atd. Zadatel uvadi Udaj z telefonického priizkumu — neni jasné, jaka byla jeho poptévka atd. Jak zadatel dosud fesil dodavku Feziva? Od koho nakupoval? V jakém objemu? S jakou
povedou zvolené klicové aktivity a jejich Cekaci Ihutou...atd. K posouzeni konkurenceschopnosti chybi analyza konkurenttl nabizejici i dal3i sluzby, které nabizi zadatel. Principy socidlniho podnikani jsou popsany na zakladni urovni.
- y e Sni?
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni?
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
jekt 5
projextu — o . . |Dostate¢né Zadatel neuvadi konkrétni zpsoby &i metody pro ovéfeni dosazeni nastavenych cili projektu. Cile jsou jasné a méfitelné formulovany tak, ze by mélo byt ovéfitelné jejich dosazeni.
Jak vhodny zpiisob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet N . L | R . o ew e . . L. L . TR - NP . o
s ohledem na planované a potfebné Rozpocet projektu je jednoduchy a srozumitelny. Je provazany s kli¢ovymi aktivitami projektu. Nesrozumitelna je pouze vyse tvazku jednatele (jeji vy3i Zadatel nevysvétluje). Finanéni plan neni kvalitné pfipraven.
vystupy je nav,:z'eno efektiv’r))fa Dostate¢né Nékladové polozky (zejména personalni — chybi podklady k persondlnimu zajisténi provozu, nastaveni vyse Uvazku jednatele atd.) pisobi podhodnocené. V HV nejsou srozumitelné (chybi dostate¢né komentére)
3 Efektivnost a | hospoddrné pousiti zdroji? skokové narsty a propady nakladii a pfijmi v nékterych periodach (sezonnost zadatel popird). Udrzitelnost podnikatelského zaméru povazujeme za prokdzanou. 1.1.6.1 chybné uvedeno dohromady.
hospodarnost |3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Vhodné je popsan zpUsob oslovovani CS, pravidelné individualni hodnoceni zaméstnanct a jejich vzdélavani. Dostateéné je popsana podpora zaméstnancl na pracovisti a jejich motivace. Chybi konkretizace vybéru

4 Proveditelnost

Jak a.dekvatnegjevalava s.kupma Dobré a vybérovych kritérii a psychosocialni podpory. Zadatel nepopisuje adaptaci zaméstnanct z CS a zpUsob feseni jejich ptipadnych absenci a fluktuaci. U¢ast zaméstnanct na smérovani podniku je dostacujici.
zapojena v priibéhu projektu?

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Chybi vystupy jednotlivych aktivit. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KA2 — chybi popis adaptace zaméstnanc(, psychosocialni podpory, feseni jejich absence a fluktuace. KA4 — minimalni konkretizace
ndvaznost Dostateéna provozu a vyrobnich produkt; velkd nejasnost ohledné provozni kapacity, persondlniho zajisténi, Zadatel uvadi oteviraci dobu a pocet dni provozu katru, ale nepopisuje, kolik zaméstnanct musi tento provoz pokryt
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace (2 na zkraceny dvazek patrné stacit nebudou), jaky mési¢ni objem dfeva tito zaméstnanci zpracuji, jaké bude portfolio produktl vyroby, jaka je jejich ndroénost vyroby atd. KA1 je zbytnd, protoZe se vécné piekryva s
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? dal3imi KA.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finan¢nia  |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silnymi strankami projektu je dosavadni ¢innost Zadatele, jeho zkuSenost se zaméstnavanim CS a silna motivace k rozsifujicimu podnikani. Projekt doporucujeme k podpore.

|_eiminaenich_]| 0
Bodovy zisk 53,75
Vysledek .. ] . L
vécného Zadost splnila podminky vécného
o hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 21.5.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011959
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupin
Zar:éfu i sep rojekt na piny Popis CS, jejich problém a potieb je dostalujici. Projekt vytvaFi velké mnoZstvi pracovnich pozic pro CS, co? je pozitivem projektu, ale vysi Gvazku v pfipadé osob zdravotné znevyhodnénych a osob v 1. stupni ZP
Y , / prof , L. - nepovazujeme za dostate¢né argumentovanou. Dillezitym momentem je vhodnost velmi stresujici a zatézové naplné prace v kuchyni (pfi danych objemech produkce mohou byt pracovni podminky aZ naprosto
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né o M A AN . L A I . . Lo .
skutecné potfebné Fesit a je cilové nevyhovujici pro zvolenou CS) — tuto okolnost Zadatel pfesvédcivé neargumentuje. Zajemce z CS ma Zadatel pfedjednané. Prizkum zdjmu CS byl proveden, chybi dostate¢né argumenty pro podloZeni potfebnosti
rojektu vzhledem k existenci pracovnich mist pro CS v regionu. Zadatel si uvédomuie rizika spojen s jednotlivymi typy CS.
skupina adekvdtni ndplni projektu? proj P P 8 ) pol ] ymitypy
Cile jsou vhodné nastavené, jsou SMART, soc. a ekonomické cile jsou vyvazené. V ramci analyzy trhu byly vymezeny skupiny potencidlnich zdkaznikd, prizkum poptévky. Vétsinu odbéra ¢ini ,matefské ¢&i sesterské”
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni organizace (u dvou z nich — PaZitka a restaurace TyrSovka navic neni jasné, jak byla dosud zajistovana pfiprava jidel), tyto vztahy nejsou transparentni. Objem produkce Zadatele je planovan se znaénou progresi,
logika) projektu podrobnéji neni analyzovana kapacita potencidlniho trhu v pfipadé bezlepkové stravy, nejsou zohlednény sezénni vykyvy prodeje, napt. obdobi dovolenych. Za nejméné kvalitné pfipravenou povazujeme analyzu
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né  |konkurence, kterd neposkytla komplexni obraz o konkurenci v dané oblasti a daném gastrosektoru (chybi obséhlejsi vy¢et konkurenénich firem, popis konkurence v jednotlivych dil¢ich sektorech — Zadatel napt.
povedou zvolené klicové aktivity a jejich neproved| popis konkurence pro zajisténi stravovani ve $koldch, Skolkdch, poskytovéni cateringu atd.). Principy socialniho podnikani jsou popsany na zékladni trovni. Provoz podniku bude mit negativni
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni? enviromentdlni dopad v podobé obrovského mnozstvi jednorazovych oball. Neni zohlednéna environmentaélni stranka pldnovaného podnikani, kterou povazujeme v pfipadé predloZzeného zdméru za vyznamnou:
Zadatel uvadi, Ze ,Jidla budou Cerstva, zatavena v jednorazovych, jednoporcovych obalech (...).“ nefesi, zda se bude pfi pldnovaném vysokém objemu produkce jednat o recyklovatelné odpady.
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile
rojektu 5
proj . N . . |velmidobré Zadatel uvadi konkrétni zplsoby ¢ metody pro ovéreni dosaZeni nastavenych cilG projektu. Cile jsou jasné a méfitelné formulovény tak, Ze by mélo byt jejich dosazeni lehko ovéfitelné.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
V rozpoétu navrhujeme tyto Gpravy: kraceni polozky 1.1.1.1.2. $éfkuchaf 2 na 19 jednotek (na dvé smény maji fungovat az od 6.mésice). Vyiazujeme polozku 1.1.1.3.3. koordinator (uvedenou naplii préce Ize
3.1 Efektivita projektu. roznocet domluvit se spolupracujicimi organizacemi zdarma v ramci ¢innosti dané organizace). Polozku 1.1.3.2.2.01 Satni skFifiky a 1.1.3.2.2.03 Zidle snizujeme na 7 ks (pro CS). 1.1.4.1. Pronajem snizujeme na 20.000,- za
S‘ohledem napld]novu;é apotfebné mésic (imérné poméru CS). Polozku 1.1.4.2. Marketing snizujeme o 277.000,- (nekonkretizované naklady na média a pfinos a umisténi reklamy na svételné tabuli). Do kap. 1131 maji byt zafazeny vechny investiéni
wstupy je nav‘:ieno efektiv:fa Nedostate¢né  |polozky. Finanéni plan je velice ambiciézni. Naklady provozu budou vysoké, proto musi podnik dosahovat velmi vysokého obratu, coz neni uspokojivé dolozeno. Poddimenzovany jsou néklady na pohonné hmoty
3 Efektivnost a th :c}i/d]mé ousiti 2droia? (jednou ze stézejnich ¢innosti je rozvazka jidel), neni zrejmé, o jaké prostiedky se jednd na listu HV v fadku ¢. 10 Ostatni vynosy. Zadatel ma sice predjednané zakézky, ty jsou ale ve zlomkové vysi objemu zakazek
hospodarnost P P s potiebného k dosazeni ziskovosti. K posouzeni redlnosti odhadovanych obrat( chybi detailnéjsi popisy konkurence, blizsi informace o dalSich provozech Zadatele atd. Dale chybi podklady pro posouzeni redlnosti
P predklddané kalkulace cen (ndklady na typové produkty, pfiklady receptd atd.).
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort . . S o P [ A . P I
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovad skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Vhodné je popsan zplisob oslovovani zaméstnancti CS, jejich nébor, adaptace, vzdélavani a psychosocialni podpora CS. Zadatel potité s individualnim zaméfenim na jednotlivé zaméstnance, nechybi poskytovani
Dobré konzultaci, supervizi aj. Zadatel zmifiuje rovné? zpisob Feseni pipadnych absenci a fluktuaci CS. U¢ast zaméstnancti na smérovani podniku je dostagujici. Chybi konkretizace vybéru a vybérovych kritérii, motivace a
hodnoceni zaméstnancti.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Kli¢ové aktivity jsou dobFe popsany, jsou provazany s cili i rozpoétem projektu. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KA2 — chybi konkretizace nékladd na propagaci v médiich, popis reklamy na svételné
obrazovce (nejasnost umisténi, prinosu a efektivity). Chybi nastaveni marketingové strategie. Nespravné popsany je vystup KA Marketing: ,,prostory pro provozovani socidlniho podniku, pfipraveno 7 pracovnich
Dobré mist pro cilovou skupinu®, kdy dané vystupy nejsou pro marketing relevantni (nézev této KAby mél odrazet marketingové aktivity). KA3 — popis prace koordinator( je obvykle organizacemi poskytovana zdarma
(pocet kalkulovanych hodin plsobi nadhodnoceng). KA4 — chybi popis kritérii vybéru pro CS, zplsob motivace CS. Déleni KA na &asti neni relevantni /zejména nabor zaméstnanc(/. Popis provozniho chodu a
personalniho zajidténi je srozumitelny a dotazeny do detailli.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje Zadatel neprokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Zadost je kvalitné pfipravena, ale jeji slabinou jsou velice amb
neni dostatecné konkretizovéno.

iciozni odhady vynost, které nejsou dostate¢né podloZeny vhodnymi podklady. UdrZitelnost projektu povaZujeme za velice rizikovou. Zarovei jako rizikové vnimadme propojeni s dalSimi provozy Zadatele, jejichZ dosavadni fungovani

3
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011989
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatelem neni konkrétné zmapovana a popsana CS v tizemi, nejsou uvedeny konkrétni informace o zaméstnanosti CS v Gizemi. Problémy a potieby CS jsou popsany obecné (i kdy? ma Zadatel osoby vytipovany), bez
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né akcentace charakteristik potfeb osob s jednotlivymi diferencovanymi druhy postizeni. Zadatel uvadi, e chce respektovat potfeby osob z CS, ale neni zfejma vy3e 0,5 Gvazku a zda je tento rozsah Gvazku vhodny pro
skutecné potrebné resit a je cilova osoby z CS.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou neuttidéné, nepfehledné nastavené, prevazné nejsou nastaveny dle metodiky SMART. Socidlni cil je vyjadien redukované, v popisu ekonomickych cili se objevuji nejasnosti, napf. ,Zisk 54 100 K&
po realizaci projektu (minimalni 6 694 K¢)“, pficemz Zadatel neuvadi, za jaké obdobi ma byt tento zisk realizovan. Uvadéna vyse zisku nepfedstavuje dostatecnou miru ekonomické efektivit planované podnikatelské
aktivity. Navic dosaZeni této urovné zisku neni dostate¢né podloZeno: dosaZeni tohoto zisku je planovano v redlné/primérné varianté, v niz jsou vynosy predikovany v diametralné vyssi drovni neZ u varianty
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni pesimistické (Zadatel argumentuje, Ze k tomuto ,,skoku” mezi dvéma variantami dojde v dusledku snizeni prodejnich cen), ale pro tento pldnovany narGst nedoklada podrobnéji zpracovanou analyzu trhu a jeho
logika) projektu absorpéni kapacity, neméd nastaveny cileny marketing pro rozsifovani moznosti prodeje své produkce. Navic ani pro pesimistickou variantu nedoklada potvrzeni o predjednanych zakazkach, o nichz se v dokumentaci
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né  |zmiriuje. Dosazeni ¢asti cili je nevhodné planovéno za horizont realizace projektu: ,,...do roku 2026 (do 5 let od ukonceni projektu).. “ a navic cil "(nakup vozu, techniky a inovace vybaveni)" neni relevantné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich nastavenym cilem, ale jedna se o prostiedky k dosazeni cild. Principy socidlniho podnikani ma Zadatel zakotveny v zakladatelské listiné a vhodné popisuje principy napliiovéani socidlniho podniku v praxi.Chybi
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni? konkrétnéjsi popis souasného provozu socialniho podniku. Neni detailné popsané, jak konkrétné bude vypadat roziifeni sortimentu, jaké produkty, v jakém objemu bude adatel vyrabét a pro koho. Zadatel
konkrétnéji nepopisuje poptévku, uvadi pfedjednané zakazky, jsou ale v celkovém velmi malém objemu vzhledem k pfedpokladané mési¢ni produkci, a navic nejsou potvrzeny odbérateli, i kdyz Zadatel s odbérateli
spolupracuje. Analyza konkurence je provedena pouze zékladné, porovnani s konkurenci je provedeno na produkty, které nevstupuji do finan¢niho planu.
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
projektu Velmi dobré Zadatel stanovil méfitelné cile, jsou tedy stanovena relevantni kritéria, dle kterych bude mo#né identifikovat, 7e bylo dosaZeno cilii projektu. Zadatel popisuje zpiisob ovéfeni stanovenych cilti, poéita také
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni s prabéznym vyhodnocovanim kratkodobych cilti osob z CS, psychosocidlni podpory.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je srozumitelny a je provazany s aktivitami projektu, nenavrhujeme zadné kraceni, doporucujeme pouze oddélit v ramci rozpoctu pofizeni notebooku a pofizeni kancelafského baliku a pfevést pol.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 1.1.?.%.2.2 PFl’kIelpo‘vf/ lis do ?ulbkap.’l.ll.‘S‘.l Investiéniv/\'/daje. Neldostatky jsou \I/e fi’n’anénfm plérlu. l\fenl’zF?jmlé, na ,zékladéjaké p(?pté\iky‘ neboljakych zku$enosti kalkulf)val Zadatel ve v/f/n(‘)‘scj_‘ch potty pr'oda‘n\}ch
S ohledem na pldnované a potebné » kus. .Zad,at,EI UVfidI, Ze vychazi ze stavajiciho stavu zakazek‘, Te,m z]zle uve(lie“n lsta/va]la stav a navyseni oproti st‘avvajl/amu stavu, dtl)vfln‘ancmh)o planLlJ nejsou zahrj\uty nov‘e produk‘ty. u sltavajluch produktu m?’dojlt
vystupy je navrieno efektivni a Nedostate¢né fefektlvnenlmlvyt(‘)lby k po.klelsu cen, tentlo F,)?kle,s cen nen/l ziejmy a nem‘z‘rejma relevance(poklesu ce,n k na/vyvs?nl /produlkce, zvysenlvp/optavky. Vyraznou polf)fko? v nakladec!\ ]Sl(‘)u naklady nal?ak‘up mziterlialu,
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdrojii? zadz?tel k/onkretne]l nepo?lqu.e stat\olvenl sze nz?klz?ldlll. Navlflady nzj lpronfajem provozovnyjs“ouvv.ysgke, neni zreJme,‘ zda Jlde pouze o cast‘V\V/t\razenou)prvo‘rozlsnem, n(?bo o cely najern, t?/to Vrozllser’u, oddeler:l od/ .
hospodérnost soucasného provozu neni ve finanénim planu ani v jinych ¢astech zadosti o podporu celkové ziejmé. V HV v ostatnich vynosech uvedena ¢astka neni ziejma. Pokud Zadatel kalkuluje pfispévek z UP na zaméstnavani
OZP, pak to neni mozné, protoze v prvnich Sesti mésicich druhého roku provozu budou jesté mzdy osob z CS hrazeny v rdmci projektu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord Dobré Hodnota indikdtoru 60000 zahrnuje také osoby z realizaéniho tymu, zahrnuty by mély byt pouze podporené osoby z CS. Doporucujeme upravit hodnotu tohoto indikdtoru na hodnotu 3.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Podpora osob z cilové skupiny je popséna obecné, zadatel blize nereflektuje specifika jednotlivych druhd postizeni a neuvédi, pro které druhy postizeni je planovana prace vhodnd. Popisy pracovnich naplini jsou

Jak adekvdtné je cilovad skupina Dostate¢né uvedeny v redukované podobé. Planované vzdélavani zaméstnancl neni podrobnéji popséno z hlediska druh( planovanych vzdélavacich aktivit ani jejich rozsahu. Nejsou zfejmé zkusenosti pracovnika na pozici
zapojena v pribéhu projektu? socidlni pracovnik, mentora s CS, s podporou CS Zadatele v této oblasti, neni ziejmé, zda popsané postupy jiz aplikuje.
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
na apnost = Kli¢ové aktivity jsou dostate¢né popsany. Jsou provazany s jednotlivymi polozkami rozpoctu. Uvedeny jsou vystupy aktivit, harmonogram aktivit. Popsany jsou dostate¢né aktivity souvisejici s podporou osob z CS,
Vazl X
. . . Dostate¢né méné konkrétné jsou popsany aktivity souvisejici s provozem socidlniho podniku, marketingem. Zadatelem neni konkrétnéji feSena zastupnost, pocita pouze s celkové nizsim objemem odpracovanych hodin.
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Yy e . . . . . . y o ‘o
o L. o Jednoznaéné neni zfejma provazanost planovaného objemu vyroby s kapacitou zaméstnancd, stroju.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finan¢nia  |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silnymi strankami projektu jsou dobfe popsané aktivity a rozpodet, ktery neni nadhodnocen. Slabymi strankami projektu jsou pouze zakladni zmapovani, popis potieb a potencidlu osob z CS v Gizemi, nedoloZena poptévka, nekonzistentnost v predmétu podnikani (zefektivnéni stavajici vyroby
nebo nové produkty?), nedostatky ve finanénim planu.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012007

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na PFedmét podnikéni je vhodny pro zapojeni zvolené CS. Zadatel dobie popisuje potieby a omezeni CS, kterou i v mistné lokalnim kontextu kvantifikuje. Osloveni i ndslednou podporu CS chce realizovat ve spolupraci s
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré relevantnimi subjekty, které s CS pfimo pracuji nebo k ni maji vztah. Zadatel uvadi profily predvybranych zajemcd, a i kdy? je relativné dlouha doba mezi deklarovanim zajmu a moznym za¢atkem prace v SP, mé
skutecné potrebné resit a je cilovd pfipraven odpovidajici zplsob, jak ptipadny tbytek zajemct doplnit.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
’ . . L. Cile jsou vhodné nastaveny. Tézkopadnost a stylisticka komplikovanost texttl brani jasnému obrazu fungovani SP. Zejména v ¢asti, kdy je tfeba si predstavit, jak na dennfi bazi proces jednotlivych sluzeb vyjmenovanych
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni " . .. . . us . - , Y ;. v . . . PR . . h . . e .
logika) projektu v PP nas. 14 probih3, a predevsim (a to je nejcitelnéjsi slabina zaméru) kdo ho a na zdkladé jaké kvalifikace odborné zajistuje (vice viz 4.2). Popis podnikatelské pfileZitosti neni konzistentni, chybi odliSeni se od
g . p' ) . - konkurence co do srovnani sluzeb a cen. Uvedené ceny u konkurence nedavaji smysl a nelze je takto porovndvat s cenami Zadatele. Neni argumentovano, pro¢ by k Zadateli méli pfechazet jini zakaznici. Neni jasné, jak
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né . . . . - L. v iy . vy L N - . M
ovedou zvolené Klicové aktivity a ejich bude Zadatel schopen dorovnavat konkurenci, kdyZ napriklad nebude poskytovat vyjezdy a dalsi sluzby, které s v tomto segmentu konkurence bézné poskytuje jako dopliikové sluzby. Dle dohledatelnych cen (napf.
p, . L L https://www.gbsecurity.cz/dohledove-centrum-dppc-pco/ ) je diskutabilni nastaveni ceny zZadatele. Chybi pisemné potvrzené piedjednané zakazky. Marketingové nastroje nejsou popsané na potiebné trovni
% vystupy k jeho splnéni? L . . o . - P o - e o - . e .
2 Ucelnost vzhledem k pozadovanym nakladiim. Chybi jasna segmentace jednotlivych nastrojd vzhledem k rdznym cilovym skupinam zakaznikd. Principy podniku jsou vymezené na potfebné trovni.
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile
jekt
projekuu L. e, ., |velmidobré Jsou uvedeny zdroje pro ovéreni dosazeni definovanych cild.
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Zasadnim problémem finanéniho planu zistava zplsob nastaveni ceny za Zadatelem poskytované sluzby, neni uspokojivé doloZen zpUsob vypoctu ceny u pfedjednanych zakazek. Z finanéniho planu (resp. z rozpoctu a
ani PP) nevyplyva, jaky SW bude Zadatel pouZzivat pro fungovani centra. Neni jasné, proc ve 3. roce fungovani projektu budou zadateli klesat naklady a pfitom mu budou stéle rist vynosy. Kalkulace ceny neddva smysl
. . . u produktd A, B a C, kde vyrobni néklady jsou vy$$i neZ prodejni cena. Z FP neni jasné, jak Zadatel stanovil vyrobni naklady na véechny produkty. Naklady nezahrnuji odpisy a nezbytnou mobilitu (at v souvislosti s
3.1 Efektivita projektu, rozpocet e . . - S . . P . iy o s Lo o . - P .
S ohledem na pldnovand a potfebné obchodni ¢innosti nebo s nastavenim sluzby a propojenim se sledovacim systémem). Neni jasné, jak nakladné je zajisténi technické funkcionality a podpory, feseni probléma a konektivity s cilovymi zafizenimi (chybi to
, i pv . P B Nedostateéné  |v popisu pracovnich naplni, v ndkladech je jenom zminka o servisu zafizeni v ¢astce opravy a Udrzba za 2 000 K¢ mési¢né). Bud'je tato problematika nedostate¢né popsand anebo v ndkladech podhodnocena. Nejasny je
vystupy je navrZeno efektivni a , ) P, P i [ . . A S - ., . o wd v ey NP ,
3 Efektivnost a |pospoddrné pousiti zdroji? zpUsob financovéni pocatecnich nakladd, které nejsou narokovény z projektu (pouze v komentari u buriky B8 na listu Cash flow je blize nespecifikovana poznamka , Véetné pocatecniho financniho kapitdlu“). Slabym
hospodarnost P P i mistem je nejasny vztah mezi kapacitou tymu a jednotlivymi typy sluZeb (jak ndrocné je zajistit jednotlivé , kusy” sluzeb v rdmci stanovené jednotky, tj. 1 mésic?). Typy marketingovych naklad (cili spi$e na individualni
P osoby) nejsou UpIné v zékrytu se segmentaci zakaznikd (firemni zakaznici, téZisté v osobnim jednani). Nicméné tyto ndklady nejsou souéasti pozadovanych PN. V rozpottu projektu jsou nadhodnoceny naklady ve
1.1.6.1.1 a 2, protoze tam uvedena vyse mezd neni fadné doloZend co do jeji vyse a neni ddna do kontextu s mzdou v misté obvyklou.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord . . s . (X ok . . L . Y -
R L Velmi dobré Indikatory jsou stanoveny formalné spravné v souladu s popisem projektu a je zfejmé, co dané hodnoty predstavuji.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpiisob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena |Velmi dobré Psychosocialni podpora CS je nastavena adekvatnim zplisobem a promyslena do hloubky. Planovana vzdélavaci podpora je kosata a neptehledna, nicméné tematicky a v hrubych rysech i metodicky odpovidajici.

v prubéhu projektu?




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
névaznost

Struktura KA odpovida doporuéeni vyzvy. Nositel know-how je manazer podniku, ale v popisu napIné prace se toto neodrazi. Zajisténi odborné stranky sluzeb je tak ponechano na CS (s nutnosti bud vybirat osoby s
odpovidajici praxi, nebo je dovzdélat) anebo neni jasné v zadosti komunikovdno (ani napf¥. odpovidajicim Uvazkem). Stejné tak neni jasné, kdo bude realizovat marketing a obchodni ¢innost. Informace o samotném
poskytovani sluzeb jsou nedotazené. Chybi vazba kapacity RT (dva operatofi v jednu chvili) na objem zakazek (jak probiha typickd sména?, Co pfedstavuje ,Gizké hrdlo” préace operatora, tj. co limituje jeho kapacitu z

provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace Dobré pohledu pravdépodobnosti vzniku situace, kdy jiz nezvladne reagovat na podnéty z monitorovanych sluzeb?). Planované nakupy tvofi jeden logicky soubor, jeho? hodnota ptesahuje limit pro vybérova fizeni. Zadatel

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? realizaci vybérového fizeni nekomentuje a nezohledfiuje v harmonogramu projektu. Zakladni pfedstavu o fungovéni SP, provozni dobé, provozovné, fungovani tymu, postupného nabéhu zakazek a vystup jednotlivych
KA si je mozné z popisu zadosti ucinit.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financnia  [Vyhovuje Finan¢ni, administrativni a persondlni kapacita je presvédcivé prokazana prostfednictvim kvalifikace konkrétnich osob realiza¢niho tymu.

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: socialni kontext podnikani, ville Zadatele prizplsobovat podminky pro CS, manazersky tym pro fizeni podniku.
Slabé stranky projektu: nedostate¢né popsana podnikatelskd aktivita ve vazbé na konkurenci (véetné jejiho nedostate¢ného popisu a neuvedeni cen), nedostatky ve finanénim planu, nedostateéné vymezeny marketing podniku vzhledem k pozadovanym nékladiim. V projektu neshleddvame
potencidl pro pfip. znovupodani projektu.

Bodovy zisk 58,75
Vysledek j ]
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 21.5.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012047
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Y Zame(uje se projekt na , L. . V 3ir$im kontextu se jednd o zkugeného zaméstnavatele OZP a celkovy popis potieb CS tomuto i odpovida. Zadatel potfebnym zplisobem popisuje své zkusenosti a specifické poteby CS. Jsou dolozené zékladni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré Lo B N L. , , . L . . ) o , N B o N
L L v udaje o pracovnim trhu ve vazbé na CS OZP, chybi situace z pohledu spadové oblasti, ve které ma SP pusobit (kvantifikace dostupné CS, lokalni kontext trhu prace). Potfebnost tvorby pracovnich mist je doloZena.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou sestavené dobre, jsou v souladu s metodou SMART a jsou vzajemné vyvazené. Jejich realisti¢nost je doloZena potiebnym zplsobem. Popis podnikatelské pfileZitosti je popsan jasné, informace o
konkurenci jsou relevantni. Slabinou je, Ze nejsou doloZené predjednané zakazky, zadatel nedokladd, od ¢eho odvozuje sviij podnikatelsky ispéch na trhu, protoZe cenové srovnani nevychazi pro zadatele pfiznivé a
pohybuije se v drazsim segmentu. Neni vyjadiena koupéschopnost osob pouzivajici vozik, neni doloZen zajem (nap¥. prostifednictvim dotaznikového 3etfeni), Ze osoby na invalidnim voziku budou poptévat tento typ
2.1 Cile a konzistentnost (interventni produktd. Pravdépodobné se jednd o nadstandardni Gpravu, kterou nebude proplacet zdravotni pojistovna a koupéschopnost osob na invalidnim voziku mize byt omezena. Chybi konkrétni tidaje k analyze trhu a
logika) projektu segmentaci zakazniki (Zadatel uvadi zdroje pro svoji analyzu, ale ne konkrétni zavéry). Kdo je zékaznik pro dané produkty, tzn. jak Casto uZivatel vozik/tasku méni, kolik jich ma najednou, pro¢ a kdy dokupuje/méni
., i - . . |samotna kola, jak jsou zakaznici segmentovani podle ceny? Jaky je podil elektrickych a mechanickych vozikii a jaké je chovani spotiebitele z pohledu vyuZivani voziku nebo z pohledu substitu¢nich produktd (vé. napf.
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné , A . e N , " " Ly . x . . i . Lo L . R .
e . repasovanych velmi levnych vozikd, ¢i srovnatelné drahych funkénich tasek, které jiz na trhu jsou)? Cesky trh je relativné maly, konzervativni a stagnuje, jak uvadi zadatel. Co se zméni pfi¢inénim Zadatele, aby takovy
p?vedou zyo/ene k/IVCD‘Vé' aktivity a jejich nebyl (a on mohl sv(ij produkt prodavat v planovanych vysokych poctech)? 50 000 vozi¢katd (podle jinych Gdajd jenom cca 20 000) neni vychozi velikost trhu v CR, tou je pocet vozickara, ktefi potfebuji/chtéji nova
2 Ucelnost vystupy kjeho spinéni? kola (nebo ptipadné jenom nové obruée; pro¢ neni jeden z produktd samotna inovovana obrug?). Tuto kvantifikaci Zadatel nespecifikuje. Planované prodeje zjevné cili i na zahranicni trh, ale prinik do tohoto
segmentu v projektu odpovidajicim zplsobem popsany neni. Kromé Zadatelova nad3eni pro inovovany produkt nejsou v zadosti uvedeny zadné zasadni argumenty, na zakladé kterych by bylo moZné otekavat
Uspéch zaméru v relacich, které popisuje FP. Marketing neni popsan na odpovidajici Grovni, chybi jasnéjsi segmentace a promyslenéjsi kroky v oblasti e-shopu jako jednoho z hlavnim distribu¢nich kanald. Principy
podniku jsou popsané dobfe. Konzistenci informaci narusuje opakovani totoznych informace na vice mistech zadosti na tkor pfidané hodnoty.
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile
projektu N o ., |Dobré Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu napliiovéni cilti a fungovani SP. Jsou uvedeny dil¢i zdroje informaci, ze kterych bude mozné cile v zékladni podobé ovéFit.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Ve finanénim pldnu Zadatel nevénoval dostate¢nou pozornost popisu kalkulace ceny, kde nejsou uvedené detailni idaje o tom, jaké jsou materialové ndklady. Jsou zde uvedené pfedevsim marZe, coz neni
dostate¢né. Na zaloZce Vynosy nejsou dobfe sestavené jednotlivé etapy, které by mély vazbu na progres deklarovany v PP. Zadatel stanovil pouze dvé krajni varianty mésiénich vynost, pficem? i ta pesimistickd se
3.1 Efektivita projektu, rozpozet 2da byt v kontextu nedostate¢ného popisu segmentace zakaznik( a velmi slabé popsaného marketingu ambiciézni (z hlediska odbytu). V pfipadé velkoobchodniho prodeje by mohla byt relevantni informace o
) - - plénovaném podilu nového produktu na prodeji daného typu vyrobku. VytiZenost kapacity vyroby (pfi 0,5 hod na kolo) je pro dané rozmezi produkce 48 % aZ 160 % planované kapacity. Tj. prvni rok budou lidé na
S ohledem na pldnované a potiebné - . P . i ) S s S o - S L se . I [ S, P "
Vystupy je navrieno efektivni Nedostate¢né kompletau neV\{tlzelnl, druhy rok b\’Jde chybét jejich klapacit:al. Olkam.zny_ nalbeuh produkc? a prod'ejle ](? nVeoduvosin.er!e optlm.lwstlcky, s!<»ok.c_>vvy nar'us't na V|Vce' nei trf)]nasobek od trmactelh.o mes.lce nedl{ver\,/ho_dny av
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdroji? popisu nepodloZeny. Pokud by dany FP fungoval, neni zde Zadny objektivni diivod pro financovani zdméru z vefejnych zdroju, nebot je jiZz od patého mésice projektu splacena vstupni investice a SP je dale jenom v
hospodarnost zisku, od druhého roku dokonce pfesahujici kazdé dva mésice celou pozadovanou dotaci. Rozpocet projektu je srozumitelny a navézany na jednotlivé KA. U polozky 1.1.3.2.2.2 neni zdlvodnéna potfebnost 4 ks (pfi
2 zaméstnancich), snizujeme pocet jednotek na 2. Vzhledem k velmi obecné a povrchné popsanému marketingu bez vazby na segmentaci zékazniki a stanoveni vystupti je polozka 1.1.4.2 odGvodnéna nedostate¢né,
navrhujeme jeji krdceni na 0 K&. ZdGvodnéni G¢asti na veletrhu REHACARE (1.1.4.4) neni navazano na marketingové a prodejni plany (chybéjici popis presahu prodeje do zahranici), kraceni na 0 K&.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord Velmi dobré Obé hodnoty indikator( jsou nastavené spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?




4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Jak adekvdtné je cilovad skupina Dobré

zapojena v pribéhu projektu?

Adekvatni jsou popsané zplsoby zapojovani zaméstnanci do rozhodovani o sméfovani podniku. Minimalni akcent Zadatel dava na skutegnost, jak budou zaméstnanci z CS vybirani na pozice a jaké konkrétni
pozadavky budou na né mit. Neni podlozeno, zda se 7adateli podafi najit CS se zkudenostmi z oblasti logistiky. Zadatel mé vypracovany systém na podporu a vzdélavani CS, ale v popisu projektu zistava jenom na pil
cesty (napf. uvadi v jakém hodinovém rozsahu probéhne vzdélavani, ale napf. k jeho metodice, intenzité, zplsobu zakongeni, vybéru témat je strohy). Nékteré integraéni nastroje jsou sice deklarované, ale v popisu
projektu nenachazeji oporu (napf. variabilita pracovnich pozic vs. jasné uréend, neménna pracovni naplii pro danou pozici).

4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostate¢né

opis denniho fungovani tymu SP (Kdo

U aktivit chybi uvedeni relevantnich vystupt, prostfednictvim kterych by bylo mozné hodnotit jejich realizaci. Néklady jsou pouze sumarizované bez dal3iho detailu. Chybi
viechno je v jednu chvili na pracovisti? Jak je/neni skupina pracujici v rdmci projektového segmentu sluzeb propojena s ostatnimi pracovisti Zadatele? Funguje zde né&jaka $ir3i skupinova dynamika?). Neni uvedeno,
jaky bude postup v pfipadé, Ze v dané lokalité nebude dostupna CS s Zadatelem definovanymi kvalifikaénimi pfedpoklady. Chybi zakladni charakteristiky e-shopu a designovani kampani v rémci maloobchodu. Neni
vysvétlen vztah Géasti na veletrhu REHACARE k marketingovym a finan&nim planam.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financénia  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavéretny komenta¥

|_ciminatnicn ] 2

Silné stranky projektu: zku$eny zaméstnavatel CS OZP, dobfe popsana konkurence podniku.

Slabé stranky projektu: nedostatky v analyze trhu, nedostatky v popisu aktivit, nedolozeni pfedjednanych prodejd, nedostate¢né zpracovany finanéni plan a nedolozeni potfebnosti podpory projektu z vefejného rozpoctu.

Bodovy zisk 53,75
Vysledek .. ] - —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

o hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 21.5.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012049

Projekt €.

1 Potfebnost

2 Ugelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
;a\g?fijz'::;zr;?;?:aa cilové skupiny Zadatelka vychazi pfi podloZeni potiebnosti z informaci UP, konkrétnéji neni popsana situace pfimo v Hrudovanech nad Jevisovkou. Zadatelka ma osoby z CS vytipovany, jedna se o blizké osoby a v tomto je zfejma
, , L. - pozitivni motivace, na druhou stranu to mlze byt rizikové vzhledem k fizeni, organizaci zaméstnancu blizkych. Prace je svym charakterem vhodna pro osoby z CS v pozici pomocného zahradnika, v pozici zahradnika
problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né . . R i N . . . e L . - R 5 - fue e we ey
skutecné potfebné Fesit a je cilové konftruk]teyr.a je \{hodnost préce pro .vybranou. osobu z CS disktutabilni, protoZe vyzaduje fyzickou silu, coz muze byt rizikové vzhledem ke znevyhodnéni vybrané osoby z CS. Zadatel ma pfipravené feseni v pfipadé, ze
. P, soucasni zéjemci z CS nebudou moci nastoupit.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu nejsou konzistentné nastaveny: zatimco socilni cil podniku je jasné definovén a je relevantni, v pfipadé ekonomického cile zadatel v PZ uvadi, ze cilem projektu je ,zvy$eni obratu podniku (OSVC)
2.1 Cile a konzistentnost (interventni minimalné na dvojnasobek HV z roku 2018...“, zatimco v PP uvadi, ze cilem je ,Zvy$eni primérného mési¢niho obratu podniku minimélné o 80 % oproti roku 2018...“. Zadatel konkrétné a prikazné nedoklada
logika) projektu deklarovanou velkou neuspokojenou poptavku po jeho sluzbach napf. dolozenymi potvrzenimi zajmu o sluzby v objemech toto potvrzujici, a to ani ve vztahu ke ziejmému riziku, sezénnosti prace, zajisténi prace
) X - . mimo sezonu neni pfesvédEivé dolozeno, popsano (popisované alternativy vytizeni v zimnim obdobi nejsou pfesvéd¢ivé). V nerealizovanych a potencialnich zakdzkach jsou zakazky vétsiho rozsahu, které by zadatel
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né ", N o . oy . , . . . . e s N Yy . . . P .
e . vzhledem ke kapacité zaméstnancl nezvladl nebo by byly organizatné nevyhodné vzhledem k dojezdové vzdalenosti a vysi Uvazki osob z CS. Dostate¢né neni popsana konkurence, ta je mnohem rozséhlejsi, nez
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . L , e ) y o . M ) VR . . . PR q . v
vystupy k jeho spinéni? uvadl.zadatvel (z vefejné dostup.ny.ch zdroju exlst}uje velké mnozsfw flrem“swob(‘jolbnolu nabﬂldkou s/queb v Ok,OII)/ konk}Jre‘nclrll vyhoda nenllkonkretrjejj popsaf\a a ner\l zre{maA Lokefln{ trh n.wa ?mezenou absorpcl‘m
kapacitu a Zadatelka nenastavuje jasnou marketingovou strategii pro rozsifovani svého plsobeni. DosaZeni ekonomické dimenze SP neni dostatecné podlozeno. Zaroven nedoklada kvalitné zpracovanou analyzu
rizik, kterd mohou v souvislosti s realizaci projektu a s danou podnikatelskou aktivitou nastat.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu Dobré Ekonomické cile jsou konkrétni, kvantifikované, terminované, bude snadné ovéit jejich sledovani. Zadatelka u ekonomickych cilti i cil socidlnich uvadi zptsob dolozenti, u socialnich cilti chybi akcent na zménu
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosazeni situace osob z CS také v oblasti mimo zaméstnani, v tomto ohledu nenabizi Zadatel ani zplisoby, postupy, kterymi by byly zmény u osob z CS sledovany, hodnoceny.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Zadatelka kalkuluje vy$3i naklady na mzdu zaméstnancd, co? neodpovidé obvyklym mzdam na uvedenych pracovnich pozicich a ani kvalifikaci zaméstnanct. Navrhujeme kraceni polozky 1.1.4.1 0 6 000,- K&,
psychosocialni péce by méla byt poskytovana 24 mésici. 1.1.1.1.1 obsahuje ¢innosti spadajici do NN (marketing), kraceni Gv. na 0,4. Vzhledem k tomu, Ze nejsou doloZeny podrobnéjsi pracovni napIné pro osoby z
CS, neni vyjasnéna efektivita pofizeni automobilu v pol. 1.1.3.1.2.6, sniZeni ceny na 200 tis. K Nespravné zafazeny jsou pol. 1.1.3.1.2.1,1.1.3.1.2.4, 1.1.3.1.2.5 - pfevedeni do subkap. 1.1.3.2 Neinvesti¢ni vydaje. Z
udajl na listu HV neni jasné, jak byly kalkulovény naklady v jednotlivych mésicich — idaje neodpovidaji idajim na listé Naklady. Neni rozliSena sezdnnost v r. 2019 - neni jasné, jak jsou v jednotlivych mésicich
3.1 Efektivita projektu, rozpocet kalkulovany vynosy s ohledem na zalatek projektu — nejvétsi trzby jsou planovany v zimnich mésicich. Po dobu projektu je podnikéni bez dotace OPZ v ekonomickém propadu, jeho udrZitelnost je na drovni trzeb
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostatetné cca 180 tis. K&/més. — pfiblizné tento objem produkce jve ve FP pléanovén k dosaZeni s cenou 400 K&/hodina sluzby, kterou Zadatelka sama oznaduje za cenu pohybuijici se na horni hranici na trhu (tim ale narazi na
vystupy je navrZeno efektivni a svou cenovou konkurenceschopnost uvadénou v PP). Zadatelka kalkuluje s velmi nizkymi fixnimi ndklady, neplédnuje naklady na prondjem prostor, thradu energii, zahrnuty nejsou naklady na pojisténi (pojisténi
hospoddrné pouZiti zdroju? automobilu, dalsiho zafizeni). Neni zfejmé, jak Zadatelka kalkulovala naklady na zahradni material a naklady na dopravu, nejsou uvedeny pfedpokladané objemy zakazek, spotfeba materiélu, ani neni zfejmy rozsah
dopravy. V nékladech nejsou uvedeny naklady souvisejici s podporou CS, vzdélavanim CS. Nedostate¢né popséano je stanoveni ceny, neni ziejmé, co cena zahrnuje, jaké néklady jsou do ceny za hodinu kalkulovany,
neni zfejma provazba na néklady. Typové by zde mélo byt nacenéné mnohem vice ¢innosti, které Zadatel popisuje, UpIné jina hodinovd sazba bude za sekani zahrady s pouZitim trakttirku (spotfeba benzinu,
opotiebeni stroje), jind za budovéni zahradnich staveb, chybi kalkulace cen za ¢innosti v zimnim obdobi. Vynosy v primérné varianté nejsou realné, cely pracovni tym by musel odpracovat 95 procent pracovni doby,
co? vzhledem k dovolenym, moznym nemocem, OCR apod. neni redlné. Ekonomickd efektivita a udrZitelnost planovaného podnikani neni dostate¢né podlozena.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné. 62800 bude s hodnotou 0.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Dolozena dokumentace obsahuje rozporné tidaje o poskytovateli podpory - dle dolozené Smlouvy o partnerstvi ma tuto ¢innost vykonavat Komora socidlnich podnikii, podle informaci v PZ bude poskytovatelem p.
Tesarova (chybi jeji detailnéjsi zkusenosti s CS, s poskytovanim podpory). V projektu je planovano vzdélavani zaméstnancd z CS, neni upfesnén jeho rozsah, tj. neni ujasnén objem vyrobni kapacity, ktery bude o ¢as

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostate¢né  [vénovany vzdélavani zaméstnancii, snizen. Podrobnéji popsany nejsou pracovni naplné osob z CS. Zadatelka popisuje pouze zakladn&, kam bude psychosocialni podpora sméfovana, nejsou popsany postupy,
zapojena v pribéhu projektu? metody, rozsah podpory, zajisténi podpory, i dle texti v podnikatelském planu jsou tyto popisy netplné, nedokonéené. Zadatelem je na vice mistech v zadosti o odporu zmifiovana flexibilni pracovni doba, neni
zfejmé, v Cem tato flexibilita bude spocivat, neni blize popsana.
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Aktivity jsou dostatecné srozumitelné popsany, i kdyZ jen v obecné roviné a nikoli v konkrétnich &innostech. Neni ziejmy harmonogram aktivit projektu. Marketing je feSen zakladné, uvedeny jsou naklady nla
ndvaznost marketing, ale pouze v souhrnné odhadované ¢astce a neni ziejmé, jaké nastroje marketingu a v jakém rozsahu konkrétné tato ¢astka zahrnuje. Neni popsano bézné fungovani socidlniho podniku, rozdéleni
Jak vhodné byl 2volen zpisob realizace Dostate¢né kompetenci, zajisténi dopravy na zakdazky (za zakazkami budou vyrézet vsichni pracovnici, jednotlivé, co rozdilnost velikosti ivazkd osob z CS?). Neni ziejmé vyuziti veskerého poﬁ’zerlého vybaveni, vyuZiti firemniho
o L. L, vozidla. Vzdélavani zaméstnanc z CS je popsano ve vztahu k zaméstnéni, chybi podrobnéjsi popis dalsi podpory osob z CS, ktera by méla byt zajisténa Komorou socidlnich podniki. Zadatel neplanuje pronajem, neni
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? Y., , , o . . . . , . , .
zfejmé, kde bude zdzemi socialniho podniku, kde bude uskladnéno zafizeni a vybaveni, zda a kde bude zazemi pro zaméstnance.
4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéretny komentar

Zadatelka se jen minimalné vénuje popisu podpory osob z CS,

praci s CS, zapojeni osob z CS, nejasné je zajisténi psychosocialni podpory. Konkrétnéji neni zadatelkou Fe$eno a eliminovano riziko sezénnosti praci. Zadatella opakované popisuje vysokou, neuspokojenou poptavku, neni ale

dostate¢né dolozena. Dostate¢né neni popsana konkurence, ta je mnohem rozsahlejsi, nez uvadi zadatelka. Konkurenéni vyhoda neni konkrétnéji popsana a neni ziejma. Zadatelka kalkuluje s nizkymi naklady, nékteré naklady nejsou uvedeny, nedostate¢né popsano je stanoveni ceny. V projektu

neshleddvame potencial pro pfip. znovupodani projektu.

4
Bodovy zisk 42,5
Vysledek .. ] . L
s Zéadost neslplnlla podminky vécného
- hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 21.5. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012055
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméfuje se projekt na
Y , / prof , L. - Vymezeni potiebnosti projektu pro dal3i rozvoj socidlniho podniku je jasné popséno, potfebnost projektu pro CS je podloZena predvybranymi kandidaty a dlouhodobou zkuSenosti Zadatele véetné spoluprace s
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné L . N K . . S . o X X
L L v relevantnimi organizacemi. Popis CS, jejich problému a potteb je isporny, chybi tdaje o velikosti CS.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Zpracovani zadosti a PP celkové presvéd¢uje o silném piibéhu, dosavadni uspésnosti podniku (v ramci stavajicich kapacit) a kompetenci Zadatele i jeho silné motivaci a vyrazné spolecenské prospésnosti. Text je
|l; ika) projektu prodchnut mnoZstvim velice konkrétnich informaci a méfitelnych cil(i (za drobnou slabinu povazujeme jejich nesoustfedéni do pfislu$né &asti Zadosti) tykajicich se zaméru roz3ifit kapacity, marketing a sit
Jegc// rz 'elj(tu nastaven spravné a Dobré odbérateld, stejné jako samotné vyroby a provozu. V rdmci analyzy trhu je dobfe a relevantné popsan soudasny vyvoj a situace na daném trhu. U popisu zékaznika postradame dikladnéjsi popis hlavnich zékaznikd —
pros L P L o velké restaurace — jejich popis a zejména konkrétni popis faktorl ovliviiujicich vybér a rozhodnuti volby pivovaru na prvni pipu, popt. na dalsi pipy (co ve to ovliviiuje; jak dlouho tento proces trvd; na cem
povedou zvolené klicové aktivity a jejich e Y . . . . oo . B B M . s . Your . - .
. vystupy k jeho spinéni? rozhodnuti zaleZi; kdo v téchto restauracich rozhoduje; na jak dlouho byva toto rozhodnuti zévazné; uvedeni dosavadnich zkusenosti jak se Zadatel dokazal dostat do vétsich restauraci apod.). Rovnéz analyza
2 Ucelnost 4 : konkurence mohla byt vice propracovand. Principy socialniho podnikani jsou popsany na zékladni trovni. Provozu podniku bude mit navic pozitivni enviromentdlni dopad v podobé zpétného odkupu lahvi.
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
rojektu 5
proj A N ., |Dostate¢né Zadatel neuvadi konkrétni zplsoby ¢i metody pro ovéfeni dosazeni nastavenych cilli projektu. Zékladni cile jsou formulovany tak, Ze by mélo byt jejich dosaZeni dostate¢né ovéfitelné.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet e 5 , sy , N . , Y - . e - e N - -
S ohledem nap/djnované apotiebné Rozpocet je srozumitelny a formalné spravné nastaveny. V rozpoctu navrhujeme tyto Upravy: Polozky 1.1.4.2 sniZit na polovinu (nedostate¢né zdGvodnéni navrhované vyse naklad(). NepovaZujeme za dostateéné
Vystupy je nav,:Zeno efektivl;/a Dobré oduvodnény a pro dosaZeni cild podniku nezbytny naklad na pofizeni 20 rytin, resp. grafického manudlu, ktery jiz musi existovat, proto vyjimame 1.1.4.1. Finan¢ni plan je velmi detailné zpracovan. Ekonomickou
: udritelnost podniku povaZujeme za realnou.
3 Efektivnost a | hospoddrné pousiti zdroji? P povazuj
hospodarnost |3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord
Dobré 10213 md byt uveden s hodnotou 0.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovad skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dostate¢né

Dostateéné je popsan zplsob oslovovani zaméstnanci CS, jejich individudlniho planovani, motivace (véetné bonusi pro zaméstnance) a pracovni podminky uzpisobené pro zaméstnance z CS. Chybi konkretizace
zpiisobu vybéru a vybérovych kritérii, adaptace, hodnoceni a vzdélavani CS. U¢ast zaméstnancii na smérovani podniku je dostalujici.

4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostate¢né

Klicové aktivity jsou dostateéné popsany. Chybi provazani s cili, chybi jasné vystupy a personalni zajisténi jednotlivych aktivit. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KA3 — nedostateéné popsana aktivita
(nastaveni vzdélavaciho systému, jeho hodnoceni, zaméFeni vzdélavacich aktivit atd.). KA4 - Aktivita je zbytna (obsahové je mozné zahrnout do ostatnich aktivit).

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme s podminkou realizace: kraceni dle 3.1, Gprava indikator( a Gprava KA (odstranéni KA provoz podniku - jeji obsah bude pfesunut do relevantnich KA, do KA Nébor a zaskoleni budou dopsany informace o naboru dle PP). Upozorfiujeme Zadatele, Ze viechny nastroje
marketingu (tzn. véetné napf. sudi) musi byt oznaceny povinnou publicitou.

|_eiminaenich_]| 0
Bodovy zisk 61,25
Vysledek .. ] . L
vécného Zadost splnila podminky vécného
o hodnoceni
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2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012056
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
;a\g?fijz'::;zr;?;?:aa cilové skupiny Projekt se vhodné zaméfuje na pottebnou cilovou skupinu ve strukturalné zanedbaném regionu s vy3$i mirou nezaméstnanosti a socialniho vylouéeni. Zadatel deklaruje relevantni zkusenosti se zaméstnavanim a
Y , , L. - podporou jejich zastupci. Jsou vytipovani zastupci CS, ovéfen jejich zajem a zadatel je sezndmen s jejich situaci. Jejich konkrétni potfeby nicméné popisuje velmi struéné, coz neni dostate¢ny pfistup. Pficiny jejich
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né . ) N PR . Y . . v i o . S .. . s Lo I
skutecné potfebné Fesit a je cilové nezz?mes'tnanostl vys’tlhuj? jen ob.ecne..Slfuacnl analyz_a v podobé shrnuti a zhoﬁnocenlldosu’d vyumyanych Tastro;/u zzfmes.tnano_stl, vcane p[lp'adne emstyence konkurenc¢nich socidlnich podnikd, popfipadé
. R . nabizenych pracovnich mist v regionu, jejich vhodnosti vzhledem ve vztahu k pfedpokladanym zaméstnancim v ramci projektu je velmi stru¢na a obecna.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Pfedmét podnikani, novy produkt je srozumitelny. V kontextu existence socidlniho podniku provozovaného osobami zadatele s pfibuznym sortimentem s jiz vybudovanou siti zakaznik( neni srozumitelné a
2.1 Cile a konzistentnost (interventni odlvodnéné, pro¢ ma podporou projektu dojit ke vzniku dalsiho socidlniho podniku. V analyze trhu se zadatel nevénuje zasadnim aspektiim: chybi relevantni popis distribu¢nich kandlt a obchodni strategie, chybi
logika) projektu vymezeni svého trhuvz riznych pohledu (geografického, segmentového apod.) Pfedevsim v oblasti zmapovani konkurence Zadatel nesrovnava ceny, obchodni strategie a distribuéni kanaly, kde bude dochézet ke
, . - . . |stfetu s konkurenci. Zadatel nedoklada predjednané zakézky - dolozené pfisliby jsou na minimalnim % v optimistické varianté planované produkce podniku. Chybi jasnd vize toho, jak Zadatel planuje dosahnout
Je cil projektu nastaven spravne a Nedostatecné , . P . , N , , o w e . . . e e . . ,
e . odbytu uvedeného mnozstvi vyrobkd béhem 9 mésicti. Vzhledem k charakteru vyrobki a planovanym distribuénim kanalim je tento pfedpoklad velmi diskutabilni. A¢koliv Zadatel sam poukazuje na vyznam
p?vedou zyo/ene k/IVCD‘Vé' aktivity a jejich marketingu pro zajisténi jejich Uspéchu, jeho popis této ambici neodpovida. Zadatel nedeklaruje dostate¢né, ze by mél jasnou predstavu o tom, jak bude konkrétné jeho marketing fungovat v ramci jednotlivych
2 Ucelnost vystupy kjeho spinéni? distribu¢nich cest (¢astka za marketing je vyrazné podhodnocena).Principy podniku jsou popsané na minimalni irovni. Méfitelnost a dostate¢nd konkrétnost cil se tyka hlavnich vystupd, v cilech schazi popis zmény
situace CS.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu Dobré Zadatel dba na urceni zdrojt ovéreni deklarovanych cilii, byt jasna kritéria Gspéchu definuje v roviné vystupd, nikoli kvalitativnich zmén, zejména co se tyce zmény situace CS. K jejimu ovéfeni maji slouzit individualni
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosazeni zdznamy, coz je uspokojivy nastroj.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpoctet projektu je vécné spravné sestaveny. U nejvyssich polozek je doloena zakladni identifikace, chybi podrobnéjii informace ptedevsim o balicim stroji. Zadatel neuvadi bliz$i technické specifikace a neni
3.1 Efektivita projektu, rozpocet jasné, jaka je jeho produktivita ve vazbé na Zadatelem deklarované mnoizstvi celkové planované produkce. Ve finanénim planu na zéloZce néklady jsou vyznamné podhodnocené naklady na spotfebu energii, a to
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostateéné vzhledem k planovanym technologiim ve vyrobé a naklady na marketing. Neni jasné, jak Zadatel sestavil variabilni naklady, a to pfedevsim u surovinovych polozek. Chybi podrobnéjsi rozklicovéni téchto ndkladt ve
vystupy je navrZeno efektivni a vazbé na vyrobni proces. Vynosy nejsou potiebnym zplsobem navazané na obchodni strategii podniku, chybi doloZeni pravdépodobnosti téchto prodejtl (pfedevsim v realné a optimistické varianté). Marze
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroju? nabizend zprostiedkovateliim je vysoka a neni presvédcivé, zda zadateli bude stacit uvddény hruby zisk z jedné ty&inky. Neni jasné, pro¢ Zadatel bude zaméstndvat vlastniho obchodniho zéstupce, kdyZ vyznamna
hospodérnost &ast produkce bude proddvana pres zprostfedkovatele. Na zéloZce Kalkulace ceny je nedostateéné popsan zpisob vypoétu ndklad na 1 Ks ty€inky.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . I o s . P . P -
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Planované zapojeni CS pfedpokladd vyuZiti zakladnich a G€innych néstrojd. Jak individuaini podpora, tak vzdélavani oviem nejsou, s ohledem na konkrétni potfeby, dostate¢né popsany. Nastaveni vyse Gvazkd i mzdy

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilovad skupina Dostate¢né je vhodné a motivaéni. Socidlni principy SP jsou popsany dostateéné. Co se tyée pracovnich mist zaméstnanci z CS, jejich udrZitelnost neni piesvéd¢ivé dolozena.

zapojena v pribéhu projektu?

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Popis marketingu je nedostate¢né konkrétni a pfesvédcivy, co se tyCe strategie a vyuzivanych nastrojl ve vztahu k jednotlivym segmentiim zdkaznikd. Dostatecné konkrétni neni ani popis podpory zaméstnanct z CS.
ndvaznost Nedostateéné Obsahova strohost popisu zptsobu zajisténi marketinku koresponduje s pfedpokladem, Ze Zadatel nema jasnou predstavu o kli¢ové oblasti jeho podnikdni. V aktivité provozovani socidlniho podniku se Zadatel

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace nezabyvd skute¢nosti, Ze se bude jednat o potravinaFsky provoz, kde bude muset v pribéhu fungovéni podniku zajistovat celou fadu pfedvstupnich pravidel a norem (HACCP, schvéleni od pfislusnych organa,
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? certifikace vyrobk® apod.). Zadatel nefesi skladovani produktd a jejich logistiku. V popisu KA a v PP se také nedostateéné vénuje ¢innostem spojenych s expedici a posilanim pres PPL.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

V projektu pfevazuji negativni stranky: vyznamné nedostatky v analyze trhu a konkurence, nedoloZené odbéry pro pldnované odbéry v pribéhu fungovéni podniku, nedostate¢né popsané vyrobni procesy a zakladni balici stroj, nedostatky ve finanénim planu., nedostatky v popisu aktivit
marketing a provozovani SP.

Bodovy zisk 325
Vysledek .. ] - —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

o hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012057

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
Zadatel popisuje nezaméstnanost v izemi, uvadi i konkrétni data a specifikuje skupinu nezaméstnanych, které bude v ramci projektu nabidnuto zaméstnani. Pracovni ¢innosti vykonavané na pracovnich
1 Vymezeni problému a cilové skupiny mistech pro CS jsou vhodné pro CS, co Zadatel nedostate¢né akcentuje, je systém interni pfipravy zaméstnancu pro jejich zaméstnavani na dil¢ich pracovnich pozicich. Pozadavky na pracovni pozice osob z
Zaméruje se projekt na CS se neslucuji s obecnymi charakteristikami osob z CS (spolehlivost, smysl pro tymovou praci). Nepfilis vhodny je zamysleny charakter socidlniho podniku, ktery je planovan jako tranzitni s vyhledem
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné dal$iho uplatnéni osob z CS na béZném trhu prace, a to zejména osob 55+, kde je dileZita vice jistota zaméstnani a stabilita. Zadatel neuvadi, zda jeho zaméfeni na obnovu pracovnich navykd, ziskani
skutecné potrebné resit a je cilovda novych a déle vyuzitelnych dovednosti sméruje ke konkrétnimu dal$imu typu pracovniho uplatnéni, konkrétnimu zaméstnavateli v Gzemi. Zadatel uvadi vytipované osoby z CS, nejsou uvedeny jejich
skupina adekvatni ndplni projektu? presnéjsi charakteristiky, diivod dlouhodobé nezaméstnanosti, motivace a vztah k zaméstnani, predchozi pracovni zkusenosti, délka nezaméstnanosti, coz jsou u této CS dualezita kritéria pro posouzeni
motivace a mozného dalsiho uplatnéni.
Zadatelem stanovené cile nejsou spravné vymezené a nejsou v souladu s metodu SMART, cile nejsou vyvazené, nejasny je divod vymezeni cile — Zapojit podnik do komunitniho pladnovani socidlnich sluzeb
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni nebo prihlaseni podniku ke ¢lenstvi do Klastru socidlnich inovaci SINEC. Pfedmét podnikani je popsan jasné, analyza konkurence je dle vefejné dostupnych zdroji neuplnd - nezahrnuje viechny relevantni
logika) projektu konkurenty, je povrchni ve srovnavanych parametrech, konkurenéni vyhoda neni relevantni (je standardni). Rizika nejsou relevanté vyporadana (z pohledu podnikani a zapojeni CS). Chybi jednoznac¢né
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dostate¢né dolozeni odborné zptsobilosti k provadéni renovacnich praci. V predlozenych predjednanych zakazkach je uvedena pouze vile od jednotlivych osob takto investovat finanéni prostfedky. Neni uspokojivé
povedou zvolené klicové aktivity a jejich dolozeno, Ze se zadateli podafi tento obchod uskutecnit, a to alespofi v roviné presvédcéivého zdroje automobill pro jejich naslednou renovaci. Celkoveé je aspekt ziskavani automobilti pied rekonstrukcemi
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni? popsan minimalisticky. Chybi popis obchodni ¢innosti (obchodni strategie) mimo predjednané klienty, marketing podniku neni zpracovan dostatecné, cenotvorbé Zadatel nevénuje dostaceny prostor.
Principy socialniho podniku jsou popsané dobre.
2.2 Zptisob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Zadatel se vénuje oblasti ovérovani napliiovéni cilti projektu, uvadi, jaké podklady bude vyuzivat pro hodnoceni naplnéni cildi projektu a zaméfi se také na ovéFeni naplnéni princip( socialniho podnikéni.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni Konkrétnéji se Zadatel nezaméruje na ovéreni dosazeni socidlnich cild, zmén u osob z CS souvisejici s popsanymi problémy osob z CS.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Finanéni plan obsahuje nekonzistence: cena prace Mistra, asistenta CS, rozdilnd vySe Uvazku pro manazera se lisi ve FP a v rozpoctu projektu, VN neobsahuji odpisy, FN marketing, naklady 3. rok list HV a
list naklady. Vytkou k finanénimu planu je jeho neprovédzanost na postupy praci a jejich casovou souslednost. Neni jasné rozdéleni vynost do tii kategorii, kdyZ na tirovni HV a CF s nimi Zadatel nepracuje.
Kalkulace ceny je nesrozumitelna a nema zadnou vypovidajici hodnotu, shodné jako bod zvratu (chybi konkretizace zplsobu stanoveni ceny u primérného vozidla - chybi konkretizace dil¢ich nakladd -
3.1 Efektivita projektu, rozpocet pofizovaci cena automobilu, subdodavatelské ¢innosti....). Neni zfejmé nacenéni hodiny dilenské prace (neni zfejmé, zda je tato ¢astka stanovena na dobu realizace projektu nebo po ukonéeni projektu,
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostateéné neni zfejmé, pro¢ Zadatel nestanovil cenu pro tfi varianty renovaci dle jejich narocnosti). Pfi kalkulaci v{/nosvl‘] nevychazi Zadatel z pfedjednanych zakazek, coz je dllezité pro pribéh cash flow (nakupy
vystupy je navrZeno efektivni a veterand, investice do oprav bez realizovanych prodeji mohou odéerpat disponibilni finanéni prostfedky). Zadatel navic v HV teoreticky stanovené vynosy neuplatiiuje. V rozpoctu projektu neni u polozek
. hospoddrné poufZiti zdroju? 1.1.3.1.2.2,1.1.3.1.2.3,1.1.3.2.2.06-08, 1.1.3.2.2.12 dostatecné jasné popsana vazba na praci CS (to, Ze s nimi pfimo budou pracovat a ze k tomu budou mit kvalifikaci a odpovidajici praxi, i vzhledem k
3 Efektivnost a citlivosti daného typu podnikani na obtiZzné napravitelné chyby). Navrhujeme vyjmuti téchto poloZzek z PN.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord . . S o P . Ky . .
i S, Velmi dobré Hodnoty indikator odpovidaji zaméru a obsahu projektu, resp. nezohledfiuji myslenku tranzitniho podniku.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtora?
Nekonzistentni je zplisob zapojeni CS vzhledem k myslence tranzitniho socialniho podniku a planované dlouhodobosti podpory. Podpora osob z CS je popsana mechanicky, formdlné, bez vztahu k vyse
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny uvedenému a také bez vztahu ke konkrétnim zjisténym potfebam osob z CS (zadluzeni, péce o déti). Neni uveden planovany rozsah podpory pro jednu osobu z CS. Pozitivni dopad na zménu v situaci osob z
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostate¢né  |CS a efektivita takto popsané psychosocialni podpory nejsou z popisti 7adatele priikazné. Zadatel se nedostatecné vénuje popisu odborné p¥ipravy zaméstnanc(i na pracovni pozice, chybi popis zptisobu

zapojena v prabéhu projektu?

zajisténi tohoto vzdélavani z pfislusnych oblasti ve vazbé na konkrétni pfedvybrané zaméstnance. Neni dostate¢né doloZena praxe hlavni odpovédnou osobou za renovace vozU, coz je klicové pro
odborné zapojeni CS. Neni ziejmd potiebnost mnozstvi tvazku.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

V KA jsou tyto nedostatky: KA2 — pouze obecny popis potfebnosti stran vzdélavani CS bez navazani na konkrétni potfeby predem vytipovanych zaméstnancu. KA 3 — pouze obecny text k marketingu bez
konkrétnich postupu. KA 4 — chybi detailnéjsi vazba na implementaci principt socialniho podniku v pribéhu realizace projektu. Pracovni postup je popsan, je ziejmé, jaké konkrétni ¢innosti budou

N . i Dostatecné vykonavat osoby z CS, nenf ale zfejmy presny, konkrétni rozsah jejich prace, potteba jejich prace. Chybi ¢asové tdaje souvisejici s jednotlivymi ¢innostmi osob z CS, Zadatel uvadi, Ze je to velmi individualni

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace " " , . o e y . X Lo . P P P .
aktivit @ ieiich vzdiemnd ndvaznost? s ohledem na stav vozu, néjak ale musel potfebny rozsah tvazku stanovit. Vyrazné jsou v popisech pracovnich ¢innosti zastoupeny pomocné, méné odborné prace, neni ziejmé, kdo bude vykonavat

sel ] ’ odbornéjsi, preciznéjsi ¢innosti vyZadujici znalosti a zkusenosti (napf. elektroinstalace, demontaz a montaz soudasti motoru).
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Administrativni, persondlni a finan¢ni kapacita neni spInéna.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Z predlozeného projektu je zfejma motivace osob Zadatele realizovat tento typ podnikéni, ziejma je také znalost predmétu podnikani i osobni zkusenosti pfimo s ¢innostmi, které budou vykonavat osoby z CS. Nejasné je planované zapojeni osob z CS, Zadatel uvadi, ze bude v ramci
socidlniho podniku pfipravovat osoby z CS na dalsi uplatnéni na volném trhu prace, podita s Fizenou fluktuaci, k tomuto ale konkrétné nesméfuje podpora, zapojeni osob z CS, neni ziejma motivace osob z CS (pfedevsim u osob 55+) pro tuto formu zaméstnani. Slabinou je analyza
konkurence, nejsou uvedeny viechny relevantni firmy, chybi porovnani zaméreni, parametrd, porovnani popsanych konkurencnich vyhod. Problematické je stanoveni ceny, kalkulace ceny ve finanénim planu. Zadatel reflektoval pfipominky komise z prede$lého podani jen v minimalni,
resp. formdlni mife.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012235
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Popis specifickych potfeb neni u cilovych skupin dostate¢ny, potifebnost nebyla prokazéna. Informace o situaci cilovych skupin neni podlozena aktudlini situacni analyzou (uvedeny % podil je zastaraly). Problematika
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné [nezaméstnanosti a zaméstnavani osob z CS neni Zadatelem zmapovana, Zadatel nedokladd, nepopisuje potfebnost vzniku SP v izemi. Neni mozné posoudit vhodnost ndplné prace v socialnim podniku pro osoby z CS
skutecné potrebné resit a je cilova kvuili jejich absenci. Zadatelem neni popsan, feden zajem osob z CS 0 zaméstnani v socidlnim podniku, neni ziejmé, ze by mél vytipovany osoby z CS, budouci zaméstnance.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu nejsou SMART, jsou obecné, nekonkrétni, nejsou kvantifikovany. Popis cilt je nerovnovazny, vétsi akcent je na podnikatelskych cilech, motivy popsané v podnikatelském planu jsou zaméreny vice
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni podnikatelsky ne? socialné. Napliiovani principt socidlniho podniku v praxi je popsano forméiné, bez realného dopadu do fungovani socialniho podniku. Zadatelem neni dostateéné popsan rozvoj socialniho
|l; ika) projektu podniku, Zadatel popisuje pouze svoji sou¢asnou produkci, sou€asné ¢innosti a neni ziejmé, co pfinese zakoupeni a provoz nového vyrobniho zafizeni a vytvofeni novych pracovnich mist. Neni jasné, jaké produkty,
Jegc// rz 'elj(tu nastaven spravné a Nedostatetné vyrobky maji byt vystupem v rdmci rozvoje podnikani, Zadatel nepopisuje, nedoklada poptavku, neni zfejmé, na jaké konkrétni zakazniky se bude Zadatel zaméFovat. Neni provedena dostatecna analyza trhu, analyza
prof e s P L -~ konkurence je nedostatecnd, konkurenéni vyhody nejsou dostatecné popsany. Celkovy popis projektu je zaméren na typickou podporu osob znevyhodnénych na trhu préce, kterou je moiné mimo jiné céstecné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich ) . . e Y )t X - h . ) N X . . o P X . . N
. vystupy k jeho spinéni? financovat ze stavajicich néstrojd aktivni politiky zaméstnanosti. V ¢asti motivace k rozvoji (str. 4 podnikatelského planu) Zadatel deklaruje své postoje a divody k podani k této Zadosti, které velmi omezené
2 Ucelnost 4 : koresponduiji s principy socidlniho podniku stanovenych ve vyzvé €. 129. Marketing socidlniho podniku neni popsan dostate¢né, stejné tak je nedostate¢né vymezeny obchodni model, ktery by objasnil zptisob
fungovani podniku na trhu.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proj L. e, ., |Nedostate¢né |OvéFeni dosazeni cild nebude mozné, protoZe Zadatel nestanovil pro jejich sledovani dostatek potfebnych informaci.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu neni dostate¢né srozumitelné zpracovan. Uvedeny jsou pouze souhrnné &astky, rozpoet neni rozpolozkovan na konkrétni jednotlivé polozky, v této podobé nelze vyhodnotit efektivitu,
hospodarnost rozpoctu, opravnénost a vysi nakladd. Velky je nepomér ¢astky na pfimou podporu CS a na osobni naklady osob z realizaéniho tymu. Polozky 1.1.6.5.1 - 1.1.6.5.5 jsou nejen $patné zafazeny v ramci
3.1 Efektivita projektu, rozpocet polozek rozpottu (patfi do 1.1.4), jejich potfebnost neni ziejma, navrhujeme jejich kraceni v plné vysi, webové stranky jsou nepfimi naklad. Finan¢ni pldn neni srozumitelny, nema dostate¢nou oporu v
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né podnikatelském planu, neni konkrétnéji okomentovan, nejsou ziejmé vstupy pro finanéni plan. Neni proveden detailni propocet ceny, neni proveden vypoclet bodu zvratu. Ve vynosech neni ziejmé, jak zadatel uréil
vystupy je navrZeno efektivni a poéty prodanych kusd. HV jen nepfehledny, nejsou zde uvedeny naklady, neni zfejmé stanoveni vyse mési¢nich trzeb i rozdéleni dotace do jednotlivych mésict. Uvedeny jsou selektivné jen nékteré nalady. Tabulka
3 Efektivnost a [hospoddrné pousiti zdroji? cash flow neni komentovéna a neni jasné, na zakladé ¢eho zadatel stanovil vydajovou ¢ast. Na zalozce naklady chybi vymezeni variabilnich nakladti. Zadatel od prvniho mésice realizace projektu generuje mnoha set
hospodarnost tisicovy zisk mési¢né, neni zfejma potfebnost dotace. Takto sestaveny finanéni plan je nehodnotitelny a chybi mu logicka posloupnost a realistiénost. Zcela chybi informace o technické specifikaci kartonazniho stroje
a dalsiho vybaveni, které Zadatel bude potiebovat v pribéhu fungovani projektu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord
Dobré Hodnota indikdtoru 10212 je stanovena spravné, nicméné u hodnoty indikatoru 60000 je rozpor mezi cilovou hodnotou a popisem, do indikdtoru se poditaji jen osoby z CS.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

ZpUsob zapojeni zaméstnancd z obou cilovych skupin Zadatel od sebe nerozdéluje, jednotlivé pracovni pozice nediferencuje s ohledem na mozné problémy, které jsou typické pro obé cilové skupiny. Nedostateéné

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostate¢né  |popisuje zplsoby a formy, jak bude zaméstnance zapojovat do rozhodovani o sméfovani podniku. Chybi informace o jejich produktivité prace, pracovnich podminkach apod. Dil¢im zplsobem jsou popsané pouze
zapojena v pribéhu projektu? ndaplné prace mentora a koordindtora cilovych skupin, zapojeni téchto osob je nadhonocené.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Popis aktivity neni mozné brat jako relevantni, protoZe nepopisuje jednotlivé etapy nebo &innosti v pribéhu realizace projektu. Nejsou popsany zékladni aspekty fungovani socidlniho podniku. Neni ziejmy
navaznost Nedostatetné harmonogram aktivit, ¢innosti. Neni zFejmé, jakym zpGsobem budou zapojeni do stévajiciho socialniho podniku novi zaméstnanci, jaka bude jejich pracovni doba, sménnost, neni ziejmé, pro¢ zadatel stanovil Gvazky
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace €len( realizaéniho tymu i osob z CS pravé v této vysi. Chybi konkrétnéjsi popis psychosocialni podpory, zplsob podpory osob z CS. Neni zfejmé, pro¢, za jakym Géelem a pro koho bude Zadatel provozovat

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? internetové stranky s dobrou praxi nebo zpracovévat brozury zabyvajici se finan¢ni gramotnosti. Konkrétnéji neni popsan marketing projektu.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéretny komentaf

V projektu prevazuji slabé stranky: nedostate¢né popsané specifické potieby CS, chybné vymezena analyza trhu, nesrozumitelny finanéni plan podniku, nedostateéné zpracované aktivity projektu. V projektu neshledavame potencial pro pfip. znovupodani zadosti.

| elminacnicn | ;
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012265
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na . . - . - M (e - P . . P P . - . .
. , . L. . Potfebnost projektu pro CS nebyla prokazana. Popis CS, jejich potfeb a problém( je nedostatecny. Chybi idaje o velikosti CS a provedeni situacni analyzy. Zadatel neprokazal znalost CS. Pozitivné hodnotime nastaveni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né ) proj N P X y” p ‘ . P o J“J p pv | 'J Y- Chy ) p yzy P!
e spoluprace s organizacemi pracujicimi s CS a predvybér zajemct o vytvorené pozice.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvatni ndplni projektu?
’ . . Y. Nékteré z nastavenych cilti nejsou méfitelné (napf.: navysit poCet odbérateld, zvysit pfijmy podniku), konkretizované (nap¥.: zvysit povédomi o tibetské kultute; posilit vztahy ostravské komunity), nejsou terminované.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni ey e I ) e . . e .y . , , . e g . . . . P .
logika) projektu Silné prevazuje podnikatelskd a ekonomicka ¢ast projektu nad jeho socialnim zamérenim. Analyza trhu neni zpracovana do hloubky, uvadéné informace jsou obecného charakteru (dojmy, obecna tvrzeni). Chybi
, . o - informace, pro¢ dosavadni vyrobce tsampy pFestal tento produkt vyrabét. Zadatel mohl k prokazani poptavky, popisu zékaznikd atd. vyuzit jeho zkugenost. Priizkum zjmu o tento produkt mezi $irsi vefejnosti
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né L, ) 5 P . . vty s L N P . N .
ovedou zvolené klicové aktivity a jejich (koncovymi zakazniky) nebyl proveden. Zadatel uvadi, ze nyni neni na trhu Zzadna konkurence nabizejici stejny produkt — nékteré je vSak mozné na internetu dohledat: napf. http://www.tibetskedeky.cz/Tsampa-500g-
,\:'stu K ieho spinéni? d10183.htm. Za pozitivni stranku podnikani povazujeme jedinecnost produktu, jeho snadnou vyrobu a soucasny trend zdravé vyzivy. Tato pozitiva zvySuji $anci na uspéni vyrobku na trhu, nicméné k prokazani
2 Ucelnost ystupy kJ P : pravdépodobnosti tohoto mozného tspéchu chybi v ramci analyzy trhu silné a podloZené argumenty. Principy socidlniho podnikéni jsou popsany na zakladni drovni.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
jekt 5
projextu L. o ., |Dostatecné Zadatel neuvadi konkrétni zplisoby &i metody pro ovéfeni dosaZeni nastavenych cilil projektu. Méfitelné cile jsou formulovany tak, Zze by mélo byt jejich dosaZeni dostatecné ovéfitelné.
Jak vhodny zptisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Nékteré polozky rozpoctu nejsou dostate¢né zdlivodnény. V rozpoctu navrhujeme z divodu nedostate¢ného zdtvodnéni vyradit tyto polozky: polozku 1.1.3.1.2.3. registracni pokladna, polozku 1.1.3.1.2.8. lednice,
1.1.3.2.2.09 rychlovarna konvice. Z divodu piesunu do NN vyFazujeme tyto polozky: 1.1.3.1.2.6. multifukéni zafizeni pro standardni vyuZiti a polozku 1.1.3.2.3.6. tonery do tiskarny. V subkap. 1.1.1.1 jsou v nakladech
3.1 Efektivita projektu. roznodet na pracovni smlouvy kalkulovany zvlast hrubé mzdy a zvlast odvody na socialni a zdravotni pojisténi, pficemz by tyto néklady mély byt kalkulovany v rdmci jedné polozky jako superhrubd mzda. 1.1.3.2.3.1 Bavinéna
5lohledem nap IdJr10va;1é ap ottebné utérka, 1.1.3.2.3.2 Eko utérka (z obnovitelnych zdroja), 1.1.3.2.3.4 Papirovy pytel velky, 1.1.3.2.3.5 Papirovy pytel maly z rozpo¢tu vyluéujeme, jednd se o spotfebni material.V nakladovém listé finan¢niho planu je
Wstupy je navFr’zVeno efektiv’;ia Nedostate¢né  |chybny vypocet variabilnich nakladd na nakup je¢mene (v pesimistické verzi je zde nasobeno 125, ale verze je nastavena na prodej 150 kg, navic by se vie - u vSech variant mélo nasobit jesté 1,1, coZ je mnozstvi
3 Efektivnost a h)zlys :;;mé ousiti zdrojd? je¢mene potfebné na 1 kg tsampy). Tim budou tyto variabilni naklady o néco vyssi. V ramci listu kalkulace cen neni srozumitelné, jak zde byly nastaveny variabilni naklady 1 kg produktu, které neodpovidaji tém z
hospodarnost P P s nakladového listu. Pro udrzitelnost projektu musi Zzadatel dosahovat minimdlné optimistické varianty, pro posouzeni realnosti prodeje takového objemu chybi podloZené informace v rdmci analyzy trhu (viz kritérium
2). Poddimenzovany jsou napf. naklady na dopravu, opravy a Udrzbu (pro ucely projektu bude zakoupena starsi doddvka v hodnoté 90 tis. K¢, jejiz provoz si jisté Casem vyzada dalsi naklady na servis atd.).
Nejvyznamnéj$im problémem projektu je skutecnost, Ze i v optimistické varianté dochazi ke tvorbé jen nizkého zisku, je tak zpochybnéna dlouhodoba udrzitelnost podnikatelské aktivity.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord . . — L PRSP . o . Loy s
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zpiisob zapojovani CS neni vhodné a srozumitelné pospan. Zadatel sice nékteré z ¢innosti uvadi (psychosocialni podpora, individualni planovani, hodnoceni vykonu atd.), ale nenf jiz konkretizovano, jak tyto &innosti
budou realizovany. Vzdélavani CS je nedostacujici — uvadéné vzdélavani je pouze zakladnim povinnym vzdélavani zaméstnancl (BOZP apod.) — nerozsifuje odborné znalosti ani socidlni dovednosti CS. V rdmci popisu

4 Proveditelnost

Z’;;ii’;vsrzfé::a:fojﬁzzga Nedostatezné prace s CS by mélo byt mnoh%m srozumitelnéji a detailnéji pospan zpisob jejich oslovovani, vybéru (vybérovych kritérii), adaptace, motivace, hodnoceni, vzdélavéni a celkové psychosocialni podpory. Tato
konkretizace v Zadosti chybi. Zadatel nefesi moZznou absenci a fluktuaci CS, jak by se snazil ji pfedchazet a pfipadné provozné fesit.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich U popisu kli¢ovych aktivit chybi nastaveni jejich persondlniho zajisténi, vystupd, harmonogram a zdtvodnéni nékterych rozpoctovych polozek. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patti: KA1 — chybi konkrétnéjsi popis

navaznost Dostateéné vybéru zaméstnanc(, vybérovych kritérii, jejich adaptace, pfedchazeni fluktuace apod. KA 2 — dil¢i ¢&innosti nejsou srozumitelné konkretizované; vzdélavani CS je nedostadujici; KA 4 — chybi popis prodeje, dopravy,

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace pracovni kapacity zaméstnancd, feSeni absenci. KA marketing je detailné propracovana.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia  [Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome

ntar

Projekt nedoporucujeme k podpore z divodi nedostatkd uvedenych v jednotlivych kritériich.

[_eliminatnich | :
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012273
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadost se uchézi o podporu v regionu s nizkou nezaméstnanosti, ktera ma i nadale klesajici tendenci, kde celkovy poéet volnych pracovnich mist trojndsobné presahuje pocet uchazet. Pouze v pfipadé zvolené
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né  [cilové skupiny OZP se tento pomér obraci. Divody tohoto nepoméru zadatel vystihuje. Nespecifikuje typ postizeni ani se nepousti do podrobnéjsiho vyétu a analyzy potieb zaméstnancd, jejichz pfijeti pfedpoklada.
skutecné potrebné resit a je cilova Velikost cilové skupiny uvadi v celkové vysi, bez ohledu na druh znevyhodnéni. Informace v Zadosti nenasvédCuji, Ze by jiz byla navazana hlubsi spoluprace s néjakou organizaci zaméfujici se na podporu CS.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu Zadatel vymezuje relevantnim zpGsobem, nicméné jejich kvantifikace neni u vSech dostate¢né dolozena. Popis podnikatelské pfileZitosti je popsan srozumitelné a jasné. Analyza trhu vykazuje zavainé
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni problémy, které spocivaji pfedeviim ve vymezeni vlastni konkurence. Zadatel se zaméfuje predeviim na lokalni konkurenci, nicméné charakter deklarovanych vyrobkd a poptavek zahrnul i pro vzdalenéjsi mista,
logika) projektu véetné Prahy. Zadatelem zvoleny zpiisob ziskavani zakazek pres e-poptavky (ktery &ini nejvy3si zdroj p¥ijmu) tak bude vstupovat v tomto segmentu do konkurence s firmami z celé z CR. Situace na trhu s truhlaiskymi
Je cil projektu nastaven spravné a Dostate¢né zakazkami Uspéchu jednoznacné nahrava, prestoze konkurence v oboru je znaéna. Poptavku by mél Zadatel doloZit pfesvédcivéji. Rizikovym momentem zaméru je zavislost na kvalifikovanych osobach mistra a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich designéra (v kontextu nedostatku odborniki na trhu préce), bez jejichZz odbornosti nebude mozné zajistit dostate¢nou kvalitu vyrobkd, coZ se od zaméstnanct z CS ofekavat nedd. Chybi uvedeni ucelené cenové
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni? politiky, 7adatel se v tomto kontextu odvoladva pouze na hodinovou cenu stroje, co? neni relevantni k celkovému hodnoceni jeho konkurenceschopnosti na trhu. Zadatel se podrobnéji nezabyva marketingem
podniku, coZ vzhledem k jeho pfedmétu podnikdni hodnotime jako zésadni nedostatek. Principy socidlniho podniku jsou deklarovany na formalni drovni.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
jekt 5
projextu — o . . |Dobré Zadatel dbd na uréeni zdroji ovéfeni deklarovanych cilil, byt jasnd kritéria dspéchu definuje v roviné vystupd, nikoli kvalitativnich zmén, zejména co se tyée zmény situace CS.
Jak vhodny zpiisob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
V rozpoctu projektu je nutné poukazat na skute¢nost, Ze Zadatel prevaznou ¢ast nakladd projektu planuje vynaloZit na nakup obrébéciho centra a na vyplatu mezd osob nespadajicich do cilové skupiny, tento pfistup
neshleddvame jako efektivni. Naklady na CNC stroj presahuji 50 % pfimych néakladd na projekt, snizujeme do této hranice. Popis tohoto zafizeni je nedostate¢ny, protoZe Zadatel neuvadi podrobné tdaje nebo
specifikaci tohoto vyrobniho nastroje. Ve finanénim planu na zaloZce kalkulace ceny jsou uvedeny pouze zakladni parametry nakladu na jednotlivé produkty. Zde chybi podrobnéjsi vymezeni k néklad( na jednotlivé
3.1 Efektivita projektu, rozpocet polozky. Zajimavé je zdlivodnéni potfebnosti a celkové efektivity ndkupu CNC stroje na vyrobni cené jednotlivych produktd. U tfech produktt &ini cena za obradbéni 1000 az 2 000 K¢, co? je pfiblizné desetiprocentni
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostateéné podil nakladii na findlnim produktu (odvozeno od vyrobni ceny pouze v pfipadé produktu A je podil této technologie na vyrobni cené dvacetiprocentni). Z pohledu celkové efektivity téchto ndkladl je neefektivni
vystupy je navrZeno efektivni a nakup takto finan¢né naroc¢né technologie, protoZe poZadovanou sluzbu by si Zadatel mohl zajistit externé. Nakup této technologie dava vétsi smysl pro zajisténi externiho obrabéni jako samostatné sluzby, které dle
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroju? tabulky vynos( bude zajistovat pomérné vysokou &ast vynosh. Triby uvedené na zaloZce vynosy davaji uréity pfedpoklad pro ziskovost podniku nicméné prévé absence marketingu a velmi omezeného popisu
hospodérnost obchodni strategie hodnovérnost téchto pland snizuji. Je nutné poukazat na rozpor nebo neprovazanost ¢innosti designéra nabytku k informacim ve finanénim planu. Na zaloZce vynosy Zadatel nekalkuluje s vyrobky
majici charakter designového nabytku. Tento aspekt je celkové nedostate¢né provéazany do finanéniho pldnu a neni tak jasné, jaky podil budou vyrobky, na nichz se bude podilet pravé designérka nebo mistni
architektka, se kterou Zadatel planuje spolupracovat.Vyse tvazku psychosocialniho pracovnika je nepfiméfena, kratime na 0, 2.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort . . AR . . oo P Y e o
Dobré Hodnota indikdtoru 10213 je stanovena spravné, nicméné u hodnoty indikatoru 60000 je nutné zohlednit cilovou hodnotu v pfipadé kraceni prostfedkd na designéra.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni CS je zamysleno pfimérené intenzivné, rovnéz jejich podpora. Nedostateénym shledavame jejich popis co se tyce témat i cili, zejména vysvétleni konceptu integraéni personalistiky. Nastaveni vySe Gvazk(

4 Proveditelnost

Jak afjekvatne./evalova skuplna Dobré je vhodné vzhledem k pot¥ebam vétiiny OZP. Socidlni principy SP jsou popsany dostate¢né.Co se tyée pracovnich mist zaméstnanci z CS, jejich udritelnost je i diky pispévkam UP realna.

zapojena v prubéhu projektu?

4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Celkové aktivitu rozsiteni socidlniho podniku hodnotime jako nevhodné popsanou. Zadatel v ni zdGvodriuje potiebnost realizace podniku na misto popisu zplisobl fungovani podniku ve vazbé na celkové vystupy,

ndvaznost prostiednictvim kterych by bylo mozné sledovat naplnéni zakladnich parametrd fungovani podnikvu Ackoliv zadatel na drovni cilt akcentuje rozvijeni socidlniho marketingu, tak na trovni aktivit se této problematice

Jak vhodné byl 2volen zpisob realizace Dostate¢né nevénuje .(Vaniy podnik?telskémvpla’nu ner?l' dosfafeéné tento ?s?ek} fungova’vni podniku p?psajn), lZafjateI se”vvt?xfu podnika?elskélho planu nevvénujev tomu, jvalk budmll zamélstt\anfi z cilové sku;?inY projektu fungf)vat

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? na pracovisti. Zadatel vieobecné poukazuje na jejich pracovni naplii ve vazbé na CNC stroji, nicméné pro zajisténi kompletni dodavky bude potieba fady dalsich praci, které viak Zadatel nepopisuje. Volba a popis
aktivit zanedbavaji marketing. Popisu podpory je vénovan znaény prostor, dostateéné neni popsan zmiriovany koncept integraéni personalistiky.

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a

provozni kapacity zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finan¢nia  |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dlouholeté zkusenosti Zadatele se zaméstnavanim osob z CS, jasné popsany predmét podnikani, jasné formulovana psychosocialni podpora.
Slabé stranky projektu: chybéjici predjednané zakdzky, celkova efektivita nakladu na nakup CNC stroje ve vazbé na jeho realné vyuZitim pfi vyrobé produktd uvedenych ve finanénim planu, chybéji
proces v pribéhu fungovéni podniku. V projektu neshledavdme potenciél pro pfip. znovupodani projektu (podnik neni koncipovén jako socidlni podnik, ale jako zaméstnavatel osob se ZP, neshleddvame jako efektivni pofizeni investice).

i informace pro podrobnéjsi popis zapojeni osob z cilové skupiny do jednotlivych vyrobnich
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012431
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel vymezuje specifické problémy a obecné nevyhody osob z cilovych skupin ve vazbé na trh préce sice Usporné, ale relevantné. Vytvorena pracovni mista budou pro budouci zaméstnance podniku dobfe
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré zvladnutelnd, a to predevsim na zakladé predchozi zkusenosti z realizovaného start-up projektu. Chybi idaje o zajmu CS vstoupit do projektu, stejné tak jako informace o narocnosti ziskat navstévniky z CS s vyuZitim
skutecné potrebné resit a je cilova zkusenosti z pilotniho projektu.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile jsou nastaveny SMART. Popis podnikatelské pfileZitosti je vymezen podrobné a z jeho popisu je zfejmé, co zadatel planuje v rdmci podniku realizovat za sluzby. Analyza trhu je zpracovana podrobné, zadatel
vhodné segmentuje své zdkazniky, uruje jejich velikost a cilovy trh. Nedostatkem v této oblasti je neuvedeni vyznamné informace, ktera by poukazovala na pfedjednany vztah s budoucimi zakazniky podniku.
Absence téchto informaci vyvolavé otazku, pro¢ zadatel tyto predjednané zakazky nepredlozil, kdyz produkt dlouhodobé testoval. Zadatel velice dobie vymezil zdkazniky (nabizi se otézka, zda mtze byt zdkaznikem
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni pfimo senior vyuzivajici sluzbu?), véetné jejich velikosti. V popisu zdkaznika chybi konkretizace faktord, které ovliviiuji zakaznika pfi rozhodovani o vyuZiti/nevyuziti sluzby. Tyto faktory by bylo vhodné zohlednit pfi
logika) projektu analyze konkurence, kterou povazujeme za relevantné zpracovanou (chybi jasnéjsi oddéleni zadatelem poskytovanych sluzeb a poskytovatell socidlnich sluzeb, ktefi ze své podstaty maji stejnou cilovou skupinu -
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né  [tento aspekt je dulezity predevsim v rdmci obchodniho modelu, kde Zadatel piedpoklada jen mensi ¢ast pFijmi od konkrétnich fyzickych osob a vétsi ¢ast pfijma planuje ziskavat i z vefejnych rozpottl nebo z
povedou zvolené klicové aktivity a jejich rozpottl poskytovatelii socidlnich sluzeb). Velice pozitivné hodnotime vyuZivani sluzby jako benefiti velkych firem pro své zaméstnance, coz umozriuje rapidné zvysit poptavku po nabizené sluzbé. Negativné
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni? hodnotime, Ze Zadatel nepfedloZil pfedjednané zakazky, pravé v kontextu velkych firem, které dle Zzadatele maji o formu téchto bonusl pro své zaméstnance zdjem. Konkurenéni vyhody Zadatele jsou ziejmé, navic
opfené o dobré jméno a divéryhodnost zastiesujiciho Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu. V podnikatelském planu hodnotime jako zavazny nedostatek pouze minimalisticky popis marketingu, ktery vzhledem k
rozsahu a nutnosti osloveni vyznamného po¢tu koncovych uZivatell je popsan nedostate¢né. Marketing by mél tvofit jednu z nejzasadnéjSich ¢asti podnikatelského planu s jasnou segmentaci na jednotlivé cilové
skupiny (osoby, organizace, zfizovatelé apod.). Principy socialniho podnikani jsou popsany na vysoké urovni.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
jekt
Zl?:ho‘;ny 2piisob pro ovéFeni dosazeni Velmi dobré Zplsob ovéfovani naplnéni cild projektdm nebude v pfipadé jeho podpory piedstavovat zadny problém, protoze zadatel nastavuje relevantni kvalitativni i kvantitativni vystupy.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Snizujeme na polovinu 1.1.1.1.1 Vedouci pro business development (marketingové a PR aktivity nelze v ramci realizaéniho tymu hradit z PN), 1.1.1.1.2 snizujeme na 5000 K¢/mésic - nadhodnoceno, vyfazujeme
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 1.1.3.2.2.1 Edukacni a drobné kompenzaéni pomUcky (nedostatecné zdlvodnéni), snizujeme 1.1.6.1.3. 0 4 jednotky (CS bude tedy pracovat aZ od 4.mésice), polozky - i 1.1.6.1.4 - budou rozepsany po jednotlivych
S ohledem na pldnované a potfebné Nedostatetné pozicich. Ve finanénim pléanu chybi jednoznacnéjsi dolozeni schopnosti Zadatele zajistit vynosy. Neni jasné, jak Zadatel dospél k odhadovanym vynosiim — chybi opfeni se 0 mésicni pocty poskytovanych sluzeb v
vystupy je navrZeno efektivni a ramci pilotniho projektu (kdy je jejich poskytovani navic bezplatné), o podloZené pfedpoklady vyuZivani sluzeb pfi jejich zpoplatnéni (kolik % zékaznikd bude sluzbu i pfes jeji zpoplatnéni vyuZivat), o objem
3 Efektivnosta |hospoddrné pousiti zdroja? dosavadnich ¢&i ptedjednanych zakazek u velkych firem atd. Zarove ve finan&nim pldnu postraddme konkretizaci mési¢nich piispévkd od UP po skongeni dotace a podklad pro odhadované dary (dosavadni vyse). Z
hospodarnost finanéniho planu je zfejmé, Ze Zadatel trzeb z prodeje vlastnich sluzeb nebude po celou dobu realizace projektu schopen zajistit dostatecné piijmy, které by pokryvaly jeho naklady.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord
Velmi dobré Hodnoty obou indikatord jsou stanovené spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovad skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Zadatel srozumitelné a detailné popsal zptisob oslovovani CS, jejich vybér véetné vybérovych kritérii a pozadavkd. Zplsob zaskolovani a adaptace je jasné popsan, stejné tak jako vzdélavani zaméstnanct z CS.
Dobré Postradame bliz3i specifikaci zpisobu motivace, hodnoceni zaméstnanc z CS a vétsi konkretizaci jejich psychosocidlni podpory (kromé supervizi). Zapojovani zaméstnanc( z CS do rozhodovéni o sméFovéni podniku
je velmi dobfe popsano.

4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Velmi dobré Volba a popis kli¢ovych aktivit projektu je na velmi dobré trovni. Zadatel vénoval dostate¢nou pozornost kazdé v zadosti uvedené aktivité. Aktivity jsou jasné strukturované, kazda z nich obsahuje kvantifikované

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace vystupy, popis ¢innosti, vazbu na rozpocet.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zzadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: jasné formulovana podnikatelskd aktivita, velmi dobfe popsané cile projektu a aktivity projektu, kvalitni zapojeni osob z cilovych skupin do realizace projektu, véetné poskytovani dalsi podpory pro CS.
Slabé stranky projektu: nedostatky v analyze trhu (absence pfedjednanych zakazek), chybéjici fadny popis marketingovych aktivit ve vazbé na potencialni klienty, nedostatky ve finan¢nim pldnu (doloZeni realisti¢nosti dosazeni zadatelem planovanych vynosu). PFi pfip. znovupodani Zadosti je
nutné predloZit vSechny podklady doklddajici poptévku po sluzbach (z pilotniho projektu a predjednané zakézky).

|_elminacicn | 2
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012436
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel nepopisuje problematiku nezaméstnanosti vybranych CS v Gizemi. Problematika nezaméstnanosti a zaméstnavani osob z CS neni 7adatelem zmapovana, 7adatel nedoklada, nepopisuje potfebnost vzniku SP v
Zaméruje se projekt na uzemi. Nekonzistentni je volba CS, Zadatel uvédi, Ze se jedna o lidi bez domova, romskou mensinu, dlouhodobé nezaméstnané, byvalé trestance, jinde uvadi, Ze jde o osoby po vykonu trestu, jinde ma jit o trestance
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né  [a dlouhodobé nezaméstnané. Zadatel uvadi konkrétni osoby z CS pro obsazeni pracovnich mist, rizikem zde bude pravdépodobnd nedostate¢na motivovanost osob z CS, obtizné hledani motivovanych osob z CS,
skutecné potrebné resit a je cilova 7adatel nekalkuluje s rizikem fluktuace, s opakovanim vybéru osob z CS. Zadatel konkrétné nepopisuje, jak proved| vybér osob z CS. Vzhledem k charakteristice osob z CS jsou zvolené &innosti s minimalnim zau¢enim
skupina adekvdtni ndplni projektu? a minimalni podporou nevhodné a pro zaméstnance jen obtizné zvladatelné, také s ohledem na planovanou pracovni dobu.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Stanoveni cili neni dostate¢né podlozeno zmapovanim situace v oblasti nezaméstnanosti osob z CS a ekonomické cile nejsou podloZeny zmapovéanim trhu, poptavky, kvalitné zpracovanym finanénim planem.
logika) projektu Napliiovani principl socidlniho podnikéni je popsano nepfesvédEivé. Podnikatelsky zamér je popsédn rémcové, nedostate¢né. Nedostateénd je analyza trhu, Zadatel nema pfedjednény zakazky, uvadi, Ze je ve
) i A . . |spolupraci s nékolika subjekty, potvrzeny zdjem o vyufZiti sluzeb nedokladd, neuvadi predpokladané objemy zakédzek. Zpusob ziskdvani zakazek neni zfejmy, Zadatel uvadi, Ze by k ziskdvani zakazek pfispéla vefejnost
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné . , L, L . . " . . . . - ki - . . Y P . Yoy .
L o po shlédnuti vytvorené reportaze, coz neni pravdépodobné a zdaleka dostacujici pro planované kapacity. Zadatel konkrétnéji nepopisuje konkurencni prostiedi, neni zfejmé, co je konkurenéni vyhodou, jak
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . . Sy 5 . . . PP Ly . . P S P . . < P, «
. 3 . presvéd¢i zakazniky, aby vyuZili pravé jeho sluzeb. Nejasnost je v zakaznicich, Zadatel uvadi, Ze se bude zaméFovat na subdodavky stavebnim firmam, na jiném misté podnikatelského planu ale uvadi vyéet dalSich
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni? subjektd, zakaznikd socialniho podniku. Zadatel uvadi, e véfi, Ze podnik bude vydélegny ¢inny, toto tvrzeni ale neni fakticky podpofeno. Obchodni model neni popsan potiebnym zpiisobem.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu Nedostateéné Zadatelem neni fe$eno ovéfovani stanovenych cilli projektu. Nejsou jednoznaéné stanovena kritéria ovéfujici naplnéni socialnich a ekonomickych cild, cile jsou popsany v obecné roviné.
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu neni dostate¢né srozumitelné zpracovan. Uvedeny jsou pouze souhrnné &astky, rozpodet neni rozpracovan na konkrétni jednotlivé polozky, v této podobé nelze vyhodnotit efektivitu,
hospodarnost rozpo¢tu, opravnénost a vysi naklad. Napomocny v tomto neni ani finanéni plan. Chybi vycisleni naklad( spojenych s podnikanim (z téch zasadnich marketing, opravy a tdrzba, nakup materidlu).
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Néklady na prondjem jslou ve!mi nizké vzhledenlw proi?dovan\}m p?rametrﬁm E)roston Neni zfejmé, Vie veékeré/p(‘JFilzovan? %af'izeni a vybaveni buc’le vyuzivano osobami z CS, neni ziejma’ Eotfebn(jst 2advatelvstanovi|
S ohledem na pldnované a potrebné » cer]\u/tal/(, aby‘ byla pod vulrovnl lfot\litjlrence,“nenl zrejma’vazbla nalnaklady. Na /zvalloice kaJkuIafe csny zz?diatel ulvadl ‘zakladnl uldaj‘e o jejich sestaveni. Zldelje r!utno upfozt/)rnit na skut?cnost,vze u vétsiny‘ sluzeb Zadatel
vystupy je navrieno efektivni a Nedostate¢né uvadvl vyrobr:l cenu (c}oue s n‘ejvet5|’prfivde;l)odobnostl vho.dlnovimzvtja) Ye vysi 1‘12,- K¢, coz v‘prl?éde, Zese Jedn‘a o ce!lﬁovevnalklady na mz‘du vyvolava otazk]u, za Jakych olkolr?ostl bu’de)zadatel Yyplacet m%dy
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdrojii? zame/stnanc?m, které vykazuje nal zalo/zcevnaklad\!. MBFZ?JE nepfimérené vysoka a ve stavebnictvi J/e hodnocena ]akf) vy{lmecna. Stanovenl/botviu zvratu neni srozumitelné. P!anOV§ne \{ynosy ne{sou /poc‘JIo‘zeny
hospodérnost poptavkou, Zadatel zde nekalkuluje s tim, Ze zaméstnanci nemohou pracovat 100 % fondu pracovni doby, nekalkuluje s ¢asem na dopravu, Gdrzbu a opravy, nedostatkem prace v zimnim obdobi. Realné vynosy tak
budou mnohem nizsi, v pfipadé realného vycisleni nakladd by byla ohroZena ziskovost socialniho podniku. HV neni popsan, okomentovén, pribéh naklad(i i vynost je rovnomérny, coz neodpovida realité (sezonnost
praci). S ohledem na uvedeny hospodaisky vysledek neni pfesvédéivé podlozeno, ze je ucelné vynakladat finanéni prostredky z vefejnych zdroja.
?r;zi::;kr‘;atn“t monitorovacich Nejasné je stanoveni hodnoty indikdtoru 60000, v anotaci projektu je uvedeno, Ze cilem je zaméstnat do konce projektu 12 osob z CS, toto je uvedeno i v podnikatelském planu, v popisu realizaéniho tymu v zadosti
Dostateéné jsou uvedeny 3 osoby z CS, v tomto ohledu je celkovy pocet zapojenych osob z CS nejasny. Popis stanoveni hodnoty indikatoru toto nevyjasfiuje, do hodnoty indikatoru zapocitava také osoby mimo CS, coz je chyby

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

pfistup.




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Cile psychosocialni podpory jsou popsény, Zadatel se zaméfuje pouze na pracovni oblast, pfitom dle charakteristik osob z CS bude nutné fesit i dal3i problémy souvisejici se zadluzenim, exekucemi, bydlenim,
rodinnymi vztahy. V planované psychosocialni podpore nejsou zohlednény individuaini potieby osob z CS jak tematicky, tak v rozsahu podpory. Celkovy rozsah psychosocidlni podpory je velmi nizky vzhledem k
néroénosti prace s CS. Zadatel o¢ekévd, 7e se osoby z CS rychle integruji a prizplisobi nové Zivotni situaci, v pfipadé uvedenych CS a také vzhledem ke stru¢nym charakteristikim vybranych zaméstnanct toto nelze

4 Proveditelnost

ZZ;ZE:;W\:Z,:Jlbee’;lxl;o,\)/raoj:zzga Nedostateéné ocekavat bez vyrazné a dlouhodobé podpory osob z CS. Osoby z této CS mohou mit vice problém, které se jiz fesi nebo byly FeSeny jinymi organizacemi, Zadatel by mél pfi feseni problému osob z CS spolupracovat
s jinymi organizacemi, institucemi. Osoby z CS md Zadatel vytipovany, nejsou ziejmé jejich dovednosti, schopnosti, omezeni, potfeby vzhledem k psychosocidlni podpofe. Konkrétnéji neni popséno vzdélavani osob z
CS, planovani vzdélavani.

4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Aktivity projektu nejsou dostatecné popsany. Uvedena je pouze jedna aktivita, kterd by méla zahrnout celé spektrum fungovani socialniho podniku, ale to je nedostate¢né. V aktivitach v Zadosti o podporu ani v

ndvaznost podnikatelském planu nejsou popsany zakladni aspekty fungovani socialniho podnvikuA Neni ziejmy harmonogram aktivit, ¢innosti, dostate¢né neni popsano fungovani socidlniho podniku, doprava na zakazky,

Jak vhodné byl 2volen zpisob realizace Nedostate¢né  [zpUsob ziskavani zakazek, obchodni ¢innost, oslovovani zakaznikd, marketing atp. Zadatel nema zajisténou provozovnu, nema Zivnostenské opravnéni na stavebni prace. Nejsou ziejmé zkuSenosti manazera

o L. iy socidlniho podniku s pfedmétem podnikani (ten ma navic velmi nizky ivazek vzhledem k naplni, naroénosti prace), ani zkusenosti dalSich zaméstnanci s predmétem podnikani nejsou dostate¢né popsany, neni tak

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? R . N . .
zfejmé, jak zadatel zajisti kvalitu a odbornost provadénych praci.

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a

provozni kapacity zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt neni dostatecné kvalitné pfipraven a zpracovan, zlistal

| v drovni prvotniho ndpadu a chybi detailni rozpracovéni viech oblasti socialniho podnikani. Projekt nedoporucujeme k podpofe a neshleddvame potencial pro pfipadné znovupodani projektu.

|_eiminaenich_]| ;
Bodovy zisk 26.25
Vysledek .. ] - —
vécného Zadost nes/plnlla podminky vécného
o hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 21.5.

2019
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se zuc€astnili zastupci 12 Zadatell z celkovych 15 projednavanych projektd (zbyli
Zadatelé nevyuzili mozZnosti osobni U¢asti na jednani komise). Za kazdého ze Zadatel( se mohli zi¢astnit max.
dva zastupci a pro zodpovidani dotazd ¢len hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery
byl sledovan a dodrzen.

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0011989

HK: Jak aktualné vypada provoz socialniho podniku (detasovani zaméstnanci, pouze manazer SP, investice z
IROP)?

Zadatel: Dotace z IROP je na pofizeni nové technologie, fyzicky tam je$té neni. V podniku jsem ja, feditel, a dva
zameéstnanci z CS na 0,5 uvazku. Ty zajiStuje neziskova organizace, ktera ma projekt na zaméstnavani a
podporu CS. TakzZe nyni to bézelo v testovacim provozu a vidime, Ze je to udrzitelné.

HK: A muzete vice popsat sou¢asnou vyrobu, a co bude novym produktem?

Zadatel: V soudasném stavu strojovy park je zastaraly, stéle je tfeba velka &ast mechanické prace, éasové je to

zaméstnancu bude zvySen. Diky stroji mizeme oslovit vice zakaznikl a byli bychom schopni vyrabét i slozitéjsi
sortiment. Stroj umozni realizovat vice zakazek.

HK: Diky investici z IROP pofidite technologii, nyni tam mate diky projektu z NNO dvé osoby a diky projektu
z OPZ byste ziskali podporu na dal$i zaméstnance. Pogitate s tim, Ze budete &erpat prisp&vek z UP. Od kdy
planujete tento pFispévek Serpat? Dle finanéniho planu by se mzdové prispévky z projektu a prispévek z UP
prekryvaly.

Zadatel: S prispévkem poé&itame od té doby, kdy skonéi tento projekt z OPZ. Ano mate pravdu, pfispévek se
prekryva, je to tim, Ze jsme planovali projekt pouze na rok a nakonec jsme ho prodlouzili na 18 mésicU, ale ve
finanénim planu to zustalo.

HK: Zmiriujete se o pfedjednanych zakézkach — pro€ nejsou doloZeny pfislusné doklady?

Zadatel: Mdme smlouvy o smlouvéch budoucich. NedoloZili jsme je, chtéli jsme je pFivézt na komisi, ale bohuzel
jsme je zapomnéli. Jsou to vétSinou regionalni firmy z mista.

HK: Pro€ mate velky skok v objemech produkce mezi variantami ve finanénim planu?

Zadatel: My jsme v sougasné chvili limitovani technologii, kdy zakaznici pozaduji kvalitu a my ji nejsme nyni
schopni nabidnout, ale se zakazniky stale jednam, ve chvili, kdy budeme schopni dodat kartony v pozadované
kvalité, objem zakazek vzroste.

2.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/00120559

HK: Popiste, jakou podporu cilové skupiné nabizite a jak vypada individudlni plan zaméstnance, pokud jej
zpracovavate.

Zadatel: Kazdého zaméstnance hodnotime dle toho, jaka prace je pro néj nejlepsi. Mame velkou $kalu lidi,
néktefi jsou slabi, néktefi maji Spatnou motoriku, snazime se kazdému dat takovou praci, u které je mu dobfe.
Mame velmi nesourodou skupinu zaméstnancu, nékdy je téZzké zvladat jejich vykyvy nalad, snazime se udrzet
na pracovisti dobrou naladu, motivovat je k dobrému vykonu, nevadi jim stereotypnost prace. Psychosocialni
pracovnik je s nimi neustale, je to pro né partner, blizka osoba, ktera se jim vénuje se zajmem a bavi ho to.
Mame lidi jednak s mentalnim postizenim, ale rozsifili jsme to i o lidi s fyzickym hendikepem, ktefi v okoli
nemohli ziskat praci, a ukazalo se, Ze tato kombinace dobfe funguje.
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HK: TakzZe v sou¢asné chvili je osoba asistenta ZP zaméstnancu u vas na plny Uvazek? O kolik osob se stara?

Zadatel: O osm aZ deset osob. Zaméstnanci se na pracovisti stfidaji dle potfeb, nikdy tam nejsou v&ichni
najednou.

HK: Jak bude fungovat zpétny vykup? MUzete popsat, jak bude systém fungovat?

Zadatel: Podobné jako nyni. Lahve dovaZime ke stalym zakaznikim a zpét si budeme brat ty samé. Mame
specifickou velikost 0,7 | a zpétny odkup bude fungovat na zakladé naplnéné prepravky. Restaurace maji
problém s odpadem a maiji zajem nam lahve vracet.

HK: Jak budete fesit, kdyz vam bude odbératel zaménovat lahve s jinymi dodavateli?

Zadatel: Zakaznici maji zajem fungovat a neni realné, aby takovy problém nastal. Pokud se zatould par jinych
lahvi, bude to ekonomicky i provozné marginalni problém.

HK: MUzete prosim uvést, jaké jsou sou¢asné mésiéni prodeje sedmickovych lahvi piva?

Zadatel: 1600 v sez6nné a 1200 mimo sezonu.

HK: Jsou mladek a sladek v sou€asné chvili externi pracovnici.

Zadatel: Ano, je to na zakladé pozadavku sladka.

Zadatel: Donesli jsme potvrzeni o spolupraci, o budoucich odbérech, které jsme nestihli doloZit k Zadosti.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012007

HK: Pro¢ nejsou dolozené zadné potvrzené predjednané zakazky?
Zadatel: JiZ o t&chto dodavkach jedname rok, podniky by usetfily za ochranku zhruba 50% nakladd.

HK: Dohledové centrum obvykle spada pod bezpecnostni agenturu. Vy jste se rozhodli, Ze k sou€asné firmé
pridruzite dohledové centrum, chapu to spravné?

Zadatel: Eurosecure je pro nas partner na 10-20% a je pro nas zakaznikem, ma velkou &ast soudasnych
zakaznikl, ale my chceme fesit i jiné zakazniky, nejenom subdodavku pro Eurosecure.

HK: Nékteré firmy jiz maji sva dohledova centra, tzn. jakou byste v tomto ohledu méli konkurenéni vyhodu, co
brani jinym firmam nabizet dohledovou sluzbu?

Zadatel: VyuZzivame reference partnera, ale chceme vedle par velkych firem od tohoto partnera oslovit tisice
malych — Skoly, malé firmy, seniofi v domacnostech. Centrum vznika nejen kvuali bezpec€nosti, ochrané majetku,
ale chceme jit i jinou cestou — hlidani a oblast dronl. Na Skolach by byl dohled na pfichod déti a pFestavky,
v dobé, kdy se Skola uzavfe, pak sledovani pfestupu mezi zakédovanymi prostory. V soucasné chvili jedname
s CVUT na spolupraci pfi rozpoznavani rizikového chovani, poéita se s ndkupem nové technologie.

HK: Chybi informace, kdo zajiStuje technické zajiSténi zakazek, tzn. zapojeni technologie u zakaznika a
propojeni s dozorovym centrem.

Zadatel: Bylo by to outsourcovano.
HK: Ale to neni ve finanénim planu.

Zadatel: Neni to tam. V sou¢asné dobé& vime, Ze poptavka je zajimava a vyjednali jsme si s Ufadem prace

,,,,,

online.
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4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0012047,

HK: Z ¢eho prameni vase jistota, Ze dokazete prodavat 150/500 kol mésic¢né na ¢eském trhu? Jak to funguje
v praxi, jak spotfebné se zakaznici chovaji?

Zadatel: Je to odhad, je to inovativni produkt s vyrazné lep$imi viastnostmi, takZe otekavame velky zajem,
odhadem je 10% vSech zakaznikd, je pravda, ze €ast zakaznik( mechanicky vozik nepouziva. Relevantni data o
presnych poctech voziki na trhu nejsou. VétSina vozickarll ma zalozni vozik, vétSinou je to vyslouzily
mechanicky. Chceme presvédcit zdkazniky ke zméné kola, kolo nema takovou Zivotnost jako cely vozik.

HK: Klienti jsou ti, ktefi prodavaiji voziky dal — velkoobchody nebo i vyrobci?

Zadatel: Ano, jednak stavajici vyrobci, ktefi se snaZi inovovat své vyrobky a tato kola by jim do novych vyrobku
mohla zapadnout. A jednak prodejci, ktefi nabizi komponenty na vyménu, i s nimi po€itame, Ze by se stali nasimi
partnery. Budoucnost je takova, Ze vSichni vyrobci se stanou naSimi konkurenty, ale v sou¢asné chvili budeme
nabizet i v tomto segmentu.

HK: Uvadite, ze mate jiz nékolik vyzkum. Kolik Vas doposud stal dosavadni vyvoj?
Zadatel: Zhruba 900 tis. K&.

HK: V zadosti chybi pfedjednany zajem vyrobcl voziku, ktery by navazoval na analyzu trhu a zajem vyrobcl o
novy produkt?

Zadatel: Nelze mit stoprocentni jistotu, Ze se inovativni vyrobek na trhu uchyti. Samozfejm& mame ovéfené

,,,,,

chvili, kdy neni vyrobek certifikovan, mit pfedjednané smlouvy. Zajem partner(i je popsan v podnikatelském
planu, jednani probihaji, zajem je a ohlasy jsou pozitivni.

HK: Pfesto maze byt doloZzena néjaka forma spoluprace.

Zadatel: Prostfedi je zapouzdiené a jednani s nékterymi podniky je rizikové, protoZe pro vyrobce se staneme
Castecné jejich konkurenci, proto nelze jesté navic zadat pisemna potvrzeni.

HK: Pro¢ potfebujete financovani z vefejnych zdroji? Dle finanéniho planu byste méli byt v zisku jiz od 3.
mésice.

Zadatel: Toto neni ve FP spravné, chybi tam &astedné naklady, marze jsou vyssi, dokumentaci pfipravovali
zaméstnanci projektové kancelafe, méli bychom se realné pohybovat ve vySi zisku kolem 10%. Projektu velmi

,,,,,

prostfedi nez ostatni zaméstnavatelé a i z tohoto dlivodu zadame podporu.

5. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011913

HK: Popiste provoz rozsifujici ¢innosti (kdo co bude délat, kolik zaméstnancl bude potfeba, jaky objem Feziva
vyprodukuji atd.).

Zadatel: Zadatel pfines| projektovou dokumentaci - situaci budovy a technologie v samotném provozu — popsal
celkovy vyrobni proces (navaznost prace mezi jednotlivymi ¢astmi i konkrétni pracovni naplr dne).

HK: MUzete vice popsat CS, na kterou se budete zamérovat, popis v zadosti je vagni.

Zadatel: Pogitame s CS z OZP 1. stupné. Ur¢ité se nebude jednat s osoby s postizenim pohybového aparatu,
spiSe o osoby s civilizacnimi chorobami, duS§evnim onemocnénim.

HK: Muzete dolozit konkrétni zajem CS?
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Zadatel: Nejlep$im zdrojem zaméstnanci jsou kamaradi stavajicich zaméstnancu, jedna se o lidi s lehkym
socialnim problémem a oni se sdruzuji, vSichni se mezi sebou znaji a o praci u nas se hlasi na doporuceni.
Spolupracujeme i s UP, zrovna mame pana na rehabilitaci, ktery by mohl byt adeptem.

HK: Kolik objemu Feziva v sou€asné dobé& mési¢né vyuzivate?

Zadatel: Pokud vyrobu nebudeme ménit, pojedeme v sou¢asném modu, tak 30- 40 m3, nezbytna mira pro
udrzitelnost je ale tfeba 65 m3. Kdyz dfevo neni zpracované, neni mozné ho v kulatiné skladovat, ale jako fezivo
s dobrym uskladnénim to jde a muzete pak udélat zasoby teoreticky i na desitky let.

HK: Bavime se o dfevé napadeném kurovcem?
Zadatel: Ano, pokud je zav&asu pokacené, dfevu nic neni a je mozné ho normalné zpracovat.
HK: Délate i tézbu? Nebo planujete tézbu pro potieby pily?

Zadatel: Hlavni zdroj bude nakupovan, ale i pfi soudasnych zakazkach se dostavame k zajimavému dfevu,
kterého je Skoda pouzit na palivo a bylo by vhodné pro zpracovani na pile.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012049

HK: Lokalni trh ma urcitou kapacitu. Jak planujete pracovat na rozsifovani tohoto trhu? Jak jste odhadli kapacitu
trhu?

Zadatel: Vychazime ze zku$enosti, z poétu zakazek, které jsme museli z kapacitnich diivodd odmitat. Néktefi ze
zakaznikl dokonce cekaji. A dale vychazime ze stavebniho boomu, v okoli vznika velké mnozstvi satelitd a
z téchto staveb jsme procentualné odhadli pocet (malé procento) novych dom, které si zahradu nechaji udélat
na zakazku.

HK: Muzete vice Fici k planovanym zakazkam pro obce?

Zadatel: Jedna se o vybérova fizeni realizaéniho charakteru, o které bychom se mohli se zaméstnanci a
technickym vybavenim uchazet. Dle dokumentace se o tyto zakazky mizeme uchazet, jedna se napf. o udrzbu
rozloZzenou na nékolik let, zakazka vypada velika, ale kapacitné se da zvladnout.

HK: Jak bude vypadat realizace takové zakazky, kdyz mate vlastné dva zaméstnance, ktefi maji nestejné
uvazky, jak bude vypadat jejich vyjezd?

Zadatel: Vzhledem k sezénnosti mate nékdy velkou vytizenost, ale v nékterych dnech & obdobich by
zaméstnanec nebyl vytizen. Uvazek neni pogitan na denni poget hodin, ale pravé vytizenost v mésici.

HK: Jak budete zajiStovat zimni sezénu.

Zadatel: Jsme ve vinaFské oblasti, kde se d& pracovat pravé i v zim&. Mame dojednanou spolupraci asi se tfemi
vinohradniky, se kterymi bychom v zimé& pracovali. Jedna se o manualni praci, vhodnou pro pomocného
zahradnika. DalSi ¢innosti je Stépkovani, které budeme vyuzivat na jafe pro mul€ovani. A samoziejmé pocitame
s tim, Ze si budou vybirat dovolenou v dobég, kdy neni sezéna.

HK: Kdo bude délat marketing?

Zadatel: Oslovovani zakaznikd a jednani s nimi, navrhy, nakupy rostlin bude délat Zadatelka, bude rovnéz
zauCovat zaméstnance v nasledné péci apod.

HK: Jakou formou bude prezentovana nabidka pro zakaznika, pouzivate néjaky program?

Zadatel: Nikoliv, kreslime vruce s podrobnym rozpisem vSech rostlin, v&etné udrzby. Nabidka zahradniho
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architekta zpracovand na pocitaCi by byla nesrovnatelné drazsi. Jedna se o mensi zakazky, kde je soucasna
forma naprosto dostate¢na.

HK: Co je hlavnim divodem pro zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace?

Zadatel: Zaméstnanci potfebuiji flexibilitu, v souasné chvili pravé zajemci o praci nemohou najit zaméstnani.

kde se tézko hleda prace s flexibilni moznosti nastaveni pracovni doby.

7.C7.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0012265

HK: MUzete Fict néco vice o tsampé a pro¢ bych si ji jako zakaznik méla koupit?

Zadatel: Je jednoducha na spottebu, d& se zamichat do jogurtu, je to praZeny bio jeémen, celozrnny, s velkou
spoustu zdravych sloZek. A pfiprava je velmi rychla. Zaujme lidi, ktefi zajima, co ji, je to vyborny produkt, zasyti
a je moc dobra.

HK: Jaka je alternativa?

Zadatel: Pfemysleli jsme o tom, a pravdépodobné kase... ale neni tak zpracovatelna jako tsampa..

HK: Tsampu pfed vami nékdo vyrabeél?

Zadatel: Ano, pan XY, fikal, Ze na to nema prostory, kapacitu, aby to délal ve velkém, jak zamyslime my.

HK: Z vaseho FP i v optimistické varianté to nevyplyva nijak pozitivné. Jak planujete udrzitelnost? Neni moc
pocitano na naklady jako opravy a udrzbu

Zadatel: Z nasich zku$enosti vime, Ze kdyz si zakaznik jednou objedna, objednava opakované, chceme cilit
nejen na Cesky trh, ale chceme navysit plan, ktery je popsany. Stav, ktery popisujeme je stfizlivy, myslime a
véfime, Ze to bude ve skute¢nosti mnohem lepSi. Ke konci projektu budeme ve stavu ekonomické udrzitelnosti.
A celkové — je to plan, to, co ted predpokladame na zakladé soucasného stavu, kdy to bézelo bez podpory
soustavné Cinnosti, marketingu apod.

HK: Co se ty€e marketingu — produkt neni znamy, nevi se, co si pod timto produktem pfedstavit...

Zadatel: Jist&, prezentovat produkt jen jako mouku, neni vhodné. Planujeme sezeni s PR agenturou. Ale zatim,
jak jej prezentujeme, ukazeme recepty, vysvétlime, tak dojde k nakupu.

HK: Jak zvazujete cilovou skupinu a kanal prodeje? Upln& jsme v PP nedohledali. Jaka je vase obchodni
strategie?

Zadatel: Na tom limitnim po&tu stran je, v&fime, popsano, naznadeno, jak prodej bude probihat. Jedna velka
skupina obchodnich partnert jsou obchody zaméfené na zdravou vyzivu, bezobalové obchody a pocita se i
s oslovenim vétSich Fetézcl. Plan existuje, neumime v tuto chvili fict Uplné pfesné, jak se to podafi chytit, ale
prvni krok jsou mensi obchldky zaméfené na zdravou vyzivu.

HK: | co se tyCe baleni, jak jste schopni dodavat? B2B, B2C strategie?

Zadatel: Nyni V4, %2 a % kg baleni a mame predjednanou tfeba Hrusku — fetézec obchodl. A plan je jak malé
obchody, tak velké fetézce.

HK: Potom ty vedlejsi ,mouky*“...kdyZ pfijdu do velkého obchodu, jsou tam substituty. Jak mate zmapovanou
znalost této mouky zakazniky.

Zadatel: Pravdépodobné, pokud nebudou vé&dét, co je tsampa, asi po ni nesahnout. Budeme se snazit
spolupracovat s youtubery, bloggery, s lidmi, ktefi se zajimavi o zdravou vyZivu, aby se o tom vyrobku
dozvédélo co nejvice lidi, bylo s nim seznameno.
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HK: Mate predstavu o tom, kolik to vSechno stoji?

Zadatel: Mame. Vime, Ze jako neziskovka dosahneme na slevy i treba 80%, mame lep$i vstupni ceny.
HK: Jaky odbér je nyni?

Zadatel: Ted 30 az 40 kg mésiéné. Plus tfi bezobalové obchody a pét se zdravou vyzivou

HK: Kdyz se podivam na maloobchodni cenu, mate pfedstavu o velkoobchdoni cené? Zajima mé, kam jste
schopni dojit na zakladé dohody? PFi maximalni kapacité vyroby, je zisk pro vas zajimavy, staci to jako cil?

Zadatel: Ted mame 220 Ké&/kg, velkoobchod bude méné nez 180 Ké&/kg. Vyrobni naklady jsou 40 K&, kapacita
vyroby je 2 tuny, takZe to bych vzala v potaz, ale ted vam asi nefeknu, kolik... Bod zvratu je cca 1,1 tuny, takze
do 2 tun je dostateCna rezerva, i kdyby bylo tfeba pfijmout zaméstnance na né&jaky men$i Gvazek, pofidit
néjakou investici.

HK: Zeptala bych se jest& k CS: potteby CS a jak na né budete reagovat? Popis CS je v PZ hodné
nedostacujici, popis CS neni skoro zadny.

Zadatel: Cast konkrétnich zaméstnancti uz zname. Uz ted mame vtymu vystudovanou psychosocialni
pracovnici. Ted mame 3 zajemce, 2 lidé se schyzofrenii, pak pani s inv. 3. st. V&di uz, co jsme za organizaci, co
délame, komunikujeme s lidmi a snazime se pokryt jejich potfeby. Hlavné tedy toto bude naplni prace té
kolegyné. Pro CS je pocitano s 0,5 uvazkem.

8..CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012056

HK: Pro¢ dal$i podnik? Pro¢ nezadate v ramci jiz existujiciho zaméreného na podobny segment zakaznik(? Jak
se dafi PaThraxu ekonomicky?

Zadatel: Tyginky jsou pro téméF zcela jinou CS zakaznik(l. Hodné jsou to turisti. A pdsobi to zdravéji nez kapsle.
Za vlastni penize jsme do socidlniho podnikéani nesli, rozjezd by bylo témé&F nemozné zvladnout. Nyni je ve
ztraté, ale to je z toho dUvodu, Ze byly pocatecni investice, davali jsme i dalSi penize vlastni, neutahli bychom
dalSi rozjezd dalSiho produktu. Mame pfipravenych asi 400 tis. KE na marketing. Chceme vytvaret nejen tyCinky,
ale i tvarovky do velkych fetézcl. To, co déla Thrax, je zaméfeno na sportovce (fitness, kulturistika apod.).
Kazdy zakaznik bude zadavat na kli¢ vyrobek. Mame nékolik vlastnich znadek a nékolik privatnich. V CR nikdo
nevyrobi na zakazku mensi mnozstvi produktu, v ramci ,privatek®. Dulezity je pomér lidské prace, déla se
spousta véci ruéné, k automatizaci dojit CasteCné muselo, ale stale je velky podil ruéni prace. Takze zakazkova
vyroba se pomalu rozjela.

HK: Asi si nemusime vysvétlovat, pro¢ o tohoto jdou ti vétsi pry€. Jakakoliv malovyroba s sebou nese negativa,
od kterych se chtéli ti velci oprostit. Jak je to se zmifovanym brandem?

Zadatel: Primarné jdeme do vlastniho brandu, ale sekundarné poditame i s tim, Ze podpofime jiny brand.
Otestovano mame u tyCinek. Ja uz jsme je vyrabél skrze jiného vyrobce, vyrobce ale pak zlikvidoval malovyrobu
a presel na velkou. Ja jsem se s tim materialem naucil pracovat, zjistil jsem si, kde nakupovat rizné latky, které
se do toho davaji, nasli jsme si technologii, ktera by nam to mohla vyrabét s tim, ze by zvladla obslouzit CS.

HK: Jakou ma trvanlivost jedna tyCinka?
8 mésicu, je to technologie obalu.

HK: Technologie je bohuzZel méalo popsana. Produkt mate certifikovany? TakZe i trvanlivost je kvalifikovany
odhad?

Zadatel: Produkt nemame certifikovany. Ano odhad.
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HK: Jaky je vas obchodni model? Mate predjednané odbéry, ale s vyétem jmen v podnikatelském planu nelze
pro potfeby hodnoceni s jistotou pracovat, o velkych odbératelich tu pfili§ uvedeno neni. Ani nezbytnych 50 tis.
ks neni jistota, Ze bude odebrano. Jde i o to, jaké jsou naklady spojené s uvedenim na trh.

Zadatel: My uz zku$enost mame. N&ktefi odbératelé uz jsou téméF zarudeni, zname je, protoZe uZz od nas
odebiraji. Chapu, Ze chcete zaruky. Problém u velkych odbératell je, Ze vam nepodepisi, Ze budou za rok az za
dva odebirat néjaké zbozi v urgitém mnozstvi od nas.

HK: Ale nam nejde o pfedjednané podepsané odbéry. Vy mate dolozit realnost vaseho predpokladu, jak vase
presvédcéeni zprahlednit. MGzete vas pfedpoklad detailnéji popsat, podlozZeni vasi predstavy?

Zadatel: My mame rozjednanych hodné odbératel(l, i velkych. Prodavame pres socidlni sit&, jsme napojeni na
sité.

9.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012057

HK: Jak je to s charakterem podniku, opravdu jej zamyslite jako tranzitni? Pokud ano, tak kolik osob z CS a v
jakych €asovych intervalech by jim mélo projit, jaké bude jejich dalSi uplatnéni? Je podle vas CS 55+ vhodna
pro zapojeni timto zplsobem?

Zadatel: Idealni by bylo, kdyby tito lidé u nas zGstali, takZe po&itame s tim, Ze kdyZ se nauéi dovednosti, tak to
bereme pozitivné, posuneme je dal, na bézny trh. Bylo by lepSi, kdyby zlstali, ale pocitame s jejich
odchazenim. TakZze budeme je motivovat, aby $li dal, aby se zafadili do spole€nosti, bereme jejich setrvani jako
vyhodu, nebude to taky za pll rok, ale tfeba za rok a pdl.

HK: Budete cilit na konkrétni dovednosti, aby mohli odejit k jinému zaméstnavateli?

Zadatel: Chceme je naudit pracovat s kovem, s kovem v okoli pracuje fada firem v okoli. Tento podnik vznika
proto, abychom pomahali.

HK: Pro¢ to takto chcete délat, ne jit cestou standardniho SP, pro¢ jste zvolili tuto formu?

Zadatel: Ja bych rad, aby zGstali. Ale vidim to i v jiném mém podniku, Ze tomu tak neni.

HK: Neni jasné, jak myslite, na jednu stranu se hlasite k tranzitnosti, ale byl byste rad, kdyby zUstali...
Zadatel: My s tim takto pogitame. Nevim UpIné pfesné, jak chcete odpovédét na tuto otazku.

HK: Byznys model a realné ekonomické fungovani podniku... Chybi nam tu ,pfibéh“ prodeje, nabidka, jednani
s klientem, €as zpracovani zakazky. Mazete popsat?

Zadatel: Vyfoti se auto, d4 se na n&jaky server, ukaze se, co se na tom udéla, kolik hodin &asu...

HK: Nezpochybriujeme, Ze nékdo koupi auto za 2 miliony. Spi$ jde o to, jak seZenete tyto zakazniky, jak budete
komunikovat se zakazniky. Trochu mi tam chybi davéra v to, Ze budete schopni zakaznika ziskat...

Zadatel: Zakaznik by se podival na to, v jakém stavu to auto je, zaplatil by n&jakou zalohu, pak v rdmci renovace
by si dozorovali, jak ta oprava probiha atd.

HK: Zajima nas ta technicka ¢ast vyjednavani. Pro nas je to neditelné. Nestaci, Ze to ,podepsali“ a proto tu
zakazku chtéji.

Zadatel: Jde o to, Ze zakaznik ma volné penize, které chce do veterana investovat. Veterand je hodné druhu a
chtéli by si vybrat. V&di, Zze chtéji veterana, ale nevi konkrétné jakého. Domluvime se na prabézném placeni
Castky, plus na za€atku uhradi investici a pak doplaci.
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HK: Je rozdil mezi tim, co nabizite a co oni chtégji, ta pravdépodobnost, Ze se tyto dvé cesty sejdou...

Zadatel: Ty predjednané odbéry jsou konkrétni, jen jsme to tam nenapsali. My bychom se pfi prvnim kontaktu
domluvili, jaké mate jako zakaznik poZadavky, a pak na schiizce uz dam konkrétni nabidku, jak by to vypadalo.
Méli bychom pozjistovano, kde takové auto je, v jakém stavu, za kolik by to bylo... Samozfejmé existuje i takova
poptavka, kterou nejsme schopni uspokojit. Nékterda auta sezeneme tfeba za % roku apod. Hodné
spolupracujeme s polskou firmou, ktera dovazi auta z Ameriky, takZe kontakty v tomto smyslu mame.

10. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012273

HK: Kolika zaméstnancim bude psychosocialni pracovnik poskytovat podporu? Jaké maji potfeby, v jakych jsou
situacich, ¢emu se budou vénovat pfedevs§im?

Zadatel: Pomahame s dluhy stavajicim zaméstnanctim. Bude pomahat novym a v pfipadé potfeby i stavajicim,
ale vétsi problémy nemame.

HK: Proc€ jste do podnikatelského planu neuvedl cenové srovnani za konkrétni produkty, se kterymi se budete v
ramci konkurenéniho boje stfetavat?

Zadatel: Napfiklad u schodu zaleZi na sloZitosti schodu, ale cena bude srovnatelna jako o konkurence.

HK: Jak sezenete nahradu za designéra s CS v pfipadé fluktuace? PopiSte, jak narocna je jeho prace, proces
vyroby.

Zadatel: Je to prace v PC, vytvofi to v PC, pfenese se do stroje, ktery s daty pracuje. Prace neni t&zka, naudi se
kazdy. Je to skladacka, je nutné, aby se dobfe vybral SW. Zalezi samoziejmé na tom, kdo to navrhne, ale po 14
dnech, mésici je mozné, aby zvladl stfedoskolak. Je to autocadovy program pro nabytek.

HK: Jak je to s mistni architektkou a designérkou a spolupraci s nimi? Nerozumime vazbé.
HK: TakZe je to jen jako dalSi moZna varianta, ale neni zahrnuta do finanéniho planu?
Zadatel: Ano. SW na toto je drahy, takZe by se to ani nevyplatilo.

HK: Kdyz se divame do FP na CNC stroj...dok&Zeme si predstavit vyhody jeho potizeni. Castky, které to pfinese
ale nejsou pfilis vysoké, ba zanedbatelné. ProcC jste valnou €ast dotace naplanoval na tento stroj? Pro¢ to
nezajistite externé?

k néjaké sofistikovanéjsi vyrobé.

HK: Kdyz se divame do optimistické verze, tak efektivita toho nakladu je nizka. Technologii vyuzivate opravdu
jen na néjaky dil¢i kousek vyrobniho procesu. Pokud odelteme to, Ze to budete pajCovat jinym lidem.

Zadatel: Chceme nasledné délat i deskové véci, dal§i navaznou vyrobu.

11. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012431

HK: Popiste marketingové aktivity ve vazbé na rizné segmenty vasSich zakaznikd.

Zadatel: Mé&li jsme ptileZitost k tomu testovat sluzbu. Méli jsme velkorysou podporu od tfi agentur, které nam
pomohly vybrat spravny mkt mix. 35+ a digitalni prostiedi. Zjistili jsme ale, ze tudy cesta nevede. Tedy poté, co
jsme vyzkouseli FB, instagram, web, pfepnuli jsme se na face to face mkt. Pfes stfeSni organizace, které se
seniory pracuji, a tam pfimo s klienty téchto sluzeb. Déle jsme oslovili firmy a potazmo jejich zaméstnance,
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osoby pecujici. A tyto dvé cesty jsou osvédcené. Tedy vime, Ze neni tfeba investovat do velkych kampani.

HK: Kam zasazujete svoji sluzbu v ramci byznysu? Kam umistujete svij produkt? Sluzba, benefit nebo néjaka
treti varianta?

Zadatel: LeZime na urovni home-care ve zdravotnictvi, tzn. doplfiujeme péci o blizkého, ktery za nim dochazi,
nebo sluzby hlidani déti. Sazime na trend sendviCové generace a ochotu platit jak za hlidani déti, tak i za toto.

HK: Dlouhodoba udrzitelnost — cyklické opakovani navstév...? Jak udrzet klienta?

Zadatel: Je to sluzba na doziti, to je na$ cil. Byt dlouhodobym spoleénikem. Vztah je davérny a idedlni stav je
byt s klientem az do poslednich chvil. Ne tedy se oto it parkrat, ale nékolik let.

HK: Kolik potomek schopen zaplatit za rodi¢e v tomto stavu?

Zadatel: Vétsinou 4-5 navstév za mésic. Tzn. néjakych 1200-1500 K& za mésic.

HK: Projekt inovacni ukonéujete. Jak to vypada tam v konec¢né fazi, kolik navstév mési¢né atd.?
Prizkum za 3 mésice zpétné 40 hodin navstév na pracovnika mési¢né. Mame 18 zaméstnancu.
HK: Uvadite, ze jste zjiStovali zajem o zpoplatnénou sluzbu, ale neuvadite vysledek.

Zadatel: Kampan V nasich ogich nestarnou, ¢astka 250 K& za 90 minut sluzby, vysledek byl 5 klientd na
dlouhodobou smlouvu. 1800 klientt se proklikli na kampan.

HK: Ale ve FP uvadite témé&r dvojnasobnou Castku...

Zadatel: To je ale v dobé& bez podpory. Pokud jedname s domovy pro seniory, tam je poptavka a zajem vétsi nez
u zafizeni, ktera jsou Fizena méstem, krajem. O tyto klienty spiSe pfijdeme. Proto primarné jdeme pies

HK: Pro€ jste nedoloZili pfedjednané zakazky?

Zadatel: Mame predjednané smlouvy s klienty, ty podepsané. Pfedobjednavky s firmami nemame, nevymysleli
jsme, jak toto vyjednat ve chvili, kdy jsme sluZzbu jesté komercné nespustili.

HK: Co se tyCe ekonomického principu — pfi rychlém piepoctu, pocitate v rozpoltu zejména s mzdovymi
naklady, kdyz vezmeme cash flow, bude to 2 mil. K&, poditate s tim, Ze trzby budou néjakych 600 tis. KE?

Zadatel: Tak to je riziko, které musime podstoupit. Kdybychom tomu nevéfili, tak tu Zadost nepodavame. Mysleli
jsme si, Ze po 2 letech budeme dost pfipraveni na to, sluzbu nabizet uz sami. Potfebujeme jeSté podporu na
vytvoreni sité, aby mohla sluzba fungovat s marzi a udrzitelné.

HK. Pfedchozi projekt — byla tam néjaka ¢ast podobna tomuto projektu? Jinymi slovy, jak dlouho to bézelo
v plném béhu?

Zadatel: Posledni 3 mésice, kdy jsme sluzbu naskalovali do 3 mést. Marketing odzkou$eny, to uz by byl opravdu
jen kricek.

HK: Pro€ jste k projektu nedoloZili evaluaéni zpravu? Za jak dlouho pfedpokladate, Ze dosahnete potfebného
mnozstvi klient a tedy trzeb?

Zadatel: Tak jak je to v projektu naplanovano. Téch 5 smluv jsme uzavfeli v poslednim mésici.

HK: Jaky byl rozpocet projektu v inovacich?
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8 mil. K&, 80% bylo na mzdové vydaje pracovnikd z CS.

12. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011842

HK: Co se tyka vyroby, ktera neni upiné typicka, muzete nam popsat typicky vyrobni den, jak probiha, kdo se na
ném podili atd.

Zadatel: Komplikovana otazka. MoZna zaénu popisem technologie. Specializovana Zivogi§na vyroba, ale ma to
samoziejmé nadech exoti¢na. Centrum té vyroby je v odchovnach, kde je na regalovych systémech naskladany
police, pfed touto halou je zazemi zaméstnancl a sklad. Na tuto halu navazuje zpracovna, ktera se sklada
z vyrobnich ¢asti. Na tuto ¢ast navazuje sklad finalniho produktu. Vyrobni proces se sklada z mnoha ¢asti. MGzu
popsat na jedné bedné... Budu vychazet z optimistické varianty. Do specialniho substratu nanesou dospélci
vajitka, kdy zalina proces. Substrat se pfesune do boxu do vyrobni ¢4sti. Nedochazi ke kontaktu mezi dospélci
a lihnoucimi se brouky. Kazdy tfeti den se rosi, kontroluji. Toto trva asi 35 dni, zalezi na konkrétnich
podminkach. Bedna se transportuje do zpracovny. Separace zivého hmyzu od jeho trusu a vystelky. Dochazi
k usmrceni, pak se suSi a vklada se do susarny. Toto by meélo délat 4,5 pracovniho Uvazku, pocitano
s dovolenou.

HK: CS mate OZP. Jaké pracovni podminky pro né budou vytvorfeny a jak to zvladnou?

Zadatel: Vsichni, kdo se na tomto projektu podilime, chovame rekreaén& hmyz. Mezi nami byl &lovék, ktery
prodélal mozkovou obrnu, ktery nas pfivedl na myslenku, jak prostor upravit, aby zde mohl pracovat ¢lovék jako
je on. Dali jsme na jeho mySlenky, takze jsme upravili prostor Uplné jinak nez je klasicka farma nékde v Americe.
Prostor tam je roz¢lenén bednami, ale jinak. Tento prostor je tak obsluhovatelny Sirokou Skalou lidi s omezenou
hybnosti. Pro jiné druhy postizeni — mame upravenou pracovni dobu, tato €innost neni nijak striktné vazana
k pracovni dobé. To je nabidka pro lidi, ktefi trpi naslednymi poSkozenimi po komplikovanych operacich,
zaléCenych nadorech, ktefi si potfebuji daleko ¢astéji odpocinout.

HK: Teplota na tom pracovisti?
Zadatel: V technologii je to 28°, v té dal$i asti 21°. Vihkost prostredi.
HK: Vy mate naplanované pracovniky do ridznych sektorq, jak zvladnou tyto podminky?

Zadatel: V$ichni zaméstnanci maji zastupitelnost, nejsou jen v kancelafi nebo jen v provozu... B&Zny pracovni
den bude srovnatelny s chovem brojleri. BéZzny postup je takovy, Ze bézni zaméstnanci si rozdéli na zacatku
dne pracovni ukoly, den neni standardizovany, coZ ani u ZivoCisné vyroby nelze. Navic da se pfihlédnout
k pozadavkdm konkrétnich pracovniku.

HK: Jak je to s vyrobnimi prostfedky. Budete potfebovat né&jaky €as na obnovitelnosti?

Zadatel: Nikoliv, budeme pracovat na obnové genetického materidlu z Némecka nebo Holandska, 8 tydnd
karanténa, pak se naskladni do vyrobni ¢asti. Musi se hlidat, aby nedoslo ke kontaminaci.

HK: Takze ke kompletni obnové nedochazi?
Zadatel: Jakmile se naskladni, chov je uzavfeny, mnoZeni probiha uzavfen&, nemudze dojit ke kontaminaci.

HK: Jak je to s obchodem, prodejem mouky? Uvadite néjaké pfedjednané zakazky, co jsou finalni produkty, jak
budou vypadat zakazky, zpracovani produkce?

Optimalni varianta je nasledny zpracovatel, potravinarsky priimysl. Vypada to, Ze se nam podafi velkoodbératele
sehnat. Pokud ne, budeme se muset dostat na trh s malymi balenimi. Nyni se da koupit pfes e-bay, ale je to trh,

rysuje se nam varianta prvni, tedy spoluprace s velkymi odbérateli. Dohody jdou nad o€ekavani dobfe.





