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Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

ZAPIS zjednani hodnotici komise A pro vyzvu (€.: 03_17 129, nazev: Podpora

socialniho podnikani) Operaéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

18. 6. 2018

Cas jednani (od - do)

8:30 —18:30

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lenti hodnotici komise 8

Seznam ucastniku

Viz Prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

Vysledné bodové /

C | Registraéni gislo : . . g Detail hlasovani o vysledném
! Nazev projektu slovni hodnoceni .
projektu X hodnoceni
projektu
CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 | Socialni podnik Cokolada . . . o .
1. 7 129/0009769 pomaha 30/ nevyhovél Proti: 0 Pro:5 Nepfitomen: 3
Nutri€né vyvazené obédy
2. €Z.03.2.60/0.0/0.0/1 pro seniory ve 32,5/ nevyhovél Proti: 0 Pro: 5 Nepfitomen: 3
7_129/0009776 M .
- Stfedoleském kraiji
CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 | Socialni podnik BB CLEAR . N ) - .
3. 7 129/0009815 sro. 33,75 / nevyhovél Proti: 0 Pro: 5 Nepfitomen: 3
4 | €2.03.2.6000.0/0.0/1 sg?gsigcg?mih%"ggg;?ku . 42,5/ nevyhoval | POl 0 Pro: 3 Zdrzel se: 1
" | 7_129/0009827 . A ' Nepfitomen: 4
environmentalnim dopadem
CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 . . Proti: 0 Pro: 4 Zdrzel se: 2
5. 7 129/0009829 Vratné lahve 81,25 / vyhovél Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 o . . Proti: 0 Pro: 4 Nepfitomen: 2
6. 7 129/0009834 Specialni mechanizace Brdo 45 / nevyhovél Zdrzel: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 | Flexibilni forma . . . . .
7. 7 129/0009857 Zam&stnavani 61,25 / nevyhovél Proti: 0 Pro: 5 Nepfitomen: 3
CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 o . . . . - .
8. 7 129/0009861 Socialni podnik Treemen 37,5 / nevyhovél Proti: 0 Pro: 6 Nepfitomen: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 | Nova sluzba socialniho . . . o .
9. 7 129/0009865 podnik Linnet eu 52,5 / nevyhovél Proti: 0 Pro: 6 Nepfitomen: 2
1 | CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 LA . . Proti: 0 Pro: 4 Nepfitomen: 2
0. | 7 129/0009884 Kola¢karna u Salvatora 67,5 / vyhovél Zdrzel 2
1 | CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 C e . N ) - .
1. | 7 129/0009900 Ekologicka Cistirna 42,5 / nevyhovél Proti: 0 Pro: 6 Nepfitomen: 2
1 | CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 o . N ) - .
2. | 7 129/0009916 Lahddky Moderna 53,75 / nevyhovél Proti: 0 Pro: 6 Nepfitomen: 2
1 | CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 | Vznik socialniho podniku Y N ) - )
3. | 7 129/0009923 AdminHelp, s.r.0. 40/ nevyhovél Proti: 0 Pro: 6 Nepfitomen: 2
1 | CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 . . Proti: 0 Pro: 4 Zdrzel se: 1
4. | 7 129/0009927 Na dobre adrese 63,75/ vyhovel |\ Fitomen: 4
1 | CZ.03.2.60/0.0/0.0/1 | Rozvoj socialniho podniku . N ) - )
5. | 7 129/0009929 VK odévy s.r.0. 50 / nevyhovél Proti: 0 Pro: 6 Nepfitomen: 2

Odlvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektt
je uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy:

Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe —
jedno hodnoceni)
Zaznam o prubéhu jednani komise

Strana: 1z 1




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt c. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009769
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Zadatel deklaruje dlouhodobou spolupréci s osobami z CS a z textu PP také vyplyva, Ze jiZ byly v propojenych subjektech osoby z cilovych skupin zaméstnany a 7adatel tak ma zkuenosti s
jejich zaméstnavanim. Zdlvodnéni vytvoreni pracovnich mist je Zadatelem vysvétleno dobre. Je predpoklad, Ze osoby v cilové skupiny projektu budou zvladat popisované ¢innosti a
1 Vymezeni problému a cilové skupiny pracovni aktivity. Zadatel také popisuje zplsob vyb&ru zaméstnanci z CS, ktery je popsan sice obecné, nicméné relevantné k obéma zvolenym cilovym skupindm provjektu. Zadatel m3 sice
Zaméiuje se projekt na jiz vytipovano 10 potencidlnich zaméstnanc, ale predklada popis problematiky v zdkladni roving, kdy definuje pouze zakladni a obecné problémy, bez dalsi analyzy. Zadatel velmi obecné
1 Potiebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate&né definuje problematiku cilovych skupin, které do projektu zarazuje. Cilové skupiny jsou kvantifikovany, ale neni zcela jasné, jaké osoby z CS bude Zadatel preferovat, nejasnosti panuji v
skutecné potrebné fesit a je cilovd popisu CS, kdy napfiklad Zadatel kvantifikuje pocty mladistvych, ale poté pise, Ze v dlouhodobé nezaméstnvanosti hraje velkou ulohu vyssi vék. Neni jasné, pro které osoby (zejména osoby se
skupina adekvétni ndpini projektu? zdravotnim postiZzenim) je tato prace vhodné: Popis potieb osob z CS je definovan v minimalnim méritku. Zadatel nema primo vytipované osoby do projektu, ale obecné informuje, Ze
oslovil osoby dlouhodobé nezaméstnané na Uradu prace, kdy tyto informace jsou pouze deklarativni, bez blizsiho osvétleni. Prizkum u druhé cilové skupiny neuvadi zadny.
Samotny pfedmét podnikani zadatel popisuje v obecné roving, nicméné z n&j vyplyva hlavni produktové portfolio, které bude nabizet svym odbérateldim. Zadatel se v tomto kontextu opira
o0 véeobecna data o spotiebé ¢okolady v CR, nicméné pro sviij specificky trh nedoklada relevantni data. Pfedjednané objednévky budou vétsinové kon¢it v propojenych podnicich. Samotna
analyza trhu je pro potieby tohoto hodnoceni nedostatec¢nd, protoze zadatel své koncové odbératele jen taxativné vyjmenovava a bez vazby na jejich potreby a motivaci si dané produkty
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni od Zadatele v budoucnu nakupovat. V tomto kontextu neni ani dobfe popsana marketingova strategie (ani v ramci aktivity projektu), kterd obsahuje jen zékladni teze a povSechné
logika) projektu informace o zplsobu realizace marketingu. Pro takto Uzky segment podnikdni je nutné zpracovat marketingovou strategii dikladnéji. Samotna konkurenénvl' vyhoda podniku stoji na
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostateiné zkuSenostech osob zakladatell podniku, coz ale nestaéi a Zadatelem odhadované prodeje nemohou byt zdlivodnény jejich odhadem, byt kvalifikovanym. Zadatel vyjmenovava konkurenci,
povedou zvolené klicové aktivity a jejich kdy stanovuje kladné a zaporné stranky konkurence, ale neni ziejmé, pro¢ byly vybrany tyto ¢okoladovny, a to zejména vzhledem k rozdilnosti nabizeného portfolia (Z.adatel komentuje
5 Vel wstupy k jeho spinéni? drahou cenu ¢okolady konkurence, kdy ale konkurence zpracovava jinou kvalitu ¢okolad, v jiné cenové relaci vstupnich naklad().V tomto kontextu pak i cile projektu je velmi komplikované
celnost hodnotit, protoZe jsou sice dobre nastavené, kvantifikované a provazané s aktivitami projektu, nicméné jejich konkrétni vazba a moznost jejich hodnoceni je komplikovana. Toto se tyka
predevsim cild ekonomickych. Socialni cile maji vazbu do ¢innosti popisovanych v rdmci aktivit a fungovani podniku a je i pravdépodobné, Ze budou naplnéné.
2.2 Zpisob ovéteni dosazeni cile Zadatel jasné a srozumitelné poukazuje v rdmci popisu cilQi na pldnované kvantitativni hodnoty, které v kontextu realizace projektu bude mozné ovéfit. U socidlnich cildi Zadatel ntveFeél'
projektu - kvalitativni vyhodnoceni zlepseni psychosocialni situace, a pro tuto oblast nenastavuje relevantni kritéria, podle kterych by bylo mozné hodnotit Uspésnost jim zvoleného procesu. Zadatel
Jak vhodny zpisob pro ovéeni dosazeni Dostatecne nepopisuje sledovani proces zlep3eni situace cilovych skupin.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Zadatel ve finanénim planu predklada tvorbu ceny vyrobku, ale neni jasné, jak dospél k jednotlivym cendm za jednotlivé zbo?i, tvorba polozky Marze — Kryci piispévék je netransparentni,
neni jasné, jaka je marze a jak velké jsou fixni naklady. Cenotvorba je postavena na znalosti Zadatele, kdy bere v Gvahu redIné dosazitelnou cenu, poté od této ceny odviji pocty prodanych
vyrobkd, coZ povaZzujeme za jeden z nejslabsich ¢lanku finanéniho plédnu, kdy Zadatel v analyze trhu nepfesvéd¢il o tom, Ze bude schopen prodat pozadované mnozstvi vyrobk(. Mezi
nedostatky dale patfi nejasnost, na zakladé jakého predpokladu Zadatel stanovil vynosy, respektive trzby z jeho vlastni ¢innosti. Tyto trzby Zadatel stanovuje na zakladé odhadu poptavky
3.1 Efektivita projektu, rozpocet ze zkuSenosti od hlavnich odbératelt produktd, nicméné tento odhad neni dostate¢nym zplisobem vysvétlen ve vazbé na koncové zdkazniky. Stanovené odhady trzeb tak nemaji oporu v
S ohledem na pldnované a potFebné . textu podnikatelského planu a v tomto kontextu neni mozné identifikovat zplsob, na zakladé kterého je Zadatel stanovil v pravé deklarovanych vysich na zéloZce vynosy. Toto plati pro
Wstupy je navrseno efektivni a Nedostatecné  [vgechny varianty, které 7adatel ve finanéniho planu uvadi. Tyto informace nemaji vazbu na analyzu trhu a marketingové aktivity, které 7adatel popisuje v textu podnikatelského planu zcela
3 Efektivnost a hospodérné pousiti zdrojii? nedostate¢né. Pfedevsim tato skutecnost vyrazné oslabuje celkovou divéryhodnost finanéniho planu a celkovou udrzitelnost podniku po skonceni realizace projektu. Rozpocet projektu je
hospodarnost vécné spravné sestaveny a jednotlivé polozky maji jasnou vazbu do aktivit projektu a informaci uvedenych v textu podnikatelského pldnu. Nejvy3si investice jsou popsany na obecné Grovni
(tyka se predevsim tiskarny na ¢okoladu a temperovaciho stroje), kdy jsou uvedeny pouze zakladni informace. U ostatnich polozZek (1.1.3.2.2.2 az 5) neni uveden podrobné;jsi popis
nakupovaného zatizeni a vybaveni viibec. Naklady na marketing jsou vymezené pouze obecné bez podrobnéjsiho vysvétleni.
3.Z Adekvatnost monitorovacich
indikdtord Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

manitaravacich indikdtori?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel rdmcové vymezuje socidlni principy podniku a pouze na obecné trovni uvédi, jak budou tyto principy v pribéhu realizace projektu naplfiovény. Vzhledem ke skute¢nosti, 7e 7adatel
deklaruje dlouhodobou spolupraci s osobami z cilové skupiny projektu, chybi podrobné;jsi vymezeni predevsim psychosocialni podpory, na kterou poukazuje na nékolika mistech v Zadosti. V

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné [tomto kontextu se Zadatel omezuje na obecné informace o zaméreni podpory, nicméné pro konkrétni zajisténi tohoto typu podpory bude najimat psychologa, u néhoz vsak chybi

zapojena v pribéhu projektu? podrobné;jsi popis jeho Cinnosti ve vazbé na specifické potfeby osob z cilovych skupin projektu. Pfedevsim se jedna o absenci konkrétnich postupd, napt. ke zvySovani sebevédomi a na
zlepseni psychického stavu CS. Pravdépodobnost udrZeni pracovnich mist i po skonceni projektu je celkové rizikové.
Do KA se promitaji nedostatky, resp. absence informaci v podnikatelském planu, zejména nedostatecny popis zpUsobu zajisténi marketingu, reklamy a prodeje vyrobkl Zadatele. V kontextu
téchto informaci chybi podrobnéjsi popis marketingovych aktivit smérem k jeho budoucim odbérateliim a samotné realizace marketingového mixu v praxi. V ramci popisu aktivit nejsou

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich podrobné rozdélené naklady pfedevsim na externi marketingové aktivity a celkové chybi i ucelenost informaci ve vazbé na text v PP. U aktivity Vybér zaméstnanci a zajisténi psychosocialni

navaznost Nedostatetné podpory chybi podrobnéjéi informace o zplsobech, formach a metodach psychosocialni podpory, resp. psychologa, ktery pro tyto ¢innosti bude v ramci sluZeb najat. Zadatel se také

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace nevénuje produktivité prace zaméstnancu z cilové skupiny projektu, ktera je klicova pro hodnoceni schopnosti dodrzeni planovaného objemu vyroby. Zcela nedostatecné je popsan provoz

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? socidlniho podniku, popis pracovnich pozic je velmi obecnyneni jasné co, kdy, a jak budou pracovnici délat. Na druhé strané z uvedenych informaci neni jasné, zda vzhledem ke kapacité
stroje neni naddimenzovan pocet pracovnich mist pro osoby z CS.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome

ntar

Zadatel predklada projekt postaveny na své znalosti trhu, kterou ale jak ve finanéni ¢asti, tak v popisné ¢asti dostateéné neprokazal. Zadatel nepresvédcil ani znalosti cilové skupiny, jejich potieb a znalosti prace s cilovou skupinou. Zadatel v projektu i podnikatelském
planu opakuje mnoho obecnych informaci jak o podnikatelském zaméru, tak o praci s cilovou skupinou, aniz by tyto informace dale rozvijel. Projekt nedoporucujeme k podpofre, projektova zadost v¢. podnikatelského planu neni dostatecné kvalitné zpracovana.

|_eliminacrich | :
Bodovy zisk 30
Vysledek .. . ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18. 6.

2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009776
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
) ] o ) Problém vzhledem k cilové skupiné (CS) neni dostate¢né vymezen.V rdmci celé Zadosti chybi vétsi zaméreni na CS, stejné tak chybi prokazani znalosti CS, jeji podrobnéjsi analyza, popis
1 Vyrvnvez-em prob.lemu a cilové skupiny jejich specifik a potfeb. Zadatel problém a potfebnost projektu pro CS nepodklada zadnymi relevantnimi vystupy (statistiky, studie, své konkrétni zku$enosti a vystupy atd.), které by
. Zamer:u;e se projekt na ) L ., |potiebnost projektu vhodné doloZily. Situacni analyza problému chybi. Zadatel uvadi pouze obecné a povrchni pficiny a dopady problému. Chybi zd@vodnéni vybéru vymezenych CS. Za
1 PotFebnost problev'mv/ned?stat’k)v/, fter){/ktfere{e Nedostatecné rizikové povazuje HK nedostatek kvalifikované pracovni sily (kuchat, pomocny kuchar) v obou cilovych skupinach. Zadatel nemé piedjednané kandidéty na tyto pozice, ani neuvadi, jakym
skute.cne potref)ne,‘ rets't (‘”e C.I/OVU? zptsobem bude kandidaty efektivné vyhledavat. Zadatel zvolil pro dany druh podnikani i CS OZP, pfi¢em? nespecifikuje omezeni. Jen obtiZné si Ize predstavit osoby s Ill. stupném
skupina adekvdtni ndplini projektu: invalidity na 1,0 Uvazku v gastro vyrobé.
Z hlediska souladu s vyzvou neshledavame novy obalovy materidl a skladbu jidla pfizptisobenou zakaznikiim za dostate¢nou odliSnost od stavajici vyroby, pokud je tomu jinak, Zadatel
toto dostatecné nepopisuje. Z doloZenych podkladl vyplyva, Ze nabidka Zadatele je cenové konkurenceschopna, nicméné nejsou dofeseny podminky provozovani sluzby, které mohou
2.1 Cile a konzistentnost (interveneni vyraznym zplsobem sluzbu prodraZit (napt. pozadavek na minimalni odbér, pozadavky na rozvazku). P¥i rozvozu jidel seniorim do domacnosti je pfi této cenové politice produkt
logika) projektu ekonomicky neudrzitelny. Zadatel uvéadi, 7e ma predjednény 2 velké zakdzky, pisemné véak zajem o spolupraci nedoklddd, takze neni jasné, zda budou tyto zakézky v dobé realizace stale
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostateéné aktualni. Prizkum dalsich potencidlnich zakazek Zadatel neprovedl| nebo jeho vysledky nepfedklada, vymezeni a analyzy zakaznickych segment( chybi. Marketing vhodné nastaveny. V
povedou zvolené klicové aktivity a ramci podnikatelského planu chybi popis pracovni kapacity zaméstnanct, ktera by dokladala realnost nastaveného pracovniho planu (700 obédl denné) pti daném personalnim obsazeni
5 Uelnost jejich vystupy k jeho splnéni? + zapocitani predpokladanych absenci. U popisu multifunkéni panve je navic uvedeno, Ze umozni produkci cca 200 — 500 porci v jednom varném cyklu. Porci vSak bude potreba pfipravit
700. Jak bude vyrovnan tento nesoulad? Bez tohoto vysvétleni a uvedeni pracovni kapacity zaméstnanci nelze posoudit, zda bude reédIné dany plan splnit a tim i dosahnout potifebnych
planovanych financnich vynosa. Principy socidlniho podnikani jsou popsany adekvatné.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile Vzhledem k charakteru a méfitelnosti cil bude moZné jejich dosazeni ovéfit, i kdyZ konkretizace chybi.
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet je sestaven formalné spravné a srozumitelné. Jednotlivé polozky jsou zdlvodnény. Finanéni plan pdpovida dostupnym podkladim a informacim ze Zadosti. Zisku by Zadatel
dosahl pouze v pripadé optimistické varianty, ale pro posouzeni jeji realnosti chybi jasny popis pracovni kapacity zaméstnanct CS a prizkum dalsSich poptavek. Efektivita projektu je jeho
o . . slabou strankou. Podnikatelsky plan je udrzitelny pouze v pfipadé, Ze prodej bude pouze B2B. V pfipadé prodeje koncovym stravnikiim je prodej a rozvoz jidel pti takto stanovenych
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . s , . NV s . . . . - , . , - M . vy
) ) o cendch ekonomicky neudrzitelny. Odbéry od organizaci nejsou doloZeny a rovnéz neni navrZena alternativa, pokud by dva dfive osloveni odbératelé neméli o sluzbu zajem (bude urcité
S ohledem na pldnované a potrebné ., . v iwe _ , . . . N . L . o vy .. , . ,
) . 5 o Nedostate¢né |vyZadovat vybérové fizeni). Vynosova stranka FP neni podloZena predjednanymi odbéry, smlouvami, validaci trhu. Diskutabilni je rovnéz cenotvorba, kdy pfi vysokych poZzadavcich na
vystupy je navrZeno efektivni a . . - . T vy , o ey . , M - Yy oy
- - . kvalitu a lokalnost surovin Zadatel kalkuluje s minimalnimi naklady. Rovnéz neni uveden zpusob kalkulace ceny za dopravu, ktera mize sluzbu vyrazné prodrazit a bézné je rozvoz a
3 Efektivhost a |hospoddrné pouZiti zdroji? S . (s . . o oy . . . , Y 5 o
periodicita objednavani popisovana v podminkach poskytovani sluzby tohoto charakteru. Naklady na pracovniky z CS jsou vyrazné podhodnoceny. Mzdy povaZujeme za nedUstojné a
hospodarnost nekonkurenceschopné.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord , 5 . vt - oy e . o
Dobré Zadatel chybné oznacil cilovou hodnotu 1 u 10212 a 10213. Pokud je Zadatel jiz fungujici socialni podnik, oznaci cilovou hodnotu 1 pouze v 10212.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni CS 7adatel vénuje minimalni pozornost. PIné tvazky pro jednu z CS - OZP se nejevi jako vhodné, jejich od(ivodnéni neni uvedeno. Zadatel nepopisuje zp(isob oslovovani CS,
jejich vybéru, blize nespecifikuje ani kritéria pro jejich vybér. Chybi konkrétni popis adaptace, motivace, hodnoceni, podpory na pracovisti a celkového vedeni zaméstnanc( z CS. Zadatel
pouze uvadi, 7e tyto uvedené ¢innosti budou realizovany (budto vedoucim smény nebo psychosocidlnim pracovnikem). Psychosocialni podpora CS je popsana obecné. Zadatel nefesi

Jak afjekvatneujeva/ova s}kupma Nedostatecné pripadné absence a fluktuace CS. Participace CS na fizeni podniku je popsana vhodné. Socialni aspekty socidlniho podnikani nejsou prokazany. Zadatel blize nepopisuje, jakym zptisobem
zapojena v pribéhu projektu? oy s s vesis o1 ;e . .o o ‘ . y L. 0. .,
realné pracoval s CS mladych lidi opoustéjicich Ustavni péci, které zaméstnava/al ve stavajicim SP, coz by mohlo dolozit kompetence Zadatele v praci s CS a redlné naplfiovani principt SP.
Diskutabilni je rovnéz zapojeni pracovnik( z CS na 1,0 Uvazek. V pfipadé, Ze plijde o OZP, neni toto realistické a v souladu se socialnimi principy podnikani.
Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patii: KAO1 (Vytvoreni a zachovani pracovnich mist pro zaméstnance z CS) — Zadatel neuvadi, jak bude probihat oslovovani a nabor zastupct z CS,
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich nepredklada kritéria vybéru ze zajemcl, nepopisuje feseni pfipadnych fluktuaci zaméstnancd. KAO2 (Prace s cilovou skupinou) — Zadatel jasné nekonkretizuje zpusob zapracovani,
ndvaznost Dostate&né adaptace, motivace a fizeni zaméstnancl CS. KA04 (enviromentalni aktivity) navrhujeme zahrnout do KAO3 (Tvorba, implementace a provozovani soc.podnikéni) a vse zestrucnit. KAO5
Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace (Vyroba) — chybi popis provozni kapacity zaméstnancd (prokazani redlnosti pfipravy a expedice 700 ob&dd denné v navrhovaném poctu zaméstnanctl). KA6 - jde o popis PR aktivit nikoliv
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? o popis B2B a B2C marketing a prodej, toto Zadatel nepopisuje vibec.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finan¢ni a |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Socidlni aspekt projektu je velmi slaby. Velkou slabinou je nedostatecné zaméreni na cilovou skupinu a nedostatecné zdlvodnéni potfebnosti projektu z hlediska potfebnosti pro CS. Vybér CS neni jasny. Chybi podrobna analyza CS, jejich specifik a potfeb. Podpora
CS a jeji zapojeni do realizace projektu neni dostateéné konkretizovéna. Chybi popis pracovni kapacity zaméstnancd, pro posouzeni redlnosti naplnéni planovanych vykont (700 obédd denné) a tim i planovanych finanénich pFijm0 projektu. Diskutabilni je novost
podnikatelského zaméru. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 325
Vysledek . _
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009815
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
. . N . Problematika nezaméstnanosti je v zdkladnich parametrech popsana, zvolend CS je kvantifikovéna a jsou doloZeny udaje vypovidajici o problémech a potfebdch CS. Blize analyzovéno
1 Vymezeni problému a cilové skupiny e ) . TR o . i . . o . . .. o .
Zamé¥uje se projekt na neni cl’en?m’davne (&) 3 hledlslfa veku,vvzdelanll. Pruzk°um n.1e2| zajelmcvl z,rad’y FS neni alftf,ualr,n a neni talf zvrejme, zdaj bl:Ide o.zaE)OJenlqu) projektu ZJejlch,sFrany zaJ’enj. Rizikem je .
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostategne  |NESPravny vybér zaméstnanci z CS a Zadatel jako zplsob jeho zmirnéni uvadi spolupraci s UP v Hodoniné a Celostatni asociaci Rom0 CR — tuto spolupraci nedoklada a nekonkretizuje.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Ekonomicky cil neni nastaven dle metodiky SMART a z doloZené dokumentace neni zfejmé, zda v rdmci projektu budou naplnény uvadéné predpoklady uspésného fungovani planované
podnikatelské aktivity (a tim i ekonomicky cil projektu), napt. vybudovani trvalé sité klientely, pficemz Zadatel v ramci analyzy trhu neuvadi presnéjsi informace ohledné velikosti
potencialniho trhu v dané oblasti, tj. pocet prodejcli a dovozcu aut apod. Tyto Udaje jsou pro hodnoceni efektivity planovaného podnikani zasadni. Objem zakazek, jejichz predbézné
nasmlouvani Zadatel doklada, totiz nedosahuje odpovidajici Urovné ziskovosti SP a bude nezbytné portfolium stalych zakaznik( teprve zajistit. PfestoZe Zadatel popisuje zejména
nepfimou konkurenci svého podnikani a planuje adekvatni marketingové aktivity, zajisténi cild uvadénych napf. v PP str. 11: ,,...béhem prvnich dvou let existence selektovat ziskové
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni sluzby a zvysit objem v ziskovych polozkach o 15 %. Do konce 20. mésice realizace projektu generovat zisk..., ... do konce 23. mésice realizace projektu zasmluvnit zakazky v celkovém
logika) projektu mésicnim objemu 228 832 K¢ (pro stabilni pokryti fixnich + variabilnich ndkladui ....“ tak neni presvédcivé doloZzeno). Velmi problematické je, Ze Zadatel neuvadi informace o vhodnosti
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate€né |objektu z hlediska hygienickych a ekologickych norem a pfipadnych povoleni provozu, tyto informace nenahrazuji informace o zapojeni odlu¢ovace ropnych latek. V analyze trhu
povedou zvolené klicové aktivity a Zadatel definuje zaméreni na segment zdkaznikd a priklada doklady o zajmu spolupracovat, ale vypovidajici hodnota téchto obecné popsanych dokumentu je minimalni, Zadatel pouZzil
2 Uéelnost jejich vystupy k jeho spinéni? jednotlivy vzor dokumentd, kde jsou uvedeny stejné Gdaje u viech potencialnich zakaznik(l. Zadatel popisuje mnoZstvi aut, které maji oslovené autobazary k dispozici, ale chybi definice
obratkovosti, a tim podloZeni pfiloZzenych pfislibG. Analyza konkurence je nedlsledna, chybi v ni nejméné 5 dalSich podnikd z Hodonina a blizkého okoli (napt. Mycka LS,
mytiauthodonin.cz). Zaroven chybi informace, jak tyto sluzby a u kterého konkurenéniho podniku fesi potencionalni zakaznici nyni a co je povede k prevodu zakazek od soucasného
dodavatele k socialnimu podniku. Nastaveni principQ socialniho podniku je adekvatni.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile V ramci projektu jsou popsany jak zplsoby monitoringu projektu, tak také je vénovéna pozornost oblasti hodnoceni dopadd projektu na CS.
projektu
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dobré
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Financni plan neobsahuje dostatecné informace o ekonomické efektivité a udrzitelnosti planované podnikatelské aktivity. Z obsahu FP vyplyva, Ze az do 18. mésice realizace projektu
véetné je podnikatelska aktivita bez zapocteni dotace OPZ trvale ztratova a pro dosaZeni ziskovosti je potfeba realizovat podnikani na Urovni optimistické varianty. Dosazeni uvadénych
vynosl nelze jednoznacné predikovat: z doloZzenych pfislibt odbéru sluzeb vyplyva, Ze zajistény objem odbéru sluzeb poskytovanych Zadatelem ¢ini 60 — 150 aut mési¢né, neni
uvedeno, kolik sluZzeb bude na tento planovany pocet aut vynaloZeno, tj. primérny pocet sluzeb na 1 auto. Dale neni (s ohledem na nedostate¢né provedenou analyzu trhu, viz.
kritérium 2...) zfejmé, zda je Zadatel schopen prodat planovany pocet sluzeb (neni vyjasnéno, zda v regionu existuje odpovidajici poptavka po jeho sluzbéch ze strany prodejcti a
3.1 Efektivi . Y dovozcu aut, zda je samotnych téchto subjektll dostateény pocet). Presvédcivé neni doloZzeno dosaZzeni stanoveného bodu zvratu. Zaroven Zadatel uvadi, Ze po pocatecni fazi bude
-1 Efektivita projektu, rozpoCet , e . . . . - - Gy " T S - .
S ohledem na plénované a potfebné » r?ut.ne Cfeny zve(uinout,vnenl jasné, jak bUfie res'lt tuto 5|tu?C|: kdyz sled?vanlm’chovanl konkuren{ce{ zjisti, ze zlvys,enlvcenvy neni redlné mf)zne. _Prolt?leman_ck'e je nez?hrnun ?ak!aﬁu na
wistupy je navrieno efektivni a Nedostatecné |likvidaci odpadi, kdy Zadatel nereflektuje vznik nebezpeénych odpadd (ropné kaly). Zadatel uvadi podrobny vypocet &asu na pracovni zapojeni jednotlivych zaméstnancd a jejich
. . yis .o rozdéleni, ale tento propocet je obtizné napasovat na jednotlivé Zadatelem v socialnim podniku nabizené sluzby a jejich kalkulaci. Propocet je popsan neprehledné, kdy neni mozné
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroji?
) urcit kapacitu pracovnik smérem k zakazkam. Zarover neni jasné vzhledem k popsanému pracovnimu dni, zda Zadatel je schopen pokryt uvedeny potfebny pocet poskytnutych sluzeb
hospodarnost za den (dle varianty 10,15,20). Zadatel v podnikatelském planu uvédi, 7e bude nabizet sluzby &isténi interiéru a exteriéru voz(, ale kalkulace cen ma pouze obecné, ne dle typu vozidla. |
zde chybi jasné ¢asové rozliseni délky pracovniho postupu dle druhu vozidla. Dalsi problém s ¢asovym vytizenim zaméstnanc( je podpora, kterou by méli mit zajisténou, erpani
dovolenych a skoleni, kdy neni jasné, zda Zadatel pocita pfi propoctech s témito prostoji.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorud jsou nastaveny spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikator?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Nastaveni psychosocialni podpory je minimalni, v popisu pracovni pozice Odborny pracovnik prace s cilovou skupinou je popis pfimé prace s CS minimalni a je zaméreny pouze na
fedeni vztahu zaméstnanec zaméstnavatel, bez jasného presahu na definované problémy cilové skupiny. Zadatel v celém podnikatelském planu konstatuje, 7e bude poskytovat

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné |psychosocialni podporu, ale nikde ji blize nespecifikuje. V kontextu persondlniho zajisténi poskytovani podpory Zadatel neprokazuje dostatecné odbornou zkusenost prace s cilovou
zapojena v pribéhu projektu? skupinou, kdy popis zkusenosti je popsan velmi nedostatecné (neni jasna vazba predsedkyné ROH (zanika v 3/1990) a prace s dlouhodobou nezaméstnanosti, stejné tak vazba kurzu
psychologie). Popis osloveni a vybéru osob z cilové skupiny do projektu je obecny. Nejasné je zapojeni Celostatni asociaci Rom@ CR do vybéru zaméstnancti.
Z obsahu klicovych aktivit je zfejmé, co ma byt v projektu realizovéano, uvedena je vazba na planované naklady. V ramci KA Vytvoreni a zachovani pracovnich mist je chybné uvedeno, ze
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich v projektu bude vytvoreno 10 pracovnich mist, z toho 6 mist pro osoby z cilové skupiny, pficemz z ostatnich c¢asti projektu vyplyva, Ze se bude jednat pouze o 4 pracovni mista pro CS.
navaznost - Popis této KA je v PZ uvedeny jen v redukované podobé (KA v této podobé neni relevantni), co? se tyka také KA Vzdélavaci aktivity, kdy podstatné informace tykajici se frekvence a
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecne ¢asové dotace téchto aktivit jsou uvedeny v PP. Zadatel sice v podnikatelském planu popisuje vzorovy pracovni den/ kapacitu provozu, ale pfedloZené tdaje jsou velmi zmateéné a neni
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? jasna vazba na jednotlivé zakazky, ¢imz nelze posoudit, zda pocet zaméstnancl odpovida objemu zakazek.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a |Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel predklada projekt, jeho? silnou strankou je zpracovani kvantifikace cilové skupiny a vhodné vybraného oboru podnikani k cilové skupiné. Zadatel nedostateéné zpracovava oblast popisu provozu a kapacity socidlniho podniku, kdy neni jasna vazba na
kapacitu pracovnikll a zakazek, zde je popis znacné neprehledny. Zcela nedostatecné jsou prokazany znalost cilové skupiny, prace s cilovou skupinou a jeji podpora. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 33,75
Vysledek B
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6.2018

Podpisy pfitomnych élent hodnotici komise:




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009827
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Projekt se zaméfuje na podporu relevantnich CS, CS jsou dostate¢né kvantifikované (jejich velikost je dostate¢na). Potfeby CS jsou naznaceny, byt ne vidy konkrétné (napf. zda maji
Zamétuje se projekt na problém s dluhy, s bydlenim, psychické problémy, které kompetence jim schazeji apod.). Zarukou jsou v tomto ohledu zkusenosti Zadatele a zapojenych partnerd, ktefi s CS pracuji a
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné jejim potfebam rozuméji.V ramci projektu Zadatel reaguje na potreby CS a nabizi zaméstnancim zkracené pracovni Gvazky. Pracovni pozice i vyse Uvazkl jsou pro zvolené CS vhodné.
skutecné potfebné Fesit a je cilovd Potfebnost projektu z environmentalniho hlediska je rovnéz dostatecné popsana, ale snizZuje ji fakt, Ze Zadatel nepfedlozil informace potiebné k zaruéeni potiebného
skupina adekvdtni ndplini projektu? environmentalniho vysledku.
Za problematicky moment povaZzujeme prekryv projektu s jiz existujici ¢innosti projektu, kterou je provozovani materialni banky, od niz neni projektovy zamér dostatecné oddélen
véetné specializace. Ekonomicky cil je nastaven nejasné. Podnikatelsky plan vykazuje velké rezervy v oblasti analyzy trhu, zakaznikd a konkurence. Analyzy uvedené Zadatelem jsou
velice povrchni s minimalni vypovidajici hodnotou. Za vyznamnou povaZujeme i konkurenci bazarq, at jiz kamennych nebo internetovych. Zmiriované Setfeni poptéavky po sluzbach
podniku neplisobi reprezentativné a validné (resp. schazi upresnéni jeho parametr(l) a predevsim zajem o dilny a kurzy nepovaZzujeme za dostate¢né doloZeny. Nelze si dlouhodobé
vystadit se "spratelenymi podnikateli" coby dodavateli ani s NNO jako odbérateli, pficem? neni jasné, z jakych zdrojii by za zbo#i platili. Zadatel neprokazal, ze o poskytované sluzby
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni bude zdjem — zejména o klicovou sluzbu Zeleného stéhovani. Jak sam Zadatel uvadi, konkurencnich firem je velky pocet a Zadatel navic vykazuje oproti konkurenci vyssi ceny. Co bude
logika) projektu tedy dlvodem zakaznika k vyuZziti sluzeb Zadatele? Bude uvadéna konkurenéni vyhoda dostacujici pro potrebny pocet zakaznik(? Predjednané zakazky Zadatel nedoklad3, stejné tak
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né |1ako vystupy dosavadnich zkuSenosti materialni banky, o které by se dalo poptavku alespofi ¢astecné opfit. V ramci popisu provozu vznikd nékolik nejasnosti. Je moZné a Zadouci, aby
povedou zvolené klicové aktivity a »Stéhovaci“ jezdili na stéhovani sami (jak z popisu napliné prace vyplyva)? Kdo bude zajistovat ¢innosti dilny (Upravu nabytku), kdyz budou tito zaméstnanci vytizeni stéhovanim (k
2 Utelnost jejich vystupy k jeho spinéni? ¢emuz by mélo v optimistické verzi dle propoctl dojit), kdo bude vykondvat aktivity spojené s provozem e-shopu, jak bude probihat rekvalifikace v pripadé fluktuace u novych
zaméstnancl apod. Z dostupnych informaci neni zajisténi provozu podniku srozumitelné a Zadatel nepresvédcil o potencidlu potfebné poptavky o nabizené sluzby. Formulace
socialnich cild jsou, co se tyCe zmény situace cilové skupiny, nad rdmec samotného zaméstnani, velmi zanedbané (alesp. uvedeni pfiklad( vysledkl podpory). Snizeni odpadu o 5 tis.
tun ro¢né ovSsem nepovazujeme za redlné, Gdaje o prodanych kusech ndbytku a dalSich vystupech se na rliznych mistech lisi (Zadost vs. PP) a nevyvraceji vsechny pochybnosti o
zajisténi ekonomické udrZitelnosti podniku. Ta je redlna pouze s pfispénim dotaci, jako je tomu v ptipadé materialni banky dosud. Zamér predat 70 % odpadu lidem v nouzi a pouze 30
% preproddvat je verejné prospésny, oviem v rozporu s potiebou ekonomického fungovani podniku. Principy socialniho podnikéni jsou popsany dobfe a reéiné.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile Zadatel konkretizuje zpGsoby pro ovéfeni dosazeni cilGi dostate¢né. Ekonomicky cil neni nastaven vhodné a zaroveri chybi podklady pro posouzeni realnosti jeho naplnéni.
projektu
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dostatecné
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
V rozpoctu snizujeme 1.1.1.1.1. Manazer podniku na polovinu z divodu nedostadujiciho popisu naplné prace této pozice, 1.1.1.3.3. enviromentalni pracovnik na 30.000,- (snizeni
hodinové sazby dle ostatnich pracovnikl na DPP). Polozku 1.1.3.2.3. Spotfebni material vyfazujeme z projektu celou (véetné vsech dilcich poloZzek). Nakup programu pro evidenci smén
nepovazujeme za nezbytny vydaj s ohledem na nizky pocet zaméstnanct, a proto vyjimame 1.1.3.2.4.2. Finan¢ni plan vykazuje nejvétsi nesrovnalosti ve vynosové oblasti. K
3.1 Efektivita projektu, rozpocet odhadovanym trzbam Zadatel nedodal relevantni podklady, kterymi by byl dany odhad podloZen. Navic by hlavni ¢asti trzeb (trzby za stéhovani a vyklizeni) v ramci optimistické verze
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né Zadatel dosahl za predpokladu, Ze by oba zaméstnanci na pozici ,Stéhovdk” svou plnou pracovni dobu pIné vyuZili na placené stéhovani, coZ je naprosto nerealné. Jednak, jak sam
vystupy je navrZeno efektivni a Zadatel uvadi, logistika spojena se stéhovanim zabira 10% pracovniho ¢asu — stéhovaci by se tedy mohli na stéhovani pfimo podilet maximalné 4 hod své pracovni doby denné. Coz uz
3 Efektivhost a |hospoddrné pouZiti zdroji? tak dohromady neda odhadovanych 192 hodin stéhovani mési¢né. Stéhovaci navic maji renovovat nabytek, takze jejich casovy prostor pro stéhovani bude jesté mnohem mensi (a to
hospodarnost nemluvime o pfirozenych absencich zaméstnance). Pfi zohlednéni téchto fakt Zadatel nemuze dosdhnout pldnovanych trzeb za tuto svou aktivitu a nedosahne ani pokryti svych
uvedenych nakladd. Ty jsou navic podhodnocené (chybi naklady za marketingové aktivity, naklady za materidl a energie pisobi podhodnocené apod.).
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|lfatoru o Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorud jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zapojeni zaméstnancut do chodu podniku je popsano a planovéno dostate¢né. U vzdélavani zaméstnancl je na zvazeni potfebnost rekvalifikace zaméstnancl (jeji nezbytnost a
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny zvlddnuti jejiho absolvovani zaméstnancem vzhledem k provoznim potfebdm a osobnim moznostem zaméstnance). Zadatel se nevénuje zpdsobu motivace a hodnoceni zaméstnanct,
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné jen stru¢né popisuje zpUtsob oslovovani zajemcl z CS, nefesi kritéria jejich vybéru. Jako velmi rizikovou spatfujeme schopnost podniku zajistit femeslnou kvalitu a kapacitu nutnou pro
zapojena v pribéhu projektu? atraktivni renovace nabytku. Od zastupcli CS nelze (ani po rekvalifikaci) tento um automaticky ocekavat a kapacita mistra nemusi byt pro planovany objem dostatec¢na (nehledé na to,
Ze ani jeho kvalifikace neni presvédcivé popsana).
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Nedostatky jednotlivych aktivit: KAO2 — Provoz socialniho podniku - chybi jasny popis, jak bude probihat bézny provoz podniku (viz vytky v kritériu2.1) a zpGsob Ffeseni pfipadnych
navaznost fluktuaci a dlouhodobéjsich absenci. KAO3 — zvazZeni potfebnosti rekvalifikaci, sladéni jejich absolvovani s provozem (absence zaméstnance) a to zejména v pfipadé fluktuace a nastupu
Dostatecné a rekvalifikovani novych zaméstnancll. KA 04 — absence kritérii vybéru ze zajemct z CS a konkrétnéjsiho popisu individudlni a psychosocialni podpory CS.

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?




provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

provozni kapacitu, aby byl schopen

relevantnimi pravidly OPZ?

Ma Zadatel administrativni, finanéni a |Nevyhovuje

pldnovany projekt zajistit v souladu s

4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt je sdm o sobé zajimavy. Vykazuje vSak bohuZel dosti nedostatk(l. Naprosto nedostacujici analyzu poptavky a vymezeni konkurenéni vyhody. Chybné nastavené a nepodlozené odhadované vynosy, nejasné provozni zjisténi nedostacujici provozni kapacitu
zaméstnancu z CS. Neni realisticky nastaveny finanéni plan a analyza trhu. Nejsou jasné oddéleny ¢innosti - co je ¢innost stavajici a nova.

Bodovy zisk 42,5
Vysledek B
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6.2018
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplini projektu?

Velmi dobré

Zadatel vhodné zdCvodnil potfebnost projektu. Jsou predloZeny relevantni statistické Gidaje o vybranych CS. Zarover se 7adatel vhodné opira se o vystupy préizkumu mezi jednou z CS (rodici po matefské
dovolené, pfi ndvratu na trh prace), ktery byl uskute¢nén v ramci projektu Prace pro rodice. V ramci projektu Zadatel vhodné reaguje na potreby CS a nabizi zaméstnanctm zkracené pracovni Gvazky a flexibilni
pracovni dobu. Vybér obou CS je dobte zd(ivodnén. Pracovni pozice i vye ivazkd jsou pro zvolené CS vhodné. Zadatel ma zajemce z CS predvybrané, uvadi rovné? individualni potfeby téchto zajemcd, co? je
vhodné. Zadatel zaroveri velmi dobfe zdGvodriuje potfebnost projektu z environmentalniho hlediska.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dobré

Projekt si klade vhodné cile socialni, environmentalni i ekonomické a zarover ma i silny mistni rozmér. Lze se spokojit s jejich konkrétnosti i méfitelnosti, v pfipadé socidlnich cilG alesp. na trovni vystupt
(kvalitativni zména situace CS neni dlsledné méfitelné zachycena). Dosazeni deklarovanych cild je realné.
Pfedmét podnikani je srozumitelny, je jasné, co bude Zadatel na trhu nabizet. Pfidana hodnota v socialni a environmentalni oblasti je presvédcivou konkurenéni vyhodou. Velikost populace mésta je zarukou

dostatecného poctu zakaznikd prodejny. Byla provedena analyza konkurence i poptavky, oboji davaji, spolu se zkusenostmi v oboru, dobrou nadéji na ekonomickou udrZitelnost podniku. Principy SP jsou
paplnény.

Z.Z ZpUsSoD OVErenTt dosazenT cie
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu

noctonil?

Dobré

Zadatel konkretizuje zp(isoby pro ovéfeni dosaZeni cil(l.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dostatecné

Rozpocet je sestaven srozumitelné a prehledné. Odpovida planovanym aktivitdm projektu. Jednotlivé polozky jsou zdlvodnény. V rozpoc¢tu snizujeme 1.1.1.1.2. Marketingovy pracovnik na 0,4 z divodu
nadhodnoceni vzhledem k ¢innostem, snizujeme 1.1.1.3.1. Lektorka o 20.000,- (sniZzeni o 100 hodin, zdGvodnéni v kritériu 4.2.), polozku 1.1.3.2.1. Kancelarsky balik na 5.372,- (maximalni cena dle obvyklych cen)
a polozku 1.1.4.4. sluzby — externi Skoleni na 42.000,- (obdobné Skoleni na 1 osobu Ize objednat za 3.500,- viz: https://www.skoleni-kurzy.eu/kurz-18845_studium-prodejni-dovednosti-v-maloobchode_edux-s-r-
o-#tkurz_skoleni; osoby budou 3 a obdobné pokrodilejsi Skoleni jednou za pll roku povazujeme za dostacujici). 1.1.3.2.2.1. EET pokladna kraceni na 10 000 K¢ (chybi specifikace) a 1.1.3.2.2.2. Vaha kraceni na
5000 K¢ (chybi specifikace). FP stanovuje bod zvratu, jednotlivé ceny i marze. Ekonomicka udrzitelnost podniku je nadéjna.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni CS je vhodné popsano: Uvazky zaméstnancl jsou nastaveny tak, aby odpovidaly potfebam, participace CS na Fizeni podniku je popséna na zakladni drovni.

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré Z PP vyplyvé ptedpoklad pro udrieni pracovnich mist i po skonéeni projektu. Zadatel se nevénuje zpCisobu motivace a hodnoceni zaméstnancdl.

zapojena v pribéhu projektu?

4.2 Zpasob realizace aktivit a jejich Klicové aktivity jsou dobfe a srozumitelné popsany. Vzajemné na sebe navazuji. Jsou vytyéeny jejich vystupy a vymezeny viechny souvisejici naklady i personalini zajisténi jednotlivych aktivit. Mezi nedostatky

havaznost jednotlivych aktivit patti: Nadhodnocené pozice marketingového pracovnika a lektorky (viz kritérium 3.1.)), nedostatek pouze u KAO3 (vzdélavani) — chybi popis individualniho zaméreni vzdélavani a propojeni s
Dobré . .. . ’ . v X . ’ s sz ’ [ . v EPRT . vevs v s v . o v

Jak vhodné byl 2volen zpiisob realizace individualnim planem zaméstnance. Skoleni k ziskani zakladnich kompetenci — jsou nadhodnocena (popf. chybi jejich detailnéjsi casové rozlozeni a zdlivodnéni).

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a Jsou zastoupeny zkuSenosti s predmétem podnikani, s cilovou skupinou i realizaci projektu.

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt se zaméruje na podporu relevantnich CS, vhodné je vymezuje a kvantifikuje (jejich velikost je dostatec¢na). Potfeby CS jsou naznaceny a nastaveni pracovnich mist na né vhodné reaguje.Vérohodny a vyznamny je téZz problém environmentalni, Ize dokonce mluvit o synergii
environmentalnich dopadu (snizeni mnoZstvi odpadu i podpora ekozemédélstvi). Pfidana hodnota v socialni a environmentalni oblasti je presvédcivou konkurencéni vyhodou.

Bodovy zisk 81,25
Vysledek .. . ] iy
e Zadost splnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18. 6. 2018
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Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

4 Proveditelnost

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni

1 Vymezen problému a cilové skupiny Problematika nezaméstnanosti CS v daném regionu je popsana obecné, bez blizSiho popisu charakteristik téchto osob a vnitfni struktury zvolenych CS (vékové, vzdélanostni). Argumentace

Zamétuje se projekt na tykajici se potfebnosti projektu pro CS a jeho dopadu na CS je zamérena predevsim na osobu syna Zadatele, hlubsi analyza potfeb CS neni uvedena. Tuto skutecnost povazujeme za nedostatek

problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné vzhledem k tomu, Ze Zadatel v doloZené dokumentaci zmifiuje, Ze planuje postupné rozsifovani ¢innosti SP a v této souvislosti i zaméstnavani dalSich osob z CS.

skutecné potrebné resit a je cilova

skupina adekvdtni ndpini projektu?
U cilG Zadatel definuje jejich méfitelnost, pficemz mira naplnéni ekonomického cile neni uvedena v relevantni podobé: , Ekonomicka sobéstacnost bude prokazana na konci projektu
prokazanim ziskovosti (nebo alespon neztratovosti) polozkami dafového priznani.“ — , neztratovost” vSak nelze povazovat za kvalitni predpoklad ekonomické sobéstacnosti a udrzitelnosti
podnikani. Takto nizka mira naplnéni ekonomického cile by neodpovidala ani dalsi ¢asti cile, a to reinvestici zisku a pldanovanému rozsifeni poskytovani sluzeb SP a tim i zaméstnani dalsich
osob z CS. V doloZzené dokumentaci nejsou kvalitné analyzovany predpoklady pro realizaci podnikatelské aktivity spojené se servisem a sefizovanim specialni mechanizace (chybi blizsi analyza
absorpéni kapacity trhu, neni jasné, kdo servis a sefizovani stroji poskytuje dosud) a v hlavni ¢asti podnikani, tj. pGjcovani ohybacky, bude relevantni Uroven ziskovosti zajisténa pti naplnéni
optimistické varianty (tato vSak pfedpokldda dobu zapGjcovani ohybacky na 9 més./rok, pficemz je mozné, ze zakaznik si zapuj¢i ohybacku az na dobu 1 roku, to ale predpoklada vystavbu

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni produktovodu a neni doloZeno zajisténi takto dlouhodobé zakazky, realna varianta pajéeni ohybacky je stanovena na dobu 6 més./rok). Neni jasné doloZeno, Ze Zadatel bude schopen nahradit

logika) projektu vypadek v hlavni aktivité pravé sekundarni aktivitou, pro kterou nema kvalitné zpracovanou analyzu trhu. K ekonomické efektivité podnikani se vztahuje také naplnéni socialniho cile projektu,

Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né |kterym je dlouhodobé zaméstnani osob z CS. K realizaci projektu je tak nutné pFistupovat s védomim urcité miry rizika a s tim spojenou nutnosti sanovani finanéni stranky podnikani ze strany

povedou zvolené klicové aktivity a jejich 7adatele. PredloZena analyza konkurence je zpracovana velmi minimalistickym a popisnym zp(isobem. Absentuje bliz&i popis ptisobeni konkurence. Zadatel nepredklada realizovany prézkum

vystupy k jeho splnéni? zajmu o jim nabizené sluzby. Deklaruje predjednanou zakazku, ale bez potfebné blizsi konkretizace udaji. Klicovy segment malych firem neni dostatecné popsan. Predlozené ceniky
konkurence maji pouze obecné informativni charakter. Kalkulace ceny sluzby je pouze indikativni, neni vécné argumentovéna a podlozend. Cast cil( je popsana v podobé aktivit — realizace
planovanych skoleni pro zaméstnance SP. Popis naplfiovani principl socidlniho podnikani je zpracovan dostacujicim zplsobem.

2.2 Zpiisob ovéFeni dosazeni cile Dosazeni stanovenych cili projektu je ovéfitelné prostiednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel neuvadi 7adné dal3i nastroje k ovéieni dopad(i projektu a k

projektu " hodnoceni udrzitelnosti podnikatelské aktivity.

L. vy ., |Dostate¢né

Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni

cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je stanoven jen na urovni jednotlivych podkapitol, z popisu klicovych aktivit je nicméné zrejmé, jaké vydaje budou z rozpoctu financovany. Zaroven Zadatel uvadi, Ze s
nakupovanym zarizenim bude pracovat osoba z CS a doklada jeji pracovni naplni. Rozpoctovou polozku 1.1.1.1.3 Mechanik stroju a zafizeni nutno preradit do kapitoly 1.1.6 Pfima podpora
cilové skupiny. Rozpocet neshledavame jako efektivni vzhledem k tvazku 0,5 pro CS. Mimo dostacujiciho popisu zplGsobU dopravy a zahrnuti jejich naklad(i do nakladd organizace jsou uvedeny
véechny dal$i relevantni naklady. Zadatel sice deklaruje dosaZeni bodu zvratu ve druhém roce fungovani projektu, aviak z diivodu nedostateéné popsané trini piileZitosti a nékolika

3.1 Efektivita projektu, rozpocet nabizenym sluzbdm, které maji tzv. monokulturni ¢i bezalternativni charakter, povazujeme vyse uvedené tvrzeni za znacné rizikové. Pldanované vynosy Zadatel stavi na absenci tuzemské

S ohledem na pldnované a potfebné Nedostatené (cenové dostupné) konkurence, z ¢eho? predikuje zdjem o své sluzby. V redlné varianté, ktera pfedpoklada pdjceni ohybacky po dobu 6 més./rok, jsou stanoveny naklady na urovni 108.590

vystupy je navrzeno efektivni a K¢/més, vynosy 120.000 K¢, tj. podnikdni se pohybuje jen tésné na hranici ziskovosti. Optimisticka varianta je nastavena na vyuZiti sluzby po dobu 9 mésicli v roce. Teprve v této varianté Cini

hospoddrné pouZiti zdrojii? pomér nakladi/vynost 113.590 K&/170.000 K¢ a aZ tato varianta vytvari predpoklad pro dalsi rozsifovani ¢innosti SP a vytvoreni novych pracovnich mist pro osoby z CS. Vynosy pochazejici z
dalsi ¢innosti, tj. servisu nejsou podloZeny kvalitné zpracovanou analyzou trhu a poptavky po danych sluzbach. Zaroven nastava otdzka, zda zédkaznici budou schopni respektovat podminky
uvadéné zadatelem v podnikatelském planu, tj. Uhrada dopravy a dalSich naklad( ze strany zakaznika.

327 Adekvatnost monitorovacich

|nd|l'<atoru o Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

manitorovacich indikdtorii?

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Zadatel uvadi, e bude usilovat o to, aby vytvoFena pracovni mista pro definované cilové skupiny byla dlouhodobé udrZitelnd. Z informaci uvedenych v podnikatelském a finanénim planu neni

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné zfejmé, zda bude tento predpoklad naplnény, a to v obdobi po skonceni projektu. Adekvatné popsano je zapojeni vybrané osoby z CS, ktera bude v ramci projektu v SP zaméstnana, a to syna

zapojena v pribéhu projektu? Zadatele, véetné definovani pracovni ndplné. Uvedeny viak neni popis prace s dalSimi pfipadnymi osobami z CS, pokud by k jejich zaméstnavani v SP doslo.
Z obsahu klicovych aktivit je zfejmé, co ma byt v projektu realizovano, uvedena je vazba na planované naklady. Vyhradu mame ke KA Marketing socialniho podniku, v niz jsou popsany

4"2 ZpUsob realizace aktivit a jejich propagacni ¢innosti souvisejici s provozovanim hlavni podnikatelské aktivity, tj. ptjéovanim ohybacky, ale neni zohlednéna propagace servisnich a sefizovacich sluzeb a marketingové aktivity

navaznost Dobré tak netvofi ucelenou strategii.

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?




4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Vyhovuje

Zavérecny komentar

Za silnou stranky projektu pokldadame motivovanou snahu zaméstnant zdravotné hendikepovaného rodinného pfislusnika. Za zasadni slabou stranku obchodni aspekty pfedloZené projektové zadosti, nepodloZeny prizkum zajmu o nabizené sluzby a dale pak efektivita
projektu (vyse rozpoctu) vzhledem k vytvorenému 0,5 Gvazku pro CS je nizka.

| eliminaénich_] 2
Bodovy zisk 45
Vysledek B
véeného Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009857
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny V PP jsou uvedené informace, které poukazuji na pfedvybér osob z CS ze strany Zadatelky jiz pfi pfipravé projektu. Tyto osoby maji relevantni napln prace a je pravdépodobné, Ze ji
ZaméFuje se projekt na zvladnou. Rizikem je planovana pozice u zaméstnance na tvorbu videi apod., kde se oc¢ekava odbornd zdatnost, ktera bude predurcovat Uspéch marketingu.
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Hlavni cile jsou nastaveny dobfe a jejich vazba do podnikatelského a finanéniho planu je zjevna. Dil¢i cile projektu jsou také potfebnym zplsobem kvantifikované. Samotny popis
podnikatelské pfileZitosti je popsan podrobné a z daného popisu je zjevné, o jaké kurzy se bude jednat a s jakou obsahovou naplni. Zadatelka vymezuje produktové portfolio, které
potfebnym zplsobem navazuje na potieby cilovych skupin kurzl. V textu podnikatelského planu také srozumitelné definuje, jakym zplsobem bude dané kurzy cilovym skupinam
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni nabizet. V tomto kontextu je vSak nutné poukazat na jedno riziko, kterému se Zadatelka dostatecné nevénuje. Tim rizikem je samotny postup pfi realizaci danych kurz( v pribéhu
logika) projektu roku. Jedna se predevsim o deklarovanou snahu Zadatelky pfizplsobit se casovym moznostem a aktualnimu zajmu osob z cilovych skupin o kurz v daném case, coz muZe predstavovat
Je cil projektu nastaven spravné a Dostatecné problémy v jejich organizaci a v pribézném financovani téchto akci. Analyza trhu je zpracovana potfebnym zplGsobem. Vyrazné vsak absentuje popis logistického zabezpeéeni kurzd,
povedou zvolené klicové aktivity a ktery by detailné popisoval dil¢i ¢innosti spojené s realizaci a zajisténim téchto kurzl. V tomto kontextu chybi jasnéjsi znazornéni toho, jak budou kurzy ve skuteénosti realizovany a
5 Uelnost jejich vystupy k jeho spinéni? dénY do - alespon zékladni - EasoYé osy, kterd by naznaélovala, jakym zpﬂ.sobem_budou (napfiklad v jednom més!’ci) realizované_ kulrzy pro cilové osoby projektu. Mimo deklarovany
on-line dotaznik majitelli malych firem chybi doloZeni zajmu osob, které jsou prijemcem nabizenych sluzeb. Popis konkurence je sice zpracovan dostacujicim zpGsobem, ale
absentuje podrobny popis opatfeni zékladniho rizika/hrozby pfichodu dalsi, ¢i vyznamnéjsi konkurence v oboru podnikani.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile Zadatelka u cild vymezuje zpdsoby jejich prokdzani a tam, kde to je mozné, uvédi i kvantifikovatelné hodnoty. V tomto ohledu nebude problém sledovat miru a intenzitu spinéni cili
projektu projektu.
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Velmi dobré
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil? _
Hlavni vytkou je neprehlednost, na zakladé které neni mozné dobfe posoudit schopnost Zadatele zajistit potfebné kapacity pro uskuteénéni deklarovanych kurst. Zadatel jako bod
zvratu uvadi realizaci alesponi deviti kursd v pribéhu jednoho mésice. Z dodanych informaci ve finanénim planu vsak neni mozné dovodit, jaké personalni kapacity bude Zadatel
potiebovat pro pokryti ¢asovych néaroka lektor(i na jejich zajisténi. Zadatel totiz planuje dle informaci v rozpoétu projektu a finanénim planu zaméstnat 2 lektory v celkové vysi 1,2
Uvazku, coz vsak pfi planovaném mnoizstvi kurstl je nemozné vyhodnotit, zda tato kapacita bude dostatecna. V tomto kontextu je nemozné, aby Zadatelka pokryla dvéma lektory 15
3.1 Efektivita projektu, rozpocet kursd mésicné. Na urovni ndkladl podniku jsou podhodnocené naklady na cestovani lektord, které dle prilohy PP (kde Zadatelka popisuje mista realizace vzdélavani) budou vyrazné
S ohledem na pldnované a potfebné 1\ . o |vySi. Vzhledem ke zvolené obchodni strategii bude osobni automobil z v&t3i éasti vytizen obchodnim zastupcem a bude Cinit vice neZ Zadatelkou deklarovanych 64 hodin mési¢né.
. vystupy je navrZeno efektivni a Otazkou také je, zda 7 dni v mésici bude stacit lektorovi na pokryti prezencni ¢asti kurzu, které Zadatelka planuje realizovat v mésici. V ramci rozpoctu projektu neni navrhovano
3 Efekt'V,nOSt @ |hospoddrné poutiti zdroji? 74dné kraceni. FP nebyl od pfedchoziho podéni zménén. V ramci listu Vynosy 7adatelka sice kvantifikuje, jakym zpisobem dospéla ke konkrétnim ¢islim poctu prodanych produktg,
hospodarnost ale v duisledku nedostate¢né zpracované trini p¥ileZitosti, predeviim pak slab& doloZené poptavce po produktu, nemaji idaje tykajici se poétu prodanych kusti/mésic relevantni
vypovidaci hodnotu. Takto sestaveny FP negarantuje budouci udrzitelnost SP. Vzhledem k cilové skupiné klient(i nebylo dostate¢né doloZeno, ze bude funk¢ni - zajem ze strany
klientd a zajisténi financovani tieti stranou (UP, silové slozky).
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorud jsou nastaveny spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?




4.1 ZpUGsob zapojeni cilové skupiny

Socidlni principy podniku Zadatelka definuje a vymezuje na potfebné Urovni a spliiuje tak zakladni pozadavky kladené na socialni podnik. Rozsah psychosocidlni podpory a rozvoje je
Zadatelkou deklarovan také na dobré Urovni a Zadatelka uvadi fadu tematickych oblasti, které planuje osobam z cilové skupiny v pribéhu realizace projektu zajistit. Tento plan

4 Proveditelnost

izl;;'(:il;vsZ"ri?/beé;’Lllo;‘)/fo;I;:fL:Za Dobré hodnotime jako relevantni ke specifickym potfebam osob z ciIO\ié skupiny. Podobné odborné vzdélani je zamérené na dosazeni potfebné kvalifikace, kterou budou zaméstnanci
relevantné vyuzivat v ramci svych béznych pracovnich ¢innosti. Zadatelka také potfebnym zptsobem deklaruje pfizptsobeni podminek pro CS na pracovisti.
Samotny popis aktivit projektu je vhodné provazan do popisu ¢innosti v podnikatelském planu a z uvedenych informaci je zfejmé, jak budou dil¢i aktivity realizovany, jaka je jejich
4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich vazba do rozpoctu projektu apod. Ze Zadosti je také jasné, jak bude fungovat provozovna, a jak bude pracovat vétsi ¢ast zaméstnanci z cilové skupiny projektu. Tyto informace viak
ndvaznost Dostatetné absentuji u osob z cilovych skupin, které budou vykonavat lektorskou &innost p¥imo v terénu. Rizikem je vyhledani potfebnych zaméstnanc, ktefi bud budou disponovat jiz alespof
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace zékladni kvalifikaci pro nékteré ¢innosti v ramci podniku (nataéeni webindf(, videi a prace s nimi). Tomuto se 7adatel na trovni rizik nedostate¢né vénuje.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Slabé stranky projektu: nejasné vymezena pracovni kapacita lektort v kontextu délky trvani kurzd, nejasné vymezeny priibéh samotného vzdélavani a zplsobu jejich provedeni, nedostate¢né zpracovana rizika podniku/projektu.
Silné stranky projektu: jasné stanovené cile projektu a sledovani jejich naplnéni, pfedvybrané osoby z CS, dobte zpracovana analyza trhu a konkurence.

|_eliminanich | )
Bodovy zisk 61,25
Vysledek B _
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
; hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6

.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009861
Kritérium Deskriptor Oduavodnéni
Chybi statistické udaje ¢i jakékoli vystupy,které by problém CS, a tim potiebnost projektu relevantné dokladaly. Chybi analyza cilové skupiny jako celku (velikost, struktura, potieby,
problémy).Zadatel ma piedvybrané 3 osoby z CS, blize charakterizuje 2 (jak byly tyto osoby osloveny? Pies uvadény vykon verejné sluzby?). V uvedené charakteristice chybi jasna
i i S . konkretizace individudlnich potfeb danych osob a prokazani motivace zapojeni se do projektu. Popisem CS Zadatel neprokazal znalost této CS, nezaméruje se ani na spolupraci s
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . . o 5 AV e . o . . Lo " I .
o - organizacemi spolupracujicimi s danou CS. Zadatel neuvadi divod vybéru této CS.Vzhledem k aktuadlni situaci na trhu prace (velmi nizka nezaméstnanost),bude u cilové skupiny
Zaméruje se projekt na _y . A . ‘s o ey . o L . L . . . . .
. i i L . . |neaktivnich osob velice dllezitd motivace. Tu v3ak Zadatel blize neuvadi (ani jaké budou jeho nastroje pro motivaci zaméstnancu,ani jakd a zda viibec je motivace zastupcd CS
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné . . o . . L . . . . . Ly e ‘- PP, ,
o N A vstoupit do projektu).V ramci popisu problému CS nebyla provedena situacni analyza, chybi uvedeni dopadd problému aj. Zadatel eviduje zajemce z CS, coz je pozitivni, pfi analyze
skutecné potrebné fesit a je cilovd " v vey . . _ -y (o . . . Y M
] T . CS se v3ak az pfilis omezuje pouze na popis situace konkrétnich 2 osob, aniz by argumentoval zavaznost problému CS z obecnéjSiho pohledu a byl pfipraven na moznost zaméstnani
skupina adekvadtni ndplni projektu? . . . . . o - P - . . s . vy . . .
jinych zastupcd CS. Vytyéeny environmentalni problém je argumentovan vérohodnéji (ale neni podloZen dopad- viz déle) - je patrné, Ze Zadatel je ve svém oboru expertem a jde mu
predevsim o rozsiteni své Cinnosti, ktera jiz environmentalni cile sleduje.
Cilam chybi SMART nastaveni. Zadatel nedoloZil podklady k prokazéni redlnosti enviromentalniho cile "Zachranime70 - 90% strom@" (skuteény dopad snizeni kaceni stroma). Cil
zvyseni vyrobni produkce je nejasné specifikovany. Z hlediska socidlnich cilli - zména situace cilové skupiny neni popsana dostate¢né konkrétné a méritelné. Diky planovanym
kurzm dojde k vyznamnému rozvoji pracovnich kompetenci zaméstnancu z CS, avsak ve velmi izkém oboru cinnosti. Jejich uplatnitelnost mimo podnik proto bude omezena.Je
jasné dané, jak ma byt podnikatelska aktivita vykonavana a co ma byt jejim vystupem. Zadatel vhodné vymezil trh a potencialni zakazniky. Zaroven piesvédcil o své vysoké
) ) konkurenceschopnosti. Za velkou slabinu podnikatelského planu povazujeme absenci prokazani poptavky po nabizené sluibé. Zadatel sice doklada 2 dokumenty o piedjednané
2.1.C|Ie a k9n2|stentnost (intervencni spolupréci, tyto dokumenty postradaji patfiéné Gdaje (tabulky nejsou vyplnéné)! Zadatel nepiedklada vystupy prizkumu mezi potencialnimi zakazniky, které by prokazovaly jejich
logika) pr.OJektu zajem o nabizené sluzby (neni jisté, zda budou mit obce o tyto sluzby skute¢né zjem,zda na né budou mit finance apod.). Podnikatelsky zamér ma velky potencial uspét na trhu,
Je cil projektu na,sta,\v/en spravhe Nedostatecné |cpybi podiozeni,zda o n&j bude skuteény zajem, zda bude mit kyZeny enviromentéini dopad, jaky je vliv sezonnosti a zda bude realizovatelny s danou CS (vysoké riziko fluktuace,
/._’)OuvedOf,l ZVOIE”? klicove ?k%‘/wty a které 7adatel v #4dosti nezvaZuje a neodetiuje). Zadatel se rovné? nesnai doloZit zdjem o sluzby prostfednictvim vlastni evidence, kolikrat musel zpracovani posudkil objednavat u
2 Uelnost  |Jefich vystupy k jeho spinéni? svého dodavatele a v jakém finanénim objemu. Dlisledné vzato ani nepfesvédéuje o tom, proé je dosavadni fedeni, kdy planovanou sluzbu nakupuje u subdodavatele,
nedostatec¢né.Principy socidlniho podnikani jsou popsany v zakladni formé. Mezi uvedené nové sluzby podniku jsou zafazeny i sluzby, které jiz firma nabizi (dle webovych stranek a
povahy dosavadnich ¢innosti), kazdopadné se na nich dle planu nemaji podilet zaméstnanci z cilové skupiny (poradenska ¢innost, navrhy ochrany drevin).
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
rojektu o - . . , T . . . . . , ey
proj L. ", Y, Dosazeni socialnich cilG bude ovéfitelné z hlediska vystupd, nikoli z hlediska zmény situace podporenych osob. Podnikatelsky/ekonomicky cil stanovuje kritéria Uspéchu pouze v
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné e ] . ; . . ., . , . . .. .
B . podobé vynosll. Méfitelnost environmentalniho cile ve smyslu moznosti porovnani dopad(l samotného projektu/podniku povazujeme za problematickou.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet jako celek hodnotime jako nehospodarny, a to z divodu nepodloZené udrZitelnosti podniku (zejm. poptavka). Vysi rozpoctu nepovazujeme za efektivni vici uvedenym
vystuplm projektu (neznalost CS, nejistota jeji motivace, neosetreni rizikové fluktuace CS, neprokazani realnosti environmentélniho dopadu). V rozpoctu konkrétné navrhujeme
vyradit polozku 1.1.3.2.2.3. Tiskarna (neni podloZena potfebnost) a polozku 1.1.4.14 (dublovani polozky 1.1.4.06), dale sniZit polozky kurz(i 1.1.4.04 - 1.1.4.13 0 20% (dle cen na
3.1 Efektivita projektu, rozpocet http://www.worksafety.cz/). Z hlediska pfiméfenosti, hospodédrnosti nepovaZzujme za dostateéné podloZené: cena fotoaparatu, notebooku i specializovaného vybaveni je uvedena
S ohledem na pldnované a potfebné Nedostategne |Pez doloZeni, Ze se jednd o cenu pfiméfenou nebo bé&Znou, popf. odlvodnéni jeji vy3e). VySe nakladu spojeného s pofizenim automobilu neni oddivodnénd, kréceni o 100 000 KE.
. vystupy je navrZeno efektivni a Finanéni plan nema potfebnou vypovidaci hodnotu. Nezohledfiuje sezdnnost podnikani, absence zaméstnancl a neopira se o podklady realné poptavky po nabizenych sluzbach
3 Efektivnosta |hospoddrné poutziti zdrojii? (nelze tak hodnotit redlnost odhadovanych vynost). Rozpodet je motivovan pofizenim investic a zaméstnani CS a klasifikace rozsifené ¢innosti jakoZzto socialniho podnikani ma tyto
hospodarnost investice zafinancovat - obé tyto ¢asti nejsou v dokumentaci presvédcivé popsany.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord
. L, Velmi dobré Indikatory jsou vhodné nastaveny.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 ZpUGsob zapojeni cilové skupiny Zadatel uvadi zpGsob oslovovani CS, kritéria vybéru CS, vzdélavani CS a detailné se vénuje zejména individudlnimu pldnovéni se zaméstnanci z CS. Vice konkretizovana mohla byt
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré adaptace CS. Chybi popis motivace a hodnoceni CS a pfedchdazeni a feseni fluktuace CS. Zapojeni CS zajistuje vedouci CS a psychosocialni pracovnik s odpovidajici praxi. Participace CS

zapojena v pribéhu projektu?

na fizeni podniku je popsana na zakladni Grovni. Rozsah vzdélavani CS v ramci projektu povazujeme za optimalni, psychosocialni podpora neni podrobnéji popsana.




Klicové aktivity jsou velmi stru¢né popsany. Konkretizace jejich realizace vyplyva z informaci uvedenych v podnikatelském planu (véetné persondlniho zajisténi jednotlivych aktivit).

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
P )& Nejsou konkretizovany vystupy jednotlivych KA.Jsou vymezeny vsechny souvisejici naklady. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KA1 - absence popisu motivace CS, naboru a

navaznost

. . . Dobré vzdélavani novych zaméstnanclv pfipadé fluktuace zaméstnancl z CS. KA2 - absence feseni sezdnnosti, absence a fluktuace zaméstnanc(.
. Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace
4 Proveditelnost aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel dostate¢né nezdiivodnil potiebnost projektu (z hlediska problematiky zvolené CS). V 7adosti dale nebyla prokdzana znalost CS, pravdépodobnost redlného enviromentélniho dopadu a poptavky po nabizenych sluzbach. Vyse rozpodtu neplsobi efektivné
vUci planovanym vystuptm projektu.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 375
Vysledek B _
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6.2018



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009865
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel v textu podnikatelského planu potfebnym zplisobem popisuje osoby z cilové skupiny a jejich specifické potieby. K nim uvadi relevantni informace. Z tohoto popisu je ziejma
ZaméFuje se projekt na iadatcvelova zkuSenost pfi zaméstnavani osob z cilové skupiny a v tomto kontextu hodnotime kompetentnost Zadatele jako dostate¢nou E)ro realizaci projektu a vytvoreni pracovnich
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré mist. Zadatel také deklaruje realizaci dotaznikového Setteni, na zakladé kterého 6 osob pfimo projevilo zdjem o zaméstnani u Zadatele. Zadatel také poukazuje na Fadu aspektt prace
skutecné potfebné Fesit a je cilovd s cilovou skupinou a jejich kompenzaci, které rovnéz hodnotime jako relevantni.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Hlavni cil projektu a podniku je Zadatelem deklarovan dobre. Dil¢im cile Zadatel vymezuje Usporné, nicméné jsou relevantni k celkovému zaméreni projektu a nechybi ani jejich
potiebna kvantifikace. Zadatel cile rozdéluje na ekonomické a socidlni a ty jsou tak vzajemné vyvazené. Samotny podnikatelsky plan je Zadatelem popsan na zakladni Grovni a nékteré
pasaze jsou popsany nedostatecné. Tato vytka se tyka predevsim analyzy trhu, kterou Zadatel pro potieby hodnoceni nezpracoval dobre. Toto se netyka analyzy trzniho prostredi,
kde Zadatel popisuje a vyjmenovava skupiny zakaznik( a pro né zajistované sluzby, i kdyz bez vétsiho detailu. Nejvétsi problém je v analyze konkurence, kterou Zadatel zpracoval na
. . . L obecné urovni a neuvadi Zzadnou informaci o aktualni situaci na trhu, ktera by méla vypovidajici hodnotu. Nejsou uvedeny zadné konkurencni firmy a ceny, za které konkurence
2.1.C|Ie a kF)nZ|stentnost (intervenni provadi nebo nabizi své sluzby. Zadatel se také jednoznaéné vymezuje vici konkurenci svym systémem Gétovani, nicméné pii posouzeni jeho cenik( s ceniky konkurenénich firem
Iogllfa) pr.OJektU oL . . |(béZné dostupnych na jejich internetovych strankach) tyto ceny avizovanou konkurenéni vyhodu nemaji (napt. http://smartel.cz/?page_id=90). Srovnani s konkurenci tak Zadatel
Je cil projektu ”",St"’,‘fe",sp“’,"?e a Nedostatecne neumozriuje a avizovana konkurenéni vyhoda nepusobi vérohodné. Marketingova strategie je zpracovana pouze na zékladni Grovni a vzhledem k celkovému zaméreni podniku neni
P?_VEdofl zvo/en? klicové ‘v]kf'V’ty a pro potieby tohoto hodnoceni zpracovana dobie. Dalsim vyraznym problémem je i samotna novost aktivity, ktera je podminkou vyzvy. Zadatel v textu podnikatelského planu
2 Utelnost jejich vystupy k jeho spinéni? argumentuje pilotnim provozem, na jeho internetovych strankdch jiz tuto sluzbu aktivné nabizi viz http://www.linnet-eu.cz/pasivni-telemarketing.php, proto ji nelze vyhodnotit jako
pilotni. V textu zadosti i podnikatelském planu chybi dobfe zpracované rizikové momenty, které mohou ovlivnit fungovani podniku jako takového. Socialni cile Zadatel definuje na
zakladni drovni, nicméné samotny popis a zpUsob jejich napln v textu podnikatelského planu dava pomérné dobry predpoklad pro jejich dosaZeni, a to v€etné socialnich princip(
podniku.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile Zadatel nepoukazuje na kvalitativni méfitka, prostfednictvim kterych by sledoval miru a Gsp&snost naplnéni socidlnich cil(i projektu. ZpGisoby ovéFené cilG nejsou explicitné uvedeny.
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Nedostatecné
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil? _
Zadatel v rdmci financniho planu nedoklada finan¢ni Udaje tykajici se dosavadni ekonomické Cinnosti, ze kterych by byla patrna jeho rentabilita a celkovy stav financi v priibéhu
minulych let. Tato skutecnost je dlleZita pfedevsim pro posouzeni celkového ekonomického fungovani podniku jako celku. Dale ve finanénim planu Zadatel uvadi jako vynosy z vlastni
¢innosti ¢astky, které neodpovidaji predjednanym zakazkam. Pfi jejich secteni (pfi zakladnim rozsahu zakazky) generuji pfiblizné 400 000 K¢ za mésic, nicméné Zadatel i v optimistické
3.1 Efektivita projektu, rozpocet varianté bude dosahovat pfiblizné poloviny téchto nasmlouvanych zakazek. Bod zvratu Zadatel vypocitava na pfiblizné 900 h?din mésicni kapacity, nicméné tento Udaj neni mozné
S ohledem na plénované a potfebné » relevantné srovndvat s predjednanymi zakazkami, protoze tam Zadatel uvadi pouze rozsah cen od jednotlivych objednateld. Zadatel v textu podnikatelského a ani finan¢niho planu
vistupy je navrieno efektivni a Nedostatecné ?euvédl' typicky priklad vytl'ieno’sti od jedn,otl,iv{/ch objednat’elvl'.], ’kter{/ by umoznil alespon zékladn{ vaehIedv poé’tu hodin, kvter\'/ by ovdp’ov,l'davlvtypovému zékvaz,rjiliovi, kter:e’ho bude
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii? Zadatel obsluhovat. Diskutabilni je maximalni kapacita, ktera ¢ini 1532 jednotek, resp. hodin, ktera pfi vydéleni osmi zaméstnanci ¢ini témér 190 hodin mésicné. Rozpocet projektu je
X vécné spravné sestaveny. Chybi naklady na dopravu. Navrhujeme vyjmuti polozky 1141 marketing - neni zfejma a zdGvodnénd potrebnost a efektivita, a to predevsim z dlivodu podtu
hospodarnost predjednanych zakazek, které Zadateli zajisti 2x vice trzeb, nez sdm deklaruje ve financnim planu. SniZzujeme polozku ManaZer podniku na obvyklych 35 000,00 K¢, ze shodného
dlvodu i polozku Vedouci skupiny na 29 000,00 K¢.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Dobré Hodnota indikatoru 60 000 je nastavena chybné, protoZe Zadatel pfepocitava cilovou hodnotu na Uvazky. Spravné by méla byt hodnota tohoto indikdtoru 8 osob.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dobré

Zadatel popisuje socidln{ principy podniku relevantnim zptisobem. Zadatel potfebnym zplsobem bude zapojovat zaméstnance do sméfovani podniku, bude jim poskytovat
potfebnou psychosocialni podporu prostfednictvim odborného poradce a v ramci vzdélavani je pro CS pfipraven poskytovat, jak profesni taky i neprofesni vzdélavaci aktivity. Zadatel
se také vénuje problematice fluktuace, kterd v kontextu jeho podnikani obecné je vysokd, nicméné dle informacich v textu podnikatelského planu je fluktuace zaméstnancll zadatele
minimalni.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

Aktivity projektu Zadatel v textu Zadosti popisuje schematicky, nicméné viechny informace zde uvedené koresponduji s informacemi v podnikatelském a finan¢nim planu podniku.
Popis aktivit obsahuje viechny potfebné informace pro hodnoceni, a je z nich zcela zjevné, co Zadatel v rdmci nich planuje realizovat, a prfedevsim s jakymi vystupy. U kazdé aktivity
jsou uvedeny dil¢i ndklady na realizaci dané aktivity, které jsou také potfebnym zplsobem provazané do rozpoctu projektu. Marketing podniku hodnotime v této podobé jako aktivitu
zbytnou. V kontextu popisu aktivit Zadatel také dobre popisuje organizaci prace a rozdéleni smén pfi zajisténi provozu a této ¢asti Zadatel vénoval patficnou pozornost. Podobné je
tomu i u popisu provozovny a samotné organizace prace a zplsobu fungovani zaméstnancl na pracovisti.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokdzal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: jasné popsana podnikatelska prileZitost, dobfe zpracovana organizace prace a fungovani zaméstnancll na pracovisti, zkusenosti Zadatele s praci s cilovou skupinou, dobfe popsany systém vzdélavani zaméstnanct a psychosocialni podpory.
Slabé stranky projektu: nedostatecné zpracovana analyza konkurence a popis konkurenc¢ni vyhody, ktera je v rozporu z verejné dostupnymi informacemi od konkurencnich firem, nejasnost novosti aktivity v rdmci stavajicich ¢innosti Zadatele, nedostatecné
zpracovana rizika spojena s fungovanim podniku, nejasny pomér mezi predjednanymi zakdzkami a planovanymi trzbami podnik (véetné efektivnosti vynakladanych nakladd na marketingové aktivity).

Bodovy zisk 52,5
Vysledek .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009884

Projekt c.

1 Potrebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
Problematika CS je v zakladnich parametrech popsdna, zvolené CS jsou na daném uzemi kvantifikovany a jsou doloZeny udaje vypovidajici o problémech a potiebach CS. Taktéz v
1 Vymezeni problému a cilové skupiny obecné roviné Ize povaZovat podporu téchto osob na trhu prace za potfebnou. Zadatelka v textu podnikatelského planu uvadi relevantni informace o CS a jejich specifickych
Zameéruje se projekt na potfebéch. Touto formou adatelka dobte deklaruje svou orientaci a schopnost zaméstndvat osoby z CS projektu. Zadatelka podrobné popisuje zpGsob vybéru zaméstnanc(, ktery
problém/nedostatky, ktery/které je Dobré hodnotime jako relevantni. Z podnikatelského planu vyplyva, Ze vétSinu zaméstnancl Zadatelka bude teprve vybirat, nicméné klicové pozice ma jiz pfedvybrané. Z popisu pracovni
skutecné potrebné resit a je cilova naplné pro CS vyplyva, Ze nabizena prace bude predstavovat vstupni predpoklady, nicméné systém vzdélavani a dalsi podporu Zadatelka deklaruje na dobré urovni. V anotaci jsou
skupina adekvdtni ndplini projektu? uvedeny pouze ZP, ale Zadost je zamérena i na pecujici (dil¢i nesoulad).
Cile jsou konkrétné popsany, jsou uvedeny v méfitelné a terminované podobé, z jejich obsahu je zfejmé, ceho Zadatel planuje projektem dosahnout. Ve vzdjemné rovnovaze jsou jak
cile socidlni, tak i cile ekonomické. V kontextu socialnich cild je redlné, Ze jich bude realizaci projektd dosazeno. Podnikatelska aktivita je znac¢né diverzifikovana (gastronomické
¢innosti - vafeni kavy, prodej parkd v rohliku, hlavni jidla,realizace cateringovych sluzeb, peceni a prodej kola¢kl a pernicki atd.) a z doloZzené dokumentace neni zfejmé, co bude
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni stéZejni Cinnosti a co ¢innostmi sekundarnimi, zda je realné tyto Cinnosti zajistit s planovanymi Uvazky zaméstnancud a vygenerovat planované zisky SP v redukované provozni dobé
logika) projektu provozovny. V celém textu podnikatelského planu chybi podstatnd informace tykajici se produktivity prace zaméstnancl, ktefi budou primo vyrabét kolacky, a které tvori nejvétsi ¢ast
Je cil projektu nastaven sprévné a Dostateéné prijmd podniku. Analyza konkurence je doloZena jen pro gastrodinnost, pro dal3i ¢ast podnikatelské aktivity (sladké peceni) neni zpracovana. Zadatelka nezohledfiuje cenové
povedou zvolené klicové aktivity a porovnani s ostatnimi produkty a nevymezuje zpusoby distribuce obdobného sortimentu (hlavné kolacku), které dodava konkurence. Analyza trhu, ktera je zamérena predevsim na
jejich vystupy k jeho spinéni? turisticky ruch, dava castecny predpoklad, Ze o dané produkty bude predevsim v sezéné zajem. Marketingovy mix a formy propagace jsou popsany na zakladni drovni. Principy
socialniho podniku hodnotime jako spravné vymezené a Zadatelem uvedené Cinnosti povedouv pripadé realizace projektu k jejich dosazeni.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile Nastavené zplsoby ovéfeni povazujeme za relevantni s ohledem na obsah projektu.
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Dolozeny jsou pfisliby spoluprace pro ¢ast produkce v oblasti sladkého peceni a cateringu, v pfipadé dalSich planovanych ¢innosti (gastroprovoz) neni zfejmé, z ¢eho Zadatel pfi
stanoveni predpokladanych objemi prodeje vychazel. V kontextu finanéniho planu je nutné poukazat na vyssi nakladovost produktd, resp. na malou ziskovost, ktera je
nejmarkantnéjsi pravé na nejdudlezitéjsim produktu, tj. kolaccich. V tomto pfipadé zadatelka pfedpoklada priblizné 35% marzi, ktera mze byt v dlouhodobém horizontu vyraznym
rizikem pro celkovou rentabilitu podniku. U ostatnich produktd mala ziskovost neni aZ takovy problém, protoZe se na celkovych trzbach nebude podilet takovou mérou, jakou pravé
zminiované kolacky. Vyraznéjsim problémem je absence informaci o produktivité prace, resp. uvedeni alesporn ramcového vykonu na jednoho zaméstnance pfi produkci kolacka.
. . . Z dolozZenych informaci neni mozné relevantné vyhodnotit, zda Zadatelkou deklarované mnoZzstvi vyrobk( bude mozné pti tomto sloZeni a predevsim vysi Gvazkl zaméstnanct
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . . Gy . . Y . . , Ly - . -
, ) N i dosahnout. U naklad( podniku je tfeba upozornit podhodnocené naklady spotreby energii, které (vzhledem k charakteru vyroby a fungovani provozovny) budou vyssi. Ve finanénim
S ohledem na pldnované a potiebné . . . . -~ . - , . (o . - . Ry , [ .
i . . o Dostateéné planu nejsou akcentovany doprovodné cinnosti, které Zadatelka bude nabizet v ramci fungovani podniku - aktivity pro maminky s détmi apod. Neni rozpracovano ekonomické
vystupy je navrZeno efektivni a - R . . . M . . . A " . s . . T
o o " fungovani eshopu.V doloZené priloze je uvedeno, Ze pronajimatel pfenecha spolu s najmem prostor Zadateli i véci movité, které maji byt specifikovany v dalsi pfiloze, tento seznam
hospoddrné pouZiti zdroji? " . . . Sy . . s o, , L . oy e . . Y
vsak neni doloZeny a neni zfejmé, zda jsou planované nakupy zafizeni a vybaveni efektivni (v objektu bylo restauracni zafizeni). Zadatel neuvadi dlivody uzavieni restauraci, napf.
ekonomicka neefektivita jejich provozovani. ZdGvodnéna neni vyse pol. 1.1.6.5.1 Skoleni v &astce 100 tis. K&, kraceni na 70 000 K¢, polozka md byt v 1.1.4 nakup sluzeb. Polozky
1.1.1.1.1a 1.1.1.1.2 - soucet Uvazkd na vedouci pozice 1,5 ponechat, ale predefinovat naplné prace, popf. rozdélit tyto Uvazky mezi vice osob dle kompetenci (napln préce predaka v
popisu projektové Zadosti neodpovida 0,5 Gvazku).
3.2 Adekvatnost monitorovacicn
indikatord . , T . .
. o Velmi dobré Hodnoty indikatort 62500 a 626000 navrhujeme stanovit s hodnotou 0.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
manitarovacich indikdtorii?
4.1 ZpUGsob zapojeni cilové skupiny Vytvoreni podminek ke zohlednéni specifickych potreb jednotlivych CS je nastaveno formalné. Prace se zaméstnanci je propracovana jen ¢astecné (stanoveni kratkodobych a
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré dlouhodobych cilCi kazdého pracovnika a jejich pribézné vyhodnocovani atd.), reflektovan neni objem vykonu, ktery je od jednotlivych zaméstnancli o¢ekavan. Z popisu pracovnich

zapojena v pribéhu projektu?

naplni pracovnik( (PP str. 19) neni zfejmé, ktefi pracovnici budou zajistovat catering, vyrobu hlavnich jidel pro gastroprovoz.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Klicové aktivity obsahuji podstatné informace o zpUsobech, formach a vystupech z jejich realizace. Popis provozu provozovny je Gsporny,zadatelka se vénuje predevsim popisu
provozovny, nicméné samotny zp(isob fungovani zaméstnancl na pracovisti (véetné jiz nékolikrat zmiriované produktivity prace) neni dostate¢né popsén. Zadatelka uspokojivé
nevysvétluje situaci, jak by resila pfipadné nenalezeni vhodnych zaméstnanc,ktefi by méli vliivem jejich snizenych pracovnich kompetenci negativné ovliviiovali kvalitu
produktdl.Obsah kli¢ovych aktivit v PZ vykazuje nesoulad s informacemi, které Zadatel uvadi v podnikatelském planu: v PZ 7adatel uvadi, Ze ,,Cely systém zastupovani a kombinaci
lidskych pracovnich kompetenci a mist bude mit na starosti predak= psychosocialni pracovnik, ktery se bude teamu 23 mésicl intenzivné vénovat jako vedouci teamu a dale bude

. . . Dobré externé k dispozici k feSeni pripadnych nesrovnalosti...“, kdezto v PP popisuje zapojeni této pozice Zadatel odlisSnym zplsobem: ,,...souéasti teamu po 23 mésict bude predak,
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace . , , —_ . - . . . , . . Yo . .
S o iy psychosocidlni pracovnik, ktery bude se viemi potfebnymi pracemi pomahat, ale jeho hlavnim pracovnim Gkolem bude tmelit team, fesit individualni poradenstvi, pomahat

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? S x . " P, - . - ‘oYX 3 . - P . . Y ne
individualné preklenovat problémy zaméstnancd, resit zastupovani a vzajemné vypomoce v teamu, ..“ Pficemz tato pozice RT je jednou z klicovych pozic v projektu pro naplnéni cild.
Déle neni uvedeno, kterd z pozic RT bude zajistovat planované ¢innosti jako relaxaéni a odpocinkové kurzy pro Zeny, Uéast na dnech mésta, posvicenich....

4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatelka naplfiuje kapacity skrz prokazané zkugenosti s podnikanim, s pfedmétem podnikani,cilovou skupinou i fizenim projektdi.

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore. Zadatelka presvédcila o udrzitelnosti projektu.

|_eliminatnich | 0
Bodovy zisk 67,5
Vysledek .
vécného Zadost splnila podminky vécného
A hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009900
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
Zadatel uvadi zakladni popis CS a mistni statistické (idaje. Na potieby CS vhodné reaguje snizenymi Gvazky a deklarovanou flexibilni pracovni dobou (jeji zarugeni viak, vzhledem k
charakteru provozu, neni jasné — stejné tak jako moznost prace z domova). Pro oslovovani zajemcu voli Zadatel vhodnou cestu kontaktovani organizaci spolupracujicich s vybranou CS
(UP, mate¥ska centra apod., Charita). Nenf jasné, jak bylo provedeno $etfeni zajmu mezi CS a zda by CS nenasla zaméstnani i bez predklddaného projektu: potiebnost projektu pro CS
1 Vymezeni problému a cilové skupiny neni piresvéd¢iva vzhledem k pozndmkéam, 7e néktefi pfedem vytipovani zastupci CS na projekt pockaji, i kdyZ by pracovni uplatnéni ziskali, jini mezitim naleznou pracovni umisténi
Zaméfuje se projekt na jinde. Redeni pot¥eb CS v ramci projektu (vzdélavani a individualni plisobeni lektora) je formalné zajisténo, jeho popisu schazi konkrétnost a rozlieni intervenci vhodnych pro kazdou
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné CS (situace a potteby jednotlivych CS se lisi, aviak popis kurz( z(istava stejny a obecny). Vytyéeny environmentalni problém je argumentovéan vérohodné, aviak predmét podnikani
skutecné potrebné resit a je cilovd neni jeho p¥imym feSenim. Spornost definice podniku tim paddem zaklada spornost volby jedné z CS. Envirometalni problém, resp. dopad vztéhl Zadatel pouze k myti aut, nedoklada
skupina adekvdtni ndplni projektu? dopad v dalsich podnikatelskych aktivitach (tepovani sedacek, dezinfekce, ¢isténi interiérd a provozoven), na které se chce dle finanéniho planu zejména zamérit.
V projektu je mirny nesoulad mezi cili uvedenymi v Zadosti a v podnikatelském planu (viz do 5ti/6ti mésicl; trzby 343 (359) tisic K&). Socialni cil neni vhodné nastaven: vykazuje
nesoulad s vyzvou: pracovni mista pro CS musi byt dle vyzvy vytvorena a obsazena do 3 mésicl od zahajeni realizace projektu! Socialni cil by mél byt zaméren na udrZeni pracovnich
mist neZ na jejich vytvoreni. V pojeti cild je zména situace cilové skupiny obecné naznacena, o méfitelnosti Ize hovofit na Urovni vystupd (pocty osob a hodin $koleni). Planované kurzy
a podpora lektora umoini rozvoj kompetenci zaméstnancd z CS, bude viak zaleZet na konkrétnim obsahu a provedeni, o ¢em3 7adost postrada podrobnéjsi informace. Zadost a PP
uvadéji odlisné hodnoty ukazatele naplnéni ekonomického (trzby) i socialniho cile (pocet mésich). Co se tyce spolecensky prospésného cile podniku a jeho environmentalni povahy,
Zadatel nepresvédcuje, Ze zaklada environmentalni podnik. Planovany zamér je béznym integra¢nim podnikem spliujicim pozadavek environmentalniho prospéchu, ktery je vtomto
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni pFipadé naplfiovén vyuZivanim zatizeni s nizkou spotfebou vody. Méfitelnost definovaného cile vidy zlistane pouze ve virtualni roviné, nebot nebude moznost vycislené snizeni
logika) projektu spotreby vody ve mésté prokazat (k tomu by bylo zapotfebi doloZit snizeni spotfeby v ostatnich firmach!). Podnikatelsky plan vykazuje ni“ekolik nedostatkd. Za nejvétsi z nich
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né |PovaZzujeme to, Ze podnikatelsky plan je zaméfen téméf cely pouze na jednu &ast planovanych podnikatelskych aktivit, a to na myti aut. Zadatel nefesi dalSi planované aktivity
povedou zvolené klicové aktivity a (tepovani sedacek, dezinfekce, ¢isténi interiérl a provozoven), které vsak dle financ¢niho planu maji generovat vétsinovou ¢ast prijmd. Pro tyto aktivity chybi zpracovana analyza trhu,
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho spinéni? konkurence, poptavky, popis provozniho zajisténi téchto aktivit atd. Mezi dalsi nedostatky spada nedostatecné provedend analyza konkurence pro myti aut - Zadatel nezohlednuje
konkurenci v okoli Kladna (kam spada i Praha a kam vétsina obyvatel Kladna se svymi auty dojizdi, schazi napf. Ru¢ni Myti Turek). Dale negativné hodnotime, Ze Zadatel nepredklada
Zadné predjednané zakazky (u firem na myti aut i ¢isténi interiéru atd.). Vzhledem ke viéem uvedenym nedostatki nelze posoudit, zda ma podnikatelsky zamér perspektivu v
konkurenénim prostiedi obstat a uspét na trhu. Principy socidlniho podnikani jsou konkrétné popsany, chybi vsak podklady k posouzeni realnosti jejich naplnéni.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu Dosazeni socidlnich cild bude ovéfitelné z hlediska vystupd, nikoli z hlediska kvalitativni zmény situace podporenych osob. Ekonomicky i environmentalini cil stanovuji jasna kritéria
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné Uspéchu, avsak méfitelnost dosazeni environmentalniho cile ve smyslu moZznosti porovnani dopadd samotného projektu/podniku povazujeme za problematickou (k tomu by bylo
dosaZeni cile Zadatel v projektu zapotiebi doloZit sniZzeni spotfeby v ostatnich firmdch a jeSté prokazat pfimou spojitost s novym podnikem!).
nastavil?
Rozpocet projektu je formalné spravné sestaven, je prehledny a srozumitelny. Jednotlivé polozky rozpoctu odpovidaji realizaci klicovych aktivit. Jako nadhodnocené snizujeme tyto
polozky: polozku 1.1.1.1.2. Marketingovy pracovnik na polovinu (odpovidajici rozsahu naplné prace), polozku 1.1.1.3.1. Lektorka sniZit na 360 hodin (nadhodnocené Skoleni k ziskani
zakladnich kompetenci, pfiprava a vyhodnocovani aktivit) a polozku 1.1.4.1. Prondjem (na 18 mésict, kdy je zaméstnana CS). Z hlediska pfimérenosti, hospodarnosti nepovazujeme za
adekvatni, respektive odlivodnénou vysi mezd viech zaméstnancl z CS, a proto navrhujeme kraceni mzdovych pfispévkl o 50 %. Finan¢ni plan nemd potiebnou vypovidaci hodnotu.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Dle vynosové &asti finanéniho planu bude vétsinu piijmd generovat tepovani sedadek, dezinfekce, ¢isténi interiér a provozoven. Pro tyto oblasti véak nebyla zpracovana analyza
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostategné  |konkurence, zékaznikii a poptévky. Redlnost uvedenych odhadovanych pfijmii za tyto oblasti nelze objektivné posoudit. Vzhledem k tomu, Ze tyto oblasti generuiji vétSinovou &ast
) vystupy je navrZeno efektivni a pFijmd (v rediné varianté tvoki 75 % z celkovych odhadovanych piijm0) nelze tak posuzovat realnost celého finanéniho pldnu. V optimistické varianté navic 7adatel pracuje s
3 EfektlvanSt a [hospoddrné pouZiti zdroji? hodinovym mési¢nim maximem pfi 3 technicich, nezvaZuje tak jejich absence, prejezdy, prostoje atd., coz neni redlné. V tabulce vynosti neni srozumitelné, jak jsou nastaveny ceny u
hospodarnost jednotlivych sluZeb (jedna se o hodinové sazby anebo o ceny za sluzbu jako celek?). Vzhledem k uvedenym nedostatkiim nelze posoudit, zda ma podnikatelsky zdmér potencial
udrZitelnosti i po skonceni dota¢niho obdobi.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Velmi dobré Indikatory jsou vhodné nastaveny.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel uvadi zp(isob oslovovani CS, kritéria vybéru CS a detailné se vénuje zejména vzdélavani CS. U vzdélavani CS neni jasny dilvod a vyuZiti marketingovych $koleni. Rozsah Skoleni

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné k ziskani zakladnich kompetenci neni patfiéné zdivodnén. Praci s CS bude zajistovat Lektorka s odpovidajicimi zkuSenostmi s danou CS. Adaptaci, motivaci, vedeni, hodnoceni CS a
zapojena v pribéhu projektu? jejich psychosocialni podporu uvadi Zadatel velmi okrajové. Participace CS na fizeni podniku je popsana na zakladni Urovni.

Forma a provedeni aktivit jsou srozumitelné popsany. Kazda klicova aktivita ma jasné stanoveny vystup, ktery je provazany s cili projektu. Jednotlivé aktivity vykazuji tyto nedostatky:
4.2 Zptisob realizace aktivit a jejich Kli¢ova aktivita 01 Fungovani socialniho podniku — absence popisu provozniho zajisténi tepovani sedacek, dezinfekce, ¢isténi interiérd a provozoven (technici pracuji samostatné nebo
navaznost ve dvojici, zajisténi provoznich automobild, prejezdl, prostojl atd.). KA 02 Nabor zaméstnancl — pracovni mista pro CS musi byt dle pravidel vyzvy obsazena do 3 mésicl. KA 03
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecné Vzdéldvani zaméstnancl — nedostateéné zdGvodnéni marketingovych skolenich pro CS; $koleni k ziskani zakladnich kompetenci plisobi velmi nadhodnocené (max. polovina, tedy 40
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? hodin a i tak to je na kazdou oblast 7 hodin), nedostate¢ny je popis kurz( a dalsi podpory zaméstnanc(, zvlast s ohledem na odlisnost zvolenych CS.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovéani projektu. Prokazani zajisténi financi pro uskuteénéni predklddaného podnikatelského zaméru obratem z
provozni kapacity zadatele podnikani jednatele spolecnosti Zadatele neni pfipustné.
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finan¢ni a  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt neni dobre zpracovan. Je podavan na urcitou skalu podnikatelskych aktivit, podnikatelsky plan (analyza trhu, konkurence, zdkaznika a poptavky) je vSak zpracovan pouze na dilci ¢ast téchto aktivit a to na myti aut. Ve finanénim planu vsak zbyvajici aktivity
(tepovani sedacek, dezinfekce, Cisténi interiérli a provozoven) generuji vétsinu (75% v realné varianté) pfijma. K posouzeni realnosti téchto odhaddm chybi jakékoli podklady. Analyzu konkurence navic Zadatel i pro myti aut zpracoval nedostatecné. Analyza
poptavky neni podloZena zadnymi predjednanymi zakazkami. Potfebnost projektu pro CS neni jednoznacné prokazany. Projekt nedoporucujeme k podpore.

eliminacnich 2
Bodovy zisk 42,5
Vysledek .
véeného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6.2018
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Projekt ¢.

1 Potiebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel vybéru osob z cilové skupiny vénoval patficnou pozornost a z textu podnikatelského planu je i zfrejmé, ze ma jiz predjednanve budouci zaméstnance. Zadatel deklaruje realizaci naborové akce, v ramci
Zamétuje se projekt na které mapoval zajem osob cilové skupiny o praci v jeho podniku. V tomto kontextu je cilova skupina analyzu analyzovana vhodné. Zadatel deklaruje zkusenost s praci s cilovou skupinou, coZ doklada zplsobem a
problém/nedostatky, ktery/které je Dobré formou f)lan(.:wane pod’po’ry pro”osoby z cilové skupmy’. Je redlné, Ze v prabéhu realizace projektu a fungovani podniku Zadatel poskytne CS adekvatni podporu. Neni jasné, jaky druh postizeni je pro vybrané
skutecné potiebné Fesit a je cilovd pracovni pozice adekvatni, zda ji tyto osoby budou zvladat.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Cile projektu a podniku jsou Zadatelem vymezené spravné a jsou rovnomérné rozdélené mezi cile socidlni a ekonomické. V rdmci analyzy trhu Zadatel vymezuje svou pozici na trhu a jasné vymezuje sviij okruh
; . . ., zakaznikl a sméry, kterym podnik hodla provozovat. Analyzu konkurence Zadatel proved! v ramci provoz(, kterému mu typové odpovidaji - vzhledem k velké konkurenci v oblasti gastronomie je vynechani
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . " o . o . ‘e . S . | P . - . w P . .
logika) projektu popisu dalsi konkurence nabizejici obcerstveni neadekvatni. Popis konkurencni vyhody je pouze minimalni a velmi obecny, neni zfejmé, zda to, Ze otevira o 30 minut dfiv je hlavni vyhodou. Z hlediska cenové
& , p. ) L. ., |nabidky nenijasné, zda popsané konkuren¢ni podniky jsou cenové na stejné drovni, drazsi, nebo zda maji nizsi ceny a sortiment. V analyze konkurence chybi cenové srovnani, at jiz na Urovni cen produktd (které
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |, ! L . . L. , L , . , ey » L, .. . .
Lyt s Zadatel bude proddvat v ramci své prodejny) nebo i cen v ramci menu, které budou nabizet i ostatni provozy v jeho okoli. Toto se tyka predevsim srovnani cenkonkurence vic¢i Menu Il a lll. Samotna udrZitelnost
povedou zvolené klicové aktivity a . L, , e L , . L " L vy , ‘ . e , (x
. X ] L, je predikovana na zakladé stavajici zkusenosti, nicméné vzhledem k poloze a celkové koncepci podniku je pravdépodobné, Ze az samotny provoz a schopnost Zadatele udrzZet si zdkazniky ukaze na
jejich vystupy k jeho spinéni? .. o o - . o x
Zivotaschopnost tohoto konceptu. Principy socialniho podniku jsou zpracovany adekvatné.
2.2 /pusob overeni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni Velmi dobré U kazdého cile je uveden zpUsob ovéreni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
o ) 5 Finan¢ni plan socialniho podniku - vypocet trzeb neni dostate¢né odtvodnén a od tohoto vypoctu poctu oéekavanych zédkaznikl se odviji cely financni plan. Zadatel pro vypocet pfijm0 v bistru vychazi z
3.1 Efektivita prcfjektu, rlozpocevzt ) predpokladu trzeb z prodejny v Breclavi, kdy tento vypocet je ale pro novou aktivitu zcela neadekvatni. V tabulce Bod zvratu stoji za povSimnuti, Ze vyvoj trzeb je po celou dobu kontinudini a Zadatel nereflektuje
s Ioh/edefn ha plvanovane t?pt,Jtrebne Nedostateéné  |sezénni vykyvy, napf. dobu letnich prazdnin, svétky, Vanoce, Velikonoce a podobné - je nepravdépodobné, 7e nebudou triby v téchto obdobich kolisat. Zadatelem nastavené primérné marze jsou relevantni k
vystupylje n,avrzevﬁc,) efek‘t:vn/ a danému predmétu podnikéni. Zadateli chybi v analyze trhu srovnani s konkurenénimi cenami u podobnych produktd, ktery by mohl timto zptisobem srovnat. Ke kalkulaci jednoho salatu: nenf jasné mnozstvi
hospoddrné pouZiti zdroja? . M . , (o .
salatu za vypoctenou cenu a kolik takovych salat(i proda.
3.Z AdeKkvatnost monitorovacich
indikator(
Velmi dobré Indikatory jsou vhodné nastaveny.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

manitaravacich indikdtard?




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupin s , , . . . . , , - o . , S ‘ . - L
P POl piny Zadatel nastavuje zakladni podporu zaméstnancu z cilovych skupin, kdy tato podpora je zpracovana pouze v obecnych frazich. Psychosocialni podpora je popsana minimalné, kdy Zadatel sice popisuje zapojeni

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné L ) ) . . , . , ., . . L . ) . . )
J p odborné skoly, ktera ale ma zkuSenosti pouze s cilovou skupinou osoby se zdravotnim postizenim. Podpora dlouhodobé nezaméstnanych je pouze obecné popsdna a smérovdna na Ufad prace.

zapojena v priibéhu projektu?

4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich Nejasné je zpracovana oblast provozu socidlniho podniku, kdy Zadatel nevhodné prokazuje kapacitu pracovnikl vzhledem k oteviraci dobé, poctu dni, kdy bude mit otevieno. V kapacité neni zminéné, zda
navaznost Zadatel pocita s erpanim dovolenych pracovniki z CS, popfipadé s nemocnosti u CS osoby se zdravotnim postizenim. Personalni kapacitu povaZzujeme za zna¢né rizikovou.

. . . Dostatecné
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace

4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéfeni administrativni, financ¢ni a Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar

Zadatel je zku$enou podnikatelskou osobou, ktera predkladd nedostatecné zpracovany projekt v oblastech prace s cilovou skupinou, definice trhu a konkurence. Velmi nejasné je zpracovana finanéni €ast socialniho podniku. Zadatel zcela nejasné do projektu zapojuje dvé cilové skupiny, kdy
néktera uvadéna data jsou uvadéna pouze k jedné CS. Pro tyto nedostatky projekt nedoporucujeme k podpore.

|_etiminacnich_| 2

Bodovy zisk 53,75
Vysledek . . , —
vécného Z4adost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18. 6.2018



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009923

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni

Problematika zaméstnavani osob z CS je adekvatné popsana a jsou konkretizovany problémy a potreby této CS, reflektovéna je potieba zohlednéni individualnich charakteristik jednotlivych osob
z CS. Cast uvadéné argumentace neni transparentné podporena zdroji, z nich? 7adatel vychazel, napf. ,....Odborna prace pro OZP je dostupna v 29 z 220 zaregistrovanych socidlnich podnikg...“ —

1 Vymezeni problému a cilové skupiny neni ale jasné, jak bylo pfistupovano k posouzeni toho, zda se jedna o odbornou ¢i neodbornou praci a nakolik je tato argumentace relevantni. Zaroven lze v obecné roviné povazovat podporu

Zameéfuje se projekt na 0sob se ZP na trhu prace za potfebnou, uvedeny jsou pocty osob se ZP na daném Uzemi, prestoZe pracovni mista budou obsazena jiz vybranymi konkrétnimi osobami. Popis vybérového procesu

1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné je usporny, a nema logickou vazbu k pracovni ndplni pro osoby s CS. Za nedostatek to povazujeme predevsim z toho diivodu, Ze budouci zaméstnanci budou v rdmci své pracovni ¢innosti

skutecné potrebné resit a je cilovd vykonavat rtizné spektrum c¢innosti, které bude vyZzadovat Siroky zabér jejich pracovnich i osobnich kompetenci. Ty vsak nejsou nikde dostatecné uvedené. Znacné nejista je i situace kolem

skupina adekvdtni ndplini projektu? brigadnik(, kterym Zadatel nevénuje dostate&ny prostor v rdmci popisu jejich fungovani v pribé&hu realizace projektu.
V uvedenych cilech projektu je promitnuta jak socialni, tak i ekonomickd dimenze pldnovaného podnikani a ekonomické cile ale prevazuji. Cile jsou ¢astecné nastaveny v méfitelné podobé,
Castecné jsou uvedeny v podobé aktivit (napf. dilci cil €. 2). Je terminovano jejich dosazeni, které vsak v pripadé dil¢iho cile ¢. 5 spada do doby po ukonceni realizace projektu. Dilci cil €. 3 neni
konkretizovan, Zadatel v ném prepokladd dosazeni kladného vysledku hospodareni (zisku) za r. 2018 a 2019. Tento cil je vSak dosaZitelny pouze vzhledem k ¢erpani dotace z OPZ, jak ve FP, list bod
zvratu, pfipousti také sam Zadatel. Zaroven neni ziejmé, zda je tento cil redlné dosazitelny po skonceni realizace projektu, a to s ohledem na skutec¢nost, Zze v rdmci podnikatelského planu neni
kvalitné analyzovana poptavka po daném druhu sluzeb (Zadatel uvadi, Ze pred realizaci projektu probéhlo mapovani trhu, vysledky tohoto mapovani vsak nedoklada). Pro oblast poskytovani
administrativnich sluzeb formou outsourcingu Zadatel uvadi konkurencni firmy, pfi¢emz analyza jimi poskytovanych sluzeb je uvedena v podobé subjektivnich dojmu, bez objektivizace uvadénych
informaci, napf. ,Neruci kvalitou sluZeb prostfednictvim praxe a vzdélani svych zaméstnancd“. Konkurence neni definovana pro ¢ast planovaného podnikani, a to externi zpracovani dat, kdy
Zadatel uvadi, ze ,,spolecnosti, které by se zabyvaly externim zpracovanim dat v obdobné formé jako spole¢nost AdminHelp, s.r.o., nalezeny na trhu nebyly.” — sluzba, ktera bude ze strany

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni 7adatele poskytovana, neni dostate¢né jasné vymezena. Dale neni jasné, zda jsou potfebné vykony v souladu s vykonem, které je mozno vygenerovat s danym poétem zaméstnanct (a jejich

logika) projektu pracovnimi tvazky). Vzhledem k uvedenym nedostatkiim a nejasnostem nepovazujeme dosazeni ekonomickych cild (a s tim spojenych cildi socidlnich) za transparentné nastavené. Samotna

Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecneé analyza trhu je popsana povéechnym zptisobem a budouci odbératelé jsou segmentovani pouze na zékladni Grovni. Zadatel deklaruje predjednané zakazky, které jsou potfebnym zplisobem

povedou zvolené klicové aktivity a jejich popsané a jsou v nich uvedeny véechny potiebné informace. Zadatel témito predb&Znymi zakazkami ma ptiblizné z poloviny pokrytou kapacitu své sluzby, nicméné ziskovost podniku je pravé diky

2 Ucelnost vystupy k jeho spinéni? této kapacité, a predevsim cenové politice znacné nejistd. Pfi srovnani cen s konkurenci Zadatel nastavuje vyrazné nizsi ceny, které zajisti trzby lehce nad bodem zvratu. Zcela zamérné zadatel

neprokazuje ziskovost v prlibéhu realizace projektu, coZ v kontextu prokazani schopnosti udrzitelnosti podniku a jeho celkové efektivity nedava smysl. V kapitole Substituéni produkty Zadatel
poukazuje na umélou inteligenci, nicméné v této Casti by mél popisovat produkty, kterymi bude doplfiovat jeho stavajici portfolio sluzeb. Celkové z analyzy trhu nevyplyva jasné a konkrétnim
zaméreni na zakazniky, Zadatel je vymezuje poviechnym zplsobem a neni tak jasné, jak i napriklad v kontextu marketingovych nastroji bude propagovat a cilit svou sluzbu. Principy socidlniho
podnikani jsou vymezeny na zakladni trovni.

2.2 Zplsob ovéreni dosazZeni cile

projektu Dostateéné Ovéreni dosazeni cild projektu je moZné na Grovni standardniho monitoringu, vykaznictvi projektu a socialniho podniku. Zadatel neuvédi blizsi zplisoby zjistovani dopad projektu na osoby z

Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni cilovych skupin.

cile Zadatel v projektu nastavil?
Financ¢ni plan neni kvalitné nastaveny a informace uvadéné v doloZzené dokumentaci nepredstavuji jasny zaklad ekonomické efektivity planovaného podnikani a jeho udrzitelnosti. U ¢asti
jednorazovych nakladd uvadénych ve FP (napf. vybaveni kuchyriky) neni uvedeno, z jakych zdroji budou tyto naklady hrazeny. Z poméru naklad( a vynost po dobu realizace projektu vyplyva, ze
podnikatelskd aktivita bez dotace z OPZ bude po tuto dobu ztratova. K dosazeni bodu zvratu je potfeba zajistit prodej 546 hodin sluzeb a tento objem prodeje je planovan az na 3. rok, pficemz
dosazZeni této hodnoty prepoklada vysokou miru progrese ristu zakazek (kterd vsak neni doloZena analyzou poptavky po danych sluzbach) a neni zfejmé, zda bude tento objem poskytovani sluzeb
dosazitelny s planovanym poctem zaméstnancu (neni uvedeno, jaky objem vykonu ma pfipadat na 1 zaméstnance, pocita se se zaméstnanci na DPP v rozsahu 0,5 Uvazku, tento rozsah pracovni
doby v$ak neni v pfipadé DPP v souladu se zakonikem prace — max. 300 hod./rok), Zadatel nepopisuje rizika nemocnosti a produktivity prace; naklady na marketing jsou planovany pouze jako
jednorazové naklady. Zadatel uvadi, e ma smluvné zajiténou ¢ast odbéru svych sluzeb (dokldda smlouvy pouze se 3 odbérateli, 4. smlouva neni doloZena, prestoze ji uvadi v PP), pficem? tyto

3.1 Efektivita projektu, rozpocet nasmlouvané odbéry nepokryvaji potifebny objem odebranych sluzeb ani pro pocatecni 2 mésicni variantu (rozjezdovou). Informace uvadéné na listu Vynosy jsou z ¢asti ve vzajemném rozporu:

S ohledem na pldnované a potifebné Nedostate&né napt. v hlavi¢ce tabulky je uvedeno , Trzby z prodeje vlastniho produktu - 2. rok” a ve sloupci | téZe tabulky, Ze ,V druhém roce podnikani tato varianta nebude”. Neni zpracovana predikce

3 Efektivnost a
hospodarnost

vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

ekonomické efektivity planované podnikatelské aktivity pro 4. a 5. rok. Na zaloZce bod zvratu Zadatel doslova uvadi informaci, Ze ,,vynosy jsou nizsi nez naklady, ostatné proto je také zadouci, aby
byl projekt schvalen”. Tomuto tvrzeni odpovida i celkové nastaveni finan¢niho planu, nicméné nedava zadnou logiku. Rozpocet projektu: polozky, které nepovazujeme za nezbytné pro realizaci
projektu, resp. pro CS, a proto je kratime v pIné vysi: 1.1.3.2.2.13 Knihovna, 1.1.3.2.2.14 Délici sténa, 1.1.3.2.2.06 Magneticka tabule na zed. Dostate¢né zdGvodnéna neni potfeba jazykovych
kurz( pro osoby z CS uvedené v pol. 1.1.4.6 Jazykovy kurz angli¢tiny esolutionst, kraceni celé polozky. Kratime pol. 1.1.4.7 Parkovaci misto pro cilovou skupinu v ¢astce 3.000 K¢ (tuto potiebu
Zadatel zdGvodriuje omezenou hybnosti 1 osoby z CS, z informaci ve FP v3ak vyplyva, Ze se jedna o 2 parkovaci mista), kratime v plné vysi pol. 1.1.6.2.1 Cestovné pro CS (nepfimy naklad). Je
planovano zakoupeni pouze 1 ks NB, ktery bude dle informace ve FP trvale umistény v kancelafi, pficemz zaméstnanci maji ¢ast pracovni doby planovanou jako home office a neni tak zfejmé, na
jakém zarizeni budou pracovat.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

. L, Velmi dobré Indikatory jsou vhodné nastaveny.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtorii?
4.1 Zoisob zapoieni cilové skupin Prace s osobami z CS je nastavena formalizované (napf. 13. plat v pripadé zisku, pficemz podnikani bude v prvnich 2 letech bez dotace z OPZ ztratové), neni podrobnéji propracovana, v SP
P . vp ! g . piny ., absentuje zapojeni pozice, ktera by méla relevantni zkusenost s praci s osobami se ZP, s jejich psychosocialni podporou, neni jasné feSena napf. bezbariérovost pracovisté (1 osoba z CS ma
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné , ; Y . , o, Sy . . Gy . B . . .
. S ] problém s hybnosti). S ohledem na nedostatec¢né nastavenou ekonomickou stranku podnikani neni ani zfejmé, zda je realny predpoklad Zadatele, Ze po ukonceni projektu budou soucasné pozice
zapojena v pribéhu projektu? .. vy . " . , . . "o e . L w
0sob z CS obsazeny novymi uchazedi z fad osob se ZP a sou¢asnym zaméstnancim budou nabidnuty pozice vedoucich pracovnik(. Socialni stranka SP je tak naplnéna jen ¢astecné.
Obsah klicovych aktivit neni kvalitné strukturovan, planované ¢innosti jsou souhrnné uvedeny v jedné klicové aktivité a jejich popis je redukovan jen na zakladni ¢innosti souvisejici se zajisténim

4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich realilzace prOJ,Ek,tu; I\/larketlngO\v/’e lcmnostl j:SOU ?becne popsany, ’k u12|t’| slpeuf’lctejsmh né.svtrvojl,] onlvlne n')arke’tmglj mavt.Jy’t rv)rlstoupen.o avz‘y’prlpade 2|§ku pO]ankl:I - prlotom z fmancmhf) planu
névaznost projektu vyplyva, Ze zadatel pocitd s vysokym rlstem progrese ziskavani zakazek pro zajisténi potfebnych vynosi a uziti téchto masivnéjsich marketingovych nastroji by bylo vhodné hned v

3 . . NedOStateEné v 7 . . e . ~. 7 7 . ’ v o v ’ v o. ’ 7 ”) 7 . ’ . v v

4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace zacatku prIOJe!<tu Pr9 provozov:am SP Je’ mj _pl.anovainvovzalpOJlenl 2 za'mestn.ancu n? DPI? ve vysi (?,5 uvazku, cozvje suchhvledem na podminky zakoniku prace (max. rozsah prace 300 hod. ro¢né na
s - .. DPP) nerealné a realizace podnikatelské aktivity, zajisténi planovaného objemu vykona tak neni transparentné zajisténa.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a  |Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt ma slabé stranky: finan¢ni plan podniku neprokazuje ziskovost v pribéhu realizace projektu, nejasna marketingova strategie pfi oslovovani novych odbérateld, nedostate¢né popsané aktivity, nedostate¢né popsana prace s cilovou skupinou v oblasti psychosocialni
podpory a nejasna plsobnost kouce, nejasna situace ohledné brigadnika.

eliminacnich 4
Bodovy zisk 20
Vysledek V
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18. 6. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009927
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny V popisu problému a jeho pficin se promita zkuSenost Zadatele z hlediska vznalosti cilové skupiny, kdy Zadatel zpracovava tento okruh adekvéatné. Zadatel predkladd jasné defiE\ovanou
ZaméFuje se projekt na cilovou skupinu, kdy potfeby CS jsou promitany jiz do definice problému. Zadatel uvadi jak obecnou kvantifikaci cilové skupiny, tak se opira i o databazi zakladatele (FOKUS). Zadatel
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré uvadi, Ze ma tfi zadjemce o praci v socialnim podniku, kdy ale neni jasna vazba na zmiriovanou databazi, kde Zadatel popisuje 4 zajemce.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Zadatel definuje jak socidlni, tak ekonomické cile, které nastavuje méfitelné a ¢asové ohranicuje. Principy socialniho podnikani jsou nastaveny adekvatné. Zadatel predklada popsany
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni podnikatelsky koncept s nékterymi nedostatky, kdy z popisu neni zcela jasné zapojeni pracovnikd, pracovni doby, zapojeni vedouciho CS (finan¢ni plan: na pracich se podili i Vedouci
logika) projektu CS). Zadatel obecné popisuje analyzu trhu. Popis konkurenéni vyhody (bali¢ek sluzeb ke svym CSR aktivitdm) je pouze obecné konstatovany, neni zcela zfejmé, jakou vyhodou oproti
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné konkurenci stejné zamérenych firem baliek znadi. Analyza zakaznikd je popsdna obecné, Zadatel ale uvadi dojednané zakazky.
povedou zvolené klicové aktivity a
2 Utelnost jejich vystupy k jeho splnéni?
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dobré Zadatel popisuje zakladni informace o zp(isobu, jim# bude dokladovat naplnéni cilG.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil? _ §
Zadatel predklada jednoduse zpracovany rozpocet projektu, kdy komentar k jednotlivym polozkdm je pouze minimalni. Financni plan Zadatel stavi na dotacich (refundace mezd z UP a
3.1 Efektivita projektu, rozpocet dotace od magistrétu), které tvofi 56 % viech pfijmd, z vlastniho podnikani adatel pfedpokldda pouze 44 % piijmd. Zadatel komentaF k financovani z magistratu ve tfetim roce
S ohledem na pldnované a potfebné Dostateénd neuvadi, zaroveri neni jasné, zda ho ziska. Nakladova ¢ast rozpoctu je zpracovana adekvatné. Zadatel nedoklada vypoéty refundaci mezd z Utadu prace, pouze konstatuje, 7e
vystupy je navrZeno efektivni a koresponduji s pfedpokladem dotace z U¥adu prace.
3 Efektivnost a | pospoddrné pousiti zdroji?
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Velmi dobré Indikatory jsou vhodné nastaveny.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel popisuje samotny priibéh psychosocidlni podpory zaméstnanc( v minimalni roviné. Deklarativni psychosocialni podpora bude adekvatné zajisténa formou odborného

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré pracovnika z organizace, ktera pracuje dlouhodobé s CS. Zadatel popisuje metodu prace s CS, kterd je pfizptisobena potfebdm osob z CS. Socidlni principy jsou v podniku postaveny
zapojena v pribéhu projektu? dobre. Vzdélavani zaméstnancizZadatel pouze konstatuje, v projektu chybi blizsi specifikace rozvoje pracovnich kompetenci.
Zadatel v projektu nastavuje jak socidlni, tak podnikatelské aktivity, které jsou zpracovany adekvatné pouze z ¢asti. Nejslab&ji zpracovana je KA Vzdélavéni zaméstnanct z CS, adaptace
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich v oblasti vzdélavani, kde Zadatel uvadi minimalni informace o zaméreni vzdélavani pracovnikll z CS. V KA Provoz socidlniho podniku je nastaven harmonogram rozjezdu socidlniho
navaznost L podniku, kdy ale Zadatel nedostate¢né zpracovava oblast provozu socialniho podniku, tzn. pracovni doby zaméstnanc(, navaznost na jednotliva pracovisté/zakazniky, pokryti pomoci
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecne vedoucim CS, rozdéleni jednotlivych ¢innosti, rozdilnost ¢innosti (Uklid, prani, udrzba zelené). V konceptu integracnich dilenzadatel pocitd se zapojenim pracovnika z CS do provozu
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? zdkaznika, ale po¢ita i s tim, Ze jeden pracovnik bude mit i dvé zakazky/zakazniky, toto neni blize komentovdano (pfesuny, pracovni doba, doba, po kterou bude vykonévat jednu
zakazku).
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finan¢ni a |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéretny komentar

Zadatel piedkladé velmi obecné zpracovany projekt socialniho podniku na bazi integraénich dilen, kdy tento koncept je v ramci fungovani socialniho podniku popisovan dostateéné, a to z hlediska zapojeni osob z CS, organizace prace a jednotlivych zakazek.
Zadatel predkladd i dostate¢né zpracovanou analyzu trhu (konkurence, zakaznici, konkurenéni vyhoda) a finanéni plan.

eliminacnich 0
Bodovy zisk 63,75
Vysledek B
vécného Zadost splnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18.6.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009929
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Problematika zaméstnavani osob se ZP v daném regionu je uvedena popsana ve vhodné podobé, uvadéné udaje vypovidaji o stavu této problematiky a potrebach zvolené CS. Zvolena CS je
Zaméruje se projekt na kvantifikovana jak z hlediska jeji obecné velikosti, tak i velikosti pro projekt, jsou stru¢né popsany jeji charakteristiky, aviak bez blizsiho ¢lenéni dané CS z hlediska véku. V obecné roviné Ize
1 Potrebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré konstatovat, Ze predloZeny projekt obsahuje potencial reagovat na problematickou situaci osob z CS na trhu prace, projektovy zamér vsak obsahuje nedostatky zejména v oblasti nastaveni
skutecné potrebné resit a je cilova ekonomické efektivity planovaného podnikani, ¢im? je predpokladany dopad na CS limitovan. Zadatel konstatuje, 7e bude pracovat s CS, kterou ji zna a s ni? jiZ pracuje, ale tuto znalost do projektu
skupina adekvdtni ndplni projektu? promita velmi nejasné.
Cile projektu jsou jasné nastaveny a jsou uvedeny predpokladané terminy naplnéni stanovenych cilG. Naplnéni cile souvisejiciho s komunitné-mistnim prospéchem, a to ,Rozsifeni spoluprace s
minimalné dvéma regionalnimi partnery predevsim pro rozsifeni sortimentu prodejny.” je planovano v 1. poloviné roku 2021 a spada tak chybné az do doby po skonceni projektu. Zdivodnéna neni
relevance ekonomického cile projektu, a to ,,Obrat nové provozovny za rok 2019 bude min. 1,5 mil. K¢..“, kdyZ tato Uroven obratu je s ohledem na predjednané zakazky realnd, ale naklady
kalkulované ve vsech tfech variantach presahuji tento planovany obrat a cil je tak nastaven na Grovni ekonomické neefektivity podnikani. Z Gdaji obsazenych v podnikatelském a finanénim planu
2.1 Gile a konzistentnost (intervenéni jeld[’nf)znlaéné nevyplyva, zda je rt?.é\lné d’os’aiitelnv\’/ ekonomick{/fl’l projek.tu’ (zjx zvéarover“\ lzda blvjde napln.énl\’/ vzni’k novéh9 socidlniho E)oldniku):. vynosy SF’ jlsou postajveny na vyrobni éésfi (vyroba
logika) projektu zatezovycfz v,est at’d.) aona Erode]l <V:Jomai:|c°h potr.eb, (;,)rvo tuto casic p.odr,ukanl v,sak neni doloze?avkvalltnl ?nlalyzavtrhu, jeho absr.op,cnl kap.tauty, srovnar.n .s cenami kovnkurence). Pro prlpa.d
) . L . nedostatecnych vynosu z téchto predmétl podnikani Zadatel zajistil ndhradni program — neni vsak prokazano, Ze tuto alternativni podnikatelskou aktivitu Ize povaZovat za novou podnikatelskou
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné . ., ) . Ly . . . vy 1 e Y iy L . , , . .
povedou zvolené klicové aktivity a aktivitu dlle dam::- vyzvy (f|[ma v rooce .2008.z?c.ala vyrabfet. konfekclmva .pra’covvm odt:-vy a sité dllY c!o ?.uto,mobjlur, napf. obaly na neln.rad|). Neni .vyJ.as.nerl\o, Jék plfmovar?e.ho ?bjemuvpiro.clukc? doslahr?e se
2 Uéelnost . ) ] . stanovenym poctem zaméstnanct (viz. kritérium Efektivita). Neni zfejmé, z ¢eho Zadatel vychazi pfi planovani progrese v prodeji vest-v optimistické varianté (ktera je vyznamnéji ziskova) planuje
jejich vystupy k jeho splnéni? . , N Y . " . . P .. ‘ . . , - . , .
prodej 322 ks, hlavni odbératel viak garantuje odbér 90 - 250 ks/més., marketingové aktivity pro tuto ¢innost nebude Zadatel realizovat a ani k tomu neni zavazén odbératel). Analyza konkurence je
zamérena jen na Ceské firmy, avsak bez zdlvodnéni, jakou skutecnost, Ze se jedna o Ceskou firmu, hraje roli pfi rozhodovéni zakaznikd (oproti cené vyrobku). Popis zakaznického segmentu je
minimalni. Zadatel p¥iklada smlouvy, kdy u dvou smluv nenf jasnd vazba na rozifenou &innost socialniho podniku, ale jsou vztazeny k zalozni varianté. Zadatel komentuje rozliseni mezi stavajici a
novou podnikatelskou aktivitou velmi obecné. Nedostatecné je popsan koncept pro oblast prodeje, kdy portfolio domacich potreb je bez zdlvodnéni rozsifeno o vcelarské potieby. Naplnéni
stanovenych cilG projektu(a tim i jednotlivych stranek SP) tak neni vérohodné dolozeno.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu Jak vhodny zplisob pro Dostate&né Naplnéni cile souvisejiciho s komunitné-mistnim prospéchem spadd az do doby po skonéeni projektu a jeho ovéfitelnost tak nebude v ramci projektu mozna. Ovéreni dosazeni ekonomického a
ovéreni dosaZeni cile Zadatel v socialniho cile projektu je mozné prostiednictvim jednak standardniho monitoringu a vykaznictvi projektu a dale v pripadé socialniho cile prostfednictvim zaznam z préce se zaméstnanci.
nroiekti noctawvil?
Rozpocet je opétovné chybné uvedeny jen na Urovni jednotlivych subkapitol, coZ snizuje pfehlednost informaci o planovaném vynaloZeni financnich prostfedkU projektu a neni transparentné
popséno, co bude pofizovano zejména z pol. 1.1.3 zatizeni a vybaveni. Zadatel nadhodnocuje realizaéni tym projektu, kdy nastavuje 2,5 Gvazku pracovnik(i pro 5 pracovnik( na zkracené Gvazky. Zde
navrhujeme kraceni v poloZzce 1.1.1.1 Pracovni smlouvy o 321600K¢. Nedostatecné je ve finanénim planu zpracovana cenova strategie a tvorba cen vyrabénych produktd, kdy Zadatel popisuje pouze
cenu bez blizéiho rozpadu (néklady na materiél, mzdy, provozni naklady, marze). Zadatel nezohledfiuje ani portfolio vyrabénych produkt, kdy u véech ma nastavenou cenu 440K za kus, bez vazby
3.1 Efektivita projektu, rozpocet na néro(:n(?st vyroby ProvdUktli: Cenvot\{orbau u oblchvodu [1en|' popsana vCuvbec. Probler'?atic"kyjle nastaYenV ivv{/potj:et 'v{/nosﬁ, ? to nzvejen z deVdeu obecrv\é cenot{vo’rby, a!e vynosy z obcﬂhoduvjsou
S ohledem na pldnované a potiebné o kor’nevnt?vany minimalné. V prlf)ade vlynosu neni zrejriu?, jak budeldf)sazen czbjem vynosl pIaanvany napr; v redlné varianté, deyz ovbjem vyroby je prfedpoklvadan rv1a ’urovni 2215 kusu,vkdyvz informavce
Vstupy je navrieno efektivni Nedostatecné uvade.ne noa s'Er. 7VFP jsou ve vzajejnnervn rozporu, kd\v/’z ’zadatel uvadi :,..Zamestnanfi z CS by vmt?li postuE)ne produk‘ovat za sménu azv3 vesty....”, ale nasle(,ine ,,..,Kazdy p.racovr,nk by rTJeI beher.n smeny
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdroji? vyrobltvprumerne 2 v,esty...” | \v/ pfipadé, kc}iy l,:)ylo pocitano f produliu 3 vest za sménu rlla kazdehovzame?tn?nce, tj. 3 vesty x 3 zaméstnanci x 21 pracovnich dni, tak objevl,n vyvrob,y prefﬂftaVUJe 189
hospodarnost vest (pfitom zde neni zohlednéna potencidlni absence zaméstnancl — nemoc, dovolena atd.), kdeZto realnd varianta kalkuluje s objemem vyroby 225 ks. Bod zvratu v pripadé vyrobni ¢innosti je
stanoven na produkci (a prodeji) 182 ks vest, z ¢ehoz je zfejmé, Ze pfi stanoveném poctu zaméstnancu a vysi jejich pracovnich Uvazkd se redlna varianta ocita na hranici ekonomické efektivity. Nenfi
definovan pocet narlstu zaméstnancd, ktery by byl zapotrebi pro zajisténi produkce v optimistické varianté, kterd je vyznamnéji ziskova. Za relevantni nepovazujeme rozdéleni vypoctu bodu zvratu
na vyrobni a prodejni ¢ast, nebot v ramci PP neni zvaZovana varianta, Ze by prodejni ¢ast pokryla celou produkci SP. Navic s ohledem na nedostatecnou analyzu trhu a konkurence neni zfejmé, zda je
pldnovany objem prodeje domacich potfeb postaven na redlnych predpokladech. Neni stanovena predikce ekonomické efektivity pro 4. a 5. rok fungovani SP.
3.2 Adekvatnost monitorovacich V doloZené dokumentaci Zadatel popisuje naplfiovani socidlnich princip( ve své stavajici praxi, neuvadi vsak, jak a kdy bude realizovéno ptihlaseni SP k principm SP ve formalizované podobé. Z
indikatorG Jak jsou nastaveny cilové Dobré téchto informaci tak neni zfejmé, zda je relevantni stanoveni hodnoty indikatoru 10212 Pocet podporenych jiz existujicich socialnich podnik(. Hodnota indikatoru 60000 je stanovena v souladu s

hodnoty monitorovacich indikdtor(?

obsahem projektu. Hodnoty indikator(i 62500 a 62800 navrhujeme stanovit s hodnotou 0 (Zadatel vyplriuje jen 60000 a 12012, nebo 12013).




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Popis psychosocialni podpory je obecny: Psychosociélni pracovnik/pomocny pracovnik funguje i jako pomocny pracovnik pfi praci se zatézi, neni jasné rozliseni, kolik ¢asu jaké pozici vénuje, jak ¢asto
ji pracovnici z CS budou vyuZivat. Zadatel si v ramci popisu zapojeni pracovniki z CS do vyroby protifedi, popisuje sice stiidani pfi praci se zatéZi, ale tento popis je pouze deklarativni a nastaveni
asistence u Psychosocialni pracovnik/pomocny pracovnik je obecné (kdo ji bude zajistovat v dobé ¢erpani dovolené pracovnika). Psychosocidlni pracovnik bude mj. asistovat pf¥i naroénych pracovnich

Jak afiekvatneu/ev(:/lova s'kupma Dostatecne Ukonech zaméstnancu se ZP, vzhledem k jeho rozvrZeni pracovni doby, je zfejmé, Ze tato asistence nepokryva napr. celou pracovni dobu pracovniki vyroby (8 — 14 hod.) a neni tak jasné vyreseno,

zapojena v prubéhu projektu? L L x . - O . oL ) . . S o e
kdo bude ve zbyvajici dobé naro¢né ukony provadét. Popis zapojeni pracovnik(i do rozhodovacich procest firmy je nastaven v zédkladni deklarativni roviné v ramci obecné pojatého socialniho
principu socialniho podniku.
Klicove aktivity jsou strucne popsany, je z nich vsak patrny obsah projektu. Adekvatne nastaveny neni obsah KA Marketing, kdy zadatel uvadi, ze se nebude zabyvat marketingem pro vyrobni cast,
nebot odbyt je zajistén vyhradnim odbératelem, ale tento stanoveny odbér nepokryva celou ¢ast produkce SP potfebnou pro zajisténi ekonomické efektivity. Klicové aktivity nejsou transparentné
propojeny s planovanymi naklady: neni specifikovano vybaveni vyroby a prodejny, které Zadatel planuje poftidit. V rdmci popisu KA neni zmiriovana prace s CS v oblasti osobnich plan(, jak je

4.2 Zptisob realizace aktivit a jejich popisovana v PP. Nejsou definovany vystupy KA. V KA Provozovani sociadlniho podniku nepopisuje provoz SP, ale cile projektu. V KA Vzdélavani zaméstnancu Zadatel popisuje v zakladu dva kurzy, kdy

n4vaznost neni jasné, proc toto vzdélévénijev potfebné pro rozvoj pracovnikl z CS. V popisu chybi Gdaje o provozu socialniho podniku, kdy Zadatel sice uvadi pracovni dobu zaméstnanct, ale neuvadi informace

Jak vhodné byl zvolen zptisob realizace Dostatecné o poctu dnl, kdy bude otevieno. Zadatel neresi zastupitelnost (Cerpani dovolenych, nemocnost), pouze u dlouhodobé nemocnosti konstatuje pfijeti nového zaméstnance. Popis psychosocialni

. . ., podpory je zpracovan v obecnych formulacich, z ndplné prace neni zfejmé rozdéleni psychosocialni podpory a pracovni asistence, zejména vzhledem ke dvéma rliznym pracovnim naplnim osob z CS

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? , . e . s . . . . . . ., . . e vius ) ) .
(vyroba, prodej). Realizacni tym a jeho stfidani na rliznych pozicich je zmatecné. Problematicky je popsana i samotna vyroba produktd, kdy Zadatel pocita s vétsim portfoliem produktd, ale nikde
nepopisuje narocnost jejich vyroby.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel splnil finanéni, provozni a administrativni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel je zku$enym podnikatelskym subjektem, ktery dlouhodobé pracuje s osobami z CS, kdy ale tato dlouhodoba préce je v projektu popsana minimalné. Podnikatelsky zamér je zpracovan nepiehledné a zmateéné. Zadatel nedostatené zpracovava oblast analyzy trhu a
finan¢ni nastaveni socialniho podniku. Velmi obecné je popsana i samotna vyroba a portfolio vyrabénych produktd.

Bodovy zisk 50
Vysledek .. ‘ ] L
T, Zadost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 18. 6. 2018




** Evropska unie

* * ’ - 4 ’
* * Evropsky socialni fond
* - » -
g Operacni program Zamestnanost

Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Zaznam z osobni Ucasti zadatele

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009829 a CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009900: Zadatelé se omluvili z jednani komise.
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009929: Zadatel se na jednani nedostavil.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009927 (Na dobré adrese) ucast zadatele na jednani od: 8:45 do: 9:00
HK: Jaka zména v projektové zadosti byla pfed znovupodanim provedena?

Zadatel: Zamé¥ila jsem se na zménu ve FP, kde byla rozepsana vy$e dotace ze strany Magistratu a dotace z UP,
doslo k navySeni uvazkd, vedouci CS pro vikendové akce bude pfesunut do NN.

HK: Zamér je koncipovan jako integracni nastroj, jak bude preklapén do socialniho podnikani?

Zadatel: Neziskova organizace zalozZila socialni firmu, protoZe jeji klienti nemaji nadéji ziskat praci na otevieném trhu
prace. V nasi firmé& zaméstnavame os. ve lll. st. a bez terapeutické podpory nejsou schopni fungovat, terapeut rovnéz
pomaha fesit vztahy na pracovisti. Nyni jsou v jednom tymu (v budoucnu bude vice skupin), vedouci zadava praci a
kontroluje ji. Dlivod tohoto modelu zaméstnavani je hlavné motivaéni, vidét, jak to funguje jinde, v nechranéném
prostfedi, ze zkuSenosti vime, Ze ma tento zplsob zaméstnavani vyznamny integraéni efekt.

HK: Je realné, aby si je firmy zaméstnali sami?

Zadatel: Ano, je to nasim cilem. Snazime se pomoct zamé&stnanciim, ktefi jsou ochotni odejit na volny trh.

HK: Pro¢€ nefungujete jako socialné terapeuticka dilna?

Zadatel: Socialné terapeutické dilny nemohou mit zisk. V socialnim podniku mame maly zisk, ktery funguije jako
polstar, firma se spiSe uzivi a je stabilni.

HK: MGzete vysvétlit fungovani vedouciho u nékolika skupin na rliznych pracovistich?

Zadatel: Zakazky b&zi v rlizny &as a nejsou daleko od sebe. Dale mame domluveno, Ze praci mGzou zadavat i uréeni
administrativni pracovnici pfimo ve firmé. Pokud by se ukazalo, Ze je pohyb vedouciho mezi skupinami nereainy,
musel by se model pfizpUsobit, pfijmout dal$i vedouci nebo pfizplsobit zakazky.

HK: Je realné, abyste za planovanou mzdu nasli v misté vedouci/ho CS?

Zadatel: Ano, je domluvena spoluprace s konkrétni pani, ktera je OZP, neni pfimo z cilové skupiny projektu.

HK: V podnikatelském planu je uvedeno, Ze pocitate ceny s DPH, ve finan&nim planu bez DPH, jak to je?

Zadatel: Ceny jsou uvadény bez DPH, v podnikatelském planu ztistal chybny udaj v textu omylem.

HK: Nevychazi nam kapacita zaméstnancu. V optimistické varianté je poc&itano s max. zapojenim zaméstnancu bez
nemocnosti a dovolenych.

Zadatel: Po&itame s tim, Ze absence nejsou vyrazné, mame s tim realnou zkusenost, mensi absence bude vykryvat
vedouci, pFip. brigadnik.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0009827 (KABINET CB - podpora vzniku socialniho podniku s environmentalnim
dopadem) ucast Zzadatele na jednani od: 9:15 do: 9:30

HK: Pro¢€ ,pfetahujete® mezi své aktivity sluzbu Materialni banky, ktera jiz existuje pod jinou organizaci — jak bude
¢innost oddélena?

Zadatel: Aby jedna forma neohroZovala druhou. Nyni fungujeme zcela na neziskové bazi, auta jsou pdjéovana a
nabytek pfedavame bezplatné dal. Byli jsme ale poptani o sluzby, které nelze délat neziskovym zpusobem, dale
mame prebytek nabytku, ktery nemzeme dale pouzit pro neziskovy zamér. S timto materialem jsme délali kurzy na
renovaci nabytku, pfi€emz vznikla poptavka po tomto nabytku. Nadale tedy planujeme provozovat neziskové
materialni banku, ale ¢ast je mozné provozovat jako ziskovy podnik. Je potfeba délat vicero €innosti, aby se zajistila
udrzitelnost. Nyni nemdzeme odmitnout napf. ¢ast daru, bude mozné timto zplsobem &ast Cinnosti zpoplatnit. Nyni
napf. pfi vyklizeni bytu je mozZné vyuzit pro materialni banku (neziskové) jednu tfetinu vyklizeného bytu, zbyvajici
vybaveni by bylo mozZné s pfidanou hodnotou poslat zpét do obé&hu.

HK: Jaké mate podklady (co vas vedlo) k potvrzeni vasich odhad( planovanych trzeb v oblasti stéhovani?

Zadatel: Ceny byly stanoveny na zakladé pilotaZze mezi sptiznénymi organizacemi, kolik by byli ochotni za cenu
zaplatit. Cena je nastavena ve stfedové roving, mirné vy3Si ceny jsme schopni si obhajit na zakladé pfidané hodnoty
nasi sluzby.

Na zakladé kvalifikovaného odhadu. V soucasné dobé odmitame z kapacitnich divodu 80% zakazek a bez
jakéhokoliv marketingového nastroje, zajemci jsou ochotni za sluzbu i zaplatit. Dale probéhla anketa ve spolupraci

s méstem v ramci svozu odpadu.
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V soucasné chvili mame piny sklad véci, které nelze pouzit pro potfebné osoby z divodu prostorového, napf. maji
hodnotu, ale nehodi se do ubytovny nebo malého bytu.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009769 (Socialni podnik Cokolada pomaha) udast zadatele na jednani od 9,45 do 10:00

HK: Jak probihala analyza trhu? Opirate se napf. o poptavku benzinovych stanic, mate néjaké pfisliby?

Zadatel: Dodavame do tohoto segmentu jiz fadu let, pravideln& probiha obména sortimentu, schiizky probihaji cca
jednou za pul roku. Analyza vychazi z kvalifikovaného odhadu.

HK: Podrobné vysvétlete, na zakladé ¢eho jste stanovili poptavku po produktech a vynosy, a to i ve vazbé na
poptavku po personalizaci jeho produktd.

Zadatel: Personifikaci délame tak, Ze ménime obaly dle sezény, reagujeme na aktualni situaci (napf. $kolni rok), dale
lokalni personifikaci ve spolupraci s mésty a obcemi, jsme schopni pro reklamni Gcely vyrobit i pouze desitky kusu.
Pro benzinové pumpy muze byt personifikace zaméfena na turismus v CR obecné&. Obchodni zastupci délaji priizkum
pozadavku.

HK: Popiste konkrétné pracovni napln pracovnikd z CS a jejich zapojeni do pracovniho procesu? Popis pracovni
¢innosti je velmi obecny.

Zadatel: Popi$i vyrobni pozice — budou obsluhovat dva stroje, tempirka a tiskarna. Zhruba stejné dasové naroéné
bude Cokoladu balit. V praxi to bude probihat dle varek. Nejedna se o pasovou vyrobu, €¢innosti navazuji, pracovnici
Cinnosti stfidaji.

HK: Konkretizujte rozdilnost vasi produkce oproti vyjmenované konkurenci?

Zadatel: Nena$el jsem jinou obdobnou konkurenci, nez je uvedena. Nepovazuji za konkurenci velké tovarny se
sériovou vyrobou, ani lokalni cukrarny a vyrobny.

HK: V ¢em spociva novost vaseho podnikani?

Zadatel: Nena$el jsem zadnou firmu v republice, ktera by potiskla &okoladu. Vidél jsem to na veletrhu v zahranigi.
Prilezitost vidim v trhu, ktery pozaduje pfidanou hodnotu produktu. V sou€asné dobé tiskneme personifikované obaly,
nové bude tisk pfimo na ¢okoladé.

HK: Pro¢ nezadate pod svou plGvodni firmou?

Zadatel: Z pohledu vlastnické struktury a zapojeni jednotlivych majitelt do nové socidlni firmy by to bylo
problematické. Personalné, zakaznicky i majetkové to chceme zcela oddélit.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0009776 (Nutricné vyvazené obédy pro seniory ve StfredoCeském kraji) u€ast zadatele na
jednani od 10,15 do 10,30

HK: Vysvétlete potfebnost projektu pro zvolenou cilovou skupinu.

Zadatel: S cilovou skupinou mame zku$enosti a vime, Ze jim umime poskytnout podporu takovou, aby se jim dobfe
pracovalo. Cilové skupiny jsou dvé, dlouhodobé& nezaméstnani mivaji kumulaci vice znevyhodnéni na trhu prace,
napf. malé dité, nebo vék nad 50 let, zdravotni postizeni/omezeni, ale nemaji narok na invalidni diichod. Aktualné je
poptavka ze strany CS, ale dosud nebyl dostatek volnych pracovnich mist. Pofizenim nové technologie se uleh¢i
prace i zefektivni vyroba.

HK: Jak zajistite oddélenost stavajiciho provozu od nového?

Zadatel: Stavajici a nova &innost bude oddélena. Zaméstnanci budou souéasné na pracovisti, ale diky jednotlivym
¢innostem (pFijem surovin, samotné vareni, baleni), je mozné organizacné uzpulsobit.

HK: Dle popisu by mélo dojit k pfipravé 700 obédu denné ve tfech lidech. Jaka je skute¢na kapacita pracovnich
pozic?

Zadatel: Pog&ita se s vyrobou vice jidel, protoZe bude dovéaZzeno jidlo i na vikendy, ackoliv provoz vyvafovny je pondéli
az patek.

HK: Ale skute€¢na vyrobni kapacita je skuteéné 700 obé&du denné, jak se to da zvladnout jesté pfi nabizeném mnozstvi
diet?

Zadatel: Céast vyroby se bude oddélovat v priib&hu vyrobniho procesu, aby se uzpusobilo jidlo dietni Upravé. Néktera
jidla jsou vhodna pro vice diet. Pfiprava diet probiha ve spolupraci s nutricnim terapeutem.

HK: Za jaky poplatek budete nabizet rozvoz jidel?

Zadatel: Rozvoz zékaznik(m zajistuje poskytovatel socialni sluzby. Pro firmu je doprava k odbérateli zahrnuta v cené.
HK: Pro¢ nebyla doloZzena poptavka?

Zadatel: V praxi podpis smlouvy je zavazny. Pochopili jsme, Ze musi byt doloZzena smlouva, Ze nestadi poptavka.
Odbératelé projevili zajem hned, reagujeme na poptavku trhu.

HK: Pro¢ nezvaZzujete zalohovani vratnych obal(?

Zadatel: Nenapadlo nas to. Je pravda, Ze to by mozna mohlo fungovat.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0009815 (Socialni podnik BB CLEAR s.r.0.) u€ast Zadatele na jednani od 11 do 11,15
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HK: Nejsou srozumitelné a provazané informace ohledné kapacity pracovnikl v podnikatelském a finanénim planu.
Mizete to blize vysvétlit?

Zadatel: Finanéni plan je rozepsan na jednotlivé &innosti, protoze zakaznik maze pozadovat pouze specifickou sluzbu,
kdezto zaméstnanec pracuje na vice zakazkach najednou. Kapacita zaméstnance z CS je rozepsana ke komplexni
renovaci auta. Praci CS jsme popsali do Usekl, napf. skupina uréena na externi ¢i§téni vozu, druha skupina se
pfipravi na interiérové Cisténi, tzn. zameéstnanci délaji typizované innosti a na autech se stfidaji.

HK: Kolik aut mési¢éné by byla firma schopna Fesit? Plan je popsan na sluzby.

Zadatel: Odhaduiji do 200 aut za mésic.

HK: Jaky je obrat dovezenych aut v celém okoli?

Zadatel: Tydné& dovazime 16 aut. Nejvice prodejné jsou vozy v max. hranici statisicu.

HK: Jakou predpokladate velikost potencialniho trhu v dané oblasti, na némz planujete prodavat sluzby SP, tj. pocet
prodejc a dovozcll aut?

Zadatel: Pouze v daném regionu je celkem 12 obchodniki s vozy. Vozy, které se dovazeji ze zahraniéi, jsou znaéné
znegistény. Nikdo v daném okoli nespolupracuje s témito obchodniky. Cisténi v sou¢asné chvili zajistuji zaméstnanci
firem, neodborné, nejsou to pozice pfimo zaméfené na Cisténi. V sousednich regionech jsou desitky dalSich dovozcd,
ktefi Cisti auta pfed prodejem svépomoci.

HK: Odkud bude cilova skupina? Jak budete zaméstnance hledat?

Zadatel: Obratili jsme se na Gfad prace. Nechali si poskytnout informaci o divodech dlouhodobé nezaméstnanosti.
Délal se prizkum zajmu pracovat v daném oboru, byl velky.

HK: Byl proveden novy prizkum situace cilové skupiny a zajmu o nabizena pracovni mista, kdyz puvodni byl
proveden na podzim 20177

Zadatel: Nikoliv, prizkum neni tak stary, situace na trhu prace se vyznamné nezménila.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0009857 (Flexibilni forma zaméstnavani) ucast zadatele na jednani od 11,30 do 11,45

HK: Jak Zadatelka planuje zajistovat time management akci v pfipadé nedostateéné obsazenych kapacit jednotlivych
kurz( a to v¢etné vysvétleni dopadl do cash flow podniku? Jak planujete obsazovani kurzd v misté a Case?

Zadatel: Minimalni kapacita jsou dva Ggastnici (v pogatku), aby se uskuteénil, ale finanéné pocitame s tim, ze
primérné by stacilo, aby kurz mél 6-7 u€astnik(l. Pravidelné budou organizovany v Praze, Brné, Pardubicich. Ro¢né
se bude jednat cca o 21 kurz(l. Online kurzy maji nizsi cenu, je tfeba jich prodat vice, ale firmy o né maiji zajem pro
své zaméstnance.

HK: Jak podrobné jste prozkoumali vSechny zakaznické segmenty?

Zadatel: Osoby na Gfadu prace maji narok na rekvalifikaéni kurzy, ale Gfady nic aktivné nenabizeji. S nékolika
pracovisti jsme mluvili, je mozné tam mit brozurky. Socialni skupiny jsou provazané a vzajemné si doporucuiji. Silové
sloZzky maiji rovné&z narok na rekvalifikace a jsou jim doporu€ovany nové obory. Mdme zkusenost, Ze se schvalovanim
rekvalifikaCniho kurzu v silové sloZce nebyl problém. Firmy rovnéz poptavaji pro zaméstnance vzdélavani na zakézku.
HK: Na zakladé predchoziho posudku nedoslo k Upraveé finanéniho planu. Mlzete ho prosim komentovat?

Zadatel: Toto neni aktualni verze finanéniho planu, ten ma doplnéné celé listy s popisem. (Na misté bylo skrze
dataprojektor zjisténo, ze do systému nebyla viozena aktualni verze finan¢niho planu, ale pavodni.)

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0009865 (Nova sluzba socialniho podnik Linnet eu) u€ast Zadatele na jednani od 12 do
12,15

HK: Jak vysvétlite skute€nost, Ze na svych internetovych strankach jiz sluzbu pasivniho telemarketingu nabizite,
ackoliv v podnikatelském planu poukazuje pouze na pilotni zakazku a doposud nedisponujete potfebnym technickym
vybavenim?

Zadatel: Mezi aktivnim a pasivnim telemarketingem je rozdil v organizaci prace i technologie. Dlouhodobé se
zabyvame zaméstnavanim OZP nad 50%. Problém i v aktivnim telemarketingu je, Ze se dovolate na 50% tel.
kontaktd. Operator musi ¢ekat, dochazi k asové ztraté. Ke zefektivnéni dochazi pfedtaenim tel. Cisel. Intenzita
aktivniho telemarketingu zesilila, ceny klesly, Uspésnost je nizsi. Pasivni telemarketing je na webovych strankach kvdli
priizkumu trhu, udélali jsme si landing page, shanéli jsme zakazniky, u dvou dodavatelu jsme si ovéfili projektem
zkuSebnim. Technologii pro pasivni telemarketing je nutné pofidit, tu firma nema.
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HK: Pro¢ mate nasmlouvané pfedjednané zakazky v nékolikanasobné vysi, kdyZ i v optimistické varianté pocitate
pouze s polovi¢nimi pfijmy od téchto odbérateld?

Zadatel: Vzdy po&itame s tim, Ze je tfeba mit zakazky v objemu jednou tolik, proto jsou pfedjednané vétsi objemy, nez
bude realizovano.

HK: Pro¢ nebyly dolozeny pfedjednané zakazky, poptavka po vasich sluzbach?

Zadatel: Nev&déli jsme, Ze je tfeba doloZit predb&Znou poptavku. Jsme schopni ji doloZit, neni to viibec problém, ale
neodpovida to realné praxi.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0009884 (Kolackarna u Salvatora) ucast Zadatele na jednani od 13,15 do 13,30

HK: Finanéni stranka neni propracovana tak podrobné jako provozni ¢ast. Mate nékoho, kdo bude s Vami hlidat
finanéni stranku dotace a provozu?

Zadatel: Pro manazerské vedeni projektu mam vybranou pani P., kterdA ma s vedenim projektl zkudenosti i
projektovou zadost psala. Externé bude zaméstnana zkusena ucetni s dlouholetou praxi.

HK: Mate zkuSenosti s hledanim zakazek, podnikanim?

Zadatel: Podnikala jsem na vedlej$i ginnost.

HK: Kdo se bude pfimo na vyrobé podilet?

Zadatel: J&4 a pomocnice, coz je realné s nakoupenou technologii a troubou s dostateénou kapacitou. Pro provoz je
pak nezbytny Fidi€, ktery zajisti nejen rozvoz, ale i zasobovani surovinami.

HK: Uvadite, Ze na zacatku r. 2018 byly na namésti v Jablonném v Podjestédi zavieny obé dvé hlavni restaurace.
Mate informaci o tom, z jakého dlvodu doslo k jejich uzavieni?

Zadatel: Objekty vyhorely, byly nabidnuté k prodeji. V sougasné chvili funguje v misté bistro, které je ovéem $patné
zasobené, a cukrarna, kde si ale neni mozné posedét. Proto vznikl prostor pro novy podnik.

HK: Na zakladé ¢eho jste stanovili, Ze SP bude schopen dosahnout planovanych vykonl se stanovenym poctem
zameéstnancu a v ur¢ené provozni dobé?

Zadatel: Na zakladé dlouhodobé poptavky po dodavce, kterou neni mozné uspokojit.

HK: Jak byste dolozila kapacitu a odbyt pro 9000 ks produktu?

Zadatel: V Jablonném jsem po dlouhém hledani vhodného prostoru nasla vhodny prostor, ktery je zkolaudovany pro
gastroprovoz. Pilotné bylo vyzkouSené, Ze kapacitné je v daném personalnim obsazeni mnoZstvi produkce zvladnout.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0009923 (Vznik socidlniho podniku AdminHelp, s.r.0.) u¢ast Zadatele na jednani od 14 do
14,15

HK: Konkretizujte marketingové aktivity se zacilenim na preferované klienty, kterym v ramci své specializace budete
nabizet sluzby.

Zadatel: Pogitame s moznosti akvizovat pfes PPC sluzby, zpo&atku bychom oslovili znamé, ktefi viastné nedostatek
této sluzby na trhu identifikovali. V sou€asné chvili tato konkrétni poptavka pokryva 70% planovanych zakazek.

HK: Jak vysvétlite téméF zdvojnasobeni trzby v prvnim mésici 3. roku fungovani?

Zadatel: Dochazi k 30% zdraZeni sluzby. Déle je planovano i personalni rozsiteni, dochazi i k naristu nakladd.

HK: Na zakladé ¢eho jste stanovili, Ze SP bude schopen dosahnout planovanych vykonU se stanovenym podtem
zameéstnancu a v urené pracovni dobé?

Zadatel: Diky spolupraci se studenty na DPP, jiZ jsou vytipované vhodné osoby.

HK: Na jakém zafizeni budou zaméstnanci z CS vykonavat praci, kdyz v projektu je planovano zakoupeni pouze 1 ks
NB (ktery bude trvale umistény v kancelafi), kdyZ zaméstnanci maji &ast pracovni doby planovanou jako home office?
Zadatel: Pog&ita se stim, Ze zaméstnanci budou zpracovavat data na vlastnim technickém vybaveni. Na zakladé
prizkumu/dotazi nebyla vypocetni technika ze strany CS pozZadovana. Bezpecnost dat byla konzultovana
s expertem, budou pouzivana externi ulozisté, ktera jsou dostate¢né €asto zalohovéana.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0009861 (Socialni podnik Treemen) ucast Zadatele na jednani od 14,30 do 14,45

HK: Problematikou se jiZ zabyvate. Jaka je Vase motivace k zaloZeni podniku?
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Zadatel: Prvni je bezmoc aktivné se podilet na rozhodovani, zda stromy ztstanou nebo budou odstranény.

V soucasné chvili nemizeme z finanénich ddvodu obhdjit, Ze strom muize byt za ur€itych podminek zachovan. Zbyva
nez se zuc€astnit vybé&rového fizeni na odstranéni, a€ bychom dokazali fesit situaci jinak.

HK: Jiz délate konzultaéni ¢innost, v ¢em tedy spociva novost?

Zadatel: MGZeme na zakladé dosavadnich zkugenosti a odbornosti dat investorovi doporuéeni. Diky novému vybaveni
muzeme sva tvrzeni exaktné podlozit a budou mit vétsi vahu.

HK: Pro¢ jste nedolozili peclivéji poptavku? Byly pfedloZeny prazdné formulare.

Zadatel: Prazdné formulafe byly vioZeny k Zadosti omylem. Spolupracujeme dlouhodobé s lesy CR. Poptavka vznika
na zakladé kazdodennich zakazek, kdy je poZzadavek na odstranéni stromu mnohdy zbyte€ny. V sou€asné chvili
ziskavaji zadavatelé posudky od soudnich znalcU, ktefi mohou dat pfedpoklad vyvoje, rozdil v jejich posudku bude

v konkrétnosti hodnot.

HK: Pro¢ byla zvolena vybrana CS?

Zadatel: Socialni motivace vychazi z pdvodu vesnického prostredi, kde je tfeba Fesit vztahy a je pfirozené pomahat.
Vidime konkrétni osoby, které by potfebovaly pomoc, podnik vlastné vznikd na zakladé konkrétnich potfeb osob z CS
ve spojeni se zalibou, idealni propojeni profese a pomoci.

HK: Jak budete osobu z CS v tézké Zivotni situaci motivovat k pracovnim vykoniim?

Zadatel: Motivaci pro CS je smysluplnost prace, zachrana stromu, blizkost k pfirodé.

HK: Jak je to se sezonnosti?

Zadatel: Sezéna v tomto oboru nehraje roli, stav stromu Ize posoudit bez ohledu na olisténi.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0009834 (Specialni mechanizace Brdo), Uéast Zadatele na jednani od 15,30 do 15,45

HK: Jaké je pramérné roc¢ni vytizeni ohybacky?

Zadatel: Kdyz se stavi plynovod, tak je vytizeni ohybacky celoroéni. Nyni jiz mame predjednané vytizeni ohybacky.
HK: Konkretizujte mozné osobni vypadky z firmy?

Zadatel: Personalni zastoupeni odbornosti je mozné v osobé rodinného pfislusnika, ktery v oboru pracuje stejné
dlouho jako ja.

HK: Pracuje v souc¢asné chvili syn?

Zadatel: Narazové vypomaha, fyzické prace je schopen, ale je nezbytné pro né&j najit praci, ve které najde uplatnéni,
ve které si upevni svUjj spolecensky status, ve které uvidi smysl a fad.

HK: Jaky je technicky stav a stafi pofizovaného stroje — ohybacky?

Zadatel: Je novy, provozuschopny.

HK: Soucasti planované podnikatelské aktivity SP je mj. servis a sefizovani specialni mechanizace. Kdo tuto ¢innost
na trhu doposud provadi?

Zadatel: N&kdy si zajistuje firma ast samostatné a &ast zajistuji zahraniéni firmy.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0009916 (Lahiidky Moderna) u¢ast zadatele na jednani od 16,30 do 16,45

HK: Rozvedte vas vypocet navatévnosti, kdy vypocet dle plochy neni zcela adekvatni?

Zadatel: Vychazeli jsme z prostfedi v Brn&. Nejen prodavame v prodejné, ale dodavame i do jinych provozd, napf. i v
centru Brna, dle tohoto objektu odhadujeme, jaka by mohla byt navstévnost v naSem novém prostoru. Nova
provozovna je v misté nové rekonstruovaném, kde ma byt otevieno varieté apod. Koncentrace lidi v centru Brna je
velika a sou€asné jsme vychazeli i ze zkuSenosti s navstévnosti prodejny v Bfeclavi a vypoclet byl proveden na
prepocet obyvatel.

HK: Vysvétlete polozku 1.1.1.3. dohody o provedeni prace.

Zadatel: Jde o finan&niho manazera, jehoz popis je v podnikatelském planu. Pozici bude tfeba dopracovat.

HK: Vysvétlete prosim kombinaci produktd jak lokalnich tak zahranicnich.

Zadatel: Mame zku$enost s vyrobou lahtidek. Nic podobného v dobé zaklddani obchodu v Bfeclavi nebylo. Piivodné
se jednalo o obchod s lah@idkami pouze zahraniénimi, postupné ale zacaly v Ceské republice vznikat zajimavé
produkty, které mohou konkurovat kvalitou, ale maji problematicky pfistup na trh.

HK: A nevnimate problematicky pfistup zakazniku, ktefi jsou zvykli podporovat lokalni potraviny a kombinaci se
zahrani¢nimi produkty nepfijmou?

Zadatel: Vychazime ze zku$enosti, po zboZi je poptavka, stavime pouze na kvalité.
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HK: Kdo bude lahldky vyrabét? V popisu ¢innosti CS neni uvedeno, Ze by to méla byt CS, ma se jednat o prodejce a
pokladni.

Zadatel: Pozice se nazyva prodejce a pokladni, ale sougasné se budou podilet i na vyrobé&, vzdy na sluzbu jeden
pokladni a jeden v provozu.

HK: Pocitate s plnym Uvazkem pro osoby se zdravotnim postiZzenim, planujete sménny provoz.

Zadatel: Budeme upravovat pracovni dobu, jak bude potfeba.

HK: Mate jiz pfedstavu, jak bude vypadat prostor, ktery mate vybrany? Jak bude zafizen?

Zadatel: Ano, rozdélen na tfi ¢asti — regalova, pultova, sezeni (pro 10 0s.).



