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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

ZAPIS zjednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17_129, nazev: Podpora
socialniho podnikani) Operaéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

24.10. 2018

Cas jednani (od - do)

8:15-17:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lent hodnotici komise 8

Seznam ucastniku

Viz Prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné
C. Req|stracn| Cislo Nazev projektu bodové / s’lovnl Detail hlasovani o vysledném hodnoceni
projektu hodnoceni
projektu
Proti: 0
1 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | RozSifeni €innosti 57 5 / vwhovdl Pro: 4
' 17_129/0010218 v IMPEX ’ y Zdrzel se: 3
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | SP spole¢nosti VK ., | Pro: 6
2| 17 12000010219 | odévy sr.o 40,00/ nevyhovel | 74561 se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
3 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni podnikani v 51,25 / nevyhovél Pro: 6
‘ 17_129/0010220 plastové vyrobé ’ Zdrzel se: 0
Nepfitomen:
Kovovyroba - socialni Proti: 0
4 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ podnik PeVan 27,5 / nevyhovél Pro: 6
: 17_129/0010240 . ’ Zdrzel se: 0
- Machine .. .
Nepfitomen:
KABINET CB - .
podpora vzniku Proti: 0
5. | ©£:03.260/0.000.0/ | o waining podniku s 62,5 /vyhovel | roi4
© | 17_129/0010260 . podni D IVY Zdrzel se: 1
- environmentalnim .. .
Nepfitomen:
dopadem
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ . Pro: 7
6 117 12090010265 | Sruby3 27,5/ nevyhovel | 7456l se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Sound Agenc . | Pro:5
7| 17 129/0010270 SERENDIPITY Ltd, | 46:25/newhovel | 70020 ()
Nepfitomen:
Proti: 0
8 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Kavarna ve Vile 31.95 / nevvhoval Pro: 7
' 17_129/0010277 Sadova. ’ y Zdrzel se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
9. ?72_"1)352/'(?81/3%2'0/ Ekologicka Gistima 46,25/ nevyhovsl | 5190
Nepfitomen:
Proti: 0
10. ff_‘?%égg{gfégm Mydlarna Koukol 57,5 / vyhovél ;&‘?'2; . 0
Nepfitomen:
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Proti: 0
1. g:fﬁg;gg{g%g.m UNIT without LIMIT 4255/ nevyhovsl | D100
Nepfitomen:

Proti: 0

CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Pralinkarna "Pralinky s ., | Pro:6
121 17 120/0010289 | pribshem" Y2 7375 nevyhovel | Z0 0
Nepfitomen:

Proti: 0

CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Specialni . Pro: 4
13- 1 17 120/0010290 eshanizace Brdo 55,00/ vyhovél | 7 el se: 3
Nepfitomen:

Proti: 0

14 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Kavarna Kocka 27,5 / nevyhovél Pro: 7
" | 17_129/0010296 ufvana ’ Zdrzel se: 0
Nepfitomen:

Proti: 1

CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Pasta Artigianale . Pro: 4
15, | 17 12010010297 | Frosea S0 86,25/ vyhovel | 7456l se: 1
Nepfitomen:

Proti: 0
16. ?72_?3;(?81/32%80/ Kavarna Prostéjov 28,75 / nevyhovél ;&?‘23 se: 0
Nepfitomen:

Odudvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl
je uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencéni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezencni listina — zastupci Zadatelu
€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe
— jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise
nevznesli pfipominky k zapisu.
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Priloha €. 3 Zaznam o priibéhu jednani komise

Zaznam z osobni Uc¢asti zadatele na jednani HK dne 24. 10. 2018

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010260 (KABINET CB - podpora vzniku socialniho podniku s environmentalnim
dopadem), 8:35 — 8:50

HK: Jak zajistite dostate€nou kvalitu zejména truhlarskych praci? Neobavate se o Sikovnost zaméstnanct z CS? Co
dal$i plan s opravou elektrospotiebicu?

Zadatel: elektrospotrebite jsou spide dopliikovou aktivitou, kterou rozjedeme v pribé&hu projektu. K nabytku mame na
nékolik hodin mési¢né nasmlouvaného designéra, ktery naplanuje vétsi upravy. Ostatni (nabytek je ve stavu k pouziti,
jedna se o malé upravy typu lakovani, natfeni..) zajisti mistr dilny (pan Kuc€era) s CS.

HK: Popiste ¢asovou kapacitu, kterou budou osoby na pozici ,stéhovakd“ vénovat jednotlivym ¢innostem (napf.
v prubéhu 1 pracovniho tydne).

Zadatel: kapacita — skladnik, dva st&hovaci, mistr dilny. Celkova prace je v rozsahu ffi Gvazkd. Dilna mize byt
v principu bez dohledu (samozfejmé po zaskolen).

HK: z Ceho jste vychazeli pfi kalkulaci cen?

Zadatel: dilnu uZ jsme provozovali na sousedské bazi, délali jsme tedy priizkum mezi navétévniky, dale priizkum mezi
spolupracujicimi organizacemi, z takto ziskanych informaci jsme tvofili ceny

HK: Co je tedy nosnou ¢innosti, stale st€hovani?

Zadatel: Nikoli, po dohod& s mé&stem CB a novym partnerem FCC (sprava odpad(i CB) se hlavni &innosti stava
prevence ¢ernych skladek

HK: V jaké situaci jsou lidé, které mate vytipovany, jaké maji problémy a jakou potfebuji podporu?

Zadatel: v tomto spolupracujeme s probaéni a mediaéni sluzbou, pfi pripravé projektu bylo vytipovano 45 osob. Jsem
presvédcCena, ze z téchto lidi alespon dva vhodné vybereme. Podporu bude realizovat primarné probacni a mediacni
sluzba ve spolupraci s mistnimi socialnimi sluzbami, dale mistr dilny, ktery ma zkuSenost s praci s CS. Vystupem by
mé&lo byt finalni umisténi osob na volny trh prace.

2.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010297 (Pasta Artigianale Fresca s.r.0.), 9:15 — 9:30

HK: Vymezte, prosim, jasné pracovni pozice, které v ramci doloZzené dokumentace rtzné nazyvate: vedouci podniku x manazer
podniku, garant vyroby x vedouci vyroby, uvedte stanovené Uvazky pro tyto pozice a zvolené mzdové sazby.

Zadatel: garant vyroby pokryva cely provoz, je na Uvazek 1,0, manazerka podniku je na Gvazek 0,75 z pfimych nakladd
HK: uvadite, Ze maximalni kapacita podniku je 80 000 kg/mésic, ale dle FP kapacitu navySujete. Jak vysvétlite tento rozpor?
Zadatel: mame zde rezervu ve vykonu pracovnikl CS, zakladni kapacita stroje je 100 000 kg/mésic, je tedy kam zvySovat
HK: popiste jeden pracovni den v kontextu planovanych Gvazk( a struktury tymu

Zadatel: vSe je popsano v podnikatelském planu. Lidé jsou rozdé&leni tak, aby méli vykon 80 kg na hodinu. Pracovnici
budou mit riznou pracovni dobu — nejprve pfijde ,téstar“, pak nasleduji dalsi — kompletace, baleni, distribuce.

HK: jak budete vyrabét pinéné téstoviny?
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Zadatel: jedna se o marginalni produkt, ktery bude testovan a zaveden do vyroby aZ v prib&hu projektu. Dé&laly by se
ruéné.

HK: Jak se li§i kategorie ,zakladni“ od ,konvektomat“?
HK: co Vas vede k tomu, zaloZit podnik coby socialni? Jak budete realizovat psychosocialni podporu?

Zadatel: mam osobni zku$enost, zaméstnavani osob z CS vnimam jako velice potfebné pro spole¢nost a pro tyto
osoby pfedevSim. Mam zkuSenost jak ze svého zaméstnani, tak rodiny. Podpora bude poskytovana prostfednictvim
socialniho pracovnika, bude poskytovana individualné, dle potfeb osob z CS. Pocitame i s podporou mimo praci, tedy
i se zalezitostmi bydleni, komunikace s ufady apod.

HK: k ¢emu je tfeba bali¢ka na malé objemy téstovin? Jak bude probihat baleni velkoobjemovych dodavek?

Zadatel: velkoobjemové budou distribuovany v prepravkach (rozdéleno na konvektomat/vareni ve vodé). Malé baleni
bude pro distributory (tedy pro konecné spotrebitele, baleno po malych objemech).

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010287 (Mydlarna Koukol), 10:05 — 10:20

HK: Jak projekt, jeho popsané aktivity a rozpocet souvisi s feSenim environmentalniho problému?

Zadatel: mym osobnim zajmem je zachovat diverzitu bylin v oblasti. Snazime se komunikovat s CHKO, ale to
nereaguje. Projekt fedi 14,5 hektaru luk, které bude mit v pronajmu a zavaze se k tomu, Ze se o né bude dobfe starat.
V projektu to sice neni konkretizovano, ale to proto, Ze nebudou &erpany vydaje, jedna se o dobrovolnou aktivitu.

HK: Popiste, jak probihala ,pilotaZz* prodeje produktu? Jak v sou¢asné dobé funguje prodej pfes e-shop?
Zadatel: e-shop je pozastaven, neni kapacita spravovat vée. Testovani probiha primarné na farmarskych trzich, na
jejich zakladé se pak ozyvaji jednotlivé firmy

HK: Kdo je vasim klicovym zékaznikem? (obchody — jaké?, konecni zakaznici — jaci? atd.), jakd jsou jeho specifika,
jaké aktivity probéhnou na jeho zaméreni a osloveni atd. chcete se zaméfit na némecky trh?

Zadatel: mame $iroky zabér, jak koneéni zakaznici, tak obchody. Chceme se zaméfit na aromaterapii a zarovefi na
Iékare, polikliniky. Atesty mame. Necilime na néjaké obrovské prodeje, chceme zachovat ruéni vyrobu a spiSe nizsi
kapacitu

HK: popiste konkurenci v oblasti, jak s ni pracujete

Zadatel: ano, uvédomujeme si, Ze je trh presycen, ale mame specifickou technologii, vyuZivame bylinky, na coz
zakaznici slySi. Zajem je nejen o mydla, ale i o maceraty bylin v olejich. Vyuzivame aktualniho trendu zdravého
Zivotniho stylu

HK: Pro¢ jste zvolila 3 cilové skupiny? Mate potvrzeny zajem néjakych dalSich zajemct z CS? Jak bude CS
podporovana?

Zadatel: vychazi to z pfedjednanych osob z CS — mame predjednané osoby, které jsou zrliznych CS. S kazdou
osobou bude individualné vyjednano, jaké jsou potieby, jaka ¢ast prace je zajima apod. dle toho bude nastaven plan
podpory a rustu

HK: jak budete fesit vykyvy klimatu? Jak zajistite odbornost v zemé&dé&lstvi?

Zadatel: odbornost zajisti externi odbornik z Univerzity a dale CHKO. Pogitame s tradiénim sedenim (kosou) a dale s
osevem
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4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010265 (Sruby3J), 10:40 — 10:55

HK: Popiste konkurenci v akénim radiu SP.

Zadatel: firma, ktera se zabyva shodnym oborem podnikani, v oblasti neni. Budeme se snazit konkurovat niz$i cenou,
snhazsi dostupnosti. Zdkazniky budeme shanét prostfednictvim partnera, Dfevozavod. Tato firma sice sruby vyrabi, ale
chce toto ukoncit. Zastoupi ji Zadatel.

HK: Jak realistické je, Ze tfi OZP na &astecny Uvazek budou zajistovat cely vyrobni fyzicky narony proces?

Zadatel: mame vytipovany osoby, které praci zvladnou, navic ¢ast &innosti pfipravy bude vykonavat stroj. Co se tyge
staveb, pokud CS nezvladne zajistit, budeme najimat externi subjekty. V tuto chvili nevime, co CS zvladne.

HK: Radil Vam nékdo s pfipravou projektu/proc jste se nespojil s nékym, kdo projektdm rozumi?

Zadatel: zkuSenost s projekty nemam, ale v pfipadé realizace mam osobu, ktera administraci projektu zajisti

5. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010289 (Pralinkarna "Pralinky s pfibéhem"), 11:00 — 11:15

Chovanec: Pro¢ si myslite, Ze za pouziti standardnich obchodnich praktik budou od Vas mozni odbératelé nakupovat
vyrobky? Jak identifikoval ceny u konkurence a jak konkrétn& vnima konkurenci v jeho oblasti podnikani? Jak hodla
prodat vice nez 32000 ks pralinek mésic¢né?

Zadatel: mame stéZejniho zakaznika, ktery bude odebirat 2000 kusti mésiéné. Dale se chceme dostat do velkych
firem, aby davali pralinky jako darek zakaznik(im, dale kavarny v okoli. Odbyt bude zajistén i Diakonii, je naplanovana
spoluprace s Ceskou spofitelnou.

HK: Vysvétlete rozdilnost rlznych cen vyrobkid ve finanénim planu a doloZenych pfislibech. Jakou gramaz maji
vyrobky, u nichz vypocitavate cenu?

Zadatel: prisliby jsou zajistény z po&atku Gvah o projektu, poté do$lo k prepogitani cen. K tomu doslo proto, Ze jsme si
uvédomili, Ze vykonnost osob z CS je nizSi. Nesrovnatelnosti v FP jsou chybou. Primérna gramaz je 7 g.

HK: Jak hodlate vyrobit vice nez 32000 ks pralinek mési¢né? Jaka je produktivita prace zaméstnancli z CS v ramci
celého vyrobniho procesu od suroviny po finalni vyrobek?

Zadatel: mame ovéFeno tréninkovym pracovistém, Ze vyrobime okolo 400 — 500 pralinek za &tyfhodinovou sménu.
1000 pralinek je tedy realnych.

HK: jak zajistite pokryti 40 trhd rocné?

Zadatel: zajistime pomoci mistrové a CS.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010296 (Kavarna Kocka ufvana), 11:20 — 11:35

HK: Jaka vnimate nejvétsi rizika spojena s Vami vybranou CS?

Zadatel: vnimam problém s nemocnosti CS, ale predpokladam, Ze problémy budeme fesit s nasi spolupracujici
organizaci, pfipadné s rodinou. Jinak na pozici obsluhy neni zase az takovy problém nékoho sehnat.

HK: Konkretizujte personalni zajisténi provozu podniku. Jaka vnimate nejvétsi rizika spojena s Vami vybranou CS?
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Zadatel: z pocatku bude otevieno od pondé&li do patku, od 9 — 20. Zajisténi bude manazerka podniku, pomoc
v kuchyni, dvé osoby z CS a provozni. Po pfijeti dalSiho zaméstnance otevieme i v sobotu

HK: Pro¢ v projektu planujete rozsahly nakup vybaveni a zafizeni, kdyZz zaroven uvadite, Ze je pfevezmete po
pfedchozim majiteli provozovny?

Zadatel: od pGivodniho provozovatele pfevezmeme lednice, sporak a troubu, zbytek je nutné nakoupit

HK: Jak zajistite, Ze dodavatelské subjekty, od nichZ budete odebirat zbozZi pro svou provozovnu, budou mit realny
dosah na obnovu a podporu biodiverzity?

Zadatel: odb&rem budeme podporovat dodavatele, aby rozsifovali produkci bio produkttl. Pfimy dopad véak Ize mé&fit
jen tézko

7.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010218 (RozSifeni €innosti v IMPEX), 12:15 — 12:30

HK: popiste, jak byla provedena kalkulace ceny pro A1

Zadatel: jedna se o kalkulaci nastavenou tak, aby pokryla naklady. Zaméstnany jsou osoby z CS, jejiz mzda je mirné
vys$Si nez minimalni mzda. To proto, Ze zaméstnanci jsou ¢asto osoby s exekuci, {j. je jim jedno, kolik prostfedkd nad
minimalni mzdu maji, protoZe toto je jim odebrano na vrub exekuce. Vynosy budou generovat ostatni segmenty.
Rezidomo je stabilni, zajistuje stabilni pfijem. Spoluprace je dlouhodoba.

HK: jaka bude obchodni strategie pro segment stéhovani (A3)?

Zadatel: budeme bojovat propagaci na webu (vyhledavade), zarover i zakaznici Rezidomo je pro nas databazi
zakazniku. PrileZitost vidime i malych zakazkach autodopravy pro firmy. Casem bychom se radi dostali na Groveri cen
konkurence — 5%.

HK: jak zajistite pfipadné navyseni zakazek — stavajici kapacita pracovni sily ze Zadosti nebude stacit

Zadatel: pokryjeme prostfednictvim brigad, DPP

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010277 (Kavarna ve Vile Sadova), 13:00 — 13:15

HK: Jakou &ast zdkaznického segmentu fungujici kavarny Ostravanka U ¢erného stromu jste schopni zachytit svym
podnikanim?

Zadatel: nemyslime si, Ze bychom byli coby socialni podnik pfimou konkurenci uvedené kavarny, dokonce se zname.
Nas$ koncept je jiny, vice zazitkovy

HK: Kolik dni v mésici budete mit otevieno? Jak planujete vSechny smény personalné pokryt? Kdo bude pfipravovat
jidla a deserty? Jak budete fesit absence zaméstnanci?

Zadatel: zpracovali jsme studii proveditelnosti provozu kavarny, a to ve spolupraci s budoucim manaZzerem provozu,
ktery ma s kavarenstvim bohaté zkuSenosti. Planujeme mit otevieno i o vikendu, kde vnimame v lokalité velkou diru
na trhu. Kuchyni bude zajisténa kuchafem, menu nebudou sloZitd, zvladne je i CS. Pfes tyden budou denni menu, o
vikendu spi$ produkty typu bistra

HK: objekt, ktery planujete vyuZit, je v dezolatnim stavu. Planujete rekonstrukci?
Zadatel: rekonstrukci realizuje majitel domu, hotova bude v lednu 2019. Objekt bude bezbariérovy, bude zde vytah

HK: proc¢ potfebujete Spickové vybaveni pro pfipravu kavy? Jak je nastaveno portfolio produkt?
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Zadatel: na$i baristé se pravideln& umistuji v soutéZich o baristu roku, chceme se takto prezentovat, na tyto
zakazniky cilit

Prestavka 12,45 — 13,45 obéd

9. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010220 (Socialni podnikani v plastové vyrobé), 14:00 — 14:15

HK: Jak bude probihat provozné a z pohledu psychosocialni podpory vztah Znojmo vs. HK?

Zadatel: Hlavni podpora bude na bedrech mistra, ktery s nimi bude cely den. Dal$i psychosocialni podporu bude
zajistovat neziskova organizace z HK, se kterou jsme v kontaktu, feditel chce s nami spolupracovat, maji v evidenci
cca 4,5 tis. lidi, ktefi by mohli mit o praci zajem. Konzultace v pfipadé potfeby budou probihat rovnéz i s vedoucim
podniku, ktery ma specialni certifikaci.

HK: To znamena, ze budete jezdit ze Znojma do HK?
Zadatel: Z HK je pfimo mistr, ktery ma vazbu na misto, provozovna tam jiz funguje a pracovniky zauduije.
HK: Proc€ jsou v8echny pfisliby na stejné pocty produkt(i?

Zadatel: Podty skute&né byly formalné potvrzeny ve vysi vzoru, protoZe odbératelé nevédi presné &islo, pouze
odhady. Potvrzeni jsou spiSe o zajmu spolupracovat, klienti nejsou schopni fici pfesné odbéry.

HK: Nyni délate malé nadrze, jak byste porovnal stavajici kapacitu s novou vyrobou?

Zadatel: Jsme schopni presné gislo vytahnout z Ggetnictvi. Odhadem jsme schopni udélat 2-3 nadrzi za tyden, bézna
firma by byla schopna udélat 4-5 nadrzi, rovnéz v HK planujeme zavedeni technologie, ktera usnadni a zrychli cely
proces.

HK: Kolik jste doposud vyrobili nadrzi?
Zadatel: Zatim bylo vyrobeno desitky nadrzi, pfes sto. Jen za minuly mésic jsme méli trzbu 300tis. K&.

HK: Z planu vyplyva, Ze chcete dosahnout jen na této nové €asti stejného obratu, jakého dosahujete nyni v celém
podniku.

Zadatel: Je to dané tim, Ze nyni nemame vysoké naklady, poskytovani sluzeb a plastova vyroba ma nizké naklady.

HK: Superhruba mzda uvedena ve finan¢nim planu na 1hod. provozu je v podstaté kalkulovana jako 1 hod. prace
Clovéka, tzn. nezahrnuje provozni ¢ast. Mlzete to vysvétlit?

Zadatel: Ekonomiku dé&lala jina osoba. Jedna se tedy asi o chybu.
HK: Chyba se promita do celkové ceny vyrobku.

Zadatel zdGvodnil zptisob provazanosti vyroby a ¢asové naro&nosti vyroby s ohledem na kapacitu, nebylo ale mozné
na misté kalkulaci upravit.

10. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010270 (Ozvucovaci agentura SERENDIPITY s.r.0.), 14:30 -14:45

HK: V bodé& zvratu je 8 akci mé&siéné. Jak zménite sv(ij obchodni model v pFipadé&, Ze klitovy odbératel O&ko nebude
od vas odebirat sluzby?
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Zadatel: O¢ko veskeré sluzby nakupuje a jsou ochotni véechny ozvuovaci sluzby nakoupit od socialniho podniku.
Obratovost je jina, zabér maji nejen na Moravu, ale i na Slovensko. Zvazovali jsme, jak zahrnout do pfedbé&zného
pFislibu i zakazniky, ktefi pfijdou s panem R. Jen poptavka O&ka by pokryla provozni naklady, ale zakaznik( bude
vice.

HK: Je ale potfeba u tohoto vyznamného odbératele vysvétlit, kolik primérné v regionu pofada akci a uvést, jakou
Cast této zakazky by pokryval socialni podnik, tyto informace v prizkumu trhu stale chybi.

Zadatel: U Oc¢ka je ramcova smlouva, ktera zajistuje pravidelny zisk, ale po&itame s mensimi klienty, ktefi se stanou
zakazniky s osobou pana R. Nemame strach, ze bychom neméli co zvucit, zakazek bude dostatek. Méli jsme akci na
Vaclavském nameésti, ktera byla uspésna, zakaznik byl spokojen a pfislibil stejnou zakazku v nasledujicim roce.

HK: Vysvétlete prosim variantu 2 primérné ceny ve finanénim planu.
Zadatel: V prvni varianté souéasti nabidky nebude komplexni sluzba, ve varianté 2 je sluzba kompletn&jsi.
HK: Cena i najezd km je velmi nizka. Mizete to prosim vysvétlit?

Zadatel: My nepogitame s tim, Ze bychom generovali vy$si zisk, pohybujeme se v cenach stfedni Moravy a mame
spFiznénou firmu, ktera projevila zajem sluzbu pravidelné vyuzivat. Mame moznost jit s cenou nahoru.

HK: Pro€ se povaZujete za socialni podnik? Co z vas déla socialni podnik?

Zadatel: Jsme v kontaktu pfimo s organizatory a mame moznost ovlivnit vybér prodejcti na akcich, tzn. vyb&r
socialnich podnik(, prodej fairtrade kavy apod. S mobilnim pddiem jsme pfisli praveé, abychom zaméstnancim ulehgili
praci.

HK: Jste ve vyrazném zisku, pro¢ zadate o dotaci?

Zadatel: Jak uz jsme zminili minule, chté&li bychom se odklonit od komer&niho zaméfeni, souasné neni tak
jednoduché pofridit zakladni vybaveni a po¢itdme s ndkupem dalSiho vybaveni.

11.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010240 (Kovovyroba - socialni podnik PeVan Machine), 15:00 — 15:15

HK: Jak ziskate cilovou skupinu, jak budete feSit fluktuaci?

Zadatel: Oslovili jsme Urad prace. Na fluktuaci jsme pfipraveni, zaméstnanci budou mit asistenta, takZe by to situaci
mohlo hodné pomoct. Maji byt zavfeny mlékarny v misté, zaméstnanci se mohou presunout s fabrikou, ale je to
daleko, zlstane jich tedy hodné bez zaméstnani, jsou mezi nimi i OZP. Mame rozjednanych asi 12 zajemcl o praci.

HK: Muzete vysvétlit, kolik konstrukce vazi, jak je velika a jak se s ni manipuluje?

Zadatel: Napf. pfistroj na fotografii se miZe rozlozit na tfi dily, kazdy dil ma cca 20-30 kg, ve dvou lavici unesete
celou.

HK: Proc€ je upozadény popis ostatni kovovyroby? Neni jasné o jaké vyrobky se jedna.
Zadatel: Jsou to naptiklad specialni michagky, vyroba pohar(i na zavody. Chtélo by to tedy vice popsat.
HK: Jak chcete konkurovat? Cim zaujmete? Pro¢ si zakaznik zvoli vas?

Zadatel: V oboru se pohybuiji fadu let, procestoval jsem cely svét, dfiv na trhu nic takového nebylo. Naptiklad
Splhovou v&zZ nikde v republice nevyrabi.

HK: Neni ale uvedeno konkrétni porovnani jednotlivych strojd, urcité je nyni mozné vétsinu stroju koupit od nékoho
jiného. Jak by fungovala spoluprace se svazem? ZboZzi by nakupoval pfimo svaz?



el Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
Tagn” Operacn program Zamestnanost

Zadatel: Svaz doporugi klubiim nakup, musi mit v posilovné alespori jeden atestovany stroj. Komunikaci se &leny
svazu bych pak zajistoval sam.

HK: Jaka je zivotnost stroju?

Zadatel: Atest uréuje, Ze to musi vydrZet 5-7 let, ale stoprocentné vydrzi 3 roky. Vét§ina posiloven obnovuje po péti
letech, z&leZi na zatiZenosti a vyuZiti.

12. C7.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010288 (UNIT without LIMIT), 16:00 — 16:15

HK: Popiste podrobné realizacni tym projektu — nejsou jasné vySe Uvazku a planované pozice.

Zadatel: Ve budu fidit sama, jako zakladatelka a jednatelka spole¢nosti. Pogitame s pani S., se kterou dlouhodobé
spolupracuiji, po&itame s nahradnikem.

HK: Nejde o vycCet osob, ale o rozdilné udaje v jednotlivych dokumentech — jiné nazvy pozic, jiné uvazky.

Zadatel: Pogitala jsem pro sebe s vice pozicemi a $patné jsem rozdélila ivazky, nepodafilo se mi v systému rozdélit
uvazek a nevédéla jsem jak zahrnout do rozpoctu nepfimé naklady, zjistila jsem az po podani zadosti.

HK: Planujete vaSe produkty distribuovat velkoodbérateli, jaké velkoodbératele mate na mysli?

Zadatel: Ano, mame nasmlouvaného jednoho odbératele, zajemce o pravidelnou dodavku 200 ks. Nicméné chceme
jit za zakaznikem pfimo, soustfedit se na farmarskeé trhy.

HK: Pak bohuzel chybi v PP i FP informace k zajisténi ucasti na trzich, chybi zcela souvisejici naklady.
Zadatel: Pripoustim, Ze to tam neni.

HK: Segment bezlepkového peciva je specificky, jedna se o omezeny zakaznicky segment. Jaka je vase motivace
jesté pfidat hodnotu ,bio*?

Zadatel: Odebirame skute&né od certifikovanych dodavateld. Zakaznici si bio kvalitu Zadaji a vychazim z poptavky
zakazniku.

HK: Na jaké velkoodbératele se budete soustfedit?

Zadatel: Mame domluveny odbér od vyrobny krabi¢kovych diet. Prob&hla ochutnavka v obchodu se zdravou vyzivou,
ale zatim nemame podepsanou dohodu.

13. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010299 (Kavarna Prostéjov), 16:30 — 16:45

HK: Pro€ takovy nazev? Ke kavarné to nepasuije.

Zadatel: Piivodné to byla firma dédecka, ktery vyrabél sacky. Vyroba jiz neni aktivni, spole¢nost na mne byla
prevedena se stejnym nazvem, ale pocitam se zménou.

HK: Ve FP je stanoven pfili$ Siroky sortiment vyrobkd z pohledu cenotvorby. Mizete pfiblizit, jak to bude vybaveni
v prostoru rozmisténo? Bude ve vyfotografované mistnosti chladici zafizeni?

Zadatel: Pudorys jsem nepfiloZil, ale je to jasn& dané. Na fotografii bude prostor pro zakazniky. V této mistnosti
nebude Zadné chladici zafizeni.

HK: Informace nejsou UpIné aktualni. Jak moc jste zadost pozménil?



el Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
Tagn” Operacn program Zamestnanost

Zadatel: Chté&l jsem ponechat kontinuitu s projektem schvalenym v IROP. Ubral jsem zhruba 40 stran analyz,
technické dokumentace a finan¢niho planu, ktery jsem pfepracoval do vaseho vzoru.

HK: Jaka je vase konkuren¢ni vyhoda?

Zadatel: Chceme pritahnout prostfedim, kvalitou — budu odebirat od pani, ktera si vyrabi zakusky, chceme nabizet
fairtrade.

HK: Ve FP nekalkulujete s cenami fairtrade, naklady byvaji mnohem vysSi. Jak vypada zakusek za uvadénou
pofizovaci cenu 10 K¢.

Zadatel: Vypoéitali jsme to jako primér. Zakusek je b&Zny, nizké ceny jsou ovlivnéné i tim, Ze vyrobkyni chceme
nabidnout podil v podniku.

Konec v 17:00 hodin




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010218
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cflové skupiny Vymfz‘zenf problefmu Ci ner,n‘na ur0\{n| PPa z‘adostl pr?szktu d?flnoYaf\o JasneAa‘ zafiatel nepodava dc:statek mf,orr,na?‘o situaci nva trhu prace u CS. Neijso,u qefmova,nyvproblematlvck? obI?stl a
ZaméFuje se projekt na specifické problémy pfi praci s CS a jen velmi omezené je na ni navazana specificka podpora. Zvolena pracovni néplri je pro zaméstnance z CS adekvatni a je vysoky predpoklad, Ze ji zvladnou
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatetné b?z v?t5|ch prob}er‘nu a obtiZi. Za‘datgllpo'ukaZU{e na predvybér ,zarrllestnancu'z Cs, podrobnfz]m popis postuplvj tf)hotoovyberu neni dostatecné popsan. Zadatel spolupracoval pfi analyze CS s
skutedné potiebné Fesit a je cllovd vécné relevantnimi poskytovateli socidlnich sluzeb, ale samotny vystup analyzy je zpracovan pouze dostate¢nym zptsobem.
skupina adekvadtni ndplini projektu?
Cile projektu jsou Zadatelem vymezené v logickém ramci a tam uvedené cile jsou v souladu s metodou SMART. Vazba téchto cilti do aktivit projektu je volna, protoZe Zadatel nezohlednuje v
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni cilech vSechny hlavni ¢innosti uvadéné v projektu a jeho aktivitach. Chybi napfiklad vazba na marketing. U ekonomickych cilt Zadatel nejednoznacné oddéluje novou a stavajici ¢innost. PP je v
logika) projektu celkovém pohledu zpracovan na zakladni trovni, ale obsahuje vSechny pro hodnoceni dilezité informace. Popis podnikatelské ¢innosti je jasny a zakazky pro hlavni segmenty Al a A2 jsou
Je cil projektu nastaven sprévné a Dostate¢né dolozené smlouvou. Analyza trhu je zpracovéna na zékladni trovni a rizikem celého PP je skutecnost, Ze zadatel bude nabizet své sluzby za velmi nizké ceny, které jsou ,stropové“ z diivodu
povedou zvolené kli¢ové aktivity a jejich neakceptace vys$si ceny ze strany hlavniho objednatele sluzby. Naplfiovéni socidlnich principl podniku je popsano pouze na zékladni urovni. Neni uvedeno, kdo bude za organizaci garantovat
2 Utelnost vystupy k jeho splnéni? koncesovanou Zivnost autodopravy.
2.2 Zptisob ov&feni dosazeni cile Ovéfeni cilt je uvedeno a v nastavenych parametrech nebude s ovéfovanim problém.
rojektu
prol P o . . |velmi dobré
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Ve finan¢nim planu je problematicky definovéna ziskovost podniku, kterou Zadatel popisuje v pfehledu u bodu zvratu. Jedna se o nasledujici:
= . . Sluzba, ktera bude generovat zisk je doprava. U ni chybi urceni ziskovosti, protoze v FP neni uvedeno, jak Zadatel stanovil cenu. Ta je sice konkurenceschopnd, nicméné samotny mési¢ni najezd
3.1 Efektivita projektu, rozpocet il o . Kai 47k d sadateli P dati sméF polovi inosé. které bud teb ihradu viech néklad ienvch dnik
hledem na bldnované a potfebnd ilometrd neni vysoky a je otdzkou, zda se Zadateli touto formou podafi vygenerovat téméF polovinu vynosu, které bude potfebovat na thradu viech nakladi spojenych s provozem podniku.
S,o i pv i p' Dostate¢né Udrzitelnost podniku na zékladé vySe uvedeného hodnotime jako rizikovou, protoze Zadatel bude své sluzby poskytovat za velmi nizké ceny a jeho vykony nebudou schopny pokryvat vSechny
3 Efektivnost a vystupy{e rzavrzejnfr efe F:vnl a mésiéni ndklady spojené s provozem podniku. Navrhujeme krétit z divodu nepfimych nakladi: 1.1.4.1 web, redakéni systém orientovany na moznost styku se zakaznikem pfes web, SEO
hospoddrné poufZiti zdroju? S oy . - . . N " PR .
hospodarnost optimalizace a 1.1.4.2 pribézny redesign webu a vyhodnocovani SEO, internetova kampan. 1.1.3.1.2.2 kraceni v pIné vysi, jedna se o NN.
3.7 Adekvatnost monitorovacich
indikdtor( S S o P
i L Velmi dobré Cilové hodnoty indikatoru jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorouncich indikdtori?
4.1 Ziisob zapoieni cilové skupin Socidlni principy podniku jsou popsény na zakladni trovni, chybi informace o u¢asti zaméstnancu z CS na smérovani podniku — informace o zapojeni CS do organizace procest v SP neobsahuje
b ; P ! L . piny - informace, které by poukazovaly na to, Ze Zadatel si je védom smyslu a cile tohoto aspektu podnikéni. Psychosocialni podpora je vzhledem k narocnosti prace s CS podhodnocena a Zzadatelem
Jak adekvdtné je cilovad skupina Dostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

planovanych 80 hodin za projekt hodnotime jako nedostatecny. Spoluprace s jinymi organizacemi, které pravdépodobné disponujicimi relevantnimi odborniky, je pouze naznacena. Na druhou
stranu hlavni vyhodou Zadatele bude moZnost poskytovat bydleni, coZ je relevantni k CS. UdrZitelnost pracovniho mista bude rizikova, a to vzhledem k celkovému hodnoceni finan¢niho planu.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Popis aktivit projektu patfi mezi silné stranky projektu a Zadatel jim vénovat patfi¢nou pozornost. Z jejich popisu je ziejmé, co Zadatel bude v rdmci nich realizovat a jaka je jejich vazba na
rozpotet projektu. Nicméné marketing podniku neni popsan na potiebné rovni. Zadatel jasné poukazuje na zpGisob fungovani zaméstnancti béhem jejich pracovnich &innosti a jejich
Dobré zastupitelnosti, ale produktivita prace bude vzhledem k pldnovym trzbam na samé hranici celkového fondu pracovni doby (viz 3.1).

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Vyhovuje

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Bodovy zisk

Silné stranky projektu: jasné popsany novy predmét podnikan
Slabé stranky projektu: nizkd ziskovost podniku, nedostaéeny popis zplisobu a fungovéni spolupracujicich organizaci v pribéhu projektu, nizka ¢asova dotace na psychosocialniho pracovnika a celkové i popis tohoto typu podpory.

|_elminaénich ] 0

i a aktivity projektu, jasné popsana vazba na stavajici podnikani, dohody o pfedjednanych zakazkach.

57,5

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost splnila podminky vécného
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010219

Projekt €.

Kritérium

Deskriptor

0Oduvodnéni

1 Potiebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni népini projektu?

Dostatecné

Zadatel se opiré o neaktualni statické Gdaje z UP, coz podlozeni problému devalvuje. Chybi provedeni situaéni analyzy problému, popis dopadti problému. Zadatel mé sice se zaméstnavanim CS zkusenosti, téch viak pfi vymezeni problému a
popisu CS dostateéné nevyuziva. Kladné hodnotime Zadatelovu evidenci poptavky OZP po pracovnich mistech. Cilova skupina pro samotny projekt je riizné vymezena v jednotlivych ¢astech projektové zadosti — v pfipadé pozice Mentora
Zadatel v projektové zadosti uvadi, Ze se bude jednat o osobu z cilové skupiny a v podnikatelském planu na str. 13 uvadi, Ze ,,... u Vedouciho/mistra, Mentora pracovnikl prodejny a Psychosocidlniho/pomocného pracovnika se predpokladd, ze
nebudou spadat do cilové skupiny.“, déle v§ak v PP opét uvadi Mentora jako souéast CS.

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost (interven¢ni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené kli¢ové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

Zdlivodnéna neni relevance ekonomického cile projektu, a to ,Obrat nové provozovny za rok 2019 bude min. 1,7 mil. K&..“, i kdyZ tato droveri obratu je s ohledem na pfedjednané zakazky redlnd (pokud budou realizovény ve vy33im nez
minimalnim sjednaném plnéni), s ohledem na kalkulované naklady tak neni zajisténa ekonomicka efektivita podnikani. Zadatel doklada sjednana mnozstvi odbéru vyrobkd z jeho vyrobni/alternativni ¢innosti, pfi minimélnich uvadénych
odbérech by viak nebyly pokryty néklady ani v pesimistické varianté. Trzby prodejny domécich potieb jsou jen odhadovany bez transparentnéjsi analyzy absorpéni kapacity trhu. Popis zakaznického segmentu je znaéné redukovany. Zadatel
ma zajistén odbyt pro pracovni vesty —tento odbyt bude zajistén 1 odbératelem, coZ jednak povazujeme za velmi rizikové, navic Zadatel nepredklada podklad k prokazani poptavky u tohoto odbératele. Konkurence v dané oblasti neni mala,
konkurenéni vyhoda neni srozumitelné popsana. Pro prodejnu chybi prokdzani poptdvky, analyza konkurence neni pro danou oblast dostacujici, umisténi provozovny nepovazujeme za strategické. Provoz prodejny neni dostatecné zajistén —
prodejna ma mit oteviraci dobu od 8-17 hodin v po-so, ale ma byt pokryta 2 pracovniky na 0,5 tivazek, coz neni dostacujici. Zadatel sice uvadi zaméstnance navic, ty viak nezohledriuje v nakladech ve FP. Socidlni cil projektu ,zvy3eni
zaméstnanosti v socidlnim podniku“ je orientovén na persondlini zajisténi ¢innosti SP a neni v ném obsazena dopadovd dimenze na osoby z cilové skupiny. Naplnéni stanovenych cilli projektu (a tim i jednotlivych stranek SP) neni vérohodné
doloZeno. Neni dale prokazatelné, zda Zadatel tuto ¢innost jiz nevykonava.

2.2 ZpUsob ovéFeni dosazeni cile
projektu Jak vhodny zpisob pro

nastavil?

ovéreni dosaZeni cile Zadatel v projektu

Dostatecné

Ovéfeni dosazeni ekonomického a socidlniho cile projektu je s ohledem na podobu nastaveni téchto cilt mozné prostiednictvim standardniho monitoringu a vykaznictvi projektu. Dopadova dimenze projektu na cilovou skupinu neni v projektu
akcentovana.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potiebné
vystupy je navrzeno efektivni a
hospoddrné poufziti zdroja?

Nedostatecné

Rozpocet projektu je chybné uvedeny jen na drovni jednotlivych subkapitol, coZ snizuje prehlednost informaci o planovaném vynalozZeni finanénich prostiedk( projektu, navic v subkap. 1.1.1.1 Pracovni smlouvy jsou zahrnuty i osobni naklady
na zaméstnance z CS, které spadaji do subkap. 1.1.6 Pfima podpora. Z popisu projektu neni zcela ziejmé, zda bude pozice Mentora obsazena osobou z CS i nikoliv, tudiz nelze konstatovat, nakolik jsou Gvazky RT a CS v relaci z hlediska jejich
celkové velikosti. Zadatel nadhodnocuje realizaéni tym projektu, navrhujeme kraceni v polozce 1.1.1.1 Pracovni smlouvy o 321600K¢. S ohledem na rozporné informace uvadéné v jednotlivych ¢astech projektové zadosti tykajici se délky
realizace projektu (22 x 24 mésict), nelze jednozna¢né uréit, zda je adekvatné nastaveny pocet jednotek v subkap. 1.1.1.1 (24). Tento rozpor v informacich vstupuje také do finan¢niho planu projektu, kde je uvedeno, ze prvnim mésicem
realizace projektu je listopad 2018 a v nakladech tohoto mésice jsou obsazeny naklady na mzdy a provozni naklady, coz neodpovida napf. harmonogramu ¢innosti uvadénému na str. 19 PP. Finanéni plan nema potiebnou odpovidajici
hodnotu. Mezi naklady chybi naklady na dal$i persondl na prodejné, naklady na zbozi uréené k prodeji na prodejné jsou podhodnocené. Nastavené mzdy zaméstnancti z CS povazujeme za velmi nizké. Chybéjici naklady zkresluji celkovy
finan¢ni plan a lze predikovat, Ze pfi jejich zahrnuti bude i pfi optimistické verzi obtizné vynosy pokryt predpoklddané naklady. Navic k odhadu trzeb na prodejné chybi jakékoli podklady. Neni definovan podet naristu zaméstnancd, ktery by
byl zapotiebi pro zajisténi produkce v optimistické varianté, ktera je vyznamnéji ziskova. Vypocet bodu zvratu je vztazeny pouze k vyrobni ¢innosti.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty monitorovacich indikdtori?

Dostatecné

Z popisu hodnot neni jednoznacnd pfislusnost zadatele k 10212, nebo 10213. V pfipadé indikatoru 60000 neni ziejmé, zda je hodnota 6 stanovena adekvatné, a to s ohledem na rozporné informace tykajici se pracovni pozice Mentora a jeho
prislusnosti k cilové skupiné nebo realizaénimu tymu.




Zadatel jednoduse konkretizuje vzdélavani CS, které nezaméfuje na individualni potfeby zaméstnancii CS, ale jen obecné na piedpokladané potFeby viech zaméstnanci a provozu. Psychosocialni podpora CS je v zdkladni formé uvedena,

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny psychosocialni pracovnik ma CS pomdhat pfi naroénych pracovnich ukonech, aviak vzhledem k rozvrzeni pracovni doby pro vyrobni €¢innost neni zfejmé, kdo bude tyto ¢innosti vykondvat po zbyvajici pracovni dobu pracovnikil vyroby a neni
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné jasné, zda se najde takto viestranna kompetentni osoba. Ujasnéna neni pracovni doba zaméstnancti z CS pro prodejnu, kdy v PZ zadatel uvadi, ze ,Provozni doba prodejni &innosti bude v pracovnich dnech 8:00 - 17:00 hod. a v sobotu 8:00 -
zapojena v pribéhu projektu? 17:00 hod.“, zatimco na str. 9 PP uvadi, Ze , Oteviraci doba prodejny bude od 8 do 16 hod. KaZdy pracovnik z CS bude vzhledem k povaze napIné prace zaméstnan na polovicni vazek a stravi na pracovisti ¢tyfi hodiny denné (8 - 12, 12 - 16).“.

Participace CS na fizeni podniku je Usporné, ale dostate¢né popsana.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KA0O2 — chybi personalni zajisténi aktivity. KA 03 — absence zaméfeni vzdélavani na individudlni potieby zaméstnanct z CS, zpracovani indiv. vzdélavacich planl atd. KAO4 — nejasnost, zda
. navaznost " psychosocialni pracovnik bude kompetentni osobou a zda je redIné tuto pozici spojit s pozici pomocného pracovnika; chybi uréeni personalniho zajisténi oslovovéni a vybéru zaméstnancti z CS, absence popisu adaptace, motivace, hodnoceni
4 Proveditelnost Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecne zaméstnancli z CS apod. Chybi vystupy aktivit. Nesoulad jednotlivych ¢asti projektu se projevuje v nastaveni harmonogramu projektu — jeho zahajeni je rozdilné datovano napt. v KAO1, kde Zadatel uvadi zahajeni k 1.11.2018 a v Givodu PZ od
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? 2.1.2019 (vhodnéj3i je zahajeni projektu vzdy k prvnimu v mésici), ujasnéna neni délka realizace projektu — 22 x 24 mésict.

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel splnil finan¢ni, provozni a administrativni kapacity.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéreény komentar

Nekvalitné zpracovdna analyza trhu, konkurence a poptévky (zejména u provozu prodejny). Rozpocet neni vhodné pfipraven. Ve finanénim planu neni relevantné zpracovana zejména nakladova ¢ast projektu, finanéni plan nema dostateénou vypovidaci hodnotu a nepfesvéd¢il o udrzitelnosti projektu. Komise neshledéva
potenciél pro opakované podani projektu.

Bodovy zisk 40

Vysledek
vécného
hodnoceni

Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010220
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel definuje problém i pficiny problémi pouze z jednoho uhlu, a to z pohledu uplatnéni osob z CS na otevieném trhu prace, hlubsi analyzu vztaha mezi problémy a pficinou zadatel nenabizi. Definice cilové skupiny je obecnéjsiho
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné charakteru, kdy #adatel nejednoznaéné uvadi jeji velikost (rozdilné pocty osob z CS, které hledaji praci pomoci UP v ¢asti CS a popis problému), neni uvedena ani zdkladni struktura. Potfeby osob z CS jsou definovény velmi okrajové. Zadatel
skutecné potrebné resit a je cilovd nekonzistenté uvadi informace o vytipovanych konkrétnich zaméstnancich, kdy z popisu prizkumu vychdzi, ze nemd vytipované konkrétni zaméstnance, ale u popisu pracovnich pozic, jiz konkrétni osoby uvadi.
skupina adekvdtni népini projektu?
2.1 Cile 2 konzistentnost (interventni Segmentace zakaznik( je popsana velmi obecné, bez jasné kvantifikace. Konkurenéni vyhodu Zadatel opird o nizsi prodejni ceny a moznost nahradniho pInéni, ale ani jedna tato vyhoda neni uspokojivé popséna. V uvedeném pfehledu mohou
Ic; ika) projektu byt ceny konkurence srovnatelné, pii zapocitani dopravy a neni ziejmé, zda je v daném segmentu potenciélnich firemnich odbérateld nahradni pinéni relevantni a dostate¢né atraktivni. Zadatel spoléha se zvy$enim poptavky jednotlivct na
e . p_ ) L - program Destovka, ale neni zfejmé, zda a v jakém objemu bude program v dobé realizace projektu aktivni. Obecny popis marketingu a zajisténi odbytu neni dostate¢né cileny a konkrétni, aby pfesvédcil o tom, Ze to Zadatel zvladne zajistit.
Je cil projektu nastaven spravné a Dostateéné L ; o el s - .y . - ) L « P - RIS P
ovedou 2volend klicové aktivity Prodejni a obratové ambice Zadatele nemaji zadny referenéni ramec, ackoliv se na néj zadatel odvolava. Jediné, co Ize z poskytnutych dat vyvodit je, Ze SP s 12 zaméstnanci aspiruje na roéni obrat v podobné vysi jako matefské socialni
.y p . , ) . y druzstvo s 58 zaméstnanci, oviem bez jasné zdivodnéné vyssi vykonnosti. Cile projektu jsou z&asti relevantni (pocet mist pro CS, poéty mési¢nich prodeju), zE&asti nerelevantni ¢asové (roky 2021 a 2022 jsou mimo ramec projektu), nebo
2 Ucelnost  |jejich vystupy k jeho spinéni? o PP . o e P SRR PP L ax P . L . R . o e -
obsahové (rozeslani dopist je prostiedek, nikoliv cil). Cast cilt neodpovida popisu na jinych mistech zadosti (napf. 4 $koleni v délce 45 minut). Principy socialniho podnikéni jsou popsany v mite odpovidajici zaméru a zapojeni CS.
2.2 ZpUsob ovéFeni dosazeni cile
projektu Jak vhodny zpisob pro Dobré Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu priitbéhu projektu a fungovani SP, na zakladé kterého by bylo mozné ovéfit dosazeni cilli. Jsou uvedeny diléi zdroje, jako prezenéni listiny ze $koleni, ekonomické vykazy, pracovni smlouvy nebo
ovéreni dosaZeni cile Zadatel v projektu karta zaméstnance. Nejsou popsany zpUsoby zpétné vazby od zakaznik(, stakeholder nebo zplisoby méfeni efektivity vyroby ¢ Uspésnosti marketingu.
nastavil?
- . N FP podceriuje naklady na dopravu a na provoz nékladniho automobilu (potita s primérnou vzdalenosti 35 km ke klientovi, ale uzemni zabér, na kterém je odbyt postaven, je Gizemi dvou krajti az celé CR, véetné nekalkulovanych pfevozii mezi
3.1 Efektivita projektu, rozpocet N N Lo S I o MR . . Lo - Yy . . . . . -
) ) . . pobockami) a na likvidaci odpadu. Neni jasné, kolik vyrobkl je mozné prevazet najednou. Podhodnocené jsou i naklady na opravu a udrzbu (vzhledem k mnozstvi potfebné techniky) a na marketing. Do fixnich naklad(i nejsou zahrnuty
S ohledem na pldnované a potiebné _— . Cxoa oo . . . . v PP . v PV . . . . i - . < i
, X . L Nedostate¢né marketing, vzdéldvani a provozni ndklady obchodniho zastupce, ochranné pomticky ¢i naklady na zpracovani zadosti o dotace Destovka. Vzhledem k aktudlni situaci na trhu prace se planované mzdy pohybuji velmi nizko a vyrazné akcentuji
. vystupy je navrzeno efektivni a L . . L. - . . . . . . . o N M . . s .
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdroji? riziko fluktuace tymu (na viech pozicich). Kalkulace ceny produkti silné podhodnocuje cenu prace (celého tymu). V popisu vyroby chybi informace, kolik ¢asu potfebuje sména na vyrobu jednoho typického produktu - problematické pro
hospodarnost P P I podloZeni vynosti je nastaveni vyrobni kapacity: ve varianté 2 a 3 nema dostate¢nou personalni kapacitu pro vyrobu poZzadovaného pottu vyrobkd. Vzhledem k témto skuteénostem povazujeme finanéni plan za rizikovy.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort Jak jsou nastaveny cilové Velmi dobré Indikatory jsou stanoveny formalné spravné v souladu s popisem projektu a je zfejmé, co dané hodnoty predstavuiji.

hodnoty monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Socialni principy jsou konkretizovany ve vztahu k dané CS v odpovidajici mite a jsou relevantni. Nekonzistence je v popisu zapojeni manazera projektu do psychosocialni podpory (dojizdéni Znojmo vs. Hradec Kralové). Diky popsané narocnosti
préce a kvalifika¢nim predpokladtim je potencialni CS zizena. Zadatel popisuje relevantni zpiisob osloveni CS i nasledny adaptaéni proces. U pracovni pozice fidic z CS je nekonzistence v pozadavcich (Fidiéské opravnéni B vs. C). U fidiét s
Dobré opravnénim C neni zfejmé, jak je Zadatel s popsanymi podminkami (0,5 tvazek, nizké ohodnoceni) chce vzhledem znaény nedostatek Fidi¢t na trhu préce ziskat a udrzet. Harmonogram 3koleni v PP obsahuje terminové nesoulady (rok 2018,
roky za ramec projektu, termin pro zékladni svafovaci kurz v obdobi, kdy uz naplno ma probihat vyroby). Svarecské kurzy jsou oznaceny jako volitelné, ale potom neni jasné, jak bude zajisténa kapacity vyroby, pokud se jich nikdo z CS
nezudastni. Ostatni vzdélavaci podpora se omezuje na vy¢et témat a uvedeni jednoho z moznych poskytovatelti bez dal3iho upfesnéni. Zpisob a frekvence psychosocialni podpory jsou popsény.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Neni ziejmé, jak bude uskute¢nén pfenos zkusenosti mezi Znojmem a Hradcem Kralové, kde bude SP fungovat. Kromé nezbytného zaskoleni do provozu a BOZP je ostatni vzdéldvani deklarovano jako dobrovolné a neni blize specifikovéno.
Neni popsdna mobilita obchodniho zastupce, komunikace mezi pobo¢kami a zplsob manipulace s produkty u zédkaznika (vykladka). Chybi blizsi popis vyroby na miru (kdo pfipravuje technickou dokumentaci, kdo nastavuje a sefizuje stroje a

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Dostatetné jak je tato obsluha naro¢nd). Chybi aktivita vénovana psychosocidlni podpore CS. Neni ziejmé, do jaké miry si je Zadatel védom nutnosti realizovat vybérové fizeni na investice a souvisejici ¢asové naro¢nosti. Provoz podniku, sménnost a role v
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? tymu jsou popsany. Chybi jasné pfiblizeni toho, jaka je standardni o¢ekavand kapacita vyroby s ohledem na viechna rizika a omezeni, tj. jak je ¢asové naroéné vyrobit jeden produkt, kolik kust se vyrobi za den.

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a |Vyhovuje Zadatel splnil finan¢ni, provozni a administrativni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéreény komentar

Silnou strankou projektu je zkusenost Zadatele. Slabou strank
podniku. Projekt nedoporucujeme k podpore.

ou je rozdilnost informaci v projektu (napf. pocty nezaméstnanych). Nedostate¢né je zpracovéna oblast provozni kapacity, kterd se projevuje i v nastaveni finan¢niho planu, tyto nedostatky povazujeme za zasadni pro uvéfitelnost v udrzitelnost socialniho

Bodovy zisk 51,25
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010240

Projekt €.

Kritérium

Deskriptor

0Oduvodnéni

1 Potiebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni népini projektu?

Nedostatecné

Podnikatelskd ¢innost je potencialné vhodna pro zapojeni obou typl zvolené CS. Slabé misto zaméru je nedostate¢ny vhled do reality CS. Potieby, omezeni a kvantifikace CS jsou popsany ve velmi hrubych rysech. | charakteristiky
predvybranych osob pisobi zkratkovité. Zejména u CS dlouhodobé nezaméstnani neni adekvétné reflektovana aktualni situace velmi nizké nezaméstnanosti a s tim souvisejici vyrazné naroénéjsi prace s CS, ktera v registracich UP zbyva
(osloveni, vzbuzeni zajmu, adaptacni proces, spolehlivost ve vyrobé). Nekonzistentni jsou informace o potfebach/moznostech CS a potiebach SP. Nizkd sebedlvéra, rezignace, dluhy a ztrata pracovnich navykd jsou v rozporu s deklarovanymi
kvalifika¢nimi predpoklady (spolehlivost, zruénost, smysl pro tymovou spolupréci), s nizkou drovni mzdy (18 000 K¢ hrubého) a nedostateéné zajisténou psychosocialni podporou (viz 4.1.). Z popsaného kontextu lokality, CS a trhu prace, véetné
typu pracovnich pozic a pozadavk( na né, nevyplyvd zdsadni potfeba podpory SP (Zadatel sice zmiriuje vyloucené lokality, které by mohly byt odpovédi na potfebnost SP, ale fungovani SP s nimi neprovazuje a neupfesfiuje podporu CS z téchto
lokalit).

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost (interven¢ni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

Popis podnikatelské prilezitosti je jasny u vyrobk pro interiérové sportovisté a sportovni vyrobky pro exteriér. Cast vénovana popisu kovovym konstrukcim pro stavebnictvi a ostatni kovovyroba je nedostate¢né popsana a v textu
podnikatelského planu neni mozné ziskat podrobnéjsi informace alespori na takové urovni, jakou u prvnich dvou jmenovanych. V podnikatelském planu chybi informace tykajici se konkurence, a to predevsim ve vazbé na sportovni naradi,
chybi cenové srovnani a vymezeni vlastniho postaveni na trhu v tomto odvétvi. Zadatel konkurenci nezohledriuje ani na celorepublikové trovni, kde predevsim v oblasti sportovniho nafadi bude dochézet k jejimu stietavani se. Konkurenéni
vyhody Zadatel stavi pfedevsim na jméné zakladatele podniku, v oblasti stavebniho priimyslu toto nelze povazovat za konkurenéni vyhodu. Segmentace trhu je nedostate¢nd. Chybi napf. informace o mnozstvi kusti vybaveni na jednotku
odbératele a Zivotnost dodavaného vybaveni (tj. jak ¢asto je mozné jednu véc prodat stejnému odbérateli?). Neni ziejmé, do jaké miry bude SP prodavat pfimo koncovému zékaznikovi a do jaké miry se spoléha na prostfednika v podobé
Svazu kulturistiky a fitness CR. Deklarované odbéry od tohoto svazu nejsou zasazeny do daného kontextu (Jedna se o obnovu stavajicich zafizeni, nebo je to rozsifeni cvi¢ebnich moznosti?, Jaky ma svaz vliv na nakup vyrobkd — on je
odbératelem nebo jenom doporucuje nakup svym €lenim?). Kromé sportovniho nacini neni zfejmé, jak by u dalSich produktd probihal cely vyrobni proces, a to ve vztahu ke kapacité tymu SP (zejména faze projektovani konstrukci a vyrobkd,
schopnosti/kapacitou nastavit a ovlddat stroje). Tim spiSe, Ze se Zadatel chce zaméfit na malé a stiedni odbératele, kdy se tyto ¢asti procesu ¢asto opakuji. Pro posouzeni potencialu uspét na trhu je v zaméru zasadni nesrovnalost v popsané
kapacité vyroby (lavice 4 dny, stojan tfi dny, véZ dva tydny, PP. s. 8 vs. 1 lavice, 2 stojany, 0,5 véZe + dalsi 3 vyrobky za tyden). Cile projektu jsou jenom z¢asti relevantni a dostatecné konkrétni (zahajeni vyroby je prostiedek; v éem konkrétné
spotiva pozitivni zména u CS?; roéni obrat nemusi sam osobé vypovidat o finanéni kondici firmy). Zadatel podceriuje rizika a ¢ast z relevantnich rizik neuvadi (napf. snizena spolehlivost a efektivita CS, Fe$eni jeji fluktuace a udrzeni motivace pfi
popsanych podminkach a narocich). Ani socidlni ani podnikatelské aspekty nejsou popsany presvédcive.

2.2 ZpUsob ovéFeni dosazeni cile
projektu Jak vhodny zptsob pro

nastavil?

ovéreni dosaZeni cile Zadatel v projektu

Dostatecné

Ovéfeni zadatelem stanovenych cili bude mozné ve vazbé na jejich terminovanost, ostatni kvantitativni i kvalitativni ukazatele Zadatel nestanovuje.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potiebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

optimistickou variantu, kterou v3ak v textu podnikatelského planu nedoklada relevantnimi zplisobem v obchodni strategii. Po skonéeni realizace projektu Zadatel navysi trzby, nicméné nedosahne ani optimistické varianty, kterou zadatel
nastifiuje na zaloZce vynosy. FP je postaven na vyrobni kapacité SP, kterd ale neni konzistentné popsana. Doba vyroby typovych produktl popsand v PP na s. 8 se lidi od informaci o tydenni kapacité v zdvéru PP. Pokud zde hraje zdsadni roli
technologicka prestavka o blize neurcené dobé trvani, z popisu to neni zfejmé. Jednorazové ndklady na pofizeni a vybaveni uvedené v rozpoctu nesouhlasi s naklady ve finanénim planu. Tyto informace nekoresponduiji a neni ziejmé, z jakého
diivodu je Zadatel uvadi na obou mistech rozdilné a z &eho je planuje financovat.Vynosy nejsou potiebnym zpiisobem provazané s textem podnikatelského pldnu, na zékladé kterého by bylo mozné kvalifikované posoudit, zda je Zadatel
skutecné schopen zajistit takovéto mnozstvi zakdzek, které zajistuji jeho dlouhodobou udrzitelnost. Toto se v textu podnikatelského pldnu neobjevuje, a proto hodnotime celkovou dlouhodobou udrzitelnost podniku jako znagné
rizikovou.Vzhledem k aktudlni situaci na trhu préce a ristu mezd jsou planované mzdové naklady pro CS vyznamné podhodnocené. Podhodnocené a nedostate¢né popsané jsou ndklady na dopravu. Hlavni investi¢ni polozka (CNC plazma)
neni dostate¢né specifikovdna. U pozadovaného vybaveni neni zfejma pfima provazba na praci zaméstnancu z CS (Vrtactka, pasova pila, svafecka CNC plazma), kapitola 1.1.3.1.2 byla proto navrzena ke kraceni.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty monitorovacich indikdtori?

Dostatecné

Z popisu hodnot neni jednoznacnad pfislusnost Zadatele k 10212, nebo 10213. V pfipadé indikatoru 60000 neni ziejmé, zda je hodnota 6 stanovena adekvatné, a to s ohledem na rozporné informace tykajici se pracovni pozice Mentora a jeho
prislusnosti k cilové skupiné nebo realizaénimu tymu.




4 Proveditelnost

4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny

Zadatel formalné popisuje/zmiriuje véechny ocekavané prvky v préci s CS a napliiovani socidlnich principt. Slabou strankou je popis zplsobu, jak prakticky bude préce s CS probihat. Z popisu je patrné, 7e zadatel s CS nema praktické zkusenosti
a ani zapojeni asistenta s praxi ve vzdélavani neni adekvatnim fesenim této slabiny (z popisu nevyplyva, ze ma asistent predpoklady poskytovat psychosocidlni podporu). Popsané vstupni pozadavky na pracovni pozice pro CS nejsou v souladu
s charakteristikou CS. Chybi popis podilu prace CS a mistra pfi vyrobé produktd (tj. do jaké miry je realné, aby byli rozumné vytizeni, do jaké miry je nutna samostatnost CS). Popsana vzdélavaci a dalsi podpora CS muize piekracovat realnou

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostate¢né . .. . - L M e K . e . e o . . s Yy .
. . i kapacitu osob z CS takovou podporu pfijmout, nebo jsou nerelevantni ¢i zcela okrajova (napf. talent management). Vzdélavaci akce nejsou blize specifikovany. Neni pfesvédcivé uvedeno, jak bude zajisténo ziskani dostate¢né femesiné
zapojena v pribéhu projektu? N . N L. . N . . N ., . . . Y over s oy B . . . e
zruénosti osob z CS pro viechny popsané ¢innosti, a to véetné feseni situaci, kdy CS nepoda potiebny vykon, nepfijde do prace, nebo Zadatel bude muset fesit jeji fluktuaci, ¢&i nebude mit obsazeny viechny pozice.Zamér neni presvédcivy v
popisu predpokladu pro udrzitelnost SP a pracovnich mist.
4.2 Zotisob realizace aktivit a jejich V KA1 neni popsén zpisob osloveni CS a adaptaéni proces. V KA2 chybi bliz$i informace ke vzdélavani (jak dlouhé kurzy, kdo je zajisti, jak vzdélévéani zapada do potieb podniku). Marketing je popsan miniméIné. Zadatel se opiré o piedjednané
n;va:nost el zakézky a nepopisuje relevantni zpisob, jak ziska nové, nebo jak bude pracovat se svymi zdkazniky. U kli¢ové dodavky Svazu kulturistiky a fitness CR neni zfejmé, zda je odbératelem svaz nebo jednotlivi élenové (s tim souvisi i nejasnost v
Jak vhodné byl zvolen zsob realizace Nedostateéné  |distribuci produktd - jak &asto, jak daleko, po kolika kusech a s jakymi naklady budou vyrobky dodavany na misto uréeni?). Provoz SP potita s optimistickym harmonogramem, neni o3etfeno riziko €asovych skluzdi a nedipiné kapacity. Zadatel
o 4 .. p ) nekalkuluje s pfekazkami v praci zaméstnanc(, neni uvedena relevance celého Gvazku zejména pro ZP (zda budou zdravotné postizeni zaméstnanci schopni podévat potiebny vykon, resp. produktivitu prace v tivazku 1). Vyrobni plén se
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? ) , . - . - . N . . Lo . Yo . E
zasadnim zpUGsobem opira o osobu mistra - neni o3etfeno riziko do¢asné nedostupnosti nebo nutnosti obsadit misto novou osobou (viz napf. nizké mzdové ohodnoceni).
4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje Zadatel nesplnil finanéni, provozni a administrativni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéreény komentar

V hodnoceném projektu pfevazuji negativni stranky: chybéjici informace o konkurenci podniku, podrobny popis obchodniho modelu a obchodniho fungovéni na trhu, nejasna vazba mezi naklady uvedenymi v rozpoCtu projektu a ve finanénim planu, nedostatecny popis fungovéni zaméstnanci pfimo na pracovisti ve vazbé

na popisy jejich produktivity prace a schopnosti zvladnout pla

novany objem vyroby, nedostate¢né popsané socidlni aspekty podniku a pfedevsim psychosocialni podpory ve vazbé na specifické potieby osob z cilovych skupin projektu.

Bodovy zisk

27,5

Vysledek
vécného
hodnoceni

Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010265
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Na zakladé poslfytnu’t\'/ch ?odkladﬂ 'nelze obje’ktivné posoludit vhodnolst'podnikat'elského zén’jéru pro CS.' Zjedné stranyjst?u net'iostatei‘.né popsany eroE)ni procesy se zapojenim jednotli\’/\'/ch'osob a
ZaméFuje se projekt na na strané druhé neni jasné a konkrétné popsana CS. Dany typ podnikani v podminkach, které Zadatel z¢asti odhaluje, je naro¢ny na fyzickou kondici a vyzaduje mj. i ochotu pracovat ve ztizenych
v . . L. o podminkach (venku, v nevytapénych prostorach). Zaroveri Zadatel sam potvrzuje extrémni naroénost prace s CS (z pohledu jeji motivace, udrzeni pracovniho vykonu a schopnosti naucit se
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné . .. o 5 (e Yvr oy . R L . - M . Ly [ .
skutecné potiebné Fesit a je cilovd ptizadovane C|nn?st|), VVIZ PVP s 5. Zadatlel neztréu oFtlmlsn‘]us a véri, ze diky podpt')vre ;jrolektu' zminéné olbtlze prelfona diky 'rnozr.\ostl 'pracovat's cs |nfi|V|vdu'avlne a psycfl\osoualnvl pvodporo'u, kvtere ale
skupina adekvdtni ndpini projektu? blize a relevantné neupfesiiuje. CS neni kvantifikovéna, nejsou uvedeny typy postizeni vhodné/nevhodné pro dané pracovni pozice (tj. CS neni adekvatné zizena), neni dostate¢né konkrétné
popséna kompenzace Zadatelovy neznalosti prace s CS, z (ne)popisu kontextu lokalni situace nevyplyva potfebnost podpory.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Podnikatelsky zamér je v hrubych rysech srozumitelny (co ma byt produktem, kde se to ma vyrabét a uréité vychozi poméry a vztahy, na kterych je zamér vystavén). Neni ale ziejmé, jak konkrétné
logika) projektu bude &innost probihat. Chybi relevantni analyza trhu, konkurence i segmentace zakaznik(. Konkurenéni vyhoda se opird o dumpingové ceny, které chce Zadatel dévat diky dotaci. Principy socialniho
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostate¢né |podnikani jsou formalné popsany, ale jejich naplnéni neni dle daného popisu realné (viz napf. 4.1). Cile projektu jsou z&asti zaménény za prostfedky, zEasti jsou neméfitelné (napf. zvy$eni hrdosti na
povedou zvolené klicové aktivity a jejich odvedenou préci), zE&asti neredlné (finanéni zajisténi vs. nizké mzdy), zEasti nerozumné (davat CS hned smlouvu na dobu neurditou) a neméfitelné (zddné finanéni idaje). Projektovy zamér neni
2 Uéelnost vystupy k jeho splnéni? presvédCivy, pravdépodobnost Zivotaschopnosti SP a spInéni jeho poZadovanych parametru jsou velmi nizké.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu Nedostate¢né  [Nejsou uvedeny zdroje informaci, podle kterych by bylo mozné ovéfit spInéni cilG projektu
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosaZeni ’ :
cile Zadatel v projektu nastavil?
Naklady projektu jsou podhodnoceny (napf. nizké sazby i ivazky v osobnich nakladech, nejasnost v poctu osob z CS - dva vytipovani vs. idaje o zaméstnani tfi osob, v rozpoctu jsou jenom 2 osoby;
- X N nizké naklady na spotiebu energii, na propagaci a ostatni naklady). Nejsou zahrnuty naklady na mobilitu. Neni jasnd struktura financovani celého zaméru, tj. v jakém objemu a z jakych zdroji budou
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . . M " . . Vol (. P S
. . L, hrazeny popsané a nezbytné naklady, které nejsou zahrnuty do dotace (Zadatel hovofi o vlastnich zdrojich, ale nefika ¢astku a neddva to do kontextu s relativné nizkym obratem za lorisky rok).
S ohledem na pldnované a potiebné . . M - o . . o iy ey Lo S PR < P
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné  |Kalkulace cen ner'u pro'veder:av pro vsechnY druhy slu.zeb &i !)roduktu. U vyr?by sta'vebn’lch pnfku (kll.cova slu'zb?) je stanovtvanla velrr'n nizkd n'l?rze (tj. vysoke’ riziko, Ze jedna ch\{ba v na'kupu', ve :/yrobe
. h damé pousiti zdroja? nebo v odhadu zakaznika mUze vymazat zisk z nékolika zakdzek). Neni jasné popséna vyrobni kapacita (s redlnym zohlednénim ,,vykonnosti“ CS a celého tymu) ve vztahu k planovanym vynosdm.
3 EfEkt'VanSt a 05PO P ) Rozpocet projektu neni strukturovany po polozkdch a neni jasné propojeny na popisované typy nakladd u KA &i v PP (napf. osobni naklady jsou v tabulce FP nizsi, neZ jsou v rozpo¢tu projektu). FP
hospodarnost neni presvédtivy, dostate¢né srozumitelny a konkrétni a neposkytuje tak dostate¢nou oporu pro finanéni udrzitelnost SP.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . P - . PR M PSRV
Dobré Hodnota 60000 neni jasnd (Zadatel uvadi v dokumentaci rozdilna ¢isla o poctu osob z CS véetné mistra)

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtora?




4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

ZpUsob zapojeni CS nelze adekvatné posoudit (CS neni jasné definovana; neni jednoznaéné popsano jeji fungovani v ramci procesi SP; neni popsan zplisob vybéru zaméstnancud a adaptaéni proces
ani konkrétni zpUsob jejich psychosocidlni, pracovni a relevantni vzdélavaci podpory). Nizké mzdy v kombinaci s ¢€asteénymi Uvazky nejsou motivaéni. Neni ziejmé, jak bude fungovat obsazeni smény

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné S e s B PR X P M . [
. .j N . P tfemi osobami s necelymi tvazky. Vzdélavaci podpora neni blize upfesnéna a konkretizovana. Neni zfejmé, jak konkrétné bude probihat individualni podpora, o kterou Zadatel opira nadéji, Ze pravé
zapojena v pribéhu projektu? R o . PP - . B P
ta mu pomUze prekonat specifika a obtize se zaméstnavanim CS. UdrZeni pracovnich mist neni redlné.
4.2 Zphsob realizace aktivit a jejich 5
na apnost L V popisu KA se prolinaji ¢innosti, které maji zatatku projektu (az od 1.9.2019) pfedchazet, s aktivitami projektu. Prolinaji se i informace mezi KA (nap¥. oslovovéni zakaznik( v KA1 i v KA2). Zadatel se
Vazl
Jak vhodné byl 2volen zpiisob realizace Nedostate¢né |omezuje na nesourodé vycty toho, co se udél, ale nefikd ,jak” ani jednoznaéné ,kdo“. KA nejsou jasné provazané s cili projektu ani s rozpo¢tem. V celém zaméru je vice nekonzistenci (napf. doba
Vi 2V zZpu: 1Z/
o 4 .. p . trvédni projektu 18 vs. 24 mésict). Neni ziejmy vztah mezi kapacitou tymu, jejim udrzenim (nefeseni rizika fluktuace zaméstnanctl) a vykonem, ktery by naplnil plan trzeb.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Md Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome|

ntar

Projekt nedoporuéujeme k podpore z diivodl uvedenych v jednotlivych kritériich.

Bodovy zisk

27,5

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010270
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Problém je dostate¢né vymezen. Zadatel predklada statistické Gdaje z UP, zarovei ma predvybrané konkrétni zajemce. Zadatel proved| priizkum zajmu mezi dal$imi zastupci z CS a prokazuje dostate¢ny pocet zajemcti
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné o vstup do projektu. Zadatel popisuje zakladni pficiny i dopady problému. Cilova skupina je rovné? dostate¢né specifikovéna — na zakladni drovni jsou vymezeny jeji potieby i problémy. Vybrané pozice i Gvazky jsou pro
skutecné potrebné resit a je cilova zvolenou CS vhodné.
skupina adekvatni ndplni projektu?
V popisu projektu prevldda ekonomické zaméreni projektu nad jeho socialnim zamérenim. Ale ani nastaveni ekonomického cile neni dostate¢né srozumitelné. Z popisu a nastaveni konkrétnich aktivit je patrné, ze
Zadatel danému oboru velmi dobie rozumi, coz? je nejsilnéjsi strankou projektu. Sezénnost podnikani fesi dopliikovou €innosti, na kterou ma zajistény ¢asteény odbyt (zdjem od jedné firmy je dolozen, jiné zajemce
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni 7adatel neuvadi). Zadatel predklada predjednané zakazky v hlavni oblasti podnikani v dostate¢ném objemu zajistujici udrzitelnost podnikani. S predlozenymi zakazkami je spojena rizikovost jednoho kli¢ového
logika) projektu odbératele. Vzhledem k uvadénym kontaktim jednatele, mohl Zadatel ptedloZit zajem o zakazky od vice odbératel. Konkurenéni vyhoda nabidky mobilniho podia mize byt pro zacatek podnikéani dostacujici, je zde
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné v3ak vysoka pravdépodobnost, Ze bude mit jen dodasné trvéani. V analyze trhu jsou nedostateéné zpracované informace tykajici se koncovych zakaznikd, v textu podnikatelského planu se Zadatel odvola pfedevsim na
povedou zvolené klicové aktivity a jejich predjednané zakazky, které ma dolozené ve formé ptilohy. Nicméné marketingova strategie je postavena i na oslovovani dal$ich potencidlnich zakaznikd, ale v tomto kontextu chybi informace. Zadatel uvadi pouze
. vystupy k jeho splnéni? jednou vétou stanoveny okruh klientd v ¢asti marketingové strategie, chybi jejich podrobnéjsi popis resp. napf. sektorové vymezeni zakaznik( a popis jejich motivace a miry pravdépodobnosti vyuZiti techniky, kterou
2 Ucelnost bude Zadatel v ramci svého podnikani nabizet. V tomto kontextu tak dochazi k nesouladu analyzy trhu a marketingu. Nicméné volba mkt ndstroji dava celkové dobry pfedpoklad pro Uspéch Zadatele na trhu, predevsim
v oblasti propagace Zadatel bude vyuZivat relevantni nastroje a formy pro osloveni zékazniku.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu L. e, ., |Velmidobré Zadatel nastavil konkrétni zptsoby pro ovéreni dosazeni cil(i.
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet je sestaven piehledné a transparentné. Vétsina poloZek je dostate¢né zdivodnéna (az na pfipady uvedené dale) a okomentovana. V rdmci rozpoctu vyfazujeme 1.1.4.11 a 1.1.4.12 (nedostate¢né
zdGvodnéné). Polozku 1.1.4.10 snizujeme na 11 600 K¢ (4x2.900,- dle popisu v KA). V naplni prace manazera nemohou byt ¢innosti spojené s marketingem (NN). Finanéni plan je vhodné zpracovén a okomentovan.
Mezi ndkladovymi polozkami postradame naklady na dopravu (nafta atp.), ktera nebude vzhledem k dennodennimu uzivani vozidel bezvyznamna. Ve finan¢nim planu je nutno poukazat na skutecnost, Ze neni zfejmé,
jak Zadatel pfenesl vynosy podniku, které uvadi na zaloZce Vynosy ve finanénim planu. Primérna cena za sluzby je zde jina nez kalkulace ceny v kapitole 4.7.3 kalkulace ceny. Déle neni zcela ziejmé, jak Zadatel definuje
3.1 Efektivita projektu, rozpocet rozdilnost v primérné cené v readlné varianté a v pesimistické varianté, kdy Zadatel pocitd stejny pocet realizovanych akci, nicméné primérnou cenu za sluzbu navysuje témér o 10 000 K¢. U optimistické varianty
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostatetné Zadatel nezohledfuje dal$i mozné skuteénosti a cena za zakazky je totozna jako u varianty primérna. Déle je otazkou, pro¢ Zadatel variantu pesimistickou pfedpoklada v tabulce HV pouze 1 mésic a poté po celou dobu
vystupy je navrZeno efektivni a realizace projektu poéita s vynosy z varianty realné. Tuto skutecnost by bylo vhodné okomentovat. U doplrikové sluzby autodoprava je cena za 1 km vyrazné pod béZnou cenou a i pocet ujetych kilometr(i za 1 mésic je
3 Efektivnost a |hospoddrné pouziti zdroji? velmi nizky oproti béznym podminkam, ve kterych pracuji autodopravci. Najezd u ostatnich autodopravct se pohybuje v fadech nékolika tisicti kilometrli mésiéné za podstatné vy3si cenu. Otdzkou zlstava celkova
hospodarnost rentabilita a ziskovost této sluzbu pfi tak nizké cené za kilometr a pfi tak malém najezdu kilometrd za 1 mésic. Déle zGstava klicovou otazkou, zda se zadateli podafi dosahnout bodu zvratu, ktery je stanoven na priblizné
8 akci za mésic. Informace v podnikatelském planu nepoukazuji pravé na éetnost provadénych akci a miru vyuziti ozvucovaci techniky v daném obdobi. Zadatel nedoklada (ani v ramci predjednanych zakazek) ¢etnost
nebo pocet akci, které si u néj odbératelé objednaji, ale vymezuje pouze celkovou cenu, kterou u néj hodlaji utratit. To hodnotime jako disproporci, ktera nezaklada transparentni predpoklad o poctech akci za
jednotlivé mésice objednané u téchto odbératelll potfebné dosazeni bodu zvratu. Reinvestice nejsou zohlednény ve FP.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
mdll'(atoru o, Velmi dobré Hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
o R . Vzdélavani CS zadatel nezaméfuje na individualni potfeby zaméstnancti CS a je nastaveno pouze na odborné vzdélavani v dané oblasti podnikani. Psychosocialni podpora CS je v zakladni formé uvedena, ma byt
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny o o . . L - . ) . o Y L " s o
e, i . - realizovana psychosocialnim pracovnikem/pomocnikem, kdy neni jasné, zda je jiz vybran a zda se bude jednat o kompetentni osobu. Psychosocialni podporu Zadatel deklaruje pfedevsim v roviné planovanych témat,
Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena |Nedostatecné

v prubéhu projektu?

které s nimi bude probirat v priibéhu realizace projektu. Tato témata hodnotime jako relevantni, nicméné chybi aspekt i daldich dovednosti a kompetenci odborného pracovnika, resp. popis jeho ¢innosti ve vazbé na
problémy s danou cilovou skupinou. Popis socialnich aspektl podniku je na zékladni Grovni Zadatelem deklarovan. Participace CS na fizeni podniku je dostate¢né popséna.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich

Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KAO2 Marketing podniku — nejasnost, kdo bude marketingové aktivity zajistovat; Zadatel odkazuje na textovou ¢ast podnikatelského planu, coz hodnotime jako chybu a

navaznost Dobré Zadatel mél do textu této aktivity uvést zdkladni popis marketingu a jeho realizace v prabé&hu trvani projektu. KAO3 Doskoleni zaméstnanct z CS a psychosocialni podpora — absence zaméFeni vzdélavani na individualni
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace potieby zaméstnanct z CS, zpracovani indiv. vzdélavacich plant atd., dale nejasnost, zda psychosocialni pracovnik bude kompetentni osobou. Chybi jasné uvedeni vystupl jednotlivych aktivit, personalni zajisténi
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? dil¢ich krok téchto aktivit i terminy jejich pInéni, chybi zdtvodnéni nékterych polozek rozpoétu (viz kritérium 3.1.).

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a Nevyhovuje Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: jasné formulovany pfedmét podnikani, dobfe popsané ekonomické cile projektu, dobfe sestavené pracovni ndplné zaméstnanct a popis zpUsobu zapojeni osob z CS do pracovnich &innosti.
Slabé stranky projektu: nejasné popsana psychosocidlni podpora ve vazbé na kazdodenni ¢innosti odborného pracovnika, netransparentné sestaveny financni plan (nejasné kalkulace cen), nedostatecné vymezena analyza trhu a obchodniho modelu.

Bodovy zisk 46,25
Vysledek ., ) , L
R Zadost nesplnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010277

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvadtni ndpini projektu?

Nedostatecné

Situace a problémy souvisejici se zaméstndvanim/zaméstnatelnosti zvolenych CS jsou v obecné roviné popsany. V pfipadé osob opoustéjicich institucionalni zafizeni Zadatel uvadi poéty a popisuje svUj
dosah na tuto CS, ale neni jasné, z jakych zdroji Zadatel vychazi pfi €asti svych tvrzenich, napf. ,,...v rdmci Moravskoslezského kraje chybi projekty zaméfené na socidlni za¢leriovani osob znevyhodnénych
na trhu préace..“ Cast uvadénych informaci je v rozporu, kdy? zadatel v PZ uvadi, e navaze spolupraci s détskym domovem a na str. 5 PZ uvadi, Ze ,..je$té pred zahajenim projektu doslo k osloveni a
navazani spoluprace s détskym domovem..”. Z hlediska o¢ekdvaného dopadu projektu na CS chybi komplexni podpora zejména pro osoby opoustéjicich institucionalni zafizeni (détské domovy), kdy neni
kladen dlraz na feseni jejich bytové situace, intervence neni komplexné zamérena. Chybi zpracovani analyzy, chybi tidaje vazané pfimo na aktivni zapojeni CS do pracovniho procesu — zadatel mohl
predlozit udaje typu: kolik % osob z CS nachazi po odchodu z détskych domovi praci, za jak dlouho, nejéastéjsi bariéry pro jejich uplatnéni na trhu préce, jak danou situaci CS fesi, jaké to ma dopady atd.
Zadatel chce na jedné z pozic zaméstnat konkrétni osobu, zdjem dal3ich osob z CS ZP neni dolozen. Chybi zaméreni se na tuto CS a jeji problematiku jako na celek. Zadatel mé predjednané zdjemce z CS,
ale tyto zdjemce a jejich potieby blize nespecifikuje. Pfedjednani zajemci pokryvaji presny pocet zaméstnanct, které chce zadatel z CS zaméstnat. Zajem dalSich osob z této CS neni prokazan.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile jsou v PZ stanoveny opisnym zplsobem, bez definovani ekonomického cile. Konkretizovany jsou v podnikatelském planu, tam jsou uvedeny v podobé aktivit napt. ,v bfeznu 2019 a lednu 2020 externi
Skoleni.....“, neni akcentovana dopadova dimenze projektu (napf. uzavieni PS se zaméstnanci z CS jesté neznamend, Ze jsou socialné integrovani). Rizika projektu jsou popsana bez rizik finan¢nich.
Ekonomicky cil ,,v ¢ervenci 2019 budou trzby min. 200000,-, nepovazujeme za efektivni, vzhledem k tomu, Ze tyto trzby budou nizsi nez naklady. Neni jednoznaéné vymezeny predmét podnikani, kdy
dominuje popis provozovani kavarny s vybérovou kavou, ale zérover se 7adatel okrajové zmifiuje o vafeni dennich menu. Z hlediska analyzy trhu neni jasné, z jakych zdroju zadatel ¢erpa informace
uvadéné napf. na str. 16 PP o vy$i mési¢niho pfijmu studentd. Uvedena neni velikost jednotlivych zédkaznickych segmentd. Jako odbératelé jsou definovani odbératelé pro provoz prazirny, kterou zadatel v
soudasnosti provozuje. Pfi uvadéni zajmu klientl jazykové agentury a zdkaznik( prazirny je zdjem uveden v procentech a neni jasné, o kolik osob se cca jednd. Vzhledem k vysoké cenové hladiné
nabizenych produktd povazujeme nékteré ze zvolenych zakaznikd (studenty, matky na rodi¢ovské dovolené, matky s détmi) za velmi diskutabilni.V rdmci uvadéné analyzy konkurence se Zadatel vyznaduje
vyssi cenovou hladinou ve vétsiné nabizenych komodit a jeho konkurenéni vyhoda neni spolehlivé definovana (ve FP uvddénou vyhodu ,Obsluha bude znat nabidku, dokaze zakaznikovi priblizit ... kavy,
pokrmy a dalsi napoje a spravné je naservirovat..” nepovazujeme za relevantni). Do analyzy konkurence neni zahrnuty hojné navstévovany podnik Ostravanka U ¢erného stromu, zaméreny na posezeni u
vybérové kavy a drobné obéerstveni. Tento zavedeny podnik je vzdaleny od ulice Sadova cca 300 m, viz. https://www.restu.cz/ostravanka-u-cerneho-stromu/ (jedna se o podnik, o némz se zmiriuje Zadatel
na str. 5 PP, Ze v ném p. Taussig — navrhovany manazer SP — pracoval jako barista). Z obsahu projektu neni ziejmé, jakou ¢ast zakaznik(i tohoto podniku je Zadatel schopen ziskat pro svou provozovnu,
nebot zakaznické segmenty se nemohou vyznamné lisit. Neni predikovan poéet hostl napf. v horizontu mésice, ktery by mél kavarnu navitévovat. Z dolozenych odbératelskych smluv nevyplyva finanéni
pInéni za sjednané odbéry. Zadatel doklada predjednané zakazky, ty nejsou pro bézny provoz piili§ zasadni (zaroven si uvédomujeme, 7e relevantnéjsi predjednané zakazky neni mozné vzhledem k
charakteru podnikéani dolozit). Chybi informace, zda prostory patti majiteli, ¢i zda je v podnajmu. Za rizikové povazujeme umisténi provozovny v 1.patfe. Principy socidlniho podnikani jsou v zakladni formé
popsany.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

Dobré

Zadatel nastavil konkrétni zpCisoby pro ovéfeni dosazeni cilti. Hodnoceni dopadové dimenze projektu nap¥. na osoby z cilovych skupin neni v projektu podrobnéji reflektovano.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné poufZiti zdroju?

Nedostatecné

Rozpoéet povazujeme za nadhodnoceny a vzhledem k vystuplm projektu za neadekvatni a nehospodarny. Rozpocet neni formalné spravné sestaven: osobni naklady zaméstnanct z CS spadaji do polozky
1.1.6.1. Polozku 1.1.1.1.1. Manazer podniku navrhujeme snizit na 80 %, zahrnuje marketing, ktery je nepfimym nakladem. Polozky 1.1.3.1.2.1 - 1.1.3.1.2.3. a polozky 1.1.3.2.2.1 - 1.1.3.2.2.10 navrhujeme
snizit na polovinu: zadatel 74da o nadstandartni vybaveni, které oddvodriuje potfebami CS, ale vlastnosti zafizeni nejsou vzhledem k potfebam CS nezbytné. Polozka 1.1.3.2.4.1. Ndjem neni podlozena
potifebnymi informacemi, shodné polozka 1.1.3.2.2.13 neni zdlivodnéna a proto navrhujeme jejich vyfazeni z rozpoé¢tu. Neni zddvodnéno, pro¢ osoba z CS v pol. 1.1.1.1.6 Cilova skupina - barista ¢. 3 ma
stanovenu diametralné niz$i mzdovou sazbu nez ostatni zaméstnanci z CS na pozicich baristd. Projekt obsahuje rozporné udaje tykajici se napf. ndkladd na Administrativniho pracovnika, kdy Zadatel v PP
uvadi, 7e bude hrazeny z pfimych nakladd — do téchto nakladd viak neni zahrnuty a ani by to nebylo opodstatnéné. Cast nakladii neni fadné zdGvodnéna — neni jasné, pro¢ je nutny nakup digitalnich vah v
poétu 5 ks (vzhledem k velikosti provozovny a planovanému poétu zakaznikd), z ¢eho Zadatel vychazi pfi stanoveni najmu a ceny za Externi $koleni v pol. 1.1.4.2. Vynosy planované ve finanénim planu
nejsou spolehlivé podlozeny — neni zpracovana adekvatni analyza absorpéni kapacity trhu (napf. pro denni menu v hodnoté 135 K¢) a zékaznickych segmentd, neni jasné, z ¢eho Zadatel vychazi pfi své
predikci vynos( v jednotlivych nabizenych komoditach. Neni jasné, zda jsou ve FP zohlednény absence zaméstnancu (dovolend, nemoc). Finanéni stranka pfedlozeného projektu nepfesvédcuje o
ekonomické efektivité a udrzitelnosti planovaného podnikani. Ve financnim planu jsou velmi podhodnocené nakladové polozky — zejména osobni naklady (viz kritérium 2.1.; dale i napf. naklady na
spotiebu energii aj.). Toto personalni podhodnoceni nemohou vyresit brigadnici. Uvedené nakladové podhodnoceni je tak vyznamné, zZe nakladové polozky zahrnuté ve financnim planu nelze povazovat za
relevantni a finan¢ni plan tak neméa Zadnou vypovidaci hodnotu.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny v souladu s popisem v projektové zadosti a jejich pfilohach.




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni osob z cilovych skupin do projektu neni kvalitné nastaveno. Nejasné je nastaveny plan vzdélavani, kdy v bieznu 2019 je planovano prvni Skoleni pro pfipravu kdvy a az v lednu 2020 druhé skoleni,
pri¢ems? obé tato koleni budou osoby z CS potfebovat k vykonu své prace. Zadatel uvadi, e manazer podniku bude v kavarné pouze s ranni sménou, co? nepovazujeme za dostate¢né nastavenou
podporou zaméstnanct z CS, kdy? tito budou pracovat na 2 smény. Zaméstnanci z CS budou zaskolovani v pfipravé kdvy, feSeno neni zaskolovani osoby z CS ZP, ktera bude pomahat s dennim menu.
DoloZeny nejsou blizsi pracovni naplné osob z CS. ZpUsob osloveni jedné z CS (RS) nenf vilbec fesen. ZpUsob osloveni CS ZP je vhodné nastaveny. Kritérium vybéru je Zadatelem nastaveno (je jim motivace

Z’;;ii’;v‘;z’:;fé::o:fajszzga Nedostatecné zajemcd). Individualni pfistup k osobam z CS neni z predloZeného projektu jasné patrny. Chybi bliz$i specifikace podpory pfi zapracovani, adaptaci, vedeni, hodnoceni a motivaci CS. Zadatel rovné? nefesi
ptipadnou absenci, fluktuaci a s tim souvisejici zastupitelnost zaméstnanct. Vzdélavani CS je zaméfeno pouze odborné, neodpovida individualnim potfebam zastupcl CS. Podporu CS bude mit na starosti
psycholog s odpovidajicimi zkusenostmi, ale psychosocialni podpora rovnéz neni srozumitelné konkretizovana a zamérena na individualni potfeby zaméstnancu. Participace CS na fizeni podniku neni
popséna.

Popis klicovych aktivit podava ramcovou vypovéd o obsahu projektu. Nejsou definovany vystupy klicovych aktivit, KA Marketing — planované zajisténi marketingovych cinnosti zpocatku jen radiem

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich povaZzujeme za malo masivni a cilené s ohledem na charakter podnikani, propagace nenf kvalitné cilena a neni zfejma jednoznacna propagace konkurencni vyhody a specifi¢nosti podnikatelské aktivity

néavaznost Nedostatecné Zadatele, v pfipadé KA Vzdélavani zaméstnanct a zajisténi psychosocidlni podpory neni uvedeny rozsah externich skoleni ani pocet jejich u€astnikd. Aktivity a jejich vystupy nejsou vhodné p{ova’zane’ s

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace vytyéenymi cili projektu. Za nejvétsi slabinu povazujeme nedostatecny popis a zvazeni zajisténi provozniho chodu podniku. Provozni dobu nelze s planovanym poctem zaméstnancu zajistit. Zadatel

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? nezvazuje a nefesi absence ¢i fluktuace zaméstnancu. Pokryti jedné smény nepovazujeme za dostatecné (navic pfi planovaném otevieni terasy, grilovani atd.). Provoz povaZzujeme za silné persondlné
podhodnoceny a nejasny zejména v oblastech: pocet otevienych dnl v mésici, persondlni zajisténi pfipravy jidel a desert(, absence zaméstnanc(.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci pfedlozeného projektu jsou nedostatecné.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Provoz podniku neni dostate¢né promyslen, analyza trhu neni

Bodovy zisk

dostateéné zpracovana. Rozpodet neni hospodarny. Zadatel 7ad4 financovani nadstandartniho vybaveni, ktery neni pro praci CS bezpodmine&né nutny. Ve finanénim pléanu jsou podhodnoceny nékladové polozky tak
zdsadné, ze FP postrada jakoukoli vypovidaci hodnotu. Vzhledem ke viem uvedenym nedostatkim nedoporucujeme projekt k podpoie

31,25

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni
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Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odavodnéni
Vytyceny environmentalni problém je argumentovan vérohodné, avsak pfedmét podnikani neni jeho pfimym feSenim. Spornost pfislusnosti k enviro podniku zaklada spornost volby CS.
Pfinos projektu k fedeni vytyceného environmentélniho problému je zanedbatelny — ro¢ni Gspora vody je na trovni spotieby jednotek domécnosti. Zadatel uvadi strategie, na které ma
1 Vymezeni problému a cilové skupiny projekt v environmentalni roviné navazovat, v ramci planovaného realiza¢niho uchopeni této stranky neni zfejmé, proc¢ Zadatel kalkuluje s po¢tem vozidel véetné vyrazenych a zda timto
Zamétuje se projekt na zplisobem skute¢né dojde k naplnéni environmentalni stranky projektu. Problémy a potieby osob z CS budou velmi diverzifikované a 7adatel vhodné do projektu zapojuje partnera. Zadatel
problém/nedostatky, ktery/které je Dostatené uvadi zplsoby zajisténi osob z CS do projektu, ¢ast zaméstnanct z CS je jiz pfedvybrana, ale neni ziejmé, nakolik jsou zvolené druhy praci atraktivni i pro Zeny (technik ¢isténi), nakolik
skuteéné potfebné fesit a je cilovd potfebam CS odpovidd stanovend pracovni doba. Maximalni velikost CS neuvédi, uvedeni po¢tli osob, které na poptavku reagovaly prokazuje jeji dostate¢nost. Moznost zaméstndni na
skupina adekvdtni néplni projektu? zkraceny Uvazek je vhodnd, ovsem uvedena pouze na 2 z péti pracovnich mist (!). Na str. 19 podnikatelského planu Zadatel uvadi, Ze , Spole¢nou charakteristikou nize uvedenych osob je
$patna finanéni a socialni situace rodiny..” a v tabulce pak dokladd seznam osob s riizné kumulovanymi handicapy, neuvadi v3ak, jak budou rozlideny ty nejpotiebné;jsi osoby.
Cile projektu jsou konkrétné definovany. DosaZitelnost ekonomického cile neni jednoznacné doloZena: Zadatel jako podklad pro jeho dosaZeni uvadi vysledky realizovaného dotazniku,
pFiCemZ napf. otdzka k vyuZiti ¢isténi automobilu s védomim Uspory vody je sugestivni, zavadéjici, nebot u této otazky neni uvedeno, v jaké cenové relaci by méli o tuto sluzbu zajem. Neni
zfejmé, proc Zadatel bere jako zaklad své analyzy trhu pocet 87 tis. vozidel véetné vyrazenych v dané oblasti (u vyfazenych vozidel neni pravdépodobné, Ze by do nich majitelé byli ochotni
investovat za ¢iSténi). Na podporu své argumentace Zadatel doklada pfisliby spolupréce od dal3ich subjekt(, z téchto dokumentl nevyplyvaji pldnovanad mnozstvi odbérd. V tabulce
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Srovnani cenové konkurence v PP Zadatel podrobnéji nedefinuje své sluzby, které bude za konkrétni ceny poskytovat vici sluzbam konkurence. Uvadénd predikce vynost neni vérohodnd a
logika) projektu rizikové je jak naplnéni ekonomické, tak i socialni stranky SP.Co se tyce spolecensky prospésného cile podniku a jeho environmentélni povahy, Zadatel nepresvédcuje, Ze nabizi
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostateéné  |environmentalni podnik. Planovany zamér je vice béZznym integracnim podnikem splfiujicim pozadavek environmentalniho prospéchu, ktery je v tomto pfipadé napliovan vyuzivanim
povedou zvolené klicové aktivity a jejich zafizeni s nizkou spotfebou vody. A¢ je cil formulovan zcela konkrétné a méfitelné (kvantifikovén), pfinos projektu ke sniZeni spotfeby vody ve mésté vidy zlistane pouze teoreticky, nebot
vystupy k jeho spinéni? nebude mozZnost vycislené snizeni spotfeby vody ve mésté prokazat (k tomu by bylo zapotiebi doloZit snizeni spotfeby v ostatnich firmach). Co se tyée socialniho prospéchu, resp. cild,
zména situace cilové skupiny je obecné naznacena, o méfitelnosti Ize hovofit na trovni vystupl (podty osob a hodin $koleni). Planované kurzy a podpora lektora umozni rozvoj kompetenci
zaméstnanct z CS, bude zaleZet na konkrétnim obsahu a provedeni, o ¢emz zadost postradd podrobnéjsi informace.
pz)ijzeilthSJOb ovéfeni dosazeni cile Dosazeni socialnich cili neni zachyceno z hlediska kvalitativni zmény situace podpofenych osob. Ekonomicky i environmentalni cil stanovuji jasna kritéria Uspéchu, aviak méFitelnost
L. ., ., |Dostatecné dosazeni environmentalniho cile ve smyslu mozZnosti porovnani dopad(i samotného projektu/podniku povazujeme za problematickou (k tomu by bylo zapotfebi doloZit snizeni spotieby v
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosazeni e . oy . . N , .
oy . i ostatnich firmach a jeSté prokazat pfimou spojitost s novym podnikem).
cile Zadatel v projektu nastavil?
Z 0daj uvadénych ve finanénim planu neni jasné, jak Zadatel dospél ke kalkulaci spotfeby energii, oprav a Udrzby. Vynosy jsou planovény s predikci vysokého ristu jiz po 3 mésicich
podnikani, coz neni podloZeno jasnou analyzou trhu. Naklady na marketing povazujeme s ohledem na stru¢nost popisu a chybéjici vystupy této aktivity za nepfimérené a navrhujeme proto
3.1 Efektivita projektu, rozpoget polovi¢ni kraceni, tj. sniZeni polozky 1.1.4.2 na 198 000,- K¢. S ohledem na jednoduchost nabizenych sluZeb, zvIastni pozice obchodné technického manaZera, psychosocialniho pracovnika i
S ohledem na plénované a pottebné Dostatetns vysokych nakladi na nakup marketingovych sluzeb nepovazujeme za dostatecné odiivodnénou vysi Givazku manazera istirny — pro vykon popsanych ¢innosti postacuje polovicni tvazek,

vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdrojii?

proto kratime 1.1.1.1.1. 1.1.1.6.1 - ndplf prace obsahuje ¢innosti indikujici marketing (napf. aktivizice zékaznik), pficemz marketing Ize hradit pouze jako nakup sluzeb, a éinnosti spadajici
do NN (administrativa, Uklid) - kraceni celé polozky. Z dGvodu vyjmuti této polozky dochdzi k vyjmutii 1.1.3.2.2.03, 1.1.3.2.2.05 aZ 1.1.3.2.2.07 a snizeni 1.1.3.2.2.08, 1.1.3.2.2.09 a
1.1.3.2.1.1 01 ks. 1.1.3.2.2.11 Parni Cisti¢ s vysavacem, cena kusu 78.513,00 K¢, 1.1.3.2.2.13 Automobil, cena kusu 120.000 K¢, které mély byt zafazeny v subkap. 1.1.3.1 Investi¢ni vydaje.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord

R L Velmi dobré Hodnoty indikator( jsou stanoveny vhodné, vychazeji z popisu KA a cild.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 Znlisob zapoieni cilové skupin Dokumentace obsahuje rozporné informace tykajici se vyse pracovniho Gvazku technika ¢isténi 4., kdyZ napf. na str. 4 a 5 PP je uvedeno, Ze bude zaméstndn na 0,5 uvazku, v popisu KA2 na
P ) vp' ) L, i piny " 0,6 Uvazku. Popisy pracovnich naplni osob z CS jsou doloZeny, neni ale jasné, co znamend ,Obsluha Cisticich parnich strojd v obdobi vysoké vytizenosti ostatnich technikd ¢isténi..”. Rozsah
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné oY, L, X . . L, . o , .. h R X . o, . . L
X e X vzdélavani CS v ramci projektu povazujeme za optimalni, obsah kurz( a dalsi podpora neni podrobnéji popséna, jak z hlediska cilG tak obsahu. Zapojeni zaméstnanct do chodu podniku je
zapojena v pribéhu projektu? , , . P
popsano a planovano adekvatné.
Uvadény obsah klicovych aktivit ramcové vymezuje prehled toho, co bude v projektu realizovano, uvedeny jsou vystupy KA (popis marketingu postrada jasné vystupy) a souvisejici naklady,
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich Cinnosti jsou v ramci KA kvantifikovany. Nedostatecny je popis kurzd a dal$i podpory zaméstnanciim.
ndvaznost Dostate&né
eC
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
4 Proveditelnost | gktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ové¥eni administrativni, finanéni a Zadatel prokazuje kapacity pro realizaci projektu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z dGvodl uvedenych v kritériu 2. 1. Komise neshledava potencidl pro opakované podani projektu jako environmentalniho podniku.

eliminaénich 1
Bodovy zisk 46,25
Vysledek ., . . L.
. . Zadost nesplnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010287
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na PFitiny problému a jednotlivé cilové skupiny jsou vymezeny obecné, k uréeni jejich velikosti jsou dodany zakladni statistiky z UP. Chybi konkrétnéjsi specifikace problému a potieb téchto CS. U cilové
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné skupiny zdravotné znevyhodnénych osob chybi jejich konkretizace. Zkusenosti s vybranymi CS 7adatelka neprokazuje, spolupraci s organizacemi pracujicimi s témito CS, nedoklada. Zadatelka provedia
skutecné potrebné resit a je cilova prazkum zajmu mezi CS a ma predvybrané osoby z CS.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou vhodné nastavené, jsou méfitelné a dostateéné konkretizované. Nejvétsi silnou strankou projektu je popis produktu. Zadatelka presvédcila o vysoké kvalité produktu a zejména o svém
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni zaniceni pro danou oblast a znalosti tohoto produktu a jeho vyroby, to vie s relevantnim enviromentalnim podtextem. Z zadosti neni jasné, kdo ma byt typickym zékaznikem mydlarny, jakd jsou jeho
logika) projektu specifika, jaké aktivity prob&hnou na jeho zaméFeni a osloveni atd. Zadatel rovné? nekonkretizuje, zda se bude chtit zamé&fit i na némecky trh a jak (nepatrnou zminku uvadi pouze u popisu naplné prace
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostate¢né obchodniho zéstupce). Analyza konkurence je zpracovéna. Vybrand oblast podnikani je ve velmi konkurenénim prostiedi, nicméné konkuren¢ni vyhody povaZujeme za vyznamné (budou muset byt
povedou zvolené klicové aktivity a jejich podpofeny velmi dobrou propagaci a marketingem). Nejistota je u pfedjednanych mési¢nich objemu (aby toto mnoZstvi opravdu za mésic prodali a chtéli nové zbozi). Co se tykd druhého produktu — svicek,
. vystupy k jeho splnéni? nejsou zpracovany potfebné oblasti (analyza trhu, konkurence, zékaznikd atd.) a zaroven neni doloZen odbyt. V réamci popisu provozu nenf jasné, kdo bude zajistovat jarmarky (jsou jiz nad rémec pracovni
2 Utelnost doby zaméstnancu). Principy socialniho (az na zapojeni CS — viz kritérium 4.1.) i environmentalniho podnikani jsou dobfe nastaveny a popsany.

2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
projektu . . 5 . oo o T

Velmi dobré Zadatel nastavil konkrétn soby pro ovéreni dosazen cilil.
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosazZeni ' VI ! zplisoby pro ov ' zent il
cile Zadatel v projektu nastavil?

Nékteré polozky rozpoctu nejsou detailnéji zdGvodnény: snizeni 1.1.3.1. Psycholog na &tvrtinu (110 hodin) z divodu nedostate¢ného popisu vétsiho zapojeni této pozice; vyfadit polozku 1.1.3.2.2.1.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Tiskarna (nedostateéné zdtvodnéni - piesun do NN), vyFadit polozku 1.1.3.2.2.5. Tavici vana na vosk, z déivodu popist tykajicich se vyroby svicek, ktera neni blize specifikovana a snizit 1.4.2. Skoleni pro
S ohledem na pldnované a potrebné Dostategné tym o 26.800,- (vyfazeni jazykového kurzu a kurzu vyroby mydel — viz kritérium 4.2.). Finanéni plan je dobfe zpracovan, je srozumitelny, piehledny a dopInény potfebnymi komentéfi. Bohuzel pldnované
vystupy je navrZeno efektivni a trzby nejsou navazény na relevantni analyzu zakaznik(. Jsou podlozeny sice pfedjednanymi zakazkami, vétsina z nich neni zakdzkou mezi Zadatelem a koncovym spotiebitelem, ale mezi zadatel a dal$im
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? prodejcem. Objemy mydel, které tyto prodejci planuji mési¢né odebirat, nemusi ve skuteénosti odpovidat pfedpokladané vy3i (zélezi na tom, kolik koneénych spotfebiteld si mydla u téchto prodejct
. skute¢né zakoupi).Odhad planovanych trzeb za svicky nema relevantni podklad.
hospodarnost

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . oo S PRI . P . s P

Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Zadatelka konkretizuje pouze zptisob oslovovani a vzdélavani CS, individualni pFistup k osobam z CS neni z predlozeného projektu jasné patrny. Chybi blizsi specifikace podpory pfi zapracovéni, adaptaci,

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢né vedeni, hodnoceni a motivaci CS. Zadatel nefesi p¥ipadnou absenci, fluktuaci a s tim souvisejici zastupitelnost zaméstnancd. Vzdélavani CS je zaméfeno pouze odborné, neodpovida individudinim potiebdm

zapojena v pribéhu projektu? zdstupcd CS. Podporu CS bude mit na starosti psycholog (jeho zku$enosti nejsou popsény), ale psychosocialni podpora neni srozumitelné konkretizovana a zaméfena na individualni potfeby zaméstnancd.
Kli¢ové aktivity jsou popsany dobfe a srozumitelné. Jejich realizace na sebe a nastavené cile navazuje nebo je vzéjemné propojend. Naklady na jednotlivé aktivity nejsou vidy dostate¢né zdivodnény &i

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich konkretizovany a odpovidaji rozpo¢tu (kromé uvedenych pfipominek v rdmci kritéria 3.1.). Mezi konkrétni nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KAO1 — chybi popis zpusobu adaptace, zaskoleni, vedeni,

navaznost Dobré feseni fluktuace, absenci a zejména konkretizace psychosocidlni podpory. KA04 — chybi popis personalniho zajisténi; KAO5 — nejasnosti: pro¢ Kurz vyroby mydla nezajisti sama jednatelka, kterd ma v dané

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace oblasti veliké zkusenosti? Jazykovy kurz pro obchodniho zastupce neni dostate¢né podlozen potiebnosti (zadatel nerozviji myslenku orientace se na némecky trh, neodpovida tomu zadna z planovanych

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? aktivit, ani marketing atd.). Vzdélavéni je zamifeno pouze odborné ve vztahu v oboru podnikani firmy, chybi zaméFeni vzdélavani téz na rozvoj osobnich dovednosti zastupct CS, dle jejich individualnich
potfeb a pozadavka.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komenta¥

Projekt doporucujeme k podpofe, upozoriiujeme na riziko ne

uvedeni spravné zemédélské praxe s pfistupem ke sklizni.

Bodovy zisk

57,5

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost splnila podminky vécného
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010288
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel predklada zakladni informace o problematice cilové skupiny,resp. vybrané podskupiny. Udaje o nezaméstnanosti nejsou aktudlni, kvantifikace osob z CS neni vztazena do Grovné realizace projektu.
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné Potieby cilové skupiny Zadatel blize nespecifikuje. Zadatel nezhodnotil potencial spolupracujich organizaci smérem k lep$i propracovanosti analyzy CS. Dle tdajti v podnikatelském pldnu ma Zadatel ¢ast
skutecné potrebné resit a je cilova zaméstnancU vytipovanych, coz hodnotime pozitivné.
skupina adekvadtni ndpini projektu?
Zadatel v projektu metodou SMART definuje jak ekonomické, tak sociélni cile. Nedostate¢né je zpracovana analyza trhu. Zadatel uvadi, Ze jeho zékaznici budou prevazné verejnost a a# dale obchodnici, to
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni neni v souladu s informaci, Ze Zadatel bude distribuovat hlavné do maloobchodu a velkoobchodu. Kvantifikaci segmentu zakaznikd provadi pouze minimalné (seznam prodejen) a jesté nepfimo, u
logika) projektu velkoobchodniho zastoupeni jde pouze o holé konstatovani. Absentuje realizovany priizkum zajmu o nabizeny produkt. Deklarovany zdjem o odbér zboZi v kusech neni v PP sjednocen co do kvantity a
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né [neni tudiZ i pfes doloZeny pfislib divéryhodny. Neni jasné, co bude vyrabét pro Prahu a co pro region HK. Analyzu konkurence povazujeme zaméFenou pouze na tzky segment vyrobcd, kdy Zadatel nebere
povedou zvolené klicové aktivity a jejich v potaz i obchodni fetézce nabizejici bezlepkové produkty. Zadatel nedostatecné Fesi dalsi segment trhu, prodej na farmarskych trzich, ktery je v projektu zpracovan nedostate¢né. Popis konkurenéni
Jeel vystupy k jeho spinéni? vyhody pokulhava vzhledem k nejasné nastavenému vypoctu ceny produktd, z tohoto diivodu neni porovnani cen s konkurenci vypovidajici. Popis principl socialniho podniku je velmi obecny, kdy
2 Ucelnost propojeni principt do fungovéni socidlniho podniku je velmi volné, nebo zcela chybi (vzdéldvani zaméstnanct).
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu . 5 R, . L
L, e, . . |Dostatecné Zadatel popisuje minimalni zpGsob, kterym bude dokladovat naplnéni jednotlivych cild.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpodet projektu je vztazen k jednotlivym kli¢ovym aktivitdm velmi obecné a netransparentné. Zadatel sice specifikuje jednotlivé nakupované vybaveni, ale vazba na aktivity je popsana nedostate¢né.
Zcela netransparentné je popsdna vazba mezi finan¢nim planem, popisem pracovnich pozic a rozpo¢tem projektu v oblasti nastaveni mezd realiza¢niho tymu. Naklady na mzdy uvedené v projektové
74dosti nekoresponduiji s naklady na mzdy uvadénymi ve finanénim planu, a to jak u osob z realizaéniho tymu, tak u osob z cilové skupiny. Zadatel 74d4 prostfedky na dvé pracovni pozice, u nichz ve
finanénim planu pogita s pal dvazkem (rozdilnost nakladl), naopak z popisu ndplné prace RT vyplyva, Ze osoby budou vykonavat i ¢innosti spadajici do nepfimych nakladl projektu (fizeni a koordinace
3.1 Efektivita projektu, rozpocet projektu). Z hlediska finan¢niho pldnu Zadatel zapogitavéa do nakladt pouze polovinu mzdy z obou pozic, &im# jsou zkresleny naklady na pracovni pozice. Zadatel pFedlSIédé vypocet cen jednotlivych
B - L vyrabénych polozek, kdy ale skladba vypoctu je bez komentére a neni mozné zjistit, co se skryva pod nazvy pfimé a nepfimé naklady a z ¢eho se tyto naklady skladaji. Zadatel ve finanénim planu ve fixnich
S ohledem na pldnované a potrebné . ; - N R A . . ) . N e . o v ey i L . s i
Vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné naklaldvecfl\ uvadll poloz'l'(vu E)s,tatnl fl)'(nl nalflady clelkem, de ?enl vysveFIe’no, 50 obfalhulje’danavpolozkan, ktera tVO’I'I cca ’306 fIXnICh nakvla(’iu me15|cne. Zahledlsk? vynosu zadatel pcfuta s prlodejem nav
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdroji? farrﬁarskycfl\ tmf:h’, za’Jlst'enl prodeje neni po;’Jsano. Stejnevzavdatel uvadi fiaI5| vzdélavani fame?tna,ncu, ale, 'nenl’promltnutoldo finan¢niho plar?u. z duvc,)d’u téchto ’nesl.t?vnélostl hodr'mtlme rlozpclmet
, projektu a finanéni plan jako netransparentni a nedostate¢né zpracovany. 1.1.5.1 Dokoncovaci prace: neni jasné, co se musi za tuto sumu realizovat,kratime v pIné vysi. Dale navrhujeme kraceni v
hospodarnast mzdovych nakladech tak, aby néklady byly v souladu s finanénim planem. Kraceni: 1.1.1.1.1 Hlavni manazer/Vedouci projektu/koordinator; Manazer kvality o 242500,50K¢, 1.1.1.1.2 Projektovy
manazer/Administrator/Finan¢ni manazer kraceni celé pozice - spada do nepfimych nakladd, 1.1.6.1.1 Zaméstnance CS I. 0 170752K¢ a 1.1.6.1.2 Zaméstnanec CS Il. 0 170752K¢. 1.1.3.2.4.1 Pronajem
prostor neni okomentovan dostate¢nym zplisobem pro posouzeni efektivity vydaje. 1.1.3.2.2.04 Lapa¢ hmyzu - neni zfejma potiebnost pro préci s CS - polozka kracena. 1.1.3.2.3 spotfebni material a
ndakup sluzeb II- neni jasny obsah polozky, polozka kracena. 1.1.6.1.3 pfesun do kap. 1.1.1.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord ) ) o o ) ) D
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatoru jsou nastaveny v souladu s popisem v projektové zadosti a jejich prilohach.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

| pfes zapojeni NNO poskytujicich podporu zvolené CS je popis psychosocialni podpory zpracovan v zakladni Grovni. Zadatel v sou¢asné chvili nema vytipovaného zaméstnance, ktery bude s osobami z CS

Jak adekvadtné je cilovd skupina Dostatecné pracovat v ramci psychosocialni podpory, pouze obecné uvadi, Ze to bude odbornik ze spolupracujicich organizaci. V socidlnich aspektech SP Zadatel hovofi o dal$im vzdélavani zaméstnancd, které je ale
zapojena v pribéhu projektu? pouze konstatovéno, blizsi udaje neuvadi.Deklarované skute¢nosti a informace nezajistuji pfedpoklad udrZitelnosti pracovnich mist i po ukonéeni vefejné podpory.
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Zadatel predklada formalné spravné nastavené klicové aktivity (cile, vystupy), kdy a[e popis samostatnych aktivit je minimalni a ani v podnikatelském planu neni dostatek informaci pro dopInéni
ndvaznost jednotlivych ¢innosti. Nedostate¢né Zadatel popisuje fungovani socialniho podniku. Zadatel nepopisuje provozni dobu, rozvrstveni pracovniki v pracovni dobé. Nejasné je popséna pozice Mistra a jeho
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecné uvazku (finanéni plan uvadi dvé pozice na 0,5 Gvazku, v podnikatelském plénu, jsou popsény 0,4/0,6 Uvazku, rozpoéet projektu chybné uvadi mzdu na cely Gvazek), i obsah pracovni néplné je zmateény.

S L. L, Personalni zabezpeceni fungovéni socidlniho podniku je velmi zmatecné popsané. V popisu projektu chybi popsany zpusob zajisténi distribuce vyrobkd.Popis mistnosti provozovny je nedostate¢nym
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? o L ) - _— (Lo . . . R . o

zpusobem kopirovén z jiného materialu, bez doloZeni konkrétnich obrazkd. MKTG je popsan maélo srozumitelnym zplsobem.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Zadatel nesplnil finanéni, provozni a administrativni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel predklada nedostateéné zpracovany projekt v oblasti analyzy trhu, popisu samotného fungovani socidlniho podniku a v oblasti financi. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk

42,5

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010289

Projekt &.

1 Potfebnost

2 Ugelnost

3 Efektivnost a
hospodérnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na Zadatel velmi dobte prokazuje své dosavadni zkusenosti pfi préci s osobami z cilovych skupin podpofenych v ramci projektu. V podnikatelském planu vhodné deklaruje popis specifickych
problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré problém CS, se kterymi se mudze setkat pfi praci a zaméstnavani osob z CS. Z textu PP vyplyvd, Ze Zadatel si je védom rizik spojenych se zaméstnavanim CS a relevantnim zpsobem popisuje
skutecné potrebné resit a je cilovd vhodnost cilové skupiny na jednotlivé pracovni pozice. V tomto kontextu je potfebnost projektu pro osoby z CS velmi vysoka a Zadatel presvédcil o pfipravenosti pro jejich zaméstnavani.
skupina adekvdtni néplni projektu?
Cile jsou stanoveny SMART. Zadatel podrobné specifikuje sviij podnikatelsky zamér, kdy jasné popisuje provoz, pracovni dobu, rozvrstveni zaméstnancil. Slabsi strankou je popis vyrobni kapacity,
kdy se adatel opira pouze o statistiky dané strojem, ale vyroba pralinek je naro&néji &asové ne jen odliti jednoduchého bonbonu z &okolady. Zadatel predkldda podrobné dotaznikové Setreni,
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni piikldda i zakladni informace o po&tu obyvatel a firem, ale pomiji popis névitévnosti regionu, potty turistli. Zadatel slab& dokladuje firemni zdkazniky, na nichz mu stoji 60 % obratu, kdy
logika) projektu dokladované predjednané zakazky jsou na cca 10 % potiebného prodeje. Zadatelem nastavené a popsané zaméfeni na firemni zakazniky povazujeme za velmi rizikové pro udrZitelnost socidlniho
Je cil projektu nastaven spravné a Dostatecné podniku. Zadatel popisuje obchodni strategii, nicméné se jednd o popis &innosti obchodniho zastupce nebo touto Glohou pové¥eného zaméstnance, chybi informace, pro¢ by mél zékaznik
povedou zvolené klicové aktivity a jejich nakupovat vyrobky z produktového portfolia. V analyze konkurence Zadatel uvadi jen nékteré ceny konkurencnich vyrobcti podobného sortimentu. Toto srovnani neni na potfebné Grovni a neni
vystupy k jeho splnéni? mozné pfijmout argument, Ze ceny konkurence nejsou béiné dostupné (je na Zadateli, aby tyto informace ziskal a pfedloZil). Z daného cenového srovnani neni jasné, jak budou jednotlivé
produkty konkurenceschopné. Pisemné piedjednané zakazky nemaji jasnou vazbu do finanéniho planu. Marketingova strategie je nastavena potfebnym zplsobem a zohledriuje v zakladnich
obrysech i produktové portfolio, které Zadatel bude uvadét na trh. Principy socidlniho podnikani hodnotime jako velmi dobfe popsané a spravné nastavené.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
?;:Jveil:;;ny 2piisob pro ovéFeni dosazent Velmi dobré Zadatel nastavil konkrétni zp(isoby pro ovéfeni dosazeni cili.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Zadatel predklada jednoduchy rozpocet projektu, polozky jsou provézany do kli¢ovych aktivit a je k nim pfipojen zakladni komentat. Zadatel uvadi rozdilné informace o cenach vyrobki (kalkulace
ceny, vynosy, odbéry). Problematicky je vypolet ceny, kdy Zadatel pouze konstatuje samostatné materidlové naklady na pralinku (¢okoldda, naplné), bez blizsiho rozepsani (neni jasné, z jakych
- X N vstupnich cen se naklady na material skladaji), stejné tak neni jasnd véha produktu. Problém nastava v oblasti nakladii na zajisténi marketingovych akci — Gi¢ast na cca 40 trzich ro¢né, ale informace
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Cex o L . . .y N o) v g ) . . - N ) . . P A
S ohledem na pldnované a potiebné » o zaglstvenl ? nvszl’adech. na tf'ane aktivity ve flvn’ancnlm p!anu chybi. Zadatel pzrefipoklada 69 Alvynqsu flr:"ny ocf’flremnlc'h z:fkaznlku, zad.atel by-E)o.trebot/aI 100 fnternnlch zakazn.lku. vypocvetlvynosu
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné |neni pr.esvedm}/y.lev/leu t.ia|l5| ned'ostat_k\v/ gatrl sesta’venl bo.du ztlre'itu, prloto%e zadafel ?d fixnich n_al(ladu odecitd dotaci f UP'. Tak'to opticky -snluvue potrebno'u vylionvnost podnlk}i. VSkutecny bod
hospoddrné pousiti zdrojii? zvratu je pak témérF dvojndsobny. Nejvétsim problémem finan¢niho planu je doloZeni schopnosti Zadatele prodat mnozstvi pralinek ve varianté 2, kdy na zékladé téchto prodejii Zadatel bude
ziskovy. Pfedjednané zakazky zdaleka nepokryji potfebnou produkci a obchodni model neobsahuje relevantni zplisoby, jak takovéto mnozstvi produktli Zadatel proda (nebo alespo nezakladd pro
dosazeni tohoto poctu dobry predpoklad). Podnik bude ziskovy pouze za piedpokladu, Ze bude trvale piijimat dotace z UP a prostor pro dalsi riist neni mozny, protoze produktivita prace
zaméstnancd je na maximalni mozné hranici denni produkce.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator ) . P . R S e o
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatoru jsou adekvatni pldnované realizaci projektu, jejich dosaZeni plsobi realné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina Velmi dobré
zapojena v pribéhu projektu?

Socidlni principy fungovani podniku jsou Zadatelem deklarované na potfebné urovni a Zadatel vhodné popisuje jeji jednotlivé aspekty. Zajisténi psychosocidlni podpory bude zajisténo zvlastnim
pracovnikem a i dosavadni zku3enosti Zadatele p¥i praci s CS davaji dobry pfedpoklad, Ze v tomto kontextu zaméstnanci ziskaji adekvatni podporu.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Aktivity projektu Zadatel zvolil logicky a v rdmci jejich popisu uvadi kli¢ové vystupy plynouci z jejich realizace. Informace uvedené v aktivitdch maji relevanci na texty v podnikatelském planu.
Dobré Zadatel jen v zakladnich parametrech popisuje produktivitu prace zaméstnanci p¥i vyrobé jednotlivych produktt. V PP je uveden poviechny tdaj o kapacité stroje a pladnované produkci. Neni
zohlednén cely vyrobni proces. Nedostate¢né je zpracovano zajisténi trhi v ramci marketingu, bez blizsich informaci k akcim (naroénost akce apod.).

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: jasné definovana podnikatelska pfileZitost, zkudenosti Zadatele a zajisténi podpory zaméstnanciim z CS.
Slabé stranky projektu: nejasnosti ve finanénim planu, pfedevsim nedostatek informaci o obchodnim modelu ve vazbé na zadatelem deklarovanou vysi trzeb, nejasny popis obchodni strategie ve vazbé na zodpovézeni klicové otézky, pro¢ by méli odbératelé nakupovat od
Zadatele, nedostate¢ny popis vyrobniho procesu ve vazbé na produktivitu préce.

Bodovy zisk

73,75

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zédost nesplnila podminky vécného
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010290
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cflové skupiny Zadate! defmtue prvoblem m|r‘1|malne', bez b|IZ?ICh vazveb na region. Zad?tel \{yblr,a ulovelsktjplny, u nl|chz uvadi 'za,kladnl'lnformafe a pgpjs jejich svtruk:culry. Zadatel cely ;?o;?ls v[ztahUJ'e k jedné
ZaméFuje se projekt na vybrané osobé (1 predem vytipovany pracovnik). Potfeby obou vybranych cilovych skupin Zadatel vice nerozvadi, a to i presto, Ze pocita se zaméstnanim osoby z druhé cilové skupiny.
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplini projektu?
) ) ) » Ekonomicky cil k dosazeni ziskovosti je obecny, chybi jeho kvantifikace - jakou finan¢ni ¢astku povaZzuje Zadatel za adekvatni (zejména vzhledem k nakupu dalsiho stroje ze zisku a v ndvaznosti
2.1'C|Ie a k?"Z'Ste”t”OSt (intervencni na to zaméstnani dalsi osoby z CS). Popis konkurence je minimalni, stejné tak jako popis konkurenéni vyhody. Porovnani cen je pouze deklarativni, kdy adatel uvadi obecné zpracovanou
Iogllfa) p"'OJEkt” o . tabulku, neni jasné, k jakym konkurentdm se dané cena vztahuije a jaké jsou dal3i néklady (dovoz), které 7adatel povazuje za svou konkurenci. Informace o produktu servis a oprava strojd jsou
Je cil projektu nqsttzlvfenlspra}/ﬁe a Dostatecné minimalni, neni jasné, jak je veliky trh, jaka je konkurence v oblasti oprav apod. Zadatel predklada vécnou a srozumitelnou segmentaci zdkaznikia doklada dostacujici objednavky a dohody o
povedou zvolené klicové aktivity a jejich spolupraci. Popis naplfiovani principt socidlniho podnikani je popsan dostategné.
2 Uéelnost vystupy k jeho splnéni?
2.2 Zpiisob ov&Feni dosazent cile Dosazeni stanovenych cild projektu je ovéfitelné prostiednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zptsob ovéfeni cile neni u nékterych cilG jednoznacéné uveden (napf.
projektu absence zplsobu ovéreni cile u "Udrzet 0, 5 mista pro ¢lovéka z CS").
L. . ., |Dostatec¢né
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita proiektu. rozpodet Podptirnd manazerka md v naplni prace marketing (NN) - krdceni na kone¢nych 10 hodin. Finanéni plén je sestaven piehledné a je dostate¢né okomentovan. Zadatel komentuje tvorbu ceny
' P ,J - P L okrajové, kdy cenu stanovuje v zavislosti na konkurenci, bez jasného popisu a kalkulace s ohledem na naklady. | ptes rizikovost spocivajici v jednostranné zameérené podnikatelské aktivité lze
S ohledem na pldnované a potrebné - . .« X (g e e . R M
, . N o Dostatecné vzhledem k predloZzenym objednavkam hodnotit finan¢ni stranku projektu jako dostate¢nou.
fekti vystupy je navrZeno efektivni a
3 Efe t'V’nOSt a hospoddrné poufZiti zdroju?
hospodarnost [3-2’Adekvatnost monitorovacich
indikétord
n |'a ord Y Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitarovacich indikdtori?.
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny 5 N . L L 5 - - - . . o Lo ’ - .
e, . - Zadatel popisuje zakladni informace o préci s cilovymi skupinami projektu. Zadatel praci s CS nepovaZzuje za riziko projektu, nereaguje na mozna rizika, kterd i presto v projektu zmirnuje (napf.
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné . L, ) , L, . L . ) ) B
i f . moznost zhorseni zdravotniho stavu). Samotna psychosociélni podpora je zminéna minimalné, zapojena je relevantni NNO.
zapojena v prubéhu projektu?
. ) o Zadatel popisuje socidlni a ekonomické aktivity, které provazuje s rozpoctem projektu. Zadatel popisuje zékladni fungovani socialniho podniku. Z hlediska sociélnich aktivit se zadatel zam&fil
4.2 Zplisob realizace aktivit a jejich prioritné na vzdélavani, psychosocialni podpora je v aktivitach popsana minimalné. Slabé je zpracovéna oblast marketingu a to jak v 7adosti, tak v podnikatelském planu.
navaznost
Dobré

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?




4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt ma velmi silny aspekt zaméstnani CS (potfebnost vytvoreni specifického pracovniho mista pro konkrétni osobu). Rozpocet projektu hodnotime jako malo efektivni z hlediska velikost rozpoctu, smérem k poctu podpofenych osob.
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e RIEho Zadost splnila podminky vécného
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010296

Projekt €.

Kritérium

Deskriptor

Oduvodnéni

1 Pottebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméfuje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostate¢né

Vymezeni problému neni dostateéné. Z predlozenych informaci nevyplyvé jednoznaéna potiebnost realizace projektu. Socidlni problém: zadatelka predklada pouze statistické podklady dostupné na UP,
analyza CS je postavena pouze na obecnych tvrzenich, nebyl proveden $irsi prizkum zdjmu zéstupcti CS o vstup do projektu — Zadatelka ma predvybrané 3 osoby pfes zndmost ¢i inzerdt, jiné osloveni CS a
zmapovani jejich zajmu nebylo provedeno. Zadatelka neprokézala znalost CS a jejich specifik, které nejsou, kromé snizenych tvazka, zohlednény ani v rdmci provozu ani pfi analyze rizik. Environmentalni
problém neni jednoznaéné podloZen: z obsahu projektu neni zfejma pfima vazba na hlavni problém - podporu biodiverzity, shodné dil¢i problémy sniZzovani biodiverzity jsou pojaty v redukované podobné
bez konkrétni reflexe problémd, které mtze podnik svym pfedmétem podnikani fesit napt. diverzifikované vlastnictvi zemédélskych ploch. Zadatelem uvadéna souvislost mezi odbérem produktii od
ekologicky hospodaficich farmari a vlivem na biodiverzitu nema jasnou kauzalni linii. Environmentdlni zdzemi neni uspokojivé zajisténo, kdyz Zadatel uvadi, Ze zajisti odbyt ekologicky hospodaticim
farmardm a minimalné 80 % surovin bude pochazet z udritelnych zdroja a soucasné alespoii 50 % surovin bude pochazet od mistnich ekologicky hospodaficich farmard. Pro uvadénych 80 % surovin bude
bud' vyZadovéna certifikace ekologického hospodafeni, nebo budou pochazet od mistnich producentd hospodaficich udrzitelné bez certifikace a dokladem bude pouze ¢estné prohlaseni dodavatele o
respektovani principl udrZitelnosti. Neni vedena jasnd linie mezi ndkupem surovin od uvedenych dodavateld a feSenim problému biodiverzity — jak bude dokladovano, Ze se dodavatelé na feseni tohoto
problému podileji?

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho spinéni?

Nedostate¢né

Cile projektu nejsou kvalitné vymezeny. Naplnéni sociélniho cile je devalvovéno nedostatky (nedostate¢né nastavena podpora zaméstnanc z CS, nejednotné informace o poétech a pozicich zaméstnancl
2CS). Neni jasna relevance a méfitelnost cile , Sifeni informaci o dlileZitosti biodiverzity“, neni jasné popsana relevance cile ,,Zafazovani starych tradiénich a méné znamych surovin...“ a v ramci projektu
neni tento cil blize konkretizovan a neni ziejma jeho méfitelnost a ovéfitelnost. Na str. 15 PP Zadatel uvadi pfedjednané odbératele, ale neni jasnd souvislost uvadénych informaci s planovanou
podnikatelskou aktivitou - Zadatel ma byt zaroveri dodavatelem sladkych a slanych zakuskd a salatd, k doloZeni svych tvrzeni dokladd dodavatelsko-odbératelské smlouvy, v nichz vystupuje jako dodavatel
potravinafskych vyrobkd pro provozovny odbérateld, coz neni do dalSich ¢asti projektu jasné promitnuto a segment podnikani tak neni dostate¢né vymezeny (navic smlouvy neobsahuji informaci o
predpokladaném mnozZstvi odbéru). Neni jasné, jak k dosazeni stanovenych cilii pfispéje marketingovy nastroj ,Pfiprava reklamniho spotu a prezentace v Détské nemocnici“ — jak tato aktivita cili na
konkrétni zakaznické segmenty? Vzhledem k nedostatecné vymezené sluzbé, se kterou chce na trh vstoupit (projekt neobsahuje konzistentni a ucelené informace o nabidce sluzeb, kterou Zadatel planuje
zdkaznikim poskytovat), nekvalitné zpracované analyze konkurence a absorpéni kapacity trzniho prostiedi, neni zfejmé, zda jsou dosazitelné cile, a to nap¥. , Trzby z prodeje za 12 mésici od otevieni
podniku budou ve vysi alespof 1 500 000“. Zadatel uvadi, Ze , Tvorba cen bude stanovena na zakladé cen konkurence.”, z ¢éeho? nelze predikovat, zda jsou uvadéné ekonomické parametry (zejména
vynosy) planovaného podnikani relevantni a nelze tak predikovat dosazeni planovanych trzeb a tim i ekonomickou efektivitu podnikani. V ramci analyzy trhu chybi vymezeni velikosti trhu. Vymezeni
segmentu zdkaznika je vhodné zpracovano, je srozumitelné, na koho se chce podnik zamé¥it, s uvedenim zakladni charakteristiky, ale chybi odhad velikosti danych skupin, které by mohly byt relevantnimi
navstévniky podniku. Otazkou v oblasti vymezeni zakaznik( je, zda se nékteré z vybranych skupin zakaznik( nemohou vzdjemné vylu€ovat (napf. zda ,,menickafe” neodradi matky s détmi apod.). Toto
riziko zvaZuje sama Zadatelka v analyze rizik. Déle neni z zadosti jasné, zda Zadatelka oéekdvd, ze matky s détmi budou pievainé z okoli, nebo do kavérny dorazi diky jinym faktor(im a jakym (jak daleko je
napfiklad centrum Rezdja a jak Ize vyuzit propojeni s kavarnou)? Z analyzy konkurence nevyplyva napfiklad, zda podniky nekonkuruji: détské herny a restaurace s détskym koutkem jsou pfimo v blizkém
okoli Ufvané kocky. Konkurencni vyhody nepovazujeme za pfilis silné: napf. cenovou dostupnost nepovazujeme za konkurenéni vyhodu, vzhledem k tomu, Ze Zadatel pldnuje mit ceny obdobné jako
konkurence; neni uvedeno, jak bude herna kavarny vypadat — bude opravdu konkurenéni vyhodou? Bude dostatecny pocet matek v okoli, které tuto vyhodu vyuZiji?; propagace zahrnuje bézné aktivity a
nikoliv nadstandardni, aby mohly byt vnimany za konkurenéni vyhodu apod. Zadatelka predkldda preddomluvené zakazky, u kterych neni nastavena predpokladana vyse objemu, navic nejsou tyto zakazky
blize konkretizovany. Za nejvétsi slabinu povazujeme podhodnoceni personalniho zajisténi provozu podniku, naplanovany pocet zaméstnancl nepovazujeme pro popsany provoz za dostate¢ny. Navic
chybi zvazeni a Feseni dlouhodobéjsich absenci, se kterymi by méla zadatelka u zvolené CS poditat. Analyza rizik je rovnéz nedostateéné zpracovana, zejména v oblastech, které se tykaji OZP (jejich
nedostatek, absence atd). Principy socialniho podnikéni jsou popsany velmi Gsporné.

2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéfeni dosazeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

Dostate¢né

Ovéfeni dosazeni cilil projektu je mozné na Urovni standardniho monitoringu vystupové drovné kli¢ovych aktivit tam, kde je to mozné, napf. zaméstnani a vyskoleni osob z CS (irelevantni je napf.
ovéfitelnost prodeje 3000 porci pokrmd ze starych tradi¢nich a méné znamych surovin®, kdy? tyto suroviny nejsou jasné definovany - v PP je uvadén jen jejich pfiblizny vycet). Zadatel v PP uvadi, ze
,Daldim cilem je podpora ekologicky hospodaficich farmaf, ktefi maji pozitivni vliv na biodiverzitu.” — ovéfitelnost dosazeni tohoto cile jednak explicitné nepopisuje a z obsahu projektu nevyplyva
jednoznacna linie mezi planovanou podnikatelskou aktivitou a feSenim problému biodiverzity. Dalsim nesnadno verifikovanym predpokladem je, Ze Zadatelka ocekava, ze ,,...alespon polovina z
dodavatelskych farem rozsifi v nasledujicich 2 letech vyméru obhospodafované pady.”

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potiebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroju?

Nedostate¢né

Rozpotet obsahuje nejasnosti: napf. tablet, notebook nejsou jasné zdivodnény z hlediska toho, k jaké ¢innosti a kterym zaméstnancm z RT/CS maji slouZit k vykonu préce, bez blizsiho objasnéni je navrh
zafizeni interiéru nebo konzultace - udrzitelnost. Neni zdtvodnéno, kdy bude mit ManaZerka podniku Gvazek 1,0 a kdy 0,4, jak vyplyvd z rozpo¢tu. Neni uvedeny zptisob odméfovani socidlniho pracovnika
(neni uvedeny v rozpoétu). Snizujeme: 1.1.1.2. provozni z celého tvazku na 0,8 (ve vyétu ndpiné ma marketingové akce, které jsou NN). Kratime v pIné vysi: 1.1.3.2.27 z divodu nedostate¢ného
zdGvodnéni, 1.1.3.2.30-33 - nejsou uréeny pro pfimou praci CS, 1.1.3.2.4. spadd do NN, 1.1.3.2.5. chybi vysvétleni, 1.1.4.01.-08 a 10 neni podloZeno potiebnosti a polozky 1.1.4.12. a 1.1.4.14 z divodu
nedostateéného zdUvodnéni. Finanéni plan je podrobné zpracovana vysvétlen. Nicméné ve finanénim planu jsou velmi podhodnocené nakladové polozky — zejména osobni naklady (viz kritérium 2.1.).
Toto persondlni podhodnoceni nepomize vyfesit ani navrhovany brigadnik. Uvedené ndkladové podhodnoceni je tak vyznamné, Ze nakladové polozky zahrnuté ve finanénim planu nelze povaZzovat za
relevantni a finanéni plan tak nema 7adnou vypovidaci hodnotu a neni relevantni hodnotit jeho dalsi ¢asti. Zadatelem uvadény model hospodaFského vysledku se po dobu prvnich 2 let (bez dotace OPZ)
pohybuje v Grovni ztraty, pfip. nevyrazného zisku, ve 3. roce jsou do vynosi zapotteny ,ostatni vynosy” ve vysi cca 40 tis. K&/més., pficemz neni jasné, o jaké vynosy se bude jednat a témito vynosy je
uvadény HV modifikovan do kladnych hodnot (bez téchto , ostatnich vynosi“ by se podnikatelskd aktivita i ve 3. roce nachazela ve ztraté, pfip. na Urovni malého zisku).

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Dostate¢né

V pfipadé indikdtoru 60000 neni napInéni jeho hodnoty Fadné popséano (hodnota je uvedena ve vysi 5, ale z popisu indikdtoru tato hodnota jasné nevyplyvd) a také z obsahu projektu jako celku vyplyvaji
nejasnosti ohledné poctu zapojenych osob z CS (v rozpoctu je uvedeno 5 osob, ale na str. 3 PP Zadatel uvédi: ,Vyvedeme 5 lidi ze socialni izolace - vytvoreni a udrzovani alespon 6 pracovnich mist pro
osoby z cilové skupiny, pfi¢emz alespori 3 pracovni mista z celkového po&tu budou obsazena osobami se zdravotnim znevyhodnénim).




4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni cilové skupiny neni kvalitné zpracovano. Zadatelka popisuje proces oslovovani (mohla by vyuZit vice cest a zptisobl oslovovéni) a vybéru zaméstnanct. Kritéria vybéru nejsou zadatelem
nastavena. Individualni p¥istup k osobam z CS neni z pfedloZeného projektu dostatetné patrny. Chybi blizéi specifikace podpory pfi adaptaci, vedeni, hodnoceni a motivaci CS. Zadatel nefesi pfipadnou
absenci, fluktuaci a s tim souvisejici zastupitelnost zaméstnancd. Vybrané vzdélavani CS neni vhodné zdGvodnéno (u nékterych kurzi je jejich volba nejasnd — viz kritérium 4.2.), je zamé¥eno pouze
odborné, neodpovida individuaInim potfebam zastupcil CS. Podpora CS je popsana velmi Gsporné, neni srozumitelné konkretizovana. Participace CS na fizeni podniku je popsana na zakladni Grovni. Udaje
uvadéné k jednotlivym pracovnim pozicim v SP na str. 18 nejsou transparentni k Gidajim uvadénym ve PZ v KA Vytvoreni a zachovani pracovnich mist pro zaméstnance z cilové skupiny (v popisu KA je
zmifiovana jen obsluha na 0,4 a 0,5 Gvazku, ne na 0,6). Uvadénou néplri prace pro osoby z CS na pozici obsluhy povaZujeme za neadekvétni s ohledem na to, Ze nebude na tuto pozici vyzadovana zadna
kvalifikace (pFiprava jidelnich stolu a slavnostnich tabuli, pfiprava objednavek host atd.). Pro pozici pomocné sily do kuchyné je viak uvedeny pozadavek na absolvované stfedni vzdélani v oboru s

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostate¢né  |vyuénim listem &i absolvovani rekvalifikaéniho kurzu. PoZzadavky na pracovni pozice povaZujeme za nevyvazené s ohledem na to, co maji osoby z CS v SP zastavat. Zarover pro osobu na pozici Obsluhy je

zapojena v pribéhu projektu? planovano zapojeni v Gvazku 0,4 Gvazku na DPP, coZ jednak neodpovida pracovnimu fondu 300 hodin a taktéz podminkdm vyzvy. Neni ziejmé, jak se stanovenym poctem zaméstnanct bude Zadatel
schopen zajistit stanovenou provozni dobu s uvazovanou kapacitou hostt, v budoucnu se poéitd s prodlouzenim pateéniho provozu do no¢nich hodin, zohlednény nejsou absence (nemocenskd, dovolend)
zaméstnanc( z CS. Uvedené nejasnosti doklada i vyjadieni Zadatele: ,Je pravdépodobné, Ze néktefi zaméstnanci nebudou schopni pokryt celou pracovni naplfi, smény pak budou organizovény tak, aby byl
pfitomen nékdo, kdo muize danou ¢innost zastat.” — ktera osoba z SP to bude, neuvadi. Kvalitné neni nastavena podpora zaméstnancu ze strany socidlniho pracovnika (rozsah 10 hod. mési¢né, pficemsz je
zvaZovdno zaméstnani i osob s mentalnim postizenim, podpora bude v pfipadé vyskytu krizovych situaci poskytovana pfipadné telefonicky..), tato podpora bude poskytovana na zakladé zajmu
zaméstnanc( o schlizky se socialnim pracovnikem a neni koncipovana jako systematickd prace s CS, uvddénou argumentaci zadatele ,,..ostatni jsou se svym postizenim smifeni a podporu nepotiebuji
nepovaZzujeme za relevantni — Zadatel neprokazuje znalost problematiky psychosocialnich potfeb osob se ZP.
U popisu realizace aktivit chybi jasné nastaveni jejich vystup(, personélniho zajisténi a provazani s cili. Nedostatky u jednotlivych aktivit jsou: KA 01: nedostatek pozic pro pokryti provozu — vysoké
pracovni naroky ohroZujici vybranou CS; chybéjici kritéria vybéru zaméstnanc(, chybéjici nastaveni zplisobl motivace a vedeni CS a konkretizace jejich psychosocidlni podpory; neni fe$ena pfipadnd

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich absence a fluktuace zaméstnancti. KA02: nejasnost volby nékterych kurzl — pro¢ $koleni na potitatové znalosti? Pro¢ baristicky kurz — kdyz budou pfipravovat kdvu na poloautomatu? Na co bude

navaznost Nedostateéné zaméfeno $koleni udrZitelnosti a pro¢ je pouze pro 2 zaméstnance? Chybi ndvaznost vzdélavacich aktivit na individualni potieby zaméstnanc(, sestaveni indiv. vzdélavaciho planu a zpGsoby jeho

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace vyhodnocovaéni. Co ma byt cilem ¢ diivodem vzdélavani u CS? KAO3 — chybi ucelend koncepce marketingu; nejasnost diivodu prezentace v Détské nemocnici; popis zaméfen na pfipravu dilich aktivit, ale

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? jiz ne na realizaci; nejsou zdvodnény uniformy pro zaméstnance apod. KAO4 — nedostateéné personalni zajisténi + nejasnosti uvedené v kritériu 2.1. KAO5 — Vzhledem k tomu, Ze se jednd o zdsadni prvek
pro ovéfeni adekvatnosti konceptualizace projektu (zda se jedna o environmentéini podnik), pak neni jasné, pro¢ neni toto ovéfeni samotné podstaty projektu pfesnéji rozvinuto a zakomponovano do
podnikatelského pléanu. Zaroveri Zadatel nezdGvodriuje, pro¢ nebylo pfistoupeno k volbé certifikovaného auditu. Taktéz neni uvedeno, jak bude s vysledky auditu déle pracovéno.

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéreény komentar

Predlozeny projekt neni dobfe zpracovan. Nepresvédcuje o potfebnosti realizace projektu, ani o znalosti CS a o jejim vhodném zapojeni do realizace projektu. Stejné tak projekt nepresvédcil o své udrzitelnosti na trhu. Pfedpokladané zajisténi provozu je personalné podhodnoceno.
vhodné nastaveny a nejsou propojeny s planovanymi aktivitami projektu. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Cile projektu nejsou

Bodovy zisk

27,5

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010297

Projekt €.

Kritérium

Deskriptor

0Oduvodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové
skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndpini projektu?

Velmi dobré

Situace spojend s nezaméstnanosti osob ze zvolené CS v daném regionu je adekvatné analyzovéana, jsou popsany problémy a potieby osob z CS a projekt na né odpovidajicim zpisobem reaguje. Akcentovana je jak
ekonomicka, tak i socidlni dimenze planovaného podnikani a projekt obsahuje potenciél k vybudovani socialniho podniku i k Fe3eni problému CS. Vzhledem k absenci rozséhlejsich zkusenosti Zadatele s praci s CS,
7adatel predklada plan zapojeni spolupracujicich subjekt pro kompenzaci tohoto nedostatku a Ize tak predpoklddat pozitivni dopad projektu na osoby z CS.

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervencni logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dobré

Zadatel popisuje rozsahlé portfolio produktd, co? je z pohledu konkurenceschopnosti srozumitelné. V pfipadé Bio a celozrnnych produktl ziistava nevyjasnéna otéazka efektivity z divodu malého planovaného objemu
vyroby (pro¢ ostatni konkurenti tyto produkty nenabizeji?, jak bude fesena certifikace bio téstovin?). Zdvaznéjsi je segment pInénych téstovin, u kterého neni zfejmé, jak je naro¢ny na vyrobu (zfejmé jde o ru¢ni
praci) a jeho vazba na kapacitu vyrobniho tymu SP. Je popsén relevantni trh a provedena analyza pfimé (Cerstvé) a nepfimé (susené) konkurence. Je provedena logicka segmentace zakaznikd. Pozitivni je portfolio
predjednanych zakaznikd. Zadatel predklada predjednané zakazky v objemu potfebném pro dosazeni bodu zvratu, piestoze v podnikatelském planu na str. 25 konkrétni informace o objemu zajisténi zakazek chybi
(zfejmé nedopatienim). V projektu se objevuji nesrovnalosti, a nékteré z nich mohou mit zésadni dopad na posouzeni relevance a Zivotaschopnosti celého zaméru (napf. doba projektu je 24 mésicd, stejné jako plan
vyroby, ale Gvazky v rozpoétu jsou planovany jenom na 12 az 15 mésic(; v PP je uvedena max. vyrobni kapacita 8 000 Kg/mésic, ale FP poéitd od 16 mésice s postupné stéle vzristajici kapacitou pfesahujici tuto
hranici; CS zapojena na 0,75 vs. 0,5 Uvazku; nekonzistence v pojmech - napf. odborny garant vs. vedouci vyroby, manaZerka podniku vs. vedouci podniku). Stanovené cile jsou v souladu s obsahem projektu, jsou jasné
popsany a jsou méfitelné. Z obsahu projektu jsou ziejmé zpUsoby dosazeni cild, jsou provazany s planovanymi aktivitami a jejich dosazeni povazujeme za realné. Naplriovani jednotlivych stranek SP je zohlednéno.

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpisob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

V ramci doloZzené dokumentace je popséano jak sledovani a vyhodnocovani vystupové roviny projektu (prostfednictvim metod standardniho monitoringu — indikatory, zpravy o realizaci atd.), tak zarover Zadatel
planuje realizaci ¢innosti souvisejicich se zjistovanim dopad( projektu na osoby z cilové skupiny (pribéznd interni evaluace postup( s vazbou na potfeby zaméstnanct z CS).

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a
potrebné vystupy je navrzeno
efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroju?

Dobré

Nazvy pracovnich pozic uvadénych v ¢asti Realizacni tym a v popisu klicovych aktivit ¢aste¢né nesouhlasi s jejich nazvy v rozpoctu (vedouci podniku x manazer podniku, garant vyroby x vedouci vyroby), Zadatel
provedeni sjednoceni nazvu pozic. 1.1.1.1.1 - kraceni na Gvazek 0,5 - neodpovida rozsahu pracovnich ¢innosti. 1.1.3.2.1.1 - kratime do vyse Uvazku RT. Polozka 1.1.3.2.2.2, 1.1.3.2.2.5 nepatti do PN (patfi do NN) a je
kracena v plné vysi. Polozka 1.1.3.2.2 kanceldf manazerky podniku - neni relevantni, mozno z pfimych naklad( pofidit pouze notebook, multif.zaf. a kanc.balik, a to ve vy3i odpovidajici Gvazku. 1.1.4.2 - krdtime na 137
500 K¢ - naddimenzovan rozsah vzhledem k segmentaci zakaznikd. VN nezohledfiuji energetickou naro¢nost vyroby téstovin; naklady na dopravu, na opravu a udrzbu a ,ostatni” jsou podhodnocené. U prondjmu
provozovny neni uvedeno, v jak vybaveném stavu bude provozovna pronajimana (tj. nelze relevantné posoudit, zda je vySe mési¢niho ndjmu adekvatni; neni ani zfejmé, proc je v rozpoctu projektu jenom 14
jednotek).

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtorii?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikator(l jsou nastaveny spravné a v souladu s projektovymi aktivitami.

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dobré

Utast cilové skupiny v projektu je jasné popséna, podpora osob z CS v priibéhu realizace projektu je adekvatné popsana — 7adatel pocitd jak s vyuZitim internich zdroja, tak planuje ¢erpat podporu ze strany externich
subjektl zabyvajicich se problematikou osob z CS a jejich participaci na trhu prace. Propracovany jsou postupy souvisejici s ndborem zaméstnanc, jejich zapracovanim a adaptaci v SP a participaci na ¢innosti SP.
Cilené je pojata podpora zaméstnanct z CS pii samotném vykonu pracovni ¢innosti. V popisu vzdélavani chybi éasova naro¢nost jednotlivych kurzd, alespori zékladni informace o rozlozeni vzdélavani v ¢ase a o tom,
kdo se ¢eho musi/muze zdéastnit. Z popisu nevyplyva potieba/ucelnost viech kurzd pro viechny zaméstnance a celkové je vzdélavaci plan ambicidzni a neni zfejmé, zda ho CS vibec potfebuje/unese.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob
realizace aktivit a jejich vzdjemnad
ndvaznost?

Dobré

KA Vzdélavani zaméstnancu je zaméfena pouze na vzdélavani a ne na komplexni psychosocialni podporu (ta je ale popsana v PP). U vzdélavani neni uvedeno kdo se Ucastni (relevance témat pro jednotlivé osoby z CS
¢i pracovni pozice), jaka je ocekavana ¢asova dotace (ndrocnost pro UGcastniky) a jejich vazba na potfeby podniku (harmonogram). V popisu vyroby chybi informace, jak naroc¢ny je prechod z vyroby jednoho druhu
produktu na druhy a jak ¢asto se toto déje; a jak je ndro¢na vyroba plnénych téstovin a do jaké miry je ru¢ni a do jaké strojova (s ohledem na popis vyrobni kapacity tymu a rozdéleni prace, ze kterého vyplyva, Ze je
kapacita nedostatecnd vzhledem k planované produkci). Nejasné je vytizeni fidice. V popisu logistiky chybi informace jak ¢asto a jak daleko Zadatel pfedpoklada zavozy. Ve vztahu k pozadované vykonnosti SP neni
osetfeno realistické riziko fluktuace zaméstnancu ani nedostate¢né finanéni motivace CS. Neni jasnd kapacita vyroby vs. redlna kapacita tymu, logistika.

.5 UVETETIT aurrimistrativrd,
financni a provozni kapacity
Zadatele (nebodované)

MGd Zadatel administrativni,

| financni a provozni kapacitu, aby
byl schopen pldnovany projekt
zajistit v souladu s relevantnimi

idl. ADZD

Vyhovuje

S ohledem na zku$enosti a kompetence osob realiza¢niho tymu projektu je kapacita splnéna.

Zavérecny komentar

Za silnou stranku predloZzeného zaméru povazujeme kvali

tné zpracovany podnikatelsky plan s jasné nastavenou obchodni strategii. Projekt doporucujeme k podpofre.

Bodovy zisk 86,25
Vysledek .. ] ] o
N eeEho Zéadost splnila podminky vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010299

Projekt &.

Kritérium

Deskriptor

Oduvodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni népini projektu?

Nedostatecné

Popis potieb cilové skupiny je proveden v minimalnim rozsahu, kdy 7adatel konstatuje obecné fraze. Zadatel neprokazuje dostate¢nou znalost cilové skupiny. Jednoznaéné nevyplyva, e by 7adatel mél predvybrané
budouci zaméstnance s cilové skupiny. Zadatel nedoklada situaéni analyzu, ktera by poukazovala na velikost cilové skupiny v daném regionu v relevanci na 7adatelem zamysleny pfedmét podnikani, tj. neni jasné
kolik osob z CS mé o danou pracovni pozici zajem. Zadatel neuvéadi dostateéné informace o zptisobu vybéru budoucich zaméstnancii.

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprévné a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Zadatelem vymezené cile nejsou stanoveny SMART. Zadatel je vhodné rozdéluje na ekonomické a socialni, nicméné tyto cile nejsou od sebe jednoznaéné oddélené, nejsou potfebnym zptisobem kvantifikované,
meéfitelné a nejsou uvedeny parametry, které by je vymezovaly v ¢ase. Popis podnikatelské pfileZitosti Zadatel omezil na zdkladni fakta, kterd se opiraji o deskripci zakladnich parametrd tykajici se podniku. V tomto
popisu chybi podrobnéjsi vymezeni nabidky vyrobkd a sluzeb a chybi konkrétni ceny za vyrobky, které bude v rdmci provozovéni podniku prodavat svym zakaznikim. Ceny uvedené v FP nejsou uvedené u viech.
Popis konkurence je nedostate¢ny, protoze 7adatel ji popisuje generalizujicim zplisobem a chybi potiebné cenové srovnani a definovani i silnych stranek své konkurence. Zadatel poukazuje na jeji slabé stranky, coz
vyzniva nepresvédiivé. Zadatelem definované konkurenéni vyhody napt. vytvoreni nekuféckych prostor, jiz neni v sou¢asné dobé mozné povazovat za relevantni. Neadekvatné zadatel vynechava jak konkurenci
dal3ich kavaren ve mésté (konstatuje, Ze nejsou konkurenci), tak obdobnych podniku. Provedeny priizkum mezi respondenty ma zjevné tendenéni charakter a v ramci néj Zadatel pouzivd sugestivni otazky, na které
Ize predpokladat pozitivni odpovédi. Zadatel v tomto dotaznikovém Setteni nepopisuje své sluzby a obchodni koncept, ktery by respondenti mohli relevantnim zpisobem ohodnotit. Principy socidlniho podniku jsou
popsény pouze na zakladni Grovni, nicméné Zadatel poukazuje na dodrzovéni zakladnich parametrd stanovenych vyzvou.

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpiisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

ZpuUsob ovéfeni dosazeni Zzadatelem stanovenych cild neni uveden.

3 Efektivnost a
hospodérnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potiebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Finanéni plan je Zadatelem pfipraven nedostate¢né a chybi vétsi mira detail( informaci, prostfednictvim kterych by bylo mozné hodnotit ziskovost podniku v priibéhu realizace projektu. Nedostate¢na je vazba mezi
informacemi v podnikatelském planu a finanénim planu. Toto se tyka pfedevsim pienost informaci o produktovém portfoliu na zélozku Kalkulace ceny, kde Zadatel popisuje jen minimum svého sortimentu v
konkrétnich cendach. Z této tabulky neni mozné vy¢ist alespori zékladni informace o marzich u vétsiny produktd, které Zadatel bude proddvat. Z této tabulky neni ziejmd ani cenova politika Zadatele, kdy neni
pravdépodobné, 7e bude prodavat kdvu za uvedenou cenu. Z predlozené cenotvorby neni jasné, jak zohledfiuje bio a fair trade produkty, u nich? je nakupni cena vétsi. Zadatel v podnikatelském planu uvédi, 7e bude
mozna vyuZivat brigddniky, coz vzhledem minimalné k Eerpani dovolenych (60 dni) je velmi pravdépodobné, tyto ndklady nejsou ve finanénim planu zohlednény. Netransparentné Zadatel popisuje i vydaje, zejména
ostatni fixni naklady, kdy ¢ast nakladd odhaduje a u ¢sti uvadi souhrnnou &astku, ktera neni vice komentovéna. Na zéloZce Vynosy Zadatel na zékladé celkové jednoduchého vypoétu stanovuje svou predikci vynost,
kdy denni utrata je stanovena na dolni hranici a odpovidala by i redlnému stavu v dané lokalité. Otazkou je zpUsob stanoveni denniho po&tu navitévnikd, na zékladé kterého zadatele vypocitava mésicni trzby.
Zadatel se sice odvolavé na dotaznikové Setieni, nicméné z tohoto dotaznikového 3etieni nevyplyva relevantni informace pro stanoveni tohoto poétu. Na zalozce naklady jsou nespravné stanovené variabilni naklady
za nakup surovin a zbo?i, které jsou zarovefi netransparentné vymezené. Zadatel v popisu cilové skupiny poukazuje na skute¢nost, 7e jim bude kazdoro¢né navySovat mzdy, nicméné ve finanénim planu toto neni
zohlednéno. U fixnich naklad( na v fadku 22 jsou zahrnuty Ostatni vydaje, jejichZ vy3e je netransparentné vyjadiend, a nelze predpokladat, Ze tento typ vydaji nebude nizsi nez 15 000 K& za mésic. Podobné i naklady
v fadku 21 nelze povaZovat za relevantné nacenéné a budou minimalné 3x az 4x vyssi nez zadatel poukazuje. Vzhledem k vySe uvedenému finanéni plan povazujeme za nedostatecné transparentné popsany a
nezaklada dobry predpoklad pro celkovou udrZitelnost podniku po skonceni realizace projektu. Rozpocet projektu obsahuje jen jednu jedinou polozku, ktera je formalné chybné uvedena - kazda pozice ma byt
uvedena na vlastnim Fadku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtora?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Socidlni principy podniku jsou Zadatelem vymezeny pouze na zakladni Urovni a chybi tésna vazba na Zzadatelem uvedené specifické problémy charakteristické pro tuto cilovou skupinu. Psychosocialni podpora je
deklarovéna pouze na obecné drovni a pétihodinova mésiéni Géast socialniho pracovnika nezakladd dobry predpoklad, 7e si 7adatel je védom potFebnosti specifické podpory ke zvolené cilové skupiné. Zadatelem

Z’;g]ii’;vs:7:7/;;"/[0;:7;{;:5:;” Nedostateéné vymezené okruhy vzdélavani maji charakter posilovani pfedevsim mékkych dovednosti ve vazbé na jejich profesni uplatnéni, coz s psychosocidlni podporou souvisi jen vzdalené. Role socidlniho pracovnika v podniku
je nedostate¢né popsana a vymezena co do napliné prace a popisu konkrétnich formy podpory pro osoby s CS. Socidlni principy socialniho podniku jsou zpracovany obecné.
Popis aktivit projektu vykazuje nedostatky spocivaji v tom, Ze Zadatel v popisu aktivit uvadi informace, které se primarné nezamétuji na zplsob realizace dané aktivity, popisu jejich vystupd nebo vysledkd. V KA 1

4.2 Zphsob realizace aktivit a jejich Zadatel uvadi jen minimum informaci o zptsobech vytvofeni pracovnich mist pro zaméstnance z CS. V KA 3 Zadatel popisuje specifické problémy CS a v aktivité chybi informace, jak samotna integrace bude probihat

navaznost Nedostate&né vyjma vzdélavani CS a posilovani jejich pracovnich kompetenci. V aktivité Provozovéni socidlniho podnikéni Zadatel uvadi nerelevantni informace, které nemaji Zadnou vypovidajici hodnotu. V tomto kontextu za

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace nejlépe popsanou mizeme hodnotit aktivitu marketing socidlniho podniku, kde je ale pretistény text z podnikatelského planu. Déle je velmi diskutabilni Zadatelilv pfistup k produktivité prace zaméstnancti z CS, kdy

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? pro zajisténi celé provozni doby planuje vyuZit pouze 2 pracovniky a pouze v pfipadé jejich nemoci nebo nepfitomnosti vyuZit brigadniky. Pfi uvedeném provozu je nemozné, aby takto vysoké pracovni nasazeni bylo
mozné dlouhodobé ze strany CS respektovat a fungovat v takovychto podminkach.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komenta¥

V predkladaném projektu prevladaji slabé stranky. Mezi ty nej
nedostate¢né zapojeni socidlniho pracovnika v prabéhu realiz

zasadnéjsi patfi: nejasné popsand podnikatelskd pfileZitost, nedostate¢né popsand konkurence a chybéjici porovnani s jejimi cenami, netransparentné vyplnény finanéni plan podniku, slabé popséna psychosociélni podpora a
ace projektu, nerealistické zapojeni osob cilové skupiny, které by zajistilo dlouhodobou udrZitelnost a setrvéni na pracovnich mistech.

Bodovy zisk 28,75
Vysledek .. . ) L.
. . Zadost nesplnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni




