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Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

ZAPIS zjednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17_129, nazev: Podpora
socialniho podnikani) Operaéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

2.4.2019

Cas jednani (od - do)

8:15-18:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lenti hodnotici komise 7

Seznam ucastniku

Viz Prezencni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

Registracni Cislo

Vysledné bodové /

Detail hlasovani o vysledném

C. projektu Nazev projektu sIO\_/ni hodnoceni hodnoceni
projektu
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Clever Call prace druha prott 0
1. {/17_129/0011068 |Sance 30/ nevyhovél | 545 a0
Nepfitomen:
CZ.03.2.6000.000.0 | o o oo oot 0
2. 1/17_129/0011138 66,25/ nevyhovél | , oo g
Nepfitomen:
. Y. Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Titulky pro neslySici s Pro: 5
3. |/17_129/0011103 |neslySicimi 30 / nevyhovél Zdrel se: 0
Nepfitomen:
. . Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Moravska kavarna a Pro: 5
4. |/17_129/0011106 |restaurace neslySicich 40 /nevyhovél | 5450 oo 0
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 Kavérna Prost&jov Pro: 5
5. |/17_129/0011109 33,75 / nevyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Radek Smetana - Pro: 4
6. |/17_129/0011145 | Truhlarstvi/Tesarstvi 26,25/ nevyhovél | 7456l se: 0
Nepfitomen:
CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Sociéini podnik - NADACNI protr 0
7. |/17_129/0011199 |FOND HOLUBI DUM 26,25 / nevyhovél Zdrzel se: 0
Nepfitomen:
Proti: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0 . ,
SP Pradelna Rodina . | Pro: 4
8. |/17_129/0011221 43,75/ nevyhovél | - 50 e 0
Nepfitomen:
€Z.03.2.60/0.0/0.0 | JCOTR TRty Pro:5
9. |M7_129/0011228 | 33,75 /nevyhovél | 5450 <e 0
Nepfitomen:
CZ.03.2.60/0.0/0.0 Kavarna ve Vile Sadova Proti: 0
10. |/17_129/0011232 |"avamave Vile sadova 55/ nevyhovél | Pro: 5
Zdrzel se: 0
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Nepfitomen:

osoby pecuijici

£Z.03.2.60/0.0/0.0 | Zvifeci krematorium A
11. |/17_129/0011241 | Strakonice 35/nevyhov&l | S S o
Nepfitomen:

CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Voriavé darecky BEAUTY prot 0
12. |/17_129/0011269 |s.r.o. 51,25 /nevyhovél | 5 S0 g
Nepfitomen:

CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Palenice Choténov, socialni prot: 0
13. |/17_129/0011284 | podnik 36,25/ nevyhovél | 5 0 g
Nepfitomen:

CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Inomine - Integracni socialni E:g?"so
14. |/17_129/0011299 | podnik 30/nevyhov&l | S Lo o
Nepfitomen:

Proti: 0

©2.03.2.60/0.00.0 1 3 me vacem dalsi sancit Pro: 5
15. |/17_129/0011304 - 56,25 / nevyhovél | 0% o
Nepfitomen:

CZ.03.2.60/0.0/0.0 | Rozvoj vyroby &erstvych protr 0
16. |/17_129/0011325 |t&stovin Pasta Fidli 43,75/ nevyhovél | S S0 o
Nepfitomen:

©2.03.2.60/0.00.0'| £, Tryck, socialni podnik Pror4.
17. |/117_129/0011333 ’ P 70/vyhovél | S0 o
Nepfitomen:

Zaméstnani v upcyklaéni Proti: 0

CZ.03.2.60/0.0/0.0 |52 :

Pro: 5

18. | 17 _129/0011338 dilné enveroUP pro OZP a 45 / nevyhovél Zdrsel se: 0

Nepfitomen: 2

Odudvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: ¢

. 1: Prezenéni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezencni listina — zastupci zadatelu

€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe
— jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise
nevznesli pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopredseda hodnotici komise
Datum 2.4.2019 Datum 2.4.2019

Jméno Jméno

PFijmeni Pfijmeni

Podpis Podpis
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Pfiloha €. 3 Zaznam o pribghu jednani komise

Jednani hodnotici komise se za&astnili zastupci 12 Zadatelt) z celkovych 18 projednavanych projekti (zbyli 2adatelé
nevyuzili moznosti osobni G&asti na jednani komise). Za kazdeho ze 2adateli] se mohli zafastnit max. dva zastupci
apro zodpovidani dotazéi élenli hodnotici komise byl stanoven maximaini Casovy limit 15 min, ktery byl sledovan
a dodrZen.

1. GZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011068 (Clever caff), 9:30

HK: Co pfesné bude pfedmétem Vaseho podnikani?
Zadatel: Je toho vice. Mame kontakty v riznych call centrech. Mame predjednaneé i n&jaké zakazky.
HK: Jak bude vypadat typicky obchod?

Zadatel: Jeden z nich Je navolavani na Ziva &isla, ktera nam dodava zprostredkovatelské firma. Tomu &islu naco
prodame s tim, Ze prvni dostane zdarma, druhé za postovné, mize dale odebirat. Nabldneme za férovou cenu s tim,
Ze zakaznik obdri kazdy mésic vyrobek. Dale je to prodej telefonnich tarif(l. Chceme udélat kombinaci obajiho, coz
se nam do finan&niho planu Zpracovavalo tézko. Funguje to, ale zatim ne tak, aby bylo mozné vyhodnocent.
Navolavani je nejlepsl méma jednotka. Hodnota je vzata ze zkugenosti z jiné firmy, v niz kolega pracoval.

HK: Jak jste vybirali CS, jak byl ovéfovan jeji zajem?

Zadatel: CS byla vybrana majitelkou firmy, ktera ma jiz 4 nebo 5 osob, které maji o praci zajem. Byl navazan kontakt
§ véznicl na Borech a neziskovymi organizacemi.

HK: MiZete byt konkrétn! a uvést, o jaké NNO se jedna? Alespofi obecns — jaké je jejich zaméfeni, co pro CS délaji
apod.

Zadatel; Nyni si nemohu vzpomenout na jejich nazvy, ale mame i potvrzen| o spolupraci.

2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011138 (BOK LK), 10:00

Zadatel: V aktualni predioZené projektové zadosti je doplnéna fada informaci, které v predchozich verzich chybély.

HK: Dékujeme za dopinéni v podnikatelském pianu. Dopinéni finanéniho planu neni zcela dostagujici, nedoslo
k objasnéni vyd&letnosti zakazek, jak bude vypadat situace podniku po rozsifeni kapacity?

Zadatel: Objem, se kterym jsme na zasatku poéitali, byly zakazky za 20 tis. K&. Nyni vime, Ze skutednost je vyS§i ~
30 tis. K&. Jednadme s nemocnici v Kadani, ktera fesf zménu dodavatele, Vybudovali jsme si dobrou povést, nage
pradio je vyprané kvalitngji, zejména osobni v&ci iékalt a sester. Mame tak potencial své sluzby rozslfit. Jedina
konkurenéni &istirna je v Chomutové, takze i v &istént se da predpokladat, Ze budeme velmi z&danl. Aktuaini situace

je takova, Zze méné vyhodné zakazky odmitame.

HK: Cim si vysvétiujete dramaticky tbytek poskytovateld téchto sluzeb? Jak to, Ze konkurence mizi?

Zadatel; Cena, ktera je aktusing nastavena, neodpovida realne potiebé. Prigl jsme na trh a museli isme se cenam
prizplisobit, pokud bychom neméli dotaci z UP a dalsi, tak bychom nebyli udrZitelnl. Ostatni se dostali do svizelné
situace. U hygienického pranf - lékafi maji povinnost mit smlouvu s pradelnou, ktera mé k tomuto opravnéni, ale lekafi
to vyuzivaji sporadicky, fakticky neperou ,hygienicky*. Dalsi vac je kupni slla regionu, kazdy si pere doma, pradelnu
domacnosti nevyuzivaji, toto nenf zajimavy segment zakaznikil. Naopak potencial ma cestovni ruch - stale vzhikajf
nove ubytovaci kapacity, to je pro nas dals{ moznost rozvoje.

3..C7.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011145 (Radek Smetana - Truhléfstvi/Tesafstvi), 10:30

HK: Jake mate pozadavky na zaméstnance?

krovy, venkovni prace, v zimé v dilné. Dale pak pfi vyrob& vznika hodné odpadu, za jehoz likvidaci se platl. 1 CS by
mohl obsluhovat briketovaci stroj.

HK: Potfebujete sikovné pracovniky, ale ti v dnesni situaci maji praci.
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Zadatel: Vim, Ze je t&2ké najit. UrCité bych oslovil ty, ktefi délaji, normainé v prib&hu letnich mésich praci majl. Pak
na 4 aZ 6 mésich jdou do evidence UP.

HK: 8 mésict na UP ale nestati pro CS v podniku.

Zadatel: Ale v prib&hu 2 let to 12 mésic celkem je.

HK: Pro¢ tyto osoby nezamésinate ted?

Zadatel: Nemam prostiedky na to je platit, zadatek by byl dost tézky, proto na start Z&dam podporu.
4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011284 (Palenice Choténov, sociaini podnik), 11.00

HK: Jaka je situace stran CS ve Vasi~ malé lokalité?

Zadatel: CS OZP jsou pfimo v nasi lokalité, konkrétné v nadi vesnici jsou to dva lidé, akorat nevime, jesti spifiuji nase
poZadavky. Jsou to hendikepované Zeny, ale obzviaste v péstitelstvi by bylo vhodné mit nékoho zdatngjsiho.
Poptavame a mame cca 8 z&jemel. Nicméné nechceme zlistat jen u CS OZP, mame vytipovaného loveka, ktery byl
ve vazbé a pak dalsiho z vediejsi vesnice, ktery mél problém se zproneverou. Ze zkusenosti z Biobytu si chceme najit
jednoho stabilnfho a jednoho s trochu vet&i rizikem, zdravotng znevyhodn&ného. :

HK: Co bude predmétem vyroby v dobg, kdy bude nedostatetna troda?

Fadatel: Tohoto se neobavam, mame navazanu spolupraci se zemédelci v okoli. Pokud nebudeme mit sami
dostateénou urodu, zajistime dodévkou od jiného subjektu.

HK: Jak zajistite dostatek zakaznlkd na malém Uzem(?

Fadatel: Konkurence mé ujistovala, ze odbyt bude, zajemcil o paleni je velmi mnoho. Véelateni podchycuje dalsi
segment, ktery nam zajisti odbeér.

HK: Ve finanénim planu pfedpokladate, Ze uz v prvnim mésici zahéjeni provozu budete mit velmi vysoké trzby. Jak
toho docllite?

Zadatel: Predpokiadame, Ze naprosta vétsina klientd priveze viastni kvas na paleni a budeme moci zahdjit, potitame
s pfipravenym kvasem pfed zahéajenim projektu.

HK: Ve finan&nim planu pfedpokladate (optimisticka varianta) 13 tis. litrd palenky, jak jste K tomu této vysi dospéli?
Hodnoty uvedené v podnikatelském planu (kapacita vyroby) uvadi 8,5 tis. litrl.

Zadatel: Potitali jsme s koeficienty a vychazeli jsme z pracovni doby zamésinancli na 3 palici cykiy. Ale realné
potitame se &tyfmi redlnymi cykly b&hem tydne.

HK: Chyb! mi dostategny priizkum poptavky.
Zadatel: U jiného Zadatele, ktery zatim nepalil, jsem si uvedené hodnoty potvrdila.

5 CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011106 {Moravska kavarna a restaurace nesiysicichy, 11:30

HK: Jak jste zjistovali zajem © produkt, kdo ma byt zékaznikem, a jak velka je CS zakaznik(l?
Zadatel: Plynule navaZzeme na kavarnu, ktera jiz funguje 5 let. Vétsina kiientely by ptesia odtud. Chybi zde nabldka
teplé kuchyné. Miadi lidé, napf. studenti &VUT, chodi pravidelng do kavarny. Chceme se orientovat na italskou

kuchyni, coz nema v lokalité konkurenci. Velikost skupiny — jsou to fadove desltky osob. 70 lidi denné potfebujeme a
to je re4iné, viceméné foto ma i kavarna. Sice tésng, ale i s kavarnu se jiz dostdvame do kladnych &ise!.

HK: Jaké jsou masiéni trzby kavarny?

Zadatel: Kolisaji. V letnich mé&slcich minimum, ale v pribéhu skolnihofakademického roku (studenti) 44 az 50 tisic K&
mésiéneé.

HK: Jak jste stanovili marzi?

Fadatel: Kvalifikovanym odhadem a s oborniky se zkugenosti z hostinské ¢innosti.
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HK: Vase skladba jidel - jak byste ji strutné okomentovali - kvalitativne napf. bioprodukce? Zajimaji mne vstupni
nakiady.

Zadatel: Stiedni segment, nechceme byt pfilis drahd restaurace. V cenové relaci 80 — 90 korun Za jidlo. Coz dle
srovnani s konkurenci je v pofadku.

HK: Kdo Vam bude vafit v restauraci?

Zadatel: V soutasné dobs JiZ mame zaméstnance, ktefi jsou kuchafi a cukrafi. Takse jeden z nich se stane
Sefkuchafem. A na zagatku projektu pogitame s intenzivnim Skolenim.

HK: Téstoviny budou ¢erstvé nebo sugené?
Zadatel: Asi co bude mozné, bude Cerstvé, popt. pokud budeme schopni, vyrabali bychom sami.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0011241 (Zvifec| krematorium Strakonice), 12:00

HK: Jaky je rozdil pro mé jako zékaznika oproti konkurenci — jaka je vade konkurendnf vyhoda?

Zadatel: Pfitomnost zakaznlka, na svozovnach nenf mozné. Neuvidite technologii. V Praze je probléem s dopravou,
vzdalenosti. Konkurence v mist& neni, pouze shérny.

HK: Popiste typicky den prace v podniku - z pohledu jednotlivych roli v tymu apod.?

Zadatel: Planujeme 3 dny v tydnu realizovat kremace. Zvitata se sefadi dle vahy od nejvysi do nejniZ$i, pracovnici
pripravi zvife k Zehu, na vozik, Zeh trva asi 1,5 hodiny, mezi tim se pfipravuje dal§! zvire, pak se popel zchlad!, podrti
a pripravi do urnicky. Vypisuji se kremaénl listy, mize se nahravat obrazovy zédznam. V poledne nastoupi 2. pracovnik
CS, ktery pokratuje v praci. Navic miize byt obfad pro kiienta, ktery si jej preje. Nékdo se chee i zuéastnit Zehu, na
coz je krematni mistnost pfipravena. Mezitim administrativa, berou telefony, popisujl sluzby. MOZeme vyzvednout i
zvife u klienta doma. Mohou se predvést produkty, r{izné urny, 3perky, sklo. Na svoz ma jeden pracovnik kapacitu pro
mensf zvife, pokud je moZna domluva, neni treba jet hned,

HK: Jak probiha sluzba? Zakaznik je u veterinafe, dojde ke skonu zvifete, zavolam Vam, zvife ulozite nebo pribéh
operativni/na vyzadani?

Zadatel: Jsou stanoveny dny, kdy je Zeh, takZe zakaznika naplanujeme na tento den. Lze postupovat i operativna, ale
za priplatek. Budeme jediné krematorium pro jizni a zépadni Cechy.

HK: Vite, jak diouho tento proces trva u konkurence a u svozu?

Zadate!: Dle nasich informaci, mbzete urnu ziskat do 5 dni. Ale informace o této sluzba jsou rlzné,
HK: Jake procento zakaznikd by se d&astnilo kremace?

Zadatel: Odhadujeme 1/3. Je to velmi t&zké odhadovat procento a chovani zakazniki,

HK: Jaky podil majitelts psti je schopen a ochoten si nechat tuto sluzbu provést?

Zadatel: S ohledem na zakonné povinnosti odhadujeme 20% s odekavani riistu s ohledem na malou informovanost.
Dllezity je marketing a pov&domi lidi. Objeli jsme krematoria a ovéfili jsme, ze maji velky nariist.

HK: Otéazka tykajici se CS - fikate, Ze prace Je narotna emotné, jak se s timto v projektu potazete? Do jaké miry je
tato prace vhodna pro CS?

Zadatel: Jsem sama CS. Mame velkou empatii diky tomu, co prozivame. Tato CS je nezaméstnatelna. Ti, které

znam, pracujl par hodin kdekoliv, tzn. nemajl penize na odlehZovaci sluzby. Je nutné se setkavat s lidmi v praci.
Vyuzit véech moznosti se realizovat. Praci u nas je mozné flexibilng naplanovat die potieb CS, budou porady, pH
nichZ budeme toto fesit.

HK: Jak budete fesit pohotovostni sluzbu na telefonu? Nijak se toto nepromita do FP.
Zadatel: Bude to osoba z CS nebo manazer podniku.

HK: Emo¢gni vypéti? Jaky je zajem CS s ohledem na konkrétni préaci?
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Zadatel: Jednu pracovnici jiz mame domluvenou. Myslim, Ze pro ni je to lepsi prace nezZ pracovat v supermarketu. Ta
prace, byt to tak mozna nezni, je Cista a na uréité urovni. Cheeme to brat jako malou rodinnou firmu, kdy nebude
néjaké hierarchické &lenéni, ale budeme spolu komunikovat jako rodina.

Prestavka 12,30 — 13,15 obéd

7. C7.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011269 (Vofiavé daretky BEAUTY s.r.0.), 13:30

HK: O jaka mydia se jedna? Budou to mydla vhodna i k mytf nebo pouze dekorativni? Jde vyhradné o dekorativni
predmaéty, jak uvadite v podnikatelskem planu?

Zadatel: Produkty maji atesty hygienické nezévadnosti, jsou z nejkvalitngjsich materialli, ale za soutasné legislativy je
toto nedostatetné pro to, abyste se mohli i mydlem myt. Mame zazadano o cerifikaci, je to ale drazsi, jedno mydlo
stojl 15 tis. K&, dale pak tento proces trva pomérné diouhou dobu. V tomto okamZiku je to prezentovano jako darkovy
piedmét, ale v prib&hu roku nebo dvou bychom si certifikaci radi udélali.

HK: A pfedjednani odb&ratelé s timto pocitajt.
Zadatel: Ano.

HK: Pro¢ mezi konkurenci nefadite e-shopy a vyrobce jako Almarasoap, Mojemydla.cz nebo Hristina cosmetics a
dalii?

Fadate!: Internet bereme spise jako podplrnou moznost, sazime na konkrétnl jednani s klientem. Dilezité je pro nas
reakce klienta na produkt, piimé jednani, pfimy prodej a regionaini dosah. Sice planujeme prodavat i pfes internet, ale
sekundarni prodej, nikoliv nosny. Firmy néas i oslovuji po ozkouseni vzorki, atypicka mydla (napf. jako ovonéni pradia,
mydla s logem). Jdeme za konkrétnim klientem a vytvéafime produkty na miru (3D, rzné tvary). Produkt na miru a za
cenu na miru, co? se ham ukazuje jako velmi funkeni.

HK: Jak je Vas$e konkuren&ni vyhoda? Pfizplsobeni zakaznikovi d&late v praxi konkrétn& jakym zplsobem?

Jadatel: Ne na vée ize sehnat formiky a ne vdechny vyhovujl. Nyni méizeme tisknout v 3D, vytisknout lze cokoliv. UZ
mame i vzorek.

HK: Ve chvili, kdy pljdete cestou personalizace, vzrosiou naklady...
Zadatel: Ano, to je pravda.

HK: Konkrétng: kde v hotelu uvidim Va3 produkt? Jaké bude pouziti? Jak se zamezi tomu, Ze se tim host bude myi?
To bychom vidéli jako riziko.

Zadatel: Produkty budou dostupné na pokojich a v prodejné darkovych pfedmétd. To my nedohlidame. Ale ngjen na
pokojich, ale i jako prezentace na riiznych akeich zakaznik{ (hotely), jako reklamni pfedmety.

HK: Pokud se ale pfesuneme do segmentu darkovych pfedmétll, posouvame se i v konkurenc, ktera vyrabi pfedméty
jiné. Jak plijdete na konkurenci? Jake je vase srovnani?

Zadatel: Pravdou je, Ze jsme vychazeli z toho, zda to lidi zaujme. Nemohli jsme udsiat tolik vzork(, abychom meli tolik
zpétné vazby. Ale ty, které jsme oslovili, vyjadrili zajem. Potitame i s tim, Ze okoukany produkt uz nebudou zékaznici
chtit u steiného odbératele. Takze budeme muset reagovat na zméntu.

HK: Jak je tedy silné Vage sdéleni ohledne predjednanych odbératel(?

Fadatei: Udrzitelnost na dva tii roky opravdu je, neovilivaime chovanf trhu, ale v&fime v osobni vazby, komunikaci a
potieby kiienta. Pokud to nebudou mydia, budou to svicky.

HK: Bohuzel v segmentaci je tieba pracovat, a to je ve Vase projektu slabina, s riiznymi poZadavky klienti:. Pfestanou
odebirat mydla, daléi rok to bude lahev, daisi rok zase néco jiného. Stimto se v podnikatelském planu takto
nepracuje.

Zadatel: S timto jsme i do budoucna potitali, ale odbératelé nedaji pfisliby, ze budou odebirat. To je velmi obtizne.

HK: V podnikatelském pianu uvadite, ze prodavate i na trzich. Jaky bude podil tohoto prodeje a kdo bude prodavat?
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Zadatel: Pokud to bude vramci Brna, oslovime stavajicl zaméstnance. Ten, ktery bude vyrab&t, nebude chtit
prodavat, takové indicie jiz mame. Do rozpoctu projektu jsme tak nedavali CS, protoZe jsme nevédali, jestli to bude
nékdo z nich. Potitame s podilem cca 20% podilu trzeb s riznymi vykyvy.

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011109 (Kavarna Prostéjoy), 14:00

HK: Odlivodnéte potfebnost/pfinos projektu pro CS.

Zadatel: Cast osob z GS jsou Romové, véfime, e nabldneme dt‘hstojnou praci a ve spolupraci se socialnim
pracovnikem se nadm podafi je motivovat. Zajemce jsme ziskali pfes UP. Zatatek projekiu mame napianovany

HK: Jaka je pfitina diouhodobé nezamestnanosti zvolené CS?

Zadatel: Jedna osoba z CS je Romka, dale dva muzi, jeden s exekucemi. Nabldneme odpovidajici ohodnoceni
a motivaini podporu. V&fime, e i napli prace je vice napliujici nez prace, které se t&mto CS nabizl. Prace na place
je sice naro&na, ale zase zajimavéjsi nez jine.

HK: Prog jste neudélali vice mist pro CS?

Zadatel: Cilem je zajisténi vyvazenosti, brigadnik je potiebny z hlediska zastupitelnosti. O¢ekdvame absence CS.

HK: V jake fazi se aktuaIng podnik nachazi?

Zadatel: Nyni probihé rekonstrukce. V dervenci bychom chtéli zah4jit provoz. Tvofime pro zaméstnance a klienty
piijemné, p&kné prostiedi.

HK: Dle vizualizace provozovny by se dalo spiSe otekavat, e se bude jednat o vy8si standard, ale Vase setfen! je
spise obecnéjstho zaméreny,

Zadatel: Prioritou bylo zjistit, jaka mize byt kalkulace cen. Zjistoval jsem hlavng zajem o projekt a podkiady pro
finanéni plan. Zpracoval jsem analyzu. Konzultoval jsem i s jinou kavarnou.

HK: Jaky je sortiment; zakusky a jidlo?

Zadatel: Chtal bych stavét na tom, Ze bude obménovana nabidka nikoli stala. 70-80% budeme odebirat od cukrarky,
dal jsem jen vzorovou kupni cenu, abych mohl uvést marzi.

HK: Proc¢ zrovna raw?

Zadatel: Nikdo dalsi toto nenabizi a vim, Ze je zajem. Ale budeme kombinovat napf. s nizkosacharidovymi produkty
apod. Budeme chtit uspokojit co nejvice zakaznika.

HK: Chybi nam koncept. Coz bychom u podniku takového charakteru, ktery je vizualng velmi zajimavy, ofekavali. Uz
pfi planovani marketingu a celkové strategie chybl diraz na tento prvek v podnikatelském planu.

Zadatel: Zakladni koncept je pracovat s Cerstvymi surovinami, raw neni priorita, jen vychazim z poptavky. Ale stat to
na tom nebude.

HK: Konkurenéni vyhoda je ale od toho, aby se na nf do jiste miry stavélo.
Zadatel: Je to jedna z konkurengnich vyhod, ale ne stéZejni.

HK: Co je tedy ta hlavni vyhoda?

Zadatel: Nabidka kavy, prostfedi, derstvost.

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0011304 (Dame vécem dalsi sancil), 14:30

HK: Mimoiisko, na str. 11 v PP uvadite, Ze zde Zije 19 tisic obyvatel, nent ziejme, z jakého vychazite zdroje, jaké
spadové Uzemi je do toho tdaje zahrnuto (Mimon ma pouze 6.400,-). Z éeho odvozujete vysokou kupnf silu v
Mimoni?
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Zadatel: Zahrnuli jsme nejblizsi obce. Vyspéld kupni sila - vychazeli jsme z nabidek uvedenych v PP, jsou zde jen
dva obchody a z Mimon& dojizdi kupni sfla az z Ceské Lipy.

HK: Jaky je Va3 typicky zakaznik?

Fadatel: Osoba s nizkymi pfijmy (ukiizeCky), osoby, které posila UP, dostavajl listek a odaceni zdarma nebo za
symbolickou &astku. Zvazovali jsme Mimon nebo Doksy. Mimofi je dostateéné daleko od nadi stavajict provozovny a
zjistili jsme zde potfebnost.

HK: Predpokladate vynosy 900 prodanych kusl mésicng, ale mnohem v&tsi vynosy kalkulujete na prodeji nabytku.
Ten tvofi polovinu vynosi. Mizete n&jak tento va$ odhad obhaijit? Pom&rné vysoky potet odbéril v takové malé obci.

Fadatel: Mné se to zdalo ze zatatku take vysoke, ale ono to tak funguje. Mame takovouto zkugenost u odaceni ve
stavajict prodejné. U nabytku odhadujeme dle toho, jaky uZ je nyni zajem. Jsme schopni vée, co nam donator da,
poslat hned dal, neméame prostor pro uskladnénl a opravy.

HK: Ale ceny, které pfedpokiadate, jsou vy8si, tomu nedopovida nizko piijmova skupina zakazniki.

Zadatel: Ano, to jsem v PP nastinila, Ze nasi zakaznici budou riizného typu. Jak & nizkopfijmovi, tak na druhé strané
ti, ke kterym se tasem chceme priblizit. Ale gasem. Nejsme schopni toto realizovat ve stavajici prodejné. Mohou
vyuZit i na$ nabytek ke své praci a pomoci nam s prodejem. V PP uZ jsou néjake vzorové kousky. Predpokiadame, Ze
ne vie pitjde designérsky upravit jako p&kny original. | prezentace pak bude samoziejmé jina. To je dalsi uroven, coZ
jsem do PP neuvédéla.

HK: Vynosy z prodeje nabytku jsou ve financnim planu uvedeny jiZ nyni. Na nich je postaven i bod zvratu, bez toho jej
nedosahnete.

Zadatel: My nynf budeme nabizet v jednéch prostorach. Vérime, se gasem si najdeme cestu i kmovitgjsim
zakaznikiim, kiefl si nabytek koupf za vyssi cenu.

HK: Domnivam se, 2e tohle mate rozmysleno - designérsky upraveny nabytek, designér je spravna cesta, to se mi
libl. Ackoliv, kdyZ vidime pfiklady a vzory, budete schopni oslovit zakaznika? Marketing bude tfeba mit opravdu
propracovany. Vy ale teprve zvazujete kombinace Satnik a reuse. Z#kaznici jsou naprosto odlidni, takto to dohromady
nejde. Jsou to veimi citiivé oblasti, kde budete muset marketing skute&né vybrousit.

Zadatel: Nemyslim si, Zze by se to zcela vylu¢ovalo. Satniky jsou pro nas znama zalezitost, v tom chceme pokracovat.
Co se tyte reuse — nabizi se dalsi alternativa dard, se kterymi mizeme n&jak dale pracovat. Pracujeme pofad s dary.
Plivodné jsme chtéli nabizet nabytek jen zakaznikiim Satniku, ale myslenka se pierodila, nastoupila k nam vedoucl,
ktera je kreativni, tuhle schopnost vylepSovat nabytek méa. Nedokazu ale odpovédét na to, kolik nabytku bude pro
jednoho &i druhého klienta.

HK: To byste ale méla mit, podklad pro vase ptedpokiady, marketingovou strategii apod. To v projektové Zadosti
chybi. Kus nabytku mizete prodat za 1 500 K¢, ale také za 5 000 K&, je velky rozdil ve Vasi strategii. Nevidime, jak
mate tyto obzory naplanovaneé.

Fadatel: Aktualng je to tak, Ze primarni je nizkopiijmova CS.
HK: Ale nejvice trzeb mate z nabytku pro vysokopfijmovou CS.

Fadatel: Tohle nedovedu Uplné jednoznaine rozklicovat. Nedovedu také pfesné fict, kolik bude stat takovy kus
nabytku, zéleZl na nasem vydaji s jeho pofizenim a renovaci.

HK: Neni mozné sdéleni, e ,ukaze cas’, jak to bude. Vy musite milt urcitou pfedstavu.

10. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0011228 (Vybudevani inovatniho centra sociain ekonomiky v Humpolci), 15:00

HK: Zdtvodnéte vybér CS do projektu. Co presné budou délat osoby z CS za praci?
Zadatel: CS jsou OZP, osoby s telesnym nebo dudevnim hendikepem. Clovek, ktery je schopen stravit 4 hodiny

denné praci v naSem centru. Chtéli bychom zaméstnance zapojit do provozu kavarny, pfipravy napojll, prace s
financemi. Kazdy pracovnik ma pro svou smé&nu pracovniho asistenta. VZdy Elovak s hendikepem, jeden bez. Mame
je viceméné vybrane. Bude zde i vedouci CS, ale primarné bude prace na CS, aby méli pocit pinohodnotné prace.

Kdy# nebude védeét, je zde k vypomoci pracovni asistent.
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HK: Jak se objevila myslenka coworkingu a pro¢ si myslite, Ze tohle je cesta k cili?

Zadate): Potatek této myslenky je uz nékdy pred 20lety. Provozuii jiny sociaini podnik, objevila se myslenka sdilent
a k tomu kavarna.

HK: Na zakiadé ¢eho jste stanovili jednotlivé objemy prodejti?

Zadatel: Jests nez Jsme zadali, udélal jsem prizkum na Humpolecku, z toho vychézejl zékladni udaje dokladujici
zajem.

HK: V reainé variant& poditate, ze prodate pocty produktt, které se jevi jako nesplniteine,

Zadate): Na samotném coworkingu by to nefungovalo, proto mame i konferenéni pronajmy, tedy toto nejsou jen pitjmy
od zakaznik{l kavarny, ale i ze seminafi a akgi.

HK: Vytizenost mist, které uvadite, nam pfijde nereaina. Mate pfedjednané zakazky?

Zadate!: Zajem potvrzeny mame, nékolik akci do roka uvadi kaZdy zajemce. V prvnim roce nenl FP moc ambicioznt,
ale dale pak jiz pfijmova stranka nartsta.

HK: Nékolik akei je velmi maio, kdyZ si uvédomime, jak je to s HUBem, tam je frekvence akei velka. Jsme v desltkach
za mesic. A to jsme vrealné varianté. Kdyz spogitame, kolik hodin bude tieba pronajmout denné — jednak sehnat
zakaznlka, jednak zviadnout provozne zajistit. To, Ze mate 4 predjednané zakazky, je velmi malo.

Zadatel: Plus mame, Ze MAS se sem presune s 5 lidmi, ktefi nam budou platit nejvyssi tarif. Ale mame i poptavku od
dalsich, kteff maji dalsi stupng, tarify. Plany prvniho roku vafim, ze naplnime. A postupné vchazime ve znamost. Ono
nasmiouvat zakazky dopfedu na 2 roky je velmi obtizné.

HK: To se dé napianovat na z&kladé znalosti terénu.,

11. ©Z.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011221 (SP Pradeina Rodina), 15:30

HK: Jaké mate zkugenosti s praci s osobami po vykonu trestu? Co povazujete pro podporu téchto osob za zasadni?

Zadate!: Pracovala jsem v NNO, ktera pomaha véziilim, ne tedy jim pfimo, ale rodinam. Soukromé mam zkugenost
s byvalymi vézni.

HK: Co povazujete v ramei podpory za zasadni?

Zadatel: CS nema pevne rodinné zdzemli, pocit povinnosti chodit do prace je sniZzeny, majl problémy se ziskanim
zamestnanl, 1-3 odpovédi negativni ze strany potenciainiho zameéstnance jsou demotivujici.

HK: Jak toto zohlednite v projektu?

Zadatel: Mame externtho spolupracovnika, ktery ma zkuZenosti s CS bohatsl, bude poskytovat psychosociaini
podperu.

HK: Jak budete zajistovat prani?

Zadatel: Mame dva typy pratek, 8 a 12 kilovou. Nesmi se prat spoletné pradlo od vice klientq. Pracky, které jsem
provéfovala, profesionaini pracky jsou 8kg a vice.

HK: Jaky je hlavn] segment zakaznik?
Zadatel: Vice od firemnich zakaznikl. Malé a stredni firmy v okruhu 30 km.

HK: Chybl analyza konkurence ve spadové oblasti. Jak chcete fesit spolufinancovani projektu? Miuvite o provoznim
Uveru, mate jej jiz pfislibeny?

Zadatel: Spolufinancovani budeme fesit v ramci viastnich tspor, v ramci rodiny a znamych.

HK: Z jakého dlvodu jste si zvolili pradeinu?
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Fadatel: Setkavam se s tim docela tasto. Kolin je mésto lidi, ktefi nejsou mistni, mnoho lidi bydli po ubytovnéch.
Ubytovna ma tfeba 600 ubytovanych a je v ni jedna pratka. Plus provozuji détskou skupinu a vidim, jaky je problem
zajistit kvalitni prani. V Kolin& mame dalsi 4 détské skupiny, které rovnéz maji problém s pranim.

HK: Konkurence neni dostateéna, nabidka prani je nizsi nez poptavka, planujte, ze prostfednictvim tohoto zaméru
najdete dostatek klientd? Jak potencidini zakaznici fesi prani nyni; napf. ve zminéné ubytovné?

Zadatel: Kolegové z prace, zndmi v misté.

HK: Proé uz to neudélal nékdo pfed vami?

Fadatel: To netusim. V sociaini oblasti pracuji jiz diouhodobé, s riznymi CS.
HK: Jaké budete volit marketingove nastroje?

Zadate!: Jako prvni bychom chtéli na webu oslovit zakazniky pfes FB. Udélame den otevienych dvefi na namésti
se dnem déti.

HK: Jak chcete oslovit ubytované na ubytovnach?
Zadatel: informace do fabrik, na ubytovnu.

12 CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0011338 (Zaméstnani v upcyklacni diiné enveroUP pro OZP a osoby petujici), 16:00

HK: Dolozené pfisliby odbéru jsou velmi nizké (mén& nez 10 % bodu zvratu). Dolozte pfesvédGivéji poptavku
jednotiivjch segmentt sakaznikd. Je analyza konkurence Upina nebo jde o namatkovou ukazku? Jak velka je
konkurence?

Zadatel: Konkurence nenl, to, co planujeme, nema obdobu, takze porovnavame véci, které jsou vyrobené z plastu,
dovezené z Ciny apod. My mame vyrobky ruéni, environmentalni rozmer, recyklované materialy. Na ceském trhu jsme
nenasli nic takového. Poptavka; jednala jsem uz s daldimi odbérateli, od nichZ ale nemam piislib. AZ budeme mit
n&jaky objem vyrobkd, zahajime zkugebni prodej.

HK: Naktefi zadatelé to Fesi n&jakym celkem nezavaznym piislibem.

Fadatel: Cheeme velkou &ast vyrabét a prodavat sami, dalsi velka ¢ast odbéru jsou velkoodbératelé. Vychazime
7 osobnl zkudenosti, podobné vyrobky jsme prodavali, potencial rozhodné existuje.

HK: Rozsah marketingu uvadite 50%, kdyZz se budete rozhodovat, do gehofjaky naklad vioZite na marketing, tak podie
segmentace?

Yadatel: Domnivame se, Ze s t&mi obchodniky bude méné prace, budeme je oslovovat osobng. Tedy i obchodni
strategie bude vyvazena na zékaznika pfimo i na obchodniky, 50 ku 50.

HK: Navitévnost e-shopu — to je odhad?

Zadatel: Vychazime z dohadu, z porady od na&l marketingové expertky.

Konec v 18 hodin
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Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011068
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupin
Zarzéfu o sep roiekt na piny Popis CS neni dostatecny a zadatel se nevymezuje vicéi jejich specifickym problémdm nebo pozadavkim ve vazbé na budouci pracovni mista. Konstatuje pouze obecna fakta. Odborné zajisténi ¢lent
N , ’ proj , L. . . |RT nenirelevantni k vybranym CS. Za nedostatek povazujeme chybé&jici vy&isleni dostupnych zastupcl CS, tj. kvantifikaci po&tu opoustéjicich VTOS, ktefi prichazeji do mésta. Zadatel rovné?
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné e . . L. . . . L, v otve vews .. ., ,
. by nepresveédcuje, Ze zajem CS ovéril. S ohledem na znac¢nou zavislost Uspéchu projektu na spolupracujicich organizacich by bylo presvédcivéjsi dolozit deklarovanou spolupraci s nimi pisemnym
skutecné potrebné resit a je cilovd . . . .
. L pfislibem i podrobné;jsim popisem.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou Zadatelem vymezené a jejich zaméreni je relevantni k podnikatelskému zaméru. Nicméné socialni cile jsou popsany pouze na zakladni Urovni a jsou jen naznacené sméry podpory
, ) . . CS. Nejsou uvedené relevantni postupové kroky, které by davaly dobry predpoklad pro jejich kvalitni realizaci a zajisténi Zadatelem vymezenych socialnich cil(. Lisi se udaje o po¢tu zaméstnanych
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni .. . , . . . JR L Y , , , I . 5 .
. . osob z CS (v Zadosti uvedeno 6, zatimco v PP i FP pouze 5).Popis podnikatelské pfileZitosti je naznacen v zakladnich obrysech a neni rozveden do detailnéjsiho prehledu. Zadatel se omezuje na
logika) projektu . — . . . ) . - oy AR, L . . N L .
) . L. . . liednoduchy popis, chybi vazba na analyzu trhu, ktera by dokladala pravdépodobnost Gspéchu v pribéhu fungovani. Predjednana zakazka je vymezena obecné a chybi jasna vazba na klicové zakazniky
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné . . . Y , , . . . .. . . . i vy , M -
ovedou zvolené Kiicové aktivity a (02 a T-Mobile). Popis konkurence je nedostatecny, chybi cenové srovnani s jejich sluzbami, které jsou na trhu. Konkurencni vyhody jsou ¢astecné relevantni. V tomto ohledu se Zadatel negativné
I':ich Wstupy k ieho spinéni? vymezuje vici konkurenci, aniz by uvedl své postupy, jak se bude od ni odliSovat. Vétsi ¢ast informaci v kapitole Analyza trhu je hodnocena jako zbytna a nema jasnou vazbu na poZadované
2 Uéelnost /el YSHEBY & P ) informace o trhu, v némz Zadatel planuje podnikat. Z vyse uvedenych dlvodd neni presvédcivé doloZzena redlnost naplnéni ekonomickych cilt a udrzitelnost podniku i po skonceni projektu. Popis
napliiovani principli soc. ekonomiky je komplexni, nepfinasi ovSsem nic nad rdmec vyzvou stanovenych ocekavani.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu : . e T . o . . R R o
L o , Projektové cile jsou formulovany tak, aby byly ovéfitelné, s vyjimkou zmény situace zaméstnancu z cilové skupiny — zde nejsou nastavena jasna kritéria Uspéchu. Zdroj ovéreni je uveden —
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré o
R . individualni plany.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
RUZPOLEL PIUJERTU UDSATTUJE TUTTIAITIT T VECLTIE TIESTUVIIATUSLL ZatllTICU CHETTT PTUJERLIU JE VYLVOUTIU O PraCOVITICITTITISUPTO LS, TOZPULEL JILTT UDSATTUJE POUZE O. V TUZPULLU PrUJERLU JSOU LTTYDTIE UVEULETIE
osoby z CS v kapitole 1.1.1 — spravné v kapitole 1.1.6.1. Déle polozka 1.1.3.2.4.1. ma byt v kapitole 1.1.4. Pozice HR manazera a kouce (1.1.1.3.2) neni vzhledem ke své vysi dostate¢né zdlvodnéna —
3.1 Efektivita proiektu. rozpodet chybi podrobny popis ndplné prace ve vazbé na CS. Lisi se rovnéz vyse Gvazku manaZera — rozpocet obsahuje naklad na cely Uvazek, popis realizacniho tymu uvadi polovi¢ni. Nakup techniky je
' P ,J " P B , zapotrebi zkratit tak, aby pocet kustl odpovidal vysi Uvazk( a po¢tu zaméstnanc( z CS. Hlavnim problémem finanéniho planu je skute¢nost, Ze Zzadatel nebude ani po skonceni realizace projektu
S ohledem na pldnované a potrebné . . , . . . .. .. . L. . . Gy, S L "
) . . o Nedostatecné |ziskovy. Jeho ziskovost zarucuje existence dotace, cozZ je pro dlouhodobou udrZitelnost neuspokojivé. Samotna ziskovost podniku stoji na predikci Uspésnych obchod, nicméné pro jejich dosazeni
vystupy je navrZeno efektivni a . L .. L, , . . . . .. . . N 3 . -
. - ‘o Zadatel neuvadi relevantni informace. Neni jasné, na zakladé ¢eho stanovil vzrlstajici tendenci uzavienych obchodu. Tabulka cash flow je chybné sestavena, protoZe obsahuje pouze pfijmy z dotace.
. hospoddrné pouZziti zdroji? . . S L . , P T . , o (o . .
3 Efektivnost Bod zvratu je stanoven. FP ani PP nicméné neobsahuji dostatek informaci pro posouzeni, je-li jeho dosazeni redlné. Varianta vynost oznacena jako realna vyse bodu zvratu nedosahuje. Nedosahuje
jej ani odhad vynos v jednotlivych mésicich a letech az do 33. mésice, pfi¢emz cilem projektu je dosahnout jej v mésici 20. Ekonomickou udrzitelnost podniku proto nepovazujeme za presvédcivé
daladanai
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord .,
i L, Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(? Vyse hodnoty poctu Ucastnikll neodpovida projektovému cili (5 vs. 6 osob).
Z PP jasné nevyplyva, Ze by Zadatel vytvofil potfebné podminky pro Gcast zaméstnancl na smérovani podniku. UdrZitelnost pracovnich mist je znacné rizikova, a to predevsim ve vztahu negativnimu
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny hodnoceni finanéniho planu, resp. udrzitelnosti podniku po skonéeni realizace projektu. Uloha mentord je popsana dobie, nicméné tloha HR neni popsana (vzhledem k finanénim narokdm)
Jak adekvatné je cilova skupina Dostatecné potFebnym zplsobem. Neni jasné, jaké CS se chce 7adatel vénovat, protoze v PP hovoii Zadatel ve spole¢ensky prospésném cili o nékolika CS, ale Grovni Z4dosti uvadi jen CS VTOS. Zadatel
zapojena v priubéhu projektu? presvédcuje, Ze rozumi situaci a potifebam cilové skupiny, cemuz vhodné prizpUsobuje i podporu v rdmci projektu a jeji intenzitu. Vnimame rozpor mezi predpokladanymi komunikaénimi i IT
dovednostmi zaméstnancl a uvedenych pozadavkd. Mélo by jej vSak postupné preklenout planované vzdélavani a dalsi podpora i kontrola. Socialni principy jsou popsany velmi obecné.
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
névazpnost 1€ Popis poskytované sluzby neumozriuje posoudit kapacitu podniku z hlediska fondu pracovni doby zaméstnancll. Zanedban je popis marketingovych aktivit podniku. Pocet klicovych aktivit je zbyteéné
Nedostatecné |naddimenzovan (neni jasna napf. potfebnost KA €. 3) a jednotlivé KA se obsahové prekryvaji (napf. v KA €. 3 uvedeny ¢innosti vécné souvisejici s KA €. 4). U KA4 Zadatel poukazuje na zvySovani

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

kvalifikace, nicméné v tomto ohledu neni v popisu KA uveden dostatek informaci.




4.3 Ovéreni administrativni, financni
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

a

a |Nevyhovuje

Zadatel neprokdzal administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavéretny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: nejasna cilova skupina projektu, ztrata po skonceni realizace projektu, nedostatecné popsana analyza trhu a konkurence, nejasna vazba na predjednané zakazky. V projektu neshledavame potencial pro opakované podani projektu.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011103
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Popis zvolenych podskupin CS je slaby a netplny (pouze &isla na Grovni celé CR), chybi popis kvantifikace a zdGvodnéni redlné dostupnosti CS ve spadové oblasti provozovny. Tato slabina zdméru je podtriena
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né |navic velmi specifickymi naroky na kvalifikaéni pfedpoklady. Nejsou uvedeny charakteristiky, potfeby a omezeni CS. Pokud o né€em takovém Zadatel hovoFi, tak pouze ve vztahu k profesi jako takové. Zadatel
skutecné potrebné resit a je cilova sice uvadi v PP, 7e zajemce m4 pFedjednané &i e je bude oslovovat s pomoci napt. CUN, ale bez podrobnosti & vazby na popis fungovéni SP.
skupina adekvadtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou nastaveny Siroce a diverzifikované s ohledem na redlné moznosti projektu (bez vyuZiti metodiky SMART) a planovanou dobu jeho realizace, coz limituje relevanci stanovenych cilG (napf.
»ZvySovat tlak na rychlejsi proces legislativniho zakotveni povinnosti vys$siho procenta poradd s titulky pro neslysici, zejm. v produkci komerénich spolecnosti..“) a ovéfitelnost jejich dosazeni. Socialni cile projektu
povazujeme za adekvatné nastavené. Ekonomické cile projektu, resp. jejich dosazitelnost, je v podnikatelském planu ¢astecné nastavena az po ukonceni realizace projektu ,,.. Na konci 2. roku provozu sluzby
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni ziskat trzby v takové vysi, aby pokryvaly min. 50 % celkovych provoznich nakladd nového provozu...“, coz neni relevantni pfistup. V dalsi ¢asti ekonomického cile ,,Ziskat minimalné jednoho pravidelného
logika) projektu odbératele s nakupem sluzeb v hodnoté min. 300 tis. K¢/rok béhem prvniho roku provozu nové sluzby a min. dalsi dva v druhém roce a vidy po jednom dalsim v nasledujicich tfech letech...” neni jasné vyjadiena
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |ekonomicka efektivita planovaného podnikéni, nebot neni reflektovan pomér nakladd a vynosd (podnikatelska aktivita je po dobu realizace projektu ve ztraté — bez dotace z OPZ). PfestoZe Zadatel odpovidajicim
povedou zvolené klicové aktivity a zplsobem popisuje konkurenci a svou podnikatelskou pfilezitost, naplnéni ekonomické dimenze SP (a v této souvislosti i dimenze socidlni) tak nepovazujeme za adekvéatné nastavené. Pfedpoklad zédméru -
i jejich vystupy k jeho splnéni? neefektivita dana potfebou dvou pracovnikl vyvazi znalost specifik kone¢ného prijemce dané sluzby - se adekvatné neodrazi ve finanénim planu (viz 3.1), tim spiSe, Ze Zadatel sam uvadi tlak odbérateld na nizkou
2 Ucelnost cenu vs. riziko rychlého zdokonalovani systému ASR pro rozpoznavani feci. Nejasné je propojeni ¢i dopliiovani se s tymem ¢i tymy stdvajicich dvou spolecnosti, na které se Zadatel priibézné odkazuje (TextCom
s.r.o. vs. Transkript online s.r.0.). V rdmci popisu sluzby chybi hlubsi vhled (a s pfipadnou vazbou na cenotvorbu) do celého procesu (napf. vyuZiti dialogovych listin, vloZeni titulkd do videa, proces pfijeti
zakazky, postprodukce; popis zpUsobu, jak se budou prakticky doplfiovat nevidomy s neslysicim pfi dodrzeni kvality vysledného vystupu, zejména v procesu ¢asovani titulka).
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. e . Nejsou uvedeny zdroje ani kritéria ovéreni dosazeni cildl projektu. Naplnéni cild je ovéfitelné jednak prostrednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim a zédroven z informaci uvddénych
Jak vhodny zpusob pro ovéreni Dostatecné . . . ot . . , . .
. ) Zadatelem vyplyva, Ze je v rdmci projektu pocitano mj. s monitoringem préce se zaméstnanci z CS.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Financ¢ni plan obsahuje tyto nedostaky: stanoveni stejné vyse nakladl pro rozjezdovou, redlnou i optimistickou variantu neodpovida udajim uvadénym na listu HV financ¢niho planu; provozni doba a popsané
¢innosti neodpovidaji naplanovanym tvazkdm (ty jsou podhodnocené); fixni naklady nezahrnuji fadu poloZek (napf. Skoleni, opravy a udrzbu technického vybaveni, provozni naklady zaméstnavatele,
3.1 Efektivita projektu, rozpocet telekomunikace, mobilitu spojenou s marketingem, marketingovy pracovnik...). Celkovy pohled na FP je zkresleny tim, Ze Zadatel neuvadi vSechny naklady souvisejici s danou podnikatelskou ¢innosti a jasné
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd neoddéluje novou a stdvajici ¢innost. Realné naklady mohou byt i o desitky procent vyssi, nez Zadatelem kalkulované. V pribéhu projektu neni dosazeno bodu zvratu. Ve vynosech neni ziejmé, proc se od sebe
vystupy je navrZeno efektivni a témér nelisi pesimisticka a redlna varianta a naopak proc se v optimistické varianté zvysuje cena sluzby o 10 K¢. Neni komentovan vliv DPH na konec¢nou cenu sluzby. Popisovana teoretickd kapacita je redlné
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroja? podstatné nizsi (Zadatel nezohlednuje nezbytnou komunikaci v rdmci tymu, prostoje z divodu nerovnomérného zajisténi zakazek ¢i nemoci, Cas potfebny na sebevzdélavani a dalsi). Nevysvétleny je skokovy
hospodérnost nardst trzeb mezi 12 a 13 mésicem. Celkové nastaveni kapacita vs. cena vs. potfebné vynosy na pokryti ndklad(i nejsou v souladu. FP jako celek je nepresvédcivy, ekonomicka udrzZitelnost podnikatelské aktivity
bude i po skonceni projektu zavisla na verejnych zdrojich (prispévky na osoby se ZP). Z toho divodu nepovaZzujeme financovani projektového zaméru za vhodné prostfednictvim dané vyzvy.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( Dostate&né Stanovena hodnota indikatoru 60000 neni v souladu s dalS$im obsahem projektové Zadosti, nebot do jeho hodnoty jsou zapocéteny také osoby z realizaéniho tymu a s ohledem na pocet osob z CS, pro néz bude

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

vytvoreno pracovni misto, navrhujeme snizeni hodnoty indikatoru na 3. Indikatory 62500, 62600, 62800 doporucujeme uvést s hodnotou 0.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Podpora CS je popsana z pohledu vytvofeni podminek pro préci souvisejicich s omezenim CS a s profesnim rdstem, nikoli z pohledu individualni prace s CS. Za rizikovy faktor projektu povazujeme vysokou

Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné |[specializaci pracovnich pozic osob pro osoby z CS (v pfipadé nenastoupeni ¢i odchodu predvybranych osob z CS bude nesnadné zajistit jejich nahradu), pfestoze Zadatel v ramci fizeni rizik toto nebezpeci
zapojena v prubéhu projektu? reflektuje. Z FP nevyplyva udrZitelnost pracovnich mist pro CS po skonéeni projektu. Zplsob zapojeni CS do podnikatelské aktivity neshledavame za vhodné zvoleny.
. . L Nejasné je misto provozovny, pricemz stara a nova ¢ast tymu ma pracovat spolecné (?). Celé zazemi podnikatelského zaméru je popsano nelplné az nesrozumitelné. Do urcité miry je to zplsobeno patrné

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich . ) i L, — Ly . . , . , , e, i avr s R Ly . P
navaznost predpokladanym sdilenim stavajiciho vybaveni Zadatele (nedostate¢né oddéleni nového a plivodniho). Provozni dobu neni mozné pokryt vysi Gvazkl a neni ziejmé, proc je takto z pohledu nové aktivity

. . . Dostatecné nastavena. Vhodné by bylo popsat cely Zivotni cyklus zakazky a kdo a jak se z RT na ni podili (jsou uvedeny jenom dilci faze). Marketingovym planim neodpovida planovana kapacita tymu a nenfi zfejmé, jak
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace . . . , . , . L . ; . , Ly . P . , VTV ,

L .. L, budou napft. vytvoreny a financovany videoprezentace. Neni vysvétleno, jaka je funkéni souvislost mezi naplanovanymi skolenimi v rozmezi 3 az 6 mésice a schopnosti poskytovat kvalitni sluzbu jiz od ¢tvrtého
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? . ‘ v . L - \ . Y o o - . .
mésice.Polozky rozpoctu jsou komentované a pfifazené k jednotlivym KA. KA €. 06 je nadbytecnd. Vystupy klicovych aktivit nejsou uvedeny u vSech KA.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal kapacity pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: vychozi zkuSenosti s ¢asti CS. Slabé stranky: neprehledny podnikatelsky zamér s fadou bilych mist; nedplny a nepfesvédcivy FP; nekonzistence informaci k provozu SP a kapacité RT; nekonkrétni popis CS a chybéjici SMART cile. Projekt nedoporucujeme k podpore.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011106

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Z predloZenych informaci nevyplyva jednoznacnd potrebnost realizace projektu. Chybi podrobnéjsi analyza CS, zejména urceni jeji velikosti, situacni analyza problému chybi zcela. Neni pfedloZzen
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné prizkum zajmu zastupct CS o vstup do projektu, chybi informace, zda ma Zadatel zajemce o zaméstnani v projektu predvybrané. Pozitivem jsou dlouhodobé zkusenosti Zadatele se zaméstnavanim
skutecné potrebné resit a je cilovd CS a se socialnim podnikanim.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu nejsou vhodne nastaveny. Mezi cili chybi ekonomické cile (zamérené na ziskovost a udrzitelnost podniku). Cile nejsou definovany metodou SMART. Analyza trhu a jeho absorpcnich
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni moznosti je postavena jen na predchozi zkusenosti Zadatele, bez presné;jsi predikce vyvoje planované sluzby a jeji ekonomické efektivity. V ramci analyzy trhu chybi vymezeni velik9sti trhu. Popis
logika) projektu .zékaznl'ka je ne’d?svtateénlv (navkoh? se bude zaméFovatvkromé studer)tt‘fl? Velikost a dostupr)os’t Eéfhto slfupi[] \ .Ok0|ll? \,/elikcist skupinvy studentﬁ':-’ Jejich stravcivacivzvyklos'fi? atfj.). Zafjateol nevpodéva'?
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostateénd informace o navstevn?stl soucasného provozu (pro moznost porovnani s odhadem budouci navstévnosti). Predjec‘l’nane zakazky (napf. pro catering, s uvedenim predpokladanych objemi a cetntzstl)
povedou zvolené kiicové aktivity a Zadatel nedoklada, prizkum mezi potencialnimi zakazniky blize nespecifikuje (napt. pocet oslovenych respondent( apod.). Popis konkurence je velmi Usporny. Chybi popis konkurence u studentd —
, L , . ., studentské menzy. Neni konkretizovano, zda se zamértuje na poledni menu nebo na vecerni, vareni o vikendech atd. Principy socidlniho podnikdni jsou popsany dostatecné. Planovana podnikatelska
2 Ucelnost ejich vystupy k jeho spinéni? aktivita vykazuje bez zapoéteni dotaénich prostfedkd (OPZ a UP) po celou dobu realizace projektu i po jeho skon&eni nepretritou ztratu a podnikani tak nesméfuje k napInéni socialni a ekonomické
dimenze socidlniho podnikdni
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu L. o . Zadatel neuved| zplisoby ovéfeni dosazeni cill projektu, ale napInéni 1. cile bude mozné ovéfit. DosaZeni stanovenych cilG projektu je ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné . , o, L. e vevr , . . o . Y ewu e, L , .
S ooy . a jeho vykaznictvim, Zadatel neuvadi explicitnéjsi zplisoby hodnoceni dosazeni cil(i projektu, napf. zjiStovani dopadu této intervence na cilovou skupinu apod.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastayil?
1.1.1.3.7 Marketingovy pracovnik - kratime v pIné vysi, MKT je mozné financovat jen jako nakup sluzeb. Finanéni plan: chybi odkazy na soucasny pocet zakaznikd, mésicni trzby apod. Kalkulace cen
by méla byt provedena na vice polozkach. Uvadéné osobni naklady ve FP (zdloZzka naklady) neodpovidaji uvddénym pozicim a nakladdm na né v podnikatelském planu (napt. PP str.1 uvedeno 4
¢isnici x FP 3 Cisnici, v PP str.6 uveden u provozni manazerky uv. 0,8 x FP pocitan uv. 0,6). Pfi navySeni téchto poloZek se navysi celkové naklady, coz pfi dané varianté prevySuje vynosy (a to i pfi
zapoditani ptispévku z UP na CHPM). V nakladech chybi vypomoc/brigadnici (DPP), tklidové a &istici prostfedky, obaly, hyg.prostiedky, benzin, manazer projektu apod. Naklady prevysi planované
3.1 Efektivita projektu, rozpocet vynosy a vypovidaci hodnota celého financ¢niho planu neni dostatecné vypovidajici. Udrzitelnost podniku se jevi jako velmi rizikova. Problémem je smysluplnost vynaloZeni pozadovanych prostredk
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né jako celku, a to z dGvodu, Ze projektovy zamér nesméruje k nezavislosti na verejnych zdrojich a k ekonomické efektivité plénovanévho rozsireni podnikani. Transparentné ukotveno vici celému
vystupy je navrZeno efektivni a zaméru neni ani vzdélavani osob z CS pro pripadné vyuZiti téchto osob jako brigddnikd samotnym Zadatelem ani dalSimi subjekty. Zadatel sdm deklaruje, Ze pro udrzitelnost planované ¢innosti bude
3 Efektivnost hospoddrné pouZiti zdroji? kontinudlné éerplat prispévky z Uradu prace na zaméstnavani OZP a z doloZeného financniho planu vyplyva ztratovost podnikani jak po dobu realizace projektu, tak i po jeho skonéeni (bez zapocteni
dotaci z OPZ a z UP). Navic ani dosazeni pfedpokladanych vynosd neni blize zdGvodnéno — neni podloZeno adekvatni analyzou trhu, jeho absorpéni kapacity, neni jasné, z ¢eho Zadatel vychazi pfi
predikci poctu hostd (rozdil v poctu prodanych jidel mezi redlnou a optimistickou variantou je 60 %), neni analyzovana kapacita zaméstnancd z CS vici kapacité produkce v jednotlivych variantach.
Zadatel uvadi, Ze "Varianta 3 plati v priiméru 2 mésice v roce, varianta 2 plati 5 mésic(l. To dostate¢né pokryva nizéi pocet hosttl a niz$i triby ve zbyvajicich 5 prazdninovych a povanoénich mésicich
(varianta 1)“ — neni jasné, na ¢em Zadatel své tvrzeni zaklada, kdyZ ¢innost je trvale ztratova.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|I'<atoru ., Dobré Cilové hodnoty indikator(l jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni je v ramci realizace projektu redlné. Indikdtory 62500, 62600, 62800 doporucujeme uvést s hodnotou 0.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatord?
4.1 Zpiisob zapojen cilové skupiny Zadatel nevytéZil se svych deklarovavych zkusenosti s CS. Zapojeni CS neni kvalitné zpracovano. Zadatel nepopisuje proces ovslovovénl', ziskdvani a vybéru zaméstnancl. Kritéria vybéru nejsou
o, . . . |nastavena. Podpora CS je popsdna Usporné. Chybi blizsi specifikace podpory pfi adaptaci, vedeni, hodnoceni a motivaci CS. Zadatel nefesi pfipadnou absenci, fluktuaci a s tim souvisejici
Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné ) . . o , . S , ., , .. . ., , N . v . , e
. . ] zastupitelnost zaméstnanc(. Detailnéji popsany nejsou pracovni naplné osob z CS, které maji vykondvat Cinnosti souvisejici s provozem teplé kuchyné. Participace CS na fizeni podniku neni detailnéji
zapojena v priibéhu projektu?
uvedena.
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Mezi aktivitami postradame blizsi konkretizaci podpory CS. V popisu aktivit chybi aktivita explicitné zamérena na ndbor zaméstnancud. U KA nejsou uvedeny jejich vystupy, v pfipadé KA Pilotni provoz
navaznost Dostate&nd teplé kuchyné Zadatel uvadi, Zze ,Vystupem této klicové aktivity bude plny rutinni provoz pokracujici po skonceni projektu na principu samofinancovani, pfip. s vyuZitim podpory chranénych

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

pracovnich mist pro OSP z U¥adu prace.” — tomuto tvrzeni neodpovidaji Gdaje ve finanénim planu (podnikani je kontinudlné zavislé na vetejnych zdrojich). Chybi jasny popis provozniho zajisténi
kuchynské ¢innosti (provozni dobu, nastaveni smén, pracovni kapacitu zaméstnanct, smény, zajisténi cateringl atd.).




4.3 Ovéreni administrativni, financni
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

a

a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacity (nedostate¢né je zajisténa odbornost pro profesionalni zajiténi kuchyné).

Zavéretny komentar

Projekt neni kvalitné zpracovan. Popis projektu je velmi Usporny a obecny, Zadatel nevyuZil deklarovanych zkusenosti s cilovou skupinou i socidlnim podnikanim. Chybi zasadni informace o potfebnosti a zajmu CS a provoznim zajisténi ¢innosti. Chybi profesionalni zajisténi
kuchyné. Informace ve finan¢nim planu se neshoduji s informacemi v podnikatelském planu. Projekt nedoporucujeme k podpore. Pro pfip. znovupodani doporucujeme vyrazné zadost dopracovat.

Bodovy zisk 20
Vysledek . . ’ —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2. 4. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011109

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potiebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Vymezeni problému neni dostatecné. Z predloZenych informaci nevyplyva jednoznacna potrebnost realizace projektu. Jak sam Zadatel uvadi — Prostéjov je oblasti s jednou z nejnizsich mér nezaméstnanosti.

nezaméstnanych). Pfedkladana charakteristika CS je obecné nastavend, uvadéné informace jsou obecné zndmé. Chybi odkazy na odborné studie, analyzy apod. Dopad projektu pro 2 osoby z CS nepovazujeme za
dostatecné vyznamny (pro¢ napriklad Zadatel namisto 4 DPP nevytvofril jesté jednu pozici pro CS?).

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

Zadatelem vymezené cile nedostate&né reflektuji socialni aspekty podnikani, kdy chybi potiebnd vazba na cile spojené s psychosocialni podporu. Ekonomické cile jsou dobfe nastavené. P¥i definovani cilové
skupiny zakaznik(l Zadatel postupoval diskutabilnim zplsobem a jeho zavéry jsou hrubé zkreslené a tézko budou odpovidat redlnému stavu. Zjisténé zavéry z dotaznikového Setfeni nejsou dostate¢né provazané
do nabidky kavérny. Pfikladem je vyjadiena nespokojenost zakaznik(i se zakusky a nedostatecné pestra nabidka, nicméné Zadatel tyto skute¢nosti nezohledriuje ve své nabidce. Popis konkurence je nedostatecny
a chybi potfebné cenové srovnani a definovani i silnych stranek své konkurence. Zadatel poukazuje pFedevsim na jeji slabé stranky, co? vyzniva nepresvédgivé. Zadatel v dotaznikovém Setfeni nepopisuje své
sluzby a obchodni koncept, ktery by respondenti mohli relevantnim zplisobem ohodnotit. Konkurenéni vyhody nejsou promitnuté do finan¢niho plénu, protoze napftiklad , raw zakusky, low carb a bezlepkové
dezerty, které nikdo z konkurentli nenabizi“, nenabizi ani Zadatel. Principy socidlniho podnikani jsou vhodné popsany.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zadatel uved| zplisob pro ovéfeni dosazeni cild, nicméné chybi zplsob ovéfeni cild navazanych na psychosocialni podporu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Rozpocet je prehledny a je sestaven formalné spravné. Stejné tak financ¢ni plan je prehledny, dostate¢né srozumitelny a okomentovany. V nakladech nejsou zohlednény odmény (,mzda“) jednatele, ktery bude
manazerem podniku. Je otdzkou, zda bude pro jednatele, ktery bude na pozici manazera podniku, dostate¢nd odmeéna z podilu na zisku. Na strané nakladd jsou podhodnocené naklady na psychosocialniho
pracovnika, ktery vzhledem k planovanému rozsahu ¢innosti uvedenych v textu PP bude vyssi. Chybi naklady na Ucetni servis. | po zapoc¢teni vyse uvedenych nakladd bude prostor pro zajisténi ziskovosti.
Celkovou duvéryhodnost planu oslabuje ambicidzni predpoklad Zadatele v denni navstévnosti. Pro tyto hodnoty Zadatel nedokldda potfebné Udaje a ani nejsou srovnané s konkurenci. Nevime nic o tom, kolik
osob chodi do ostatnich kavaren, celkova Cisla o velkosti trhu nejsou relevantni. Konkurenéné se Zadatel nebude lisit a deklarované konkuren¢ni vyhody tuto kavarnu od jinych neodlisuji. Otdzkou tak zUstava
vyCisleni primérného poctu zakaznik( na den. Dotace na realizovani projektu (pfi uvézeni dotace z IROP) vzhledem k poc¢tu zaméstnanych OZP a zejména vzhledem k nepresvédceni o potfebnosti projektu,
nepovazujeme za efektivné vynalozené.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Je popsan proces oslovovani, ziskavani, vybéru zaméstnancl (véetné kritérii vybéru) a jejich vzdélavani. Jasnéjsi konkretizace chybi u popisu adaptace, vedeni a hodnoceni CS, chybi tésna vazba na Zadatelem
uvedené specifické problémy charakteristické pro cilovou skupinu. Zadatel poukazuje na zptisob a formy zapojeni zaméstnanc( do rozhodovani podniku, co? vzhledem k charakteru podnikani mGzeme hodnotit

Zl;;iil;vcZ’ijé;llllogfojﬁ:f;;a Dostatecné jako relevantni pristup. Psychosocidlni podpora je deklarovana na obecné Urovni a Casova mési¢ni dotace pro Ucast socialniho pracovnika nezaklada dobry predpoklad, Ze si Zadatel je védom potfebnosti
specifické podpory ke zvolené cilové skupiné. Role socidlniho pracovnika v podniku je nedostate¢né popsana a vymezena co do napliné prace a popisu konkrétnich formy podpory pro osoby z CS.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Kli¢ové aktivity jsou vhodné popsany. Aktivity jsou provazany s rozpo¢tem a cili projektu. Za podhodnocené povazujeme ¢asové zapojeni socidlniho pracovnika, ktery by mél zajistovat podporu CS. Neni jasné

navaznost Dostateénd konkretizovano persondlini pokryti jednotlivych smén po celou oteviraci dobu provozu. Diskutabilni je Zadatel(v pristup k produktivité prace zaméstnanct z CS, kdy pro zajisténi celé provozni doby planuje vyuzit

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace pouze 2 pracovniky a pouze v pripadé jejich nemoci nebo nepfritomnosti vyuzit brigadniky. Pfi nastinéném provozu je témér nemozné, aby takto vysoké pracovni nasazeni bylo mozné dlouhodobé ze strany CS

aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? respektovat a fungovat v takovychto podminkach.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V predkladaném projektu identifikujeme tyto nejzdsadné;jsi slabé stranky: nedostatecné popsana konkurenéni vyhoda, slabé popsana psychosocialni podpora a nedostate¢né zapojeni socidlniho pracovnika v pribéhu realizace projektu, nerealistické zapojeni osob z cilové skupiny, které by
zajistilo dlouhodobou udrZitelnost a setrvani na pracovnich mistech. Projekt nepresvédcil o své potfebnosti pro CS. Problém neni dostate¢né vymezen. Vzhledem k aktudlni situaci na trhu prace, charakteristice vybrané CS a jejimu poctu zapojenému do projektu nepovazujeme projekt v
dané lokalité za potrebny. Tyto okolnosti jsou limitujici pro pfip. opétovné podani projektu.

Bodovy zisk 33,75
Vysledek . .
A Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.4 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010775

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dobré

Zadatel predklada dobie zpracovanou a lokalné fokusovanou situaéni analyzu obou vybranych c.sk. Deklaruje deset evidovanych osob pfipravenych nastoupit do pldnovaného projektu. Zadatel ma se
zaméstnavanim CS vyhovujici zkusenosti. Z uvedeného Ize hodnotit, Ze CS jsou vhodné zvoleny pro dany obor podnikani.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Dobré

PredloZend analyza konkurence obsahuje komparaci vyhod a nevyhod a je zpracovana realistickym zptisobem. Zadatel priklada té# dostadujici dokumentaci budoucich zakazek. Segmentace potencialnich
zékaznikU je vsak zpracovana pouze popisné. Neni doloZeno financ¢ni vyjadfeni absorpéni kapacity trhu. Cile projektu a jejich méfitelnost je nastavena adekvatnim zplsobem. TéZ popis naplriovani principt
socialniho podnikani je zpracovano vyhovujicim zptsobem.

2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu

nastavil?

Dobré

Zadatel predklada vyhovujici informace o zptisobu ovéfeni cild projektu.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Redlna vypovidaci schopnost finanéniho planu je z divodu znaéné nepfehlednosti nizka. Informace ve finanénim a podnikatelském pldnu je komplikované vzajemné porovndvat napf. vazba predjednanych
zakazek do FP. Rada informaci v dilé¢ich tabulkach FP je bez pfisluinych komentaf(,co? vyrazné snizuje miru jeho pochopeni a zji$téni vzajemnych souvztaznosti. Vystupy jednotlivych tabulek jsou sice
strukturované, ale nevypovidaji jasné a srozumitelné, jak se nova podnikatelska aktivita promitne do dosazeného hospodarského vysledku, ktery je zasadnim zplisobem podstatny pro ucelnost poskytnuté
dotace. PredloZeny plan neuspokojivé argumentuje cenové strategie vici potencialnim zakaznikm z vefejné sféry. Neni jasné, i pres argumentovanou komparativni vyhodu zaméstnavani OZP, zda zakazka
uzaviend s vyznamnym odbératelem pod trZni cenu nepredstavuje vyznamné neoSetiené riziko. Na zaloZce Soucasny stav prani Zadatel uvadi jen trzby, chybi vymezeni celkové ekonomické bilance podniku. Neni
tak jasné, zda Zadatel je v zisku nebo ve ztraté. Na zaloZce Prijmy neni jasné, jak Zadatel tyto prijmy stanovil a z ¢eho vychazel, jakou tato Cisla maji vazbu na obchodni strategii apod. Na zaloZce Srovnani nakladd
a vynosu je uvedena skutecnost, Ze podnik nebude v pribéhu realizace projektu ziskovy. Ziskovost Zadatel planuje az ve tretim roce (neni vsak uveden mésic), kdy bude sniZzovat FN a VN zlstanou dokonce stejné




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

. L, Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné a popis stanoveni hodnoty obou indikatoru je srozumitelny.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny o - . G P : . e y , . L . . o
e . , Zapojeni zaméstnancu CS je popsano vyhovujicim zplsobem. Adekvatnim zplsobem je popsana psychosocidlni podpora zaméstnancu. Udrzitelnost pracovnich mist po ukonéeni projektu neni uspokojivym
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré a .
. . . zpUsobem doloZena.
zapojena v prubéhu projektu?
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Vazba KA na rozpocet projektu je srozumitelné popsana. Zastoupeni socialnich a podnikatelskych KA je nastaveno vyvazenym zplGsobem, aktivitu Oddéleni novych aktivit od stavajicich hodnotime jako zbytnou.
navaznost Dostateénd Aktivity smérované do pracovniho a osobnostniho rlstu zaméstnanc( z CS jsou vécné relevantni. Absentuje popis smérovany na produktivitu prace. Predevsim pak se jednd o vztah produktivity prace a
4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zptisob realizace kapacitniho pokryti v ¢lenéni na stavajici a budouci zakazky. V tomto kontextu neni jasné, jak budou zaméstnanci z obou CS fungovat a zda jejich produktivita prace bude dostate¢na ve vazbé na potrebné
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? vykony pro zajisténi trzeb.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Zadatel splriuje administrativni, personalni a finanéni kapacitu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z divodu nedostatkd ve finanénim planu (3.1) a nejasné vazbé produktivity prace do finanéniho planu. Hodnotici komise neshledava potencial pro pfip. znovupodani projektu. Projekt je postaven na podhodnocené cenové politice, ¢imZ neni zarucena
udrzitelnost podniku po ukonceni projektu.

Bodovy zisk 66,25
Vysledek . _ , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

- hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2. 4. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011145

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

ZpUisob, jakym Zadatel pfistoupil k definovani problému a cilovych skupin, povazujeme za zcela nedostateény. Zvolené cilové skupiny nejsou konkrétnéji definovany, ohrani¢eny nebo ztZeny. Zadost postrada
popis a analyzu jejich situace a potieb, véetné pojmenovani p¥icin a dopadil (vyjimkou je pouze konstatovani, Ze se tyto osoby v mimosezénnim obdobi opakované vraceji do evidence UP), v pfipadé truhlaiské
vyroby je toto tvrzeni nepfesvédcivé. Pocet zastupcl cilovych skupin spliiujicich kritéria pro zaméstnani v podniku neni vycislen, proto ani neni dostatecné prokazané, Ze existuje dostatek osob, které budou
schopny planovanou femeslnou vyrobu zvladnout. Argument, Ze na pozicich femeslnik( mohou byt OZP 1.-3. stupné neni presvédcivy. Z Zadosti nevyplyva, Ze by jiz byli zaméstnanci z CS vybrani nebo byl ovéfen
jejich zajem. Zajem CS a existence vhodnych zastupct nejsou prokdazany. Situace na trhu prace v regionu neni dostate¢né popsana a analyzovana (zejm. analyza dostupnych pracovnich pfileZitosti ve vztahu k
situaci CS).

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

Formulace projektovych cill jsou konkrétni i méfitelné, co se tyce zakladnich vystupd. Zména situace podporenych osob, tj. vysledek nebo dopad projektu, neni zachycena dostatecné konkrétné (obdobné jako
jejich situace a potreby). Predmét podnikani je popsan dostatecné. Lze predpokladat, Ze kvalitni femesinici své zakazniky v soucasné situaci ve stavebnictvi naleznou, zadost samotna o tom kromé vyc¢tu nékolika
planovanych zakazek nepresvédéuje (nedostatecna analyza poptavky). Nepresvédcuje totiz ani o tom, Ze bude dostatecna femeslna kvalita zajisténa (na vyrobé se maji podilet pouze zaméstnanci z cilovych
skupin). Analyza konkurence uvadi pouze nékolik firem, ziejmé v nejblizsim okoli, pricemz peclivéjsimu srovnani produkce i cen se nevénuje. Konkurencni vyhoda Zadatele je proto zcela nepfesvédciva. Z vyse
uvedenych divodud neni presvédcivé doloZena realnost naplnéni ekonomickych cild a udrZitelnost podniku i po skonceni projektu. Popis naplriovani principd soc. ekonomiky je strohy a formalni.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatecné

Nejsou dostacujicim zplisobem nastavena kritéria pro ovéfeni naplnéni socidlnich a ekonomickych cili. Neni zachycena zména situace podporenych osob (nepocitdme-li samotny fakt zaméstnani).

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroju?

Nedostatecné

Rozpocet projektu je mirné nadhodnoceny, predevsim co se ty¢e odmény manazera (dosahuje cca trojnasobku mzdy zaméstnancl!) nebo ndkupu vybaveni. Zde se jedna o nepfesvédcivou hospodarnost nakupu
vysokozdvizného voziku, leseni (v obou pfipadech neni presvédciva nezbytnost takového nakupu), lisu na brikety (neni doloZen dostatecny objem dievéného odpadu) nebo naradi, kterym jiz Zadatel disponuje.
Naklady na vzdélavani, pfipadné psychosocidlni podporu, by mély figurovat v ndkupu sluzeb, naklady na webové stranky je zapotiebi vyjmout a hradit z nepfimych ndkladd. Samotny FP je nepresvédcivy.
Nestanovuje bod zvratu. Co se tyCe vynos(, PP nepresvédcCuje o uvedeném objemu drevéného odpadu ke zpracovani, jednotkova cena primérného dievéného okna je nepfimérené vysoka. Pocitat s uvedenymi
vynosy jiz od prvniho mésice je nerealné, nebot zaméstnanci z CS jako jedini v rdmci podniku uvedeni femeslInici maji nastoupit az o nékolik mésict pozdéji a zauceni maji byt az po pul roce. Stanoveni mésicnich
vynosU neni dostacujicim zplsobem okomentovano. Komentare maji charakter volné Uvahy. Chybi pregnantni vécna a finan¢ni argumentace.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?

Dostatecné

Zadatel chybné stanovuje hodnotu indikatoru 10212. 62500, 62600 - hodnoty maji byt 0.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Podpora (ani potreby) zastupcl CS neni dostate¢né popsana. Socidlni principy jsou popsany velmi obecné, bez zfetelnych vazeb na situaci a potieby CS. Z PP a FP nevyplyva predpoklad udrZitelnosti pracovnich

Jak adekvadtné je cilova skupina Nedostatecné L L. .
. o . mist i po skonéeni projektu.

zapojena v prubéhu projektu?

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich . . , s v uew e ., , . " . . . . . (e S . S

n4vaznost Popis projektovych aktivit je zcela nedostatecny, at jiz jde o konkrétni popis vyrobni kapacity zaméstnancl, marketing podniku nebo podporu zaméstnancd. Srovnéni s udaji ve finanénim planu tykajicimi se
. . . Nedostate¢né |vynos( z vyroby poukazuje na nedostatky stran harmonogramu (nastupy zaméstnanc( jsou planovéany az po nékolika mésicich). Popis projektu a jeho aktivity rovnéz nepresvédcuje o schopnosti a redlnosti

Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace L N . e ey , oy N . wieo . e oy ,

L .. ., zajistit dostatecnou remeslnou kvalitu (jedinymi Femeslniky maji byt zaméstnanci z CS). Vzdélavaci a psychosocialni aktivity by bylo vhodné zafadit do prvni KA.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financnia |Nevyhovuje Zadatel neprokazal kapacity pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

PfedloZend projektova zadost je zpracovana zcela nevyhovujicim zplsobem a neshleddvame potencial k pfip. opakovanému podani projektu. Pfevazuji slabé stranky. Projekt ma ekonomickou motivaci, zcela je upozadéna socidlni stranka.

Bodovy zisk 26,25
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.4 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011199
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny , , . " .. , . , , , . . . . L , . b S .
Zamétuje se projekt na Vymezeni problému je nedostatecné, chybi informace, na zakladé kterych by mohlo byt hodnoceni provedeno (kromé statistiky nezaméstnanosti v kraji, coZ neni dostatecné). Chybi jasné vymezeni cilovych skupin,
. , ’ L. . . liejich analyza, popis, uréeni velikosti téchto skupin a prokazani jejich zajmu o realizaci daného projektu. Zadatel zvolil velmi $iroké rozpéti CS, ke kterym jednak chybi p¥edloZeni jakychkoli Gidajil a zaroveri navazani
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatetné i L. L p . < L, i , L , . vy . Yy
L. e nasledné péce a podpory odpovidajici potfebam jednotlivych typd CS. Zadatel nezpracoval situacni analyzu problému, nekonkretizuje pticiny a dopady problému atd. Zadatel zddnym zplisobem nepresvéddil o
skutecné potrebné resit a je cilovd . . . .
. e potfebnosti realizace projektu.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Z hlediska formulace cild a celkové intervenéni logiky je Zadost velmi slaba. O zamériovani prostfedk( a cild nejlépe vypovida totozny text, ktery byl pouZzit jak pfi formulaci cild, tak pfi popisu jediné (!) projektové
aktivity. Zadatel vyjmenovava socialni cile — vétsina z nich je pouze povinnym plnénim socialniho podniku a zaroveri u vétsiny z nich se jedna o aktivity ne o cile (chybi cilové vystupy, hodnoty & dopady téchto
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni aktivit). Popis projektu a podnikatelské ¢innosti je nepfesny, nejasny, chybi v ném zésadni informace. Rada informaci si protitei (napft.: zadatel uvadi, Ze na podnikani nebude mit vliv sezénnost, zaroveri viak
logika) projektu uvadi, Ze bude zavislé na poctu turistl, které jisté vykazuji sezdnnost. Dale Zadatel uvadi, Ze podnikani bude jednosménné, ale denni provozni doba bude 11hodinova). Popis podnikatelské ¢innosti, jejiho
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né |provozniho zajisténi, stejné jako analyza trhu, konkurence a zakaznik( je naprosto nedostacujici. Neni srozumitelné, jaké sluzby chce Zadatel nabizet, za jakou cenu, komu (kdo ma byt jeho hlavnim zakaznikem -
povedou zvolené klicové aktivity a jejich nékde Zadatel uvadi informace o firemnich zakaznicich (PP str.11 pod mapou), nékde o obyvatelich a o turistech (PP str.11, pod nadpisem 4.3.), jaka je absorpcni kapacita trhu atd. Co se tyka konkurence, kromé
- vystupy k jeho spinéni? toho, Ze jeji analyza je nedostacujici, uvadi Zadatel, Ze nejblizsi konkurence je v Praze, ale konkurence se nachézi napf. v Hradci Kralové: http://www.pradelny-tajkar.cz/. Konkurenéni vyhoda neni jasna.
2 Ucelnost Predjednané zakazniky Zadatel nedoklada, Zadatel pouze uvadi, Ze odbér sluzeb od turistickych a stravovacich zafizeni je v jednani (i kdyZ v PP na str.17 uvadi, Ze je ziskal). Stejné tak nedostatecna a zmatena je
marketingova strategie. Principy socidlniho podnikani jsou opsany z vyzvy, nejsou jasné konkretizovany pro realny chod podniku.
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proj L. .y . . |Nedostatecné [Chybi uvedeni zplsobU ¢i metod pro ovéreni dosazeni nastavenych cild projektu (navic umocnéné nevhodnym nastavenim samotnych cil().
Jak vhodny zpusob pro ovéfeni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Y , . , . , PP - ‘ Y . - . . . - SV L Y , . ,
A A L Rozpocet neni srozumitelny, konkretizovany a neni spravné sestaven. Jednotlivé polozky rozpoctu nejsou provazany s aktivitami projektu. Stejné tak financ¢ni plan je nedostatecny, nepiehledny a nesrozumitelny.
S ohledem na pldnované a potfebné . . . N, . AR o L , . . _— s . vt owa e
) . . o Nedostatecné |Vynosova ¢ast FP neni podloZzena Zzadnymi udaji, komentafi apod. Nakladova ¢ast je nelplna, nezdivodnéna a zmatena (napf. nesoulad mezi mzdovymi naklady). Tomu odpovida nerelevantnost viech dalSich ¢asti
vystupy je navrzeno efektivni a FP. Kalkulace cen navic zcela chybi
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdroji? ) yol
hospodarnost |3.2 Adekvdtnost monitorovacich
indikator - S N . (s . . . R o
. o, Dostatecné Cilové hodnoty indikatoru 6000 nejsou spravné uvedeny (jedna se o pocet osob, ne o pocet Uvazka).
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny Zplsob zapojeni CS je popsan velmi nedostate¢nym zpGsobem. Zadatel pouze velmi Gsporné zmiriuje zptisob oslovovani CS a jejich vzdélavani. Zcela chybi zplsob ziskavani a vybéru zaméstnancd (véetné kritérii
Jak adekvatné je cilova skupina Nedostate¢né |vybéru), jejich adaptace, podpory, motivace, vedeni a hodnoceni apod. Zadatel rovné? nefesi pfipadnou absenci, fluktuaci a s tim souvisejici zastupitelnost zaméstnanc(. Participace CS na Fizeni podniku rovnéz
zapojena v prubéhu projektu? neni dostacujici.
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
) P 1€ Klicova aktivita je uvedena pouze jedna, ve které jsou zkopirované Udaje z predchozich ¢asti zadosti a PP, coZ neni relevantni postup. Tato aktivita neni vhodné popsana — chybi zakladni udaje o pfipravé
navaznost v . vy o . v v . s , P - v . P — . , P . o
. . . Nedostatecné |provozovny, fungovani bézného chodu podniku, vse ohledné vzniku a udrZeni pracovnich mist pro CS, jejich podpory a mnoho dalsich informaci o klicovych aktivitach projektu. Navic chybi popis personainiho
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace vex rax L , o (i o M .
o .. ., zajisténi téchto aktivit, jejich vystupl a provazani s cili a rozpoctem projektu.
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal kapacity pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt je velmi nekvalitné zpracovan. Chybi zasadni idaje prokazujici potfebnost projektu, dale idaje o CS a samotné podnikatelské ¢innosti a jeji praktické realizaci. Analyza trhu, zakaznik(, konkurence je nedostatecna. Stejné tak rozpocet, finanéni plan a dalsi naleZitosti projektu. Projekt
nedoporucujeme k podpore a neshledavame potencial pro opétovné podani projektu.

Bodovy zisk 26,25
vy
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni  |hodnoceni

V Praze dne 2.4 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011221
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
Pfedmét podnikani je potencidlné vhodny pro zvolené CS. Obecné potireby a omezeni CS jsou popsany. U predjednanych osob chybi podrobnéjsi vhled do jejich Zivotni situace ¢i typu zdravotniho znevyhodnéni,
1 Vymezeni problému a cilové skupiny ze kterého by mj. vyplyvalo, proc je u nich tfeba ¢ekat jesté tti Ctvrté roku, nez budou moci byt zaméstnani v SP (tyka se to zejména osoby na klicovou pozici Vedouci provozu). Je popsan relevantni zplsob
Zaméruje se projekt na doplnéni tymu osobami z jednoho typu CS (dlouhodobé nezaméstnani), u ostatnich typl CS popsan neni (zafazeny jsou z divodu konkrétnich pfedjednanych osob; pokud by tyto osoby do SP nenastoupily,

1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné nejsou v projektu jako samostatné stojici CS dale reflektovany). CS Osoby v nebo po vykonu trestu neni kvantifikovana, neni analyzovano jeji vnitini ¢lenéni, prestoze Ucastnik projektu z této CS je predvybran.
skutecné potrebné resit a je cilovd Potencidlni velikost CS se dale vyrazné zuZuje u tfi ze ¢tyf pozic pro CS se specifickymi poZadavky (Fizeni auta a zaroven vstficna komunikace se zdkaznikem; manudlni zru¢nost a praxe souvisejici s opravou odévd;
skupina adekvdtni ndplini projektu? pozadavky na provozniho mistra - ty jsou z pohledu v projektu dostupnych informaci v pfikrém rozporu s charakteristikou CS, ze které je predjednand osoba pana Fechtnera), tzn. SP neni tak nizkobariérovy pro

vstup CS, jak se zd4 pouze z pohledu na pfedmét podnikani jako takovy. Socidlni aspekty jsou v projektu pfitomny, ale nejsou dotazené do potiebné hloubky a propojenosti (viz 4.1 a 4.2).
Analyza trhi se soustfedi prevazné na kvantifikaci poctu subjekt(i ve dvou stanovenych segmentech, ale bez dalSiho rozboru, kolik z nich danou sluzbu realné potrebuje, vyuZiva i je ochotno vyuzit. Chybi
alespon odhad podilu na mistnim trhu, kterého chce Zadatel dosahnout a do jaké miry pUjde o nové zakazniky, ktefi danou sluzbu dosud nevyuZivali a do jaké o pretazené zdkazniky od konkurence. Chybf i vnitini
clenéni zejména segmentu individudlnich zakaznikd (tj. podil nahodilych a pravidelnych zakaznik( a frekvence vyuzivani sluzby). Vzhledem k tomu, Ze velké mnoZstvi malych odbérateld klade vyssi naroky na
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni zvladnuti celého procesu prijmu a zpracovani zakdzek, logistiky, ale také marketingu, vnimame tuto oblast jako rizikovou. Segment malych a stfednich firem je popsan velmi okrajové. Analyza konkurence
logika) projektu nepopisuje konkrétné soucasné reseni prani pradla na ubytovnach (omezuje se pouze na konstatovani, Ze kapacita je nedostatecna). AnavI\'/za konkurence pro segment firem nezahrnuje pradelny z okoli Kolina (v
, . L . . |pfipadé pravidelného prani vétsiho objemu pradla nemusi byt bezprostiedni dostupnost pradelny zasadni faktor pro vybér dodavatele). Zadatel automaticky predpoklada, Ze jiné parametry (napf. delsi provozni
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné ) . . ., L . o ) , . L ki L. N . .
povedou zvolené kiicové aktivity a dobva, slevlove akce), nez u konk}Jrer"nce, Jsorj lepsi. Neavrglun,'nentUJe vsak- pro-c alrv'neprovmlta tento ,:n?dstandard do uv,ah o anancnlmlpIanoyanl ani nevYS\v/etIuJe, jak bude, schf)p?n’, J.sa nové na tr,hu a bjez ) ,
iejich vystupy k jeho spinéni? zkusenost,l vv?boru, schczpe?wsve p'Ianovane kf)flku-rencnl Yyh{osiy naplnit (viz téz narv)r. d?ba d,Odan,l c{o dvo’u ptacovmch dna). Jak:) CIIS projektu stanovil Zadatel rozpo-zna)/au !(rlterl.a -F-)ro ioua]m podnik, cvoz neni
2 Ukelnost relevantni pfistup. Chybi méfitelné relevantni Udaje SOU\‘{ISEJICI s provozem SP (napf. pocty zdkaznik(, podil trzeb podle segment(, vySe obratu) nebo s podporou CS (jaké zmény v jejich Zivoté bude dosazeno?).
Neni jasné feceno, co i kdo bude socialnim podnikem. Cast popisu odpovida tomu, Ze se Zadatel (zapsany spolek) stane cely SP (potom ale neni jasné, co se stane s plivodnim tymem a plvodni ¢innosti spolku),
Cast popisu ukazuje na to, Ze SP bude Zadatelem zfizen jako samostatny subjekt (viz napt. PP, kapitola 2.3). V textu se dale objevuji drobné nekonzistence informaci (napf. Uvazek fidice 0,8 vs. 0,5; o vikendu
pouze prijem zakazek vs. vypocet kapacity sluzeb 30 dnl v mésici) a dalsi nedovysvétlené véci (viz ostatni kritéria).
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. vy, , Navzdory tomu, Ze nejsou stanoveny SMART relevantni cile, je v projektu na vice mistech uvedena fada zdrojll informaci ¢i procest (napf. zpétna vazba), ze kterych bude mozné poznat, co a jak se v SP déje a
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dobré o, , oy .. ,
s ey . jakych vysledkt ¢i pokrokd je dosahovano.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Financovani zaméru neni presvédcivé zajisténo. Jako externi zdroj spolufinancovani Zadatel uvadi mozny provozni Uvér, ale nefikd, zda ho ma predjednany anebo jak na néj jako neziskova organizace dosahne.
Plan trzeb je od ¢tvrtého mésice velmi ambicidzni az nereadlny, a to s ohledem na mnozstvi naro¢né a pro zamér klicové prace (vybérové fizeni na doddvku vybaveni, vybrat a zaskolit osoby z CS, marketingové
aktivity,...) zvladnuté v prvnich tfech mésicich, a to realné s pouhym Uvazkem reditelky. Vycet fixnich nakladd je neuplny (chybi napf. pojisténi, kolaudace provozovny a splnéni dalSich zakonnych povinnosti pfi
3.1 Efektivita projektu, rozpocet podnikani a zaméstnavani, rozpotitané naklady na marketing, odpisy,...). Cast z FN je podhodnocena (napf. zpracovani Géetnictvi a mezd, naklady na marketing). Neni jasné uvedeno, jak bude s danym
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd personalnimi zdroji zajisténa provozni doba a napInéna planovana provozni kapacita, s ¢imzZ souvisi nejasné prokazani schopnosti dosahovat planovanych trzeb. Neni popsan vztah mezi kapacitou pracek a
vystupy je navrZeno efektivni a velikosti typické zakdazky individualniho zdkaznika (tj. jak bude prano pradlo pro vice zékaznik(i dohromady a jak bude zajisténa logistika tohoto procesu). Neni jasnd odpovéd na otazku: "Je planované investi¢ni
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroja? vybaveni odpovidajici segmentaci zakaznikl a typu poskytovanych sluzeb?" Polozka rozpoctu 1.1.1.1.1 dle popisu prace zahrnuje i praci spadajici do neprimych nakladl (zejména financni Fizeni projektu,
hospodérnost marketing), kraceni 0 0,2, stejné 1.1.4.3 zahrnuje i prostory kancelare feditele SP kraceni na 10 000 K&/mésic. U vSech pracovnich pozic (kromé feditelky v ndvaznosti na KA €. 1) je rozsah zapojeni nadhodnocen,
a to s ohledem na skutec¢nost, Ze pradelna zahdji Cinnost nejdfive od ¢tvrtého mésice projektu, kraceni zapojeni vsech zaméstnacd (kromé feditelky) na 21 mésict. 1.1.3.2.2.12 multifunkce - neni zfejma
potfebnost vzhledem k praci CS, NN, kraceni v pIné vysi.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . a A . - o
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorud jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatord?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

V projektu neni zdlvodnéna nizka vyse Uvazkd. V této souvislosti neni zietelné, jak bude pro dlouhodobé nezaméstnaného motivacni uvedend hrubd mzda (souvisi to i s chybéjicim hlubsim vhledem do potreb a
omezeni CS, napf. z pohledu moznych exekuci, které tuto motivaci vyrazné limituji). Psychosocialni podpora osob z CS je popsana v obecnéjsi poloze, planovany jsou relevantni vzdélavaci aktivity pro tyto osoby.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvadtné je cilova skupina Dostatecné o e L Y . e e . . . . , e e e Y , e 1
2apojena v prabéhu projektu? CIenc-em reallzacnlh’o tymu je c’)s?ba se zkvusenostqml s praci s c,astl c_||f)vych sku’pm, absentUJe- zlkusenos? s osvobaml po vyk-onu tn?stu a“anl u:/adena podpora osob z CS neni jasné zacilena na potreby této specifické
skupiny. Nastaveni procesu vybéru zaméstnancl neodpovida realité popsaného SP, ale pozicim s velkym pretlakem motivovanych zajemcu.
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Struktura KA je logicka a odpovida doporuceni vyzvy. Nastaveni fungovani SP ma dvé stézejni slabiny: 1) neredlny harmonogram zejména na zac¢atku projektu (pfilis mnoho klicové prace a vystup( fesenych
navaznost soubéZné vs. velmi mala kapacita Pa jejich reseni vs. kritické faktory pro vSechny navazné cinnosti) a 2) neredlné a neopodstatnéné nastaveni provozni doby (i o vikendu 11 hodin, kapacita tymu neni schopna
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Dostatecné efektivné provozni dobu pokryt). Zadatel nepocita s pfirozenou nizsi efektivitou prace danych CS. Neni jasné popsan vztah mezi kapacitou planovanych sluzeb a kapacitou tymu SP. Kapacita provozu je odvozena
o . ., od kapacity strojli. Neni kliCovana kapacita tymu SP (tj. kolik lidi ¢i ¢asu je potfeba na zajisténi jedné typizované zakazky a zejména pak chybi popis struktury zakazek a jejich rozloZeni v ¢ase). Z poméru provozni
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? . . D, . . . N ] . ) . . ., . :
doby a vyse Uvazk(l neni zfejmé, v jaké sestavé budou zaméstnanci na pracovisti pfitomni a po jakou dobu budou muset pracovat zcela sami (napf. 11 hodin denné o vikendu je pfitomna jedna osoba).
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Splfiuje podminky pro zajisténi administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: entuziasmus a odhodlani Zadatele. Slabé stranky: nedostate¢né popsana prace s CS; vyrazné mezery v popisu fungovani sluzeb; ¢ast rozpoctu je nedostatecné zdivodnéna; finanéni plan je nepresvédcivy, stejné jako zajisténi provozu a provozni doby s danou
kapacitou RT; nejasné je i to, jakym subjektem SP bude.

Bodovy zisk 43,75
Vysledek .. . ] o
eIt Zadost nesplnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2. 4.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011228

Projekt ¢.

1 Potrebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospoddrnost

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny L . s e, . ., , . N . s L . N .
o . ] Neni jasné, proc se zadatel rozhodl| zapojit vice cilovych skupin. V PP se vénuje vice CS OZP, ostatnim CS se vénuje okrajové. Z popisu CS vyplyva, Ze Zadatel ma predvybrané zaméstnance z CS OZP, u ostatnich CS
Zameéruje se projekt na . y . . e L . . L SV » e . , . C D , ,
3 ’ L. ., |nenitato skute¢nost zndma. Popis specifickych problém( CS ve vazbé na predmét podnikani, a predevsim k naplni prace, je velmi slaby. Nelze posoudit, zda je predmét podnikani vhodny pro hlavni zvolenou CS
problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné L e, . L . . .. , o . el vy L . . . .
L. o (OzZP), protoze zadatel nespecifikuje, jaka podskupina OZP je pfedmétem jeho zajmu. Zaroven popis provozu a kvalifikaéni poZzadavky vhodnost OZP pro tuto praci vyrazné omezuji. Zbylé dva typy CS jsou
skutecné potrebné resit a je cilova N , . , L Y . L. . . i, . . -
] L . okrajové zminény, bez relevantni vazby na popisované podnikani. Potfeby a omezeni primarni CS jsou popsany jen velmi obecné a nekoresponduji se zpisobem zapojeni CS do fungovani SP.
skupina adekvadtni ndplni projektu?
Projektu chybi struktura. V projektové Zadosti jako takové Zadatel nerespektuje smysl a obsah jednotlivych zaloZek. To se projevuje napf. absenci definovanych SMART cild. V PP chybi jasna linie pro kazdou z
hlavnich sluzeb: definice sluzby - pro ni analyza trhu a konkurence - tomu odpovidaji segmentace zakaznikl a marketingové nastroje - na to navazany FP, véetné vSech souvisejicich nakladd. Chybi prokazani
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni motivace zakazniku (resp. doloZzeny zajem), Ze by chtéli do centra dochazet a platit za sluzby. Déle Zadatel nedostate¢né dokladd poptavku po pronajmu zasedacek a salu. Uvadi sice predjednané akce, nicméné v
logika) projektu prabéhu realizace projektu pocitd s pronajmem zasedacek ve stovkach obsazeni, ale v analyze trhu neni tento zajem komentovan. Podobné i u pronajmu salu, kde navic i cena pronajmu je vysoka a je otazkou,
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné |zda v této cenové hladiné bude konkurenceschopny. U kopirovani je velmi diskutabilni, jak Zadatel stanovil planované pocty stran. Rozsahy sluzeb a dalsSich vykon( ve finanénim planu nejsou dobre provazané na
povedou zvolené klicové aktivity a analyzu trhu. Analyza konkurence pro kavarnu se omezuje na konstatovani nepresvédcivych konkurenénich vyhod. Kopirovaci sluzby svym popisem a aspiraci odpovidaji situaci na trhu pred deseti a vice lety,
jejich vystupy k jeho splnéni? nikoliv dnesni digitalni a sdilené dobé.V celkovém pohledu je dany typ podnikani dobfe minén, nicméné jeho rozsah a objem sluzeb neni dostate¢né dobre zdivodnén a popsan. Principy socialniho podnikani
jsou popsané dobre. V oblasti rizik se Zadatel nevénuje rizikim spojenych s CS nebo realizaci projektu obecné. Chybi variantni feseni pti nedspéchu hlavniho predmétu podnikani a moznych jinych variant reseni
nebo Upravy podnikatelské ¢innosti, a to véetné vazby na CS.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proJ L. .y, . Cildm chybfi potiebnd struktura a nejsou uvedené relevantni vystupy, které by poukazovaly na cilovy stav projektu nebo podnikatelského zdméru. Chybi jejich kvantifikace, a i kvalitativni aspekty nejsou v cilech
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dostatecné . i . . . X ) L .
oy . uvedeny potrfebnym zplsobem. ZpUsoby ovéreni Ize ziskat stanadardnim monitoringem projektu.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Zadatel zaklada svou ekonomickou udrZitelnost na nékolika produktech, ale v analyze trhu nejsou zohlednéné kli¢ové parametry, které by doloZily vili a zdjem budoucich zakaznikil utracet v takovém rozsahu za
nabizené sluzby. Pfikladem je souvztaznost pocCtu platicich zakaznikl v redlné varianté za uvedené mnozstvi ks za obCerstveni. Vzhledem k tomu, Ze vétsina zakaznikl preferuje 30hodinovy tarif na mésic, je
otazkou, zda se v tomto ohledu naplni Zadatelem predpokladané trzby v jednom z klicovych zdrojd pfijmG. Dale nejsou dobfe popsané zdroje pfijm0 za zasedacku a prondjem salu. Chybi uvedeni zdroje
3.1 Efektivita proiektu. rozoodet predpokladu pro tisk v deklarovaném mnoizstvi, a to zejména v redlné a optimistické varianté. U typickych zakaznik( téchto center by primérné pro kazdého bylo vytisténo 122 stran mési¢né. | polovina tohoto
Slohledem napldjnova;wé apotfebné mnoZstvi neni pravdépodobna, protoZe pravé pracovnici na volné noze uchovavaji vétsinu dokumentd a pisemnych materialt v datové podobé, protoZe nedisponuji kancelafi. Zadatel své vykony jen minimainé
Wstupy ie nav,:Zeno efektivfn’a Nedostate¢né |zdlvodnil v realizacich uvedenych u redlné a optimistické varianty. Vzhledem k rozsahu a charakteru zamyslenych ¢innosti je kapacita RT podhodnocena (ale zarover je pozice pracovnich asistenttl nedostate¢né
h)c/)s cft;,djmé ousiti zdroic? zdGvodnéna a v popsaném kontextu za absence jasné specifikace CS nehospodarna). Rada ¢innosti je pfenesena na ¢leny druzstva nebo na daldi externisty, ale bez promitnuti do FP, ktery je timto do urcité miry
p p ) zkreslen. FP nezahrnuje naklady spojené s adaptaci prostor a pomérnou ¢ast odpis(, které neni - pfi pofizovani drahého moderniho vybaveni, které se musi kvlli moralnimu zastaravani obménovat - mozné
prehlédnout. Podle charakteru ¢innosti a velikosti mohou byt pro bilanci FP zdsadni. K rozpoc¢tu projektu: 1.1.3.1.1.1 — nedostatecné zdGvodnéna vyse nakladu a nutnost potizovat sytém na miru, kraceni na 80
tis. K¢; 1.1.3.2.1.1 — nedostatec¢né zdvodnény pocet nakupovanych licenci, krdceni celé polozky; 1.1.3.2.2.10, 1.1.3.1.2.3 2 1.1.3.2.2.16 — nema pfimou vazbu na napln prace CS - kraceni celé polozky; 1.1.4.3. —
nedostate¢né zdivodnéna efektivita naklad( na reklamu na internetu, kraceni na 60 tis. K¢.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . . e ) oy oy
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatort jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Vse, co je v Zadosti fe¢eno o praci/podpore CS neni k cemu vztahovat, protoZe neni jasné feceno, kdo je CS pro dany typ SP (provozu) a jakou mé pracovni napln. Kvalifikacni pfedpoklady neodpovidaji v obecné
roviné obvyklym charakteristikdm CS, tim méné CS, ktera je navic dlouhodobé nezaméstnana. Pozice je uvedena jako recepcni, ale popis ¢innosti je mnohem Sirsi, pficemz napr. jenom kvalitni sluzby kavarny (na
urovni, jak ji Zadatel vykresluje) vyZaduji osobu, ktera se bude vénovat jenom této ¢innosti. Je popsana psychosocialni podpora i dalsi obecné aspekty SP, jako napf. Gi¢ast CS na chodu podniku. Co vSak popsano

izl;giil;v:Z;Leézllro;fojlef:fulga Dostatecne neni - jak na denni bazi bude fungovat tym SP. Osoby z CS se nepotkaji, spolu pracuje jeden asistent a jedna osoba z CS. Pokud spociva prace asistenta opravdu jenom v podpore osoby z CS, je tento zpUsob
zapojeni asistenta nejenom neefektivni, ale potencialné i skodlivy (neustaly dohled). Kromé toho, pokud osoba z CS spini kvalifikacni pfedpoklady a je schopna délat vSechnu popsanou praci, nepotiebuje
asistenta. Vzdélavaci podpora CS se soustiedi pouze na pracovni aktivity.

iéz\/jfr?;jtb realizace aktivit a jejich Popis aktivit projektu je vhodné provazan do popisu ¢innosti v podnikatelském pldnu a z uvedenych informaci je zfejmé, jak budou dil¢i aktivity realizovany, jaka je jejich vazba do rozpoctu projektu.Zasadnim

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecné nedostatkem popisu provozu SP je nesoulad mezi kapacitou tymu (struktura, Uvazky, pracovni naplné) a vsech planovanych aktivit/sluzeb. Pro¢ nebude otevieno o vikendu a jak pfesné bude rezim fungovani

o . ey mezi budovou A a B? Jaky to bude mit vliv na rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb, které jsou vyZzadovény nonstop? Neni popsan adaptacni proces zaméstnanc( z CS.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Slabé stranky projektu: nedostatecné zpracovand analyza trhu a konkurence, nedostate¢né zddivodnéné prijmy podniku ve vazbé na analyzu trhu, slaby popis vSech CS ve vazbé na pfedmét podnikani a absence naplni prace pro CS.
Silné stranky projektu: dosavadni zkusenosti zakladateld podniku.

Bodovy zisk 33,75
Vysledek . .
A Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011232

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Situace a problémy souvisejici se zaméstnavanim/zaméstnatelnosti zvolenych CS jsou adekvatné popsany a tyto CS jsou kvantifikovany na daném Gzemi. S ohledem na charakteristiky CS a jejich
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré problematické postaveni na trhu prace povazujeme jejich podporu v obecné poloze za potfebnou. Zadatel vhodné poukazuje na pfedvybrané osoby, z popisu CS neni zfejmé, zda (piedevsim osoby z CS
skutecné potrebné resit a je cilova 0OZP) danou pracovni pozici zvladnou.
skupina adekvadtni ndaplni projektu?
Socidlni cil projektu uvadény v projektové Zadosti a v podnikatelském planu vykazuje rozpor v poc¢tu osob. Dosazeni ekonomického cile "Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb presahnou v srpnu 2021 ¢astku
400 000K¢" je postaveno na vysoké progresi ristu poc¢tu prodanych jidel a napoju, pfiCemz neni jasné zohlednéna sezonnost (napf. letni dovolené). Za hlavni zakaznicky segment Zadatel povazuje mladé
lidi (studenty, maminky s détmi), coZ pfi stanovené cenové Urovni nepovazujeme za relevantni. Na druhou stranu Zadatel dostate¢né nepracuje s moznostmi a prileZitostmi dané lokality (dochazkova
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni vzdalenost Magistratu mésta Ostravy a lékafskych zafizeni) a neorientuje svou obchodni strategii smérem k témto zakaznik(im, pouze je okrajové zmiriuje. Kvalitné propracovana neni oblast stravovani,
logika) projektu vyjimeénosti nabidky, cenu za menu z biosurovin povazujeme za podhodnocenou. V dokumentaci neni jasné popsano, jakou roli bude hrat prodej tzv. vlastnich produkt( (tri¢ka aj.), pro tyto komodity
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né |neni dolozena analyza trhu. Cile projektu postihuji jen nékteré oblasti, neni jasné, pro¢ do cildi nezohlednil Zadatel napf¥. podporu CS OZP. Zadatel akcentuje hlavni odlieni od blizké konkurence, nicméné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich celkovy popis sluzeb a ¢innosti je minimalni. Kava tvofi optickou mensi polovinu sortimentu, ale popis podnikatelské prileZitosti je zaméren predevsim na kavu. Neni ziejmé, jak budepersonalné pokryta
2 Utelnost vystupy k jeho splnéni? pfiprava jidel denni nabidky a snidani. NedotaZeny je koncept pfipravy jidel z Cerstvych surovin, nakupu gastro technologii apod. Ackoliv Zadatel v celém textu PP akcentuje zaméreni se na kavu, pfijmy z
prodeje kavy nebudou primarni (nejvydélecnéjsim sortimentem bude dle udaji v FP prodej jidla, tomu Zadatel nevénuje vétsi prostor). Uvedené predpokladané informace o navstévnosti nejsou
doloZené, napt. vypoctem, vzhledem k poctu mist v provozovné jsou tyto pocty ambicidzni. V analyze pro takovou ndvstévnost nejsou relevantni Gdaje popisujici atraktivitu lokality. Marketing je
vzhledem k $iti sortimentu nastaven v zakladnich parametrech vhodné.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. . . .|Dobré U Zadatelem uvedenych cild nebude problém sledovat jejich ovéreni. Zcela jasné neni popsano, jak bude napf. vyhodnocen dopad projekt na osoby z cilovych skupin.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Hlavnim nedostatkem FP je obsahova strohost, chybi detailnéjsi informace o cenotvorbé a kalkulacich u jidel a napoju (jidlo z ¢erstvych bio produktd, kde je cenotvorba a na ni navazané hodnoceni
ziskovosti kli¢ova). Na zalozce vynosy jsou uvedené pocty prodanych ks/sluzeb — ty véak nejsou komentované dostateéné. Zadatel se vymezuje svymi zku$enostmi, co? neni dostateéné. Jako zasadni
3.1 Efektivita projektu, rozpocet skutecnost ovliviujici trzby se jevi samotna navstévnost dle sezén — venkovni zahradka bude v provozu po urcitou ¢ast roku, z tabulky CF neni sezénnost zjevna. K tabulkdm HV a CF chybi relevantni
S ohledem na pldnované a potfebné L komentare popisujici jednotlivé polozky. Pfi porovnani poctu mist v kavarné v zimni sezoné je zretelnd naddimenzovanost realiza¢niho tymu a celkové i zaméstnancl podniku. PoloZky v rozpoctu nejsou
) . . o Nedostatecné . - . . . P L, - . ., "o P (s . . . s vy v
vystupy je navrZeno efektivni a zdlvodnéné co do prosté potrebnosti, a to 1.1.1.1.3 a 1.1.3.2.4.2 (nepfili$ intenzivni vyuZiti automobilu, rozvoz pokrmu zakazniklm neni jasné provazan do financniho planu, efektivnéjsi je pofizeni
3 Efektivnost a hospoddrné poufZiti zdroji? star$iho automobilu), nebo u polozek 1.1.4.2 a 1.1.4.3 co do jejich vyse, proto polozky 1.1.1.1.3, 1.1.4.2 a 1.1.4.3 kratime, resp. 1.1.3.2.4.2 pfevadime na ndkup starsiho automobilu. Celkové rozpocet
hospoddrnost hodnotime jako vyrazné naddimenzovany a nepfiméreny.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikator( . , — e o . . L ys S "
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatoru jsou nastaveny v souladu s popisem v projektové Zadosti a jejich prilohach.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

U CS opoustéjici institucionalni zafizeni je podpora popsana dobie, podpora OZP je upozadnéna. K této CS chybi konkrétni postupy prace, jejich podpory apod. Popis pracovnich naplni pracovniki je

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné usporny. V pripadé fluktuace neni jasné, zda Zadatelem vytvorené pracovni pozice budou pro CS OZP vhodné, pro projekt tato skute¢nost predstavuje riziko pfipadného odchodu zaméstnance pro vyssi
zapojena v pribéhu projektu? narocnost prace.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich

navaznost Dobré V popisu KA Vytvoreni a z§chovén|' pracovnich mist je uveden dil¢i rozpor ve formé zapojeni (DPP, DPC).Viechny 7adatelem uvedené aktivity projektu obsahuji zakladni popis jejich realizace, vystupy
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace nejsou jasné definovany. Zadatel na Urovni celého projektu nefesi pripravu jidel, zajisténi odbornosti, hygienickych postupt apod.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanéni a  |Nevyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci pfedlozeného projektu jsou nedostatecné.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: nedostatecné zpracovany financni plan, nedostatky v analyze trhu — nejasné stanovené pocty a odhady navstévnosti, popis podpory pro CS OZP, absence informaci o pripravé jidel a jejich zakomponovani do PP. Pres identifikovany pokrok oproti
minulému podani konstatujeme, Ze neshledavame potencial pro prip. znovupodani projektu: v navrhovaném obchodnim modelu neshledavame potencial.

3
Bodovy zisk 55
Vysledek .
véeného Zadost nesplnila podminky vécného
a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2. 4. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011241

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?

Nedostatecné

Vzhledem k vybéru CS a jejimu popisu (velmi obecném a bez jasné vazby na pracovni mista v podniku) neni presvédcivé, ze CS bude schopnd praci vykonavat (nastaveni provozni doby neodpovida potfebdm CS).
Zadatel doklada zakladni situaéni analyzu a popisuje zakladni specifické problémy CS. Emoéné naro¢na prac s klienty SP v kombinaci s emoéné naroénou pééi o osobu blizkou se nejevi jako vhodna. Zadatel hovofi
o predvybranych osobach, ale neuvadi k nim podrobnosti. Alternativni zplGsob vybéru osob z CS je popsan jen velmi povrchné. Ackoliv Zadatel deklaruje znalost CS a blizky vztah k ni, chybi v Zadosti napf. Udaje o
tom, jaky je skutecny potencial redlné dostupnych osob pro danou praci, pokud zohlednime pracovni napln a kvalifikacni pozadavky na strané jedné a zakladni charakteristiky CS dané povahou péce o osobu
blizkou.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Podnikatelsky zamér se opira o inspiraci ze dvou jinych podobnych podnikd, ale v analogii k nim zlstava jenom na pUl cesty, protoZe bez blizsich divod( nenastavuje komplexni Groven sluzby. Chybéjici aspekty
jsou napf. nenastaveni realistické nonstop sluzby (ackoliv je to u jinych krematorii standard) nebo nedostatecny popis vybaveni prostoru (téZ ve vztahu k FP) s ohledem na zakaznika (pficemz Zadatel uvadi, ze
vysoka kvalita sluzeb je kliCova pro zakaznika). Analyza trhu a konkurence nepopisuje alternativni moznosti (pohfbeni na zvifecim hrbitové, kafilérie). Chybi tomu odpovidajici segmentace potencialnich zakaznikl
(tj. kdo je skuteéné typicky zakaznik krematoria, jaké procento to je ze vSech osob, ktefi fesi pohieb oblibeného zvitete jinak, nez v domacich podminkach a kolik potencidlnich zakazniki je v zajmovém regionu
SP —a také, jaky je redlné , akéni radius” pro poskytovani sluzby ze strany SP?). Zadatel je nekonzistentni v kli¢ovych vyrocich, nap¥. ,Neocekavame, 7e nasi zékaznici budou koukat primarné na cenu.“ vs. ,Je
nutné, aby sluzba byla cenové dostupna“. Dalsi priklad nekonzistence: ,,pracovnici z CS jsou pIné zastupitelni“ vs. ,jeden ma mzdu 22 000 K¢, druzi dva 17 000 K¢ pfi 1,0 uvazku). Chybi informace, jaka povoleni
dany podnik musi ziskat a jak vnimaji tuto iniciativu mistni (nap¥. odkazovany podnik v Ceské Lipé uspél se svym zdmérem a7 ve tieti obci). Cile: Vytvoreni SP a zaméstnani osob z CS jsou prostfedky pro dosaZeni
zmény v Zivoté CS (ta je ale popsana jenom velmi vagné, a ne v souvislosti s definici cilt). Dili cile jako parafrazované rozpoznavaci znaky SP (napf. byt environmentalné odpovédnym podnikem) neni relevantni
ptistup pro stanoveni cil(. Transparentni, terminovany a méfitelny finanéni cil definovany neni (samotny FP nelze povaZovat za jasné stanoveny cil, byt s timto Uzce souvisi). Projektovy zamér ma potencial uspét
na trhu, jeho zpracovani je ale nedlsledné, s mezerami, které vzbuzuji divodné obavy, zda je zamér opravdu dobre a konzistentné promyslen a zda ma skutec¢né i socialni rozmér pro danou CS. Pasaze k SirSimu
kontextu a vyvojovym trendm mohl Zadatel vyraznéji pokratit, a to ve prospéch detailnéjsiho popisu napfiklad cenové strategie, ktera je popsana jen velmi malo. Popis marketingu je popsan Usporné, a to
hlavné v oblasti propagacnich nastroja, které budou hrat jednu z nejdalezitéjsich roli pfi kontaktovani a ziskavani klientl. Popis principl socidlniho podnikani je na zékladni Grovni, nicméné je relevantni.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Navzdory tomu, Ze nejsou stanoveny SMART relevantni cile, je v projektu na vice mistech uvedena fada zdroj(i informaci ¢i procesu, ze kterych bude mozné poznat, co a jak se v SP déje a jakych vysledk( ¢i
pokroktl je dosahovano.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Finanéni plan nezohledriuje fadu nakladd, které jsou dle popisu nezbytné pro fungovani SP. Nejvice je to patrné v marketingu (s. 15 v PP), ktery neni do FP promitnut; v nakladech na ,,nonstop“ sluzbu, kterou ma
pokryvat manazer podniku mimo svij Uvazek (bez uvedeni, co tato sluzba znamena); naklady na provoz vozidla manaZera v souvislosti s jeho pracovni naplni pro SP; naklady na vzdélavani. Podhodnoceny jsou
naklady na provoz vlastniho ojetého vozu (pojisténi, pneu, provozni naplné, opravy,...), ndklady na mzdy a ucetnictvi. Do FP nejsou promitnuty, a ani komentovany, naklady souvisejici s adaptaci pronajatych
prostor( pro dany typ provozu. Na zédloZce Kalkulace ceny nejsou uvedené naklady na chlazeni zvifat pred kremaci. Nejsou uvedené priplatkové sluzby v ramci zbozi z katalog( (viz str. 14 v PP). Neni jasné, co
znamena kryci prispévek. Zadatel dokladda predjednané zakdzky, nicméné jejich souhrn nepokryje potiebné zakazniky. Oceriujeme vypocet a zafazeni odpisti na vybaveni a zafizeni, komentar problematiky DPH a
informaci o vlastnim vkladu na pfedfinancovani/kofinancovani. Vynosy jsou nastaveny podle urcitého vypoctu kapacity SP a ne v jasné vazbé na segmentaci zdkaznik( (kromé Casti s dolozenymi prohlasenimi
veterindfl). Netransparentni aZ nesrozumitelné je stanoveni cen (rozdily FP vs. PP). P¥i prostém srovnani cen za samotnou kremaci je sluzba Krematoria zvitat Praha nizsi, nez ceny SP (co je tedy konkurenéni
vyhoda?). Planované trzby jsou neopodstatnéné optimistické jiz od tfetiho mésice projektu. Neni komentovana/zohlednéna sezonalita. FP je natolik zkreslen, Ze ho neni mozZné objektivné posoudit. V rozpoctu
projektu nejsou dostatecné odlvodnéné polozky souvisejici s kurzem Odchyt zvirat (1.1.4.1), Cestovné CS na kurz (1.1.6.2.1) - 30s. x 2 cesty a Ubytovani CS pfi kurz (1.1.6.2.2) - 30s.x 4 noci. Navrhujeme jejich
kraceni. Z rozpoctu projektu doporuéujeme vyjmout polozku 1.1.3.2.2.8, protoZe sedaci souprava neni spojena s pfimou pracovni ¢innosti osob z CS. Uvazek manazera podniku je nadhodnoceny vzhledem ke
stru¢né naplni prace, neni jasné, zda je po celou pracovni dobu pfitomen na pracovisti, krdceni na 0,5 Uvazku. Nejasna je vySe Uvazku marketingového pracovnika 0,3 vs. 0,5, marketingové sluzby je mozné
vyhradné hradit jako nakup sluzeb, tzn. kraceni polozky. 1.1.6.1.1 kraceni na 11 390 K¢ z divodu shodné mzdy za shodnou praci.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Ackoliv Zadatel deklaruje, Ze CS dobfe zn3, je jeji vzdélavani redukovano na konstatovani, Ze bude ad hoc planovano v navaznosti na individuaIni plany (neni stanoven zadny strukturovany rdmec pro vzdélavani,
harmonogram, rozsah a ani neni navazano na FP). Neni zdivodnéna potrebnost konkrétné uvedeného kurzu Odchyt zvifat. U psychosociadlniho pracovnika neni jasné, jak jeho podpora prakticky probiha (logicky

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné L e, L, , . , . e . ‘ . fy L .
Japoiena v pribéhu projektu? by mél byt pfi své praci v pfimém kontaktu s CS, ale pak to ovlivni jeji pracovni kapacitu; prvni bod v jeho naplni prace patii do kompetence manazera podniku). Neni zfejmé, jak motivacni bude pro CS uvedena
pol p proj ) mzda (viz Socidlné-ekonomicka rovina v PP na s. 7). Odmény podle vykonu nejsou promitnuty do FP a neni zfejmé, jak budou vysoké a za jakych okolnosti pro zaméstnance dosazitelné.
. . L U kazdé aktivity jsou popsany relevantni ¢innosti a vystupy s vazbou na rozpocet projektu. U aktivity provozovani podniku Zadatel poukazuje pouze na komunikaci s veterinari, nicméné v praxi budou pracovnici
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich . v e . . . . . . . . e , . . . . e vy s
NAvaznost komunikovat naprimo i s lidmi majicimi zajem o jejich sluzby. Alespon marketing podniku bude tuto skupinu zakaznikd oslovovat. Hlavnim nedostatkem je popis samotného provozu SP a jeho konkrétni zajiSténi
z M
. . . Dostatecné jednotlivymi ¢leny tymu. Jak bude pokryta planovana kapacita a oteviraci doba s ¢astou absenci kvili OCR a dalSimi parametry, jako napf. ,svoz musi vykonavat dva pracovnici“; vyslani pracovnika ihned, jak
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace . . ., [ . . 3 . T S , . . . - . C s
L .. ., zavola veterinar; kremacni dny vs. svoz?; plna zastupitelnost pouze mezi CS a ne manazerem podniku?). Ackoliv je mozné si v hrubych obrysech predstavit celou koncepci fungovani SP, mnohé praktické otazky
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? R L
zUstavaji bez odpoveédi.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Kapacity nenaplinény.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dobre pfipraveny a popsany podnikatelsky zamér, popis projektovych aktivit, prace s cilovou skupinou.

Slabé stranky projektu: chybéjici obchodni strategie a vyrazné optimisticky vyvoj rlistu zakazek, chybéjici ceniky a podrobné;jsi idaje o cenach, chybi srovnani s konkurenci.

Bodovy zisk 35
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.4 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011269
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . ., . . . . I , i ., o s " . S - - . . .
o . ] PredloZeny popis potfeb CS je na jednu stranu pfilis obecny, ke zvolené CS neadresny, misty pfimo neadekvatni (nizka ochota se vzdélavat, riziko krimindlniho jednéani apod.). Totéz plati pro celé vymezeni
Zameéruje se projekt na . . s . . (. -y . X T, L. - . VR v . R o
. 3 ’ L. ., problému. Na druhou stranu, velmi pozitivné hodnotim vytipovani 3 konkrétnich zdjemct z CS a popis jejich individualni situace i mozného prinosu projektu k jeji zméné. Dalsi silnou strankou zaméru je navazani
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné B o ., . .. . , . Y. , . . Y, N .y .. . , .
L. o spoluprace s poskytovateli sluzeb CS, ktefi do projektu mohou prinést potfebné know-how i kontakty na dal$i vhodné zaméstnance. Jejich prostfednictvim zaroven byl ovéren zajem dalSich zastupcd CS o vstup
skutecné potrebné resit a je cilova .
. VR IP do projektu.
skupina adekvadtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Analyza konkurence je nepresvédciva. Nezahrnuje vsechny subjekty s obdobnou produkci, zejména e-shopy (viz napf. Alamarasoap nebo Hristina cosmetics). Srovnani producentl je vyhodnoceno subjektivnim
logika) projektu Ciselnym hodnocenim a postrada své odlivodnéni, argumentaci. Dostatecné presvédcivé proto neni stanovena ani konkurenéni vyhoda, zvlasté, kdyz prilozena fotodokumentace vzbuzuje z estetického hlediska
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné [pochybnosti. Vysoka konkurence a nizka pfidand hodnota obsazena v nabizenych vyrobcich citelné limituje vysi na trhu dosaZitelnych cen odbytu. Predpoklady, které projekt uvazuje, se tedy jevi jako pfilis
povedou zvolené klicové aktivity a optimistické. Celkové se projekt jevi z ekonomického hlediska jako rizikovy. Rizikovost projektu nevytvari dobré predpoklady pro trvalé napliiovani principl socidlniho podnikani. Cile projektu jsou nastaveny
jejich vystupy k jeho splnéni? vyhovujicim zplisobem. Zadatel akcentuje ekonomické cile, socidlni cile jsou upozadény. Popis naplfiovani principd socidlniho podnikani je zpracovan dostacujicim zpGsobem.
2 Ucelnost
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré Cile jsou formulovany tak, Ze je bude moZno ovéfit. V Zadosti jsou uvedeny i zdroje k tomu potrebné
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . . , , . 5 . L, , o . . , , . . , v
S ohledem nap /dJnované apotr“ebné Rozpocet projektu je sestaven srozumitelnym zplsobem. Zadatel zahrnuje do finan¢niho planu vécné relevantni naklady (chybi naklady pro stankovy prodej), kromé 1.1.3.2.2.08, kdy neni uvedena pfima
Wstupy ie navl:Zeno efektivlr)n'a Nedostate¢né [navaznost na zaméstnance z CS, kraceni celé polozky. Finanéni plan je po technické strance zpracovan odpovidajicim zplsobem, ale vzhledem k zaméstnani pouze tfi osob z CS na celkem 1,5 Uvazku a
hy p(;// , siti 2droic? nerealistickému predpokladu rychlého nardstu obratu(trzeb) a relativné vysokych cen produktd je efektivita projektu nizka.
3 Efektivnost a |10spoddrné pouZiti zdroji:
hospodarnost . .
P 3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . o e . - oy
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Dobré

Zadatel deklaruje predjednané zaméstnance. Planuje realizovat odborna $koleni a poskytnout relevantni psychosocialni podporu. Adekvatnim zptisobem je té7 nastavena spoluprace s Diecézni charitou Brno.
Vzhledem k rizikovosti projektu vsak neni zajisténa udrzitelnost pracovnich mist i po ukonceni verejné podpory.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Velmi dobré

Klicové aktivity jsou v projektové Zadosti zpracovany dostatec¢né strukturovanym zplisobem. Provoz SP potifebnym zplisobem zohledriuje technickou stranku fungovani podniku. Jednoduchd vazba aktivit na
rozpocet je srozumitelné popsana. Ekonomické aktivity jsou vici socidlnim v rovnovaze. Harmonogram projektu je definovan uvazlivé.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

V projektu identifikujeme nedostatky uvedené ve 2. 1 a ve 3. 1. V projektu neshleddvdme potencial pro opétovné podani projektu v tomto pojet. Jako rizikovou vnimame absenci certifikdtu pro mydla k myti.

Bodovy zisk 51,25
Vysledek . .
A Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.4 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0011284

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Zadatelka se zaméFuje na dvé znaéné odli§né CS, jejich potieby popisuje velmi obecné a stroze. Planované vyse tGvazk( zaméstnanct jsou zvoleny vice s ohledem na potieby OZP, vzhledem k propusténym z
vykonu trestu zGstdvaji zkracené Uvazky neodlivodnéné. S ohledem na venkovsky charakter izemi, zdmér zaméstndavat obyvatele v okruhu provozovny (kvali Spatné dopravni dostupnosti) i kvili dalSimu
socidlnimu podniku manzela, sdilejicimu stejny objekt, nezlistava do budoucna zajisténi dostatecného poctu zajemcl o zaméstnani bez rizika: velikost CS je mala (v dané lokalité je 27 nebo 35 OZP - rozdilné
udaje na raznych mistech Zadost a 2 osoby v nebo po vykonu trestu), navic CS neni detailnéji popsana. Chybi podrobnéjsi analyza CS, jejich probléma a potreb. Popis pricin problému je obecny. Situace na trhu
prace v regionu je obecné nacrtnuta, Zadost konstatuje znacny previs poctu evidovanych uchaze¢d nad volnymi pracovnimi misty, neprovadi ovSem analyzu, pro¢ se uchazece na tato volna mista nedafi umistit, v
¢em jsou jejich potreby a kvalifikace odlisné apod.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cil ,socialné zaclenit nase zaméstnance......“ neni jasné konkretizovan a neni méfitelny, kvalité projektu by prospélo dikladné;jsi, konkrétnéjsi zachyceni zmény situace podporenych osob nad ramec samotného
zaméstnani. Z nastaveni ekonomického cile neni patrné, zda ,prodani alespori 150 kg medu a obslouZeni alespori 100 zakaznikd.....“ povede k ziskovosti a ekonomické stabilité podniku. Podnikatelské a
ekonomické zaméreni projektu vyrazné prevazuje nad jeho socialni naplni. Z popisu projektu je srozumitelné, jaké Cinnosti chce Zadatel v ramci projektu realizovat. Stejné tak je srozumitelné i jejich provozni a
personalni zajisténi. Nejasnost vznika ohledné zajisténi zasobovani medu do prodejen, jeho prodej na riznych prodejnich akcich, zajisténi vzdélavacich akci a oteviraci doby palirny (5 dni v tydnu — je mysleno po-
pa?, budou mit zakaznici ve vSedni dny mezi 6.00-14.00 Cas vyuZzit sluzbu?). Pro dany typ produktu a sluzby proved| Zadatel dostate¢nou analyzu trhu a konkurence. Za slabou povaZzujeme analyzu zakaznikd a
poptavky. Zadatel nekonkretizuje a necharakterizuje segmenty svych zasadnich zékaznikt (kdo bude typickym zakaznikem, jak ¢asto; kolik litr& palenky si necha palit; kde si dosud nechal kvas palit atd.). Zadatel
proved| dotaznikové $etfeni ohledné poptavky po paleni, vzhledem k typu otazek, viak nepovazujeme jeho vypovidaci hodnotu za dostateéné vysokou. Zadatel uvédi, 7e na prodej medu ma predjednany odbyt
na 9 kg medu mési¢né (v obchldcich), tento zajem nedoklada. Nicméné o odbytu medu nepochybujeme, ale pro presvédceni o paleni potfebného mnozstvi palenky Zadatel nepredloZil dostatek podkladd.
Rizikem zaméru z(stava i sezdnnost, respektive zavislost na pocasi. A¢ se produkce medu i palenky ¢asové vhodné dopliuji, nepfizen pocasi miZe omezit dostatek obojiho. Realnost naplnéni ekonomickych cilt
a udrzitelnost podniku i po skonceni projektu je nejista. U nastaveni principl socidlniho podnikani chybi vhodné nastaveni napliovani socidlnich cilG.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

Formulace cilG jsou ovéfitelné (obsahuji kvantifikovana kritéria Uspéchu, véetné uvedeni zdrojh).

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Navrhujeme sniZit polozku 1.1.4.4. Marketingové nastroje na polovinu z dlivodu nedostatecné konkretizace zddvodnéni této polozky. Financni plan projektu je zpracovan detailné a dostateéné okomentovan.
Presto v ném shleddvame nékolik nesouladdl. Za nejvétsi z nich povazujeme prekroceni vyrobni kapacity ve vynosové ¢asti FP. Zadatel uvadi, 7e denné muze vyrobit maximalné 48 litru palenky. Otevieno ma 5 dni
v tydnu, tedy pocet priimérnych pracovnich dni v mésici je 21. Zadatel uvadi, Ze sezdna pro palenici bude 8,5 mésice. Pokud poditame 8,5 mésicti & 21 prac.dni a 48 | palenky/den, vychazi pak maximalni vyrobni
kapacita pélenice na 8.568 litr(i palenky. Tuto maximalni vyrobni kapacitu Zadatel pfekracuje i u redlné (11.832 litrd) i u optimistické (13.015 litrd) varianty. Navic vzhledem k nepodloZeni zajmu o tuto sluzbu v
potfebném objemu, neni pfedlozend vynosova Cast FP relevantni k posuzovani udrzitelnosti podnikani. Mezi naklady chybi naklady na dopravu (rozvoz medu, doprava destilatu).NepovaZzujeme za realné
dosdhnout uvedenych vynosl jiz v prvnich mésicich realizace projektu. Ekonomickou udrZitelnost podniku povaZzujeme za rizikovou i kvlli sezonnosti a omezenému poctu zakaznikd s ohledem na venkovsky
charakter uzemi a nedostate¢nou kvantifikaci poptavky.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

Hodnoty indikatord jsou zvoleny vhodné a srozumitelné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Neni jasny zp(isob oslovovéni a vyb&ru CS. Chybi nastaveni kritérii pro vybé&r CS. Chybi popis adaptace, motivace, vedeni a hodnoceni zamé&stnancd z CS. Zadatel Gsporné zmifiuje zplsob vzdélavani CS a jejich
podpory. Participace CS na fizeni podniku neni dostacujici. VySe Uvazku zaméstnancu odpovida vice potfebam OZP neZ propusténym VTOS. Pozitivné hodnotime zamér poskytovat zaméstnanctim psychosocialni

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné podporu a vzdélavani zamérené i na rozvoj kompetenci, oboji by véak mohlo byt popsano konkrétnéji i co se tyce témat a predpokladanych vysledk( (min. na pfikladu vytipovanych zajemct), tematicky i celkovy

zapojena v prubéhu projektu? rozsah vzdélavani by zase mohl byt velkorysejsi. To by ovSem i potfeby CS musely byt popsany podrobnéji a konkrétnéji. Udrzitelnost pracovnich mist i po skonceni projektu povazujeme za rizikovou — viz
realnost naplnéni ekonomickych cilG.

4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Pojmenovani jednotlivych KA nepovaZujeme za optimalni — spatfujeme mezi KA tematické prekryvy (naplfiovani principt SP v jedné a psychosocialni podpora ve druhé KA), zatimco marketingové aktivity

navaznost (popsané spiSe v PP neZ v samotné Zadosti, mohly figurovat jako samostatnda KA). Dostatecné je popsan i provoz podniku a vyroby, véetné provoznich kapacit. Rozsah vzdélavani v oblasti rozvoje kompetenci by

. . ) Dostatecné mohl byt vétsi, to by viak musely byt odpovidajicim zplsobem analyzovény i potfeby CS. U klicovych aktivit chybi popis personalniho zajisténi téchto aktivit a jejich vystupd. U KA 1 postrdddme nastaveni

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace o, , . v . ey oy v wis oy , . . VR Y . Yy S

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? vzdelallvavuho sy.stemu, vyhc?dpocenl Jeho. Prnjosu a efekthl{t.y, zalmerenl se Arovnolez na ,,rlleprovffzsnll vzdélavani. UWKAZ chybi kon.lfr}etlzac.ez zp.usobu os{ovovam a vybéru zaméstnancl z CS (vCetné nastaveni kritérii
pro vybér). Popis poskytovani psychosociadlni podpory neni jasny a srozumitelny. Chybi zaméreni na podporu pfimo na pracovisti, motivaci, adaptaci atd.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal kapacity pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Mezi nejvyznamnéjsi slabiny projektu patfi: omezeny popis potteb cilové skupiny, nejisté zajisténi zastupct CS do budoucna (omezené Gzemi a velikost populace), nedostateéna kvantifikace poptavky, doloZeni jeji dostate¢nosti pro dosazeni bodu zvratu s ohledem na konkurenci a omezené
venkovské Gzemi, riziko plynouci ze sezdnniho charakteru 