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Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
PFi popisu socidlniho aspektu projektu a potfebnosti vzniku SP se Zadatel pohybuje v obecné roviné. Jsou popsany obecné potreby a omezeni CS a zdlraznén jejich vysoky
podil mezi dlouhodobé nezaméstnanymi osobami. Udaje jsou viak dva roky staré, a nereflektuji plné aktualni pozitivni situaci na trhu prace. Zadatel se vénuje popisu
1 Vymezeni problému a cilové skupiny situace CS v nékolika okresech, ale relevantni je predevsim spadova oblast, ze které je readlné (denni dojezd) dostupné sidlo SP. Nedostatecné zkusenosti s CS Zadatel
Zamétuje se projekt na kompenzuje deklarovanou spolupraci s relevantnimi NNO a zapojenim osob do fungovani podniku, které maji s CS zkusenosti. Typy sluzeb, které chce SP nabizet, jsou pro
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né zapojeni CS vhodné. Na osloveni a motivaci CS ocekdva 7adatel spolupréci s mistnimi pobockami UP. Z projektu a PP neni pIné zfejmé, jak realistické je skloubeni snahy
skutecné potrebné resit a je cilovd vyjit vstfic potfebam a omezenim CS s naroky na kvalitu, rozsah, mistni a asové pInéni zakazek. Nékteré Gidaje jsou zastaralé a neni jasné, zda jsou platné k aktudlnimu
skupina adekvdtni ndplni projektu? podani zadosti (konkrétné - jakd je napf. platnost zajmu CS o praci v SP, ktery byl ovéfovan pres UP). Zadost je pfipravena spise na zdkladé nep¥imych a
zprostiedkovanych zkusenosti s praci s CS neZ zapojenim pfimé interakce se zastupci CS (to predstavuje riziko predevsim pro skloubeni vsech faktor(, které musi SP pro
své Uspésné fungovani zohlednit).
Vétsina dilcich cil( jsou pouze parametry SP. Za skutec¢né SMART socialni cile Ize v PP povaZovat jenom 1 a 8 bod. Body 2, 3, 4, 5 a 10 jsou podpUrnymi nastroji pro
naplnéni parametr( SP a podporu CS pfi zaméstnavani. Bod 6 popisuje pouze zpusob ovéreni. Bod 7 se ¢asové netyka projektu. Bod 9 je marketingovy nastroj. V
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni socialnich cilech chybi popis oéekdvané zmény v situaci CS (tj. k éemu &i jak jim v Zivoté pom(ize zaméstndani v SP a souvisejici poskytnuta podpora. Bod 2 piesahuje ¢asovy
ljzgc';ap)rzjr_:ﬁ:t:asmven — Nedostateina | TAMeC Projektu a neni zFejmé, k jakym vychozim hodnotém se uvedenych 15% vztahuje. V bodé 3 je nesrozumitelny obrat ?ziskové manko? a pojem i uvedena hodnota
povedou zvolené klicové aktivity a neni provazana s finanénim pldnem. Bod 5 je prostifedek k dosaZeni cile. V celém projektu jsou o poznani Iépe uchopeny socialni cile, ekonomick é jsou zpracovany
2 Utelnost  ljejich vystupy k jeho spinéni? nedostatecné. V ekonomickych cilech jsou rizna data pro konec realizace projektu; lisi se vymezeni podskupin CS v popisu projektu a v Zadosti). Naplnéni aspekt
socialniho podniku je popsano a informace jsou relevantni, az na ekonomicky prospéch (neni presvédcivé popsano, jak se Zadateli podafi dosahnout 30% podilu trzeb). V
popisu podnikatelského zaméru prevazuji predpoklady a obecné popisy nad konkrétnimi argumenty a jasnou vizi podloZenou fakty.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile .
projektu Pro naplnéni ekonomickych cilCi neni v Zddosti dostatek argumentl a vnitfni konzistence. Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu fungovani SP a naplfiovani
Jak vhodny zptisob pro ovéreni Nedostatetné |jeho cil@l. Ovéreni cil@l bude dilée moZné predeviim jenom diky dokumentaci, kterou Zadatel musi vést z titulu pozadavkd OPZ a odpovidajici legislativy CR. Vzhledem k
dosazeni cile Zadatel v projektu nedostatkiim v definici cilli je i otazkou, co konkrétn& ma byt méfeno a ovéfovéno.
nastavil?
Ve finanénim planu Zadatel neuvadi u Zadné ze sluzeb ¢i produktli dostate¢né konkrétni a redlnou kalkulaci ndklad( a od ni odvozenou tvorbu ceny. Nerozlisuje ceny
materidlovych a dalSich vstupl a préace, nezohledriuje dopravu zaméstnancli a nepopisuje pribéh realizace jednotlivych typl sluZeb. Pfi planované vysi obratu nepracuje
pfi cenotvorbé s DPH ani nekomentuje, zda pfi srovnani cen s konkurenci DPH zohlednuje ¢i nikoliv. U porovnani cen s konkurenci (PP, 5.4) neni ziejmé, co je
srovnavanymi jednotkami vykonu a predevsim, zde neni jasny vztah s finanénim planem (kolik zakazek v jaké vysi musim mési¢né udélat, abych dosahl planované vyse
trzeb; tj. neni zde vidét vztah mezi kapacitou tymu SP a planovanym objemem trzeb). Neni zfejmé, jaky je pomér ptijmi z jednotlivych typ( Cinnosti. Predjednané zakazky
(Lesy CR, Povodi Moravy) predstavuji cca 27 % ro¢niho obratu, ale v 74dosti nejsou relevantni Gdaje, které by objasnily, jak Zadatel redIné ziska zbylé odbératele. Kromé
3.1 Efektivita pr‘fje'(t“' r,°Zp°éf’t , toho neni zfejmé, zda pfedjednané &innosti nespadaji u statnich podnik( pod vybérova fizeni a zda by tato skuteénost neméla zédsadni vliv na tento planovany kli¢ovy
i;’;:iiej:::V‘:;Z:zvscz;vi?gebne Nedostatetné |zdroj SP. Je zde také nesrovnalost v idajich v PP (odbér Lesy CR 540 000 K&/rok, a v prohlaseni je plnéni proskrtnuté). V nakladech jsou nékteré polozky podhodnocené
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii? (napf. opravy a udrzovani, vedeni Ucetnictvi a mezd, marketing) a nékteré zcela chybi (napf. zajisténi mobility zaméstnanct). Variabilni naklady nejsou rozepsany podle
hospodarnost jednotlivych typu sluzeb (véetné jejich podilu na trzbach). Analyza konkurence chybné operuje s konkurenci jinych SP (ta je z pohledu pfedmétu podnikani irelevantni,
pokud jiny SP nedéld to samé). Neni uvedeno vychodisko pro analyzu trhu (konkurence), tj. jak jsou zajistovany planované sluzby v soucasné dobé. Sezénnost je zminéna,
ale neni transparentné promitnuta do FP (napf. tak, Ze by zde byly vynosy a VN podle jednotlivych typl sluzeb). Neni definovan bod zvratu. FP jako celek nelze
objektivné posoudit zejména z dliivodu nejasné kalkulace a struktury vynos(, nepresvédcivého popisu ziskavani novych zakazek a absence feseni mobility zaméstnanca. V
rozpoctu projektu nejsou zdlivodnéna polozka Elektrocentrala, polozky Sada bitli, Pracovni rukavice a Respirator jsou spotfebni material a nepatti do PN. U pracovnich
rukavic je patrné chybné uveden pocet jednotek i jednotkova cena.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
'Jr;zljtits;uasmveny lové hodnoty Velmi dobré Oba klicové indikatory jsou nastaveny formalné spravné a v souladu s popisem projektu.
monitorovacich indikdtor(?
P¥i osloveni a ziskani CS Zadatel pfisuzuje pFilis dominantni Glohu UP. P¥i préci s CS maji Zadateli pomoci zapojené NNO, ale neni konkrétné uvedeno, jak (jak z pohledu
jednotlivych fazi prace s CS, tak z pohledu spoluprace s psychosocialni podporou CS v ramci tymu). Zadatel nepopisuje adaptacni proces CS, a to zejména ve vztahu k
4.1 ZpC'SOt,’ Zavpf)jef‘iCi,IOVé S'_wpmy L mozné fluktuaci (potfeba opakovat tento proces vs. kapacitni potieby SP) a k zapojeni osoby z CS do jednotlivych typl sluzeb. Zcela chybi popis zapojeni CS do zplsobu
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

zajisténi jednotlivych zakazek dle typU sluzby a mista plnéni (mobilita zaméstnancl pfi terénnich sluzbach). V PP jsou uvedeny nesrozumitelné dlouhé Ihity (6 mésicl na
zaclenéni osoby z CS do pracovniho procesu, do 2 let umoznéni kariérniho postupu, ktery ale neni dale popsan). Naplnéni socidlnich aspekt( a zapojeni CS do fungovani
SP je popsano relevantné a je predstavitelné. Vzhledem k nefunkénimu finanénimu planu nelze predpokladat udrzitelnost podporenych mist pro CS.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Popis KA se vyznacuje absenci praktickych a dualezitych informaci (jak, kdy, kde, kdo) a pfemirou opakovani zbytecnych udaja (napf. Sest stejnych fadk( pro pracovniky z
CS v KA1). Zasadnim nedostatkem je chybéjici popis procesu realizace jednotlivych typl zakazek, jak se do nich zapoji ¢lenové tymu CS a jak budou sluzby realizovany v

terénu, jak bude vytéZovana kapacita tymu a jaky je vztah této kapacity k objemu a strukture planovanych zakazek. Naplanovana skoleni v KA3 nepfedpokladaji fluktuaci
zaméstnancl. Neni zfejmé, co je predmétem jednotlivych Skoleni typu "zaklady prava" ¢i "vzdélavaci blok a motivacni blok". Cena Skoleni je stanovena uméle bez vazby

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace Nedostatecne na realné ceny jednotlivych typ@ $koleni a celkové je nadhodnocenda. Marketing projektu se omezuje pouze na tiskovou reklamu a webovou stranku. Zadatel

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? nesegmentuje zdkazniky, nepopisuje budovani vztahu se zdkaznikem a nepracuje s podplrnymi analytickymi a evidenénimi nastroji. P¥i popisu provozu SP je vétsina
energie vénovana kancelati a nakupovanému vybaveni, a v PP jesté pravidelné provozni dobé. Popis provozu jako takového chybi. U fady nakupovanych pomucek a
vybaveni chybi zdGvodnéni potifebnosti (jak na Grovni kvality vybaveni - profesionalni vs. hobby, kvantity, tak i vztahu k jednotlivym typim sluzeb).

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity zadatele Zadatel bez historie (0 zaméstnanc(i / 0 obrat; bez propojeného podniku) 24da o 5,7 miliénu korun. Své administrativni, personalni, finanéni a podnikatelské kompetence

(ne,bVOdované) o i Zadatel doklada uvedenim konkrétnich osob, které se budou podilet na chodu SP. Tyto zkusenosti jsou vSak doloZzeny nekonkrétné a nepresvédcivé (napf. bez uvedeni

Ma Zadatel administrativni, financnia |Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

konkrétnich projektl/zakazek, které dané osoby realizovaly; obratu ¢i konkrétni podnikatelské zkusenosti Soutok Lanzhot, z.s., na které se na vice mistech Zadatel
odkazuje a na jejichZ zkuSenostech stavi i argumentaci svého presvédceni, pro¢ bude SP fungovat).

Zavérecny komentar

Projekt ma rfadu pozadovanych informaci formalné pritomnych, ale jako celek nefunguje, protoze v ném chybi funkcni a praktické popisy toho, jak, kdo, kdy a kde to bude délat. Zasadni jsou nedostatky ve ¢tyrech oblastech: 1) nejasna struktura zakazek a podil jednotlivych typUl sluzeb na
obratu; 2) nekonkrétni popis jednotlivych segmentl trhu, dodavatel( a potencialnich klientd; 3) nejasny zpUsob zajisténi dostate¢ného mnozstvi zakazek, véetné vazby na kapacitu tymu tyto zakazky naplnit a 4) netransparentni a nepopsané podstatné ¢asti FP (zohlednéni platcovstvi DPH,
cenotvorba, struktura pfijmu, bod zvratu). Silnéjsi strankou Zadosti je celkové uchopeni socidlniho aspektu SP a pritomnost pfedjednanych zakazek a spoluprace s dalSimi aktéry, ktefi maji kompenzovat Zadatelovy slabé stranky (napt. neznalost prace s CS). Popis klicovych kompetenci
Zadatele neni dostatecné presvédcivy a fakty podlozeny. Nedostatky jsou predevsim ve finanénim fizeni a podnikatelskych zkusenostech. Projekt neni finan¢né udrzitelny. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 38,75
Vysledek . '
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