Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0007844
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové Zadatel detailné popisuje poptavku a nabidku pracovnich mist pro OZP v kraji Vysocina i v zizeném tzemi MAS Podh(ii Zeleznych hor. Tyto
skupiny charakteristiky jsou relevantni jenom z&asti, rozhodujici je spadova oblast s redlnou moznosti dojizdéni, kterd blize popsana neni. Zadatel v
1 Potfebnost Zaméruje se projekt na Dobré dostatec¢né mire blize vymezuje cilovou skupinu (CS) a opira se jak o zkuSenosti se zaméstnavanim OZP, tak o popis konkrétnich osob a jejich

problém/nedostatky, ktery/které je situace, které eviduje jako zajemce o praci v socialnim podniku (SP). Z hlediska deklarovanych skutec¢nosti Ize hodnotit, Ze zvolena CS je vzhledem k

skutecné potrebné fesit a je cilovd charakteru planovanych ¢innosti SP a daného oboru podnikani vhodné vybrana a zadatel uvadi konkrétni opatreni, kterymi chce CS vychazet vstfic.

skupina adekvdtni ndplni projektu?
Hlavni socialni cil je jasné popsan - rozsifit fungovani firmy o novy segment, prejit s celou firmou do rezimu socialniho podniku a zaméstnat dalSich
5 osob z CS. Déle uvedené postupné cile jsou jenom z¢asti relevantni - cile 3, 4, 5, 8, 9, 10 jsou vice prostfedky ¢i nastroje pro dosazeni hlavniho
cile nez cile jako takové (do urcité miry zde dochazi k zaméné vystupl KA za cile). Ekonomicky cil v bodu 7 neodpovida udajiim ve finan¢nim planu
(SP nebude v zisku, ale naopak ve ztraté 400tis K¢).Cil v bodu 9 nema oporu v popisu projektu ani podnikatelského zaméru (chybi popis, souvisejici

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni naklady, logistické a personalni kapacity).

logika) projektu Po vécné strance dava popsana podnikatelska prilezitost smysl. Pozitivni je zde synergie s dosavadnim predmétem podnikani, existujici zazemi pro

Je cil projektu nastaven spravné a Dostatecné rozsifenou ¢innost a mozZnost vyuZit stavajicich obchodnich vazeb. DoloZzené smlouvy o spolupraci z¢asti postradaji presvédcivost z divodu

povedou zvolené klicové aktivity a chybéjicich dat podpisti a obecné velmi malo kvantitativnich udajd.

3 jejich vystupy k jeho splnéni? Analyza trhu je provedena detailng, podle jednotlivych typC odpad(i s uvedenim konkrétni situace na trhu pro kazdy z nich. Zadatel se mdze op¥it o
2 Ucelnost provedeny prlizkum a konkrétni Udaje a objemy odpad(, na kterych nasledné stavi (spolecné s analyzou kapacity) svij financni plan. Podrobny

komentaf k FP viz 3.1, zde je duleZité konstatovat, Ze nejsou dostatecné popsany vSechny typy naklad( a FP jako celek je neptehledny, informace
nejsou provazané mezi listy (napf. naklady na listu bilance se lisi od listu naklady, ¢asové obdobi na listu material neodpovida zaméru). Bodu zvratu
ma byt dosaZzeno az treti rok po skonceni projektu, predpoklad udrzitelnosti zaméru nebyl prokazan.

2.2 Zplisob ovéFeni dosazeni cile Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu pribéhu projektu a dosahovani jeho cil(i. V KA4 hovoii o evaluaci, kterou ale blize nespecifikuje.

projektu Vzhledem k dosavadnimu fungovani firmy a zkusenosti s realizaci dotacnich projekt( Ize divodné predpokladat, Ze budou k dispozici jgdnak

Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni Dostate&né informace vyplyvajici z platné legislativy (napf. z Ucetnictvi projektu) a Ze budou zdokumentovany vystupy z jednotlivych KA projektu. Zadatel

dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

pocita s interni zpétnou vazbou od CS. Naplnéni socialnich cil je redIné. Naplnéni ekonomickych cilCi neni v Zadosti dostatec¢né a transparentné
podloZeno.




3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Nebyla dodrzena doporuéena struktura informaci minimalné po Ctvrtletich, pfijmova stranka je postavena na rocni bilanci, ndklady jsou pocitany
po Ctvrtletich, ale nekoresponduji s Gdaji na listu ,bilance reZijnich naklad(”. Klicova ¢innost, tj. svoz odpadi a nasledna distribuce recyklatd neni
jasné popsana (€im, s jakou kapacitou, jak, kolik to realné stoji, kdo) a promitnuta do FP. Naklady na energie (pfi vyrobé vice nez 100 tun recyklatu
predpoklada za veskeré energie 13 tis. K¢ za rok) jsou podhodnocené, stejné jako rezijni naklady. Neni zapocitdna pomérna ¢ast prace obchodnika
a jeho mobility (byt se jedna o synergii s hlavni ¢innosti, méla by byt do nékladd promitnuta). Neni zohlednéna mobilita (pfesuny materiélu) v
ramci arealu (¢im, naklady motohodinu a opravy a Udrzba). Planovana kapacita vSech stroju sice reflektuje kapacitu tymu, ale vyuZiti stroji na 0,5
az 2,5 hodiny denné vzbuzuje otazku, zda je ndkup vsech zafizeni hospodarny a zda by nebylo lepsi soustfedit se na mensi pocet typl odpadu a
jejich intenzivnéjsi zpracovani. Oba body zvratu lezi daleko za koncem projektu a jejich vypocet je nejasny (napf. chybi zplsob kalkulace ceny
"jednoho produktu", jak byly vypocitany fixni naklady) a v bodu zvratu 2 7adatel odpoéitava ptispévek UP na 5 osob, ale Gvazk( planuje jenom
3,25. V prehledu ndklad( chybi jejich jasné rozdéleni na fixni a variabilni (variabilni je tfeba stanovit vzdy, protozZe se vazi na jednotku vystupu a v
Case se méni v urc¢itém rozmezi fixni kapacity tymu). Vyrazna redukce manazera socialniho podniku po konci projektu neni redlna, nékdo musi mit
dany segment vyroby na starost po viech strankach, nejenom z pohledu provozu stroji. Ceny vykupu recyklat( za kg uvedené u polozek tabulky
Ekonomika recyklace odpad( nejsou v rdmci PP ani FP blize popsény a dolozeny. Zadatel pouze deklaruje, Ze vychdzi z cen, které byly platné pro 2
Q 2017. Klicovi odbératelé v oblasti plastd Mateo Packing s.r.o. a Harmen Bohemia s.r.o viak v rdmci pfiloZzenych smluv o smlouvach budoucich
stanovuji vykupni ceny za 1 kg k mésici IX/2016, samotné smlouvy nejsou datovény. U dalsiho klicového odbératele spoleénost S-firma s.r.o. neni
v ramci ramcové smlouvy o odbéru doloZena priloha s cenami. Smlouva neni taktéZ datovana. Vhodny by byl napf. pfehled vyvoje cen.

Samotny rozpocet projektu je sice sestaven srozumitelnym zp(isobem, ale obsahuje fadu nedostatkd. Zadatel nedostateénym zp(isobem popisuje
nezbytnost zarazeni rozpoctové polozky - 1.1.4.2 Poradenské sluzby, proto bylo navrzeno kraceni této polozky na 0 K¢. Polozky 1.1.3.2.2.07 a
1.1.3.2.2.08 slouzi pro zfizeni sbérného mista pro verejnost, které nesouvisi pfimo se zfizenim pracovnich mist pro zaméstnance z CS, proto bylo
navrzeno jejich kraceni na 0 K¢. U polozek 1.1.3.2.2.04 a 1.1.3.2.2.06 neni zdivodnéna potfeba poctu kust a vzhledem k absenci blizsiho popisu
provozu neni mozné dovodit nezbytnost, proto bylo navrzeno kraceni polozky 1.1.3.2.2.04 o 1 kus na 112 500 K¢ a polozky 1.1.3.2.2.0.6 na
polovinu, tj. na 70 000 K¢. V analyze trhu ani financnim planu neni popsan prodej strun do 3D tiskaren, ani v KA nebo v popisu podnikatelské
prilezitosti neni blize zdlivodnén nakup Recyklatoru PET lahvi na strunu do 3D tiskarny, proto bylo navrzeno kraceni polozky 1.1.3.2.2.10 na 0 K¢. V
rozpoctu (i ve FP) chybi manipulac¢ni technika. Neni jasné, v jaké podobé (baleni) budou vysledné produkty distribuovany (neni zahrnut obalovy ¢i

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtory?

Velmi dobré

Oba klicové indikatory jsou nastaveny formalné spravné a v souladu s popisem projektu.

4.1 ZpuUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Dostatecné

Naplfiovani principti SP je z pohledu zapojeni CS popsano dostate¢né. CS se mlze podilet na fungovani projektu. Zadatel pocita s fadou opatteni a
benefitd, které usnadriuji zapojeni CS do provozu. Vzdélavani zaméstnanci resi Zadatel s podporou jiného projektu, ale blize ji nespecifikuje. V
predloZzeném projektu je pak vzdélavani nahrazenou opét blize nepopsanou sluzbou ,,poradenstvi”, ktera se zaméruje pouze na cinnosti souvisejici
s provozem. Podobné je zminéna bez blizsSiho upfesnéni psychosocidlni podpora. Osoby z tymu SP maji zkuSenosti s praci s CS. Pro CS ma byt k
dispozici asistent CS (neni soucasti projektového tymu a nevstupuje do nakladii v FP). Cinnosti pro jednotlivé pozice CS jsou popsany jen stru¢né;
chybi zde konkrétnéjsi popis jejich zastupitelnosti (kterou Zadatel zmiriuje), zajisténi jejich mobility (svozu do provozovny) nebo zpUsobu, jak (¢im)
bude ze strany CS manipulovano s odpadem (jak se odpad dostane do zpracovatelskych strojti). Pracovni mista pro CS jsou udrZitelnd pouze s
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Popis KA1 nereflektuje dostate¢né zapojeni a podporu CS. Cast informaci je sice v PP, ale napt. psychosociélni podpora, vzdélavani, vybér CS,
feseni fluktuace apod. by v KA mélo byt popsano. V popisu KA2 (pfipadné odpovidajici ¢asti PP) chybi zdlvodnéni poctu kust nékterych zafizeni a
vybaveni a konkrétni harmonogram priibéhu vybérového fizeni (ve vztahu k dalsim fazim projektu a zacatku zaméstnani CS). KA3 je vnitfné
nesouroda. Kombinuje informace z marketingu matefské firmy, marketingu nového segmentu, vzdélavani tymu formou poradenstvi a popis
provozu sluzby sbérného mista pro verejnost. Chybi zde pfedevsim jasné vymezeni, co je plvodni firma a co novy segment, pticemz se jevi jako

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich nepresvédcivé spoléhat se Cisté na synergii s praci ptivodniho obchodniho zastupce (zkresluje to FP). Velké mnoZstvi marketingovych vystup( a
navaznost prostiedkl v jadru nekoresponduje s informaci, Ze hlavni bude oslovit stavajici obchodni partnery Zadatele. Segment vefejného sbérného mista

4 Proveditelnost |jak vhodné byl zvolen zpiisob Nedostatecné [neni dostatené jasné a konkrétné popsan (otekévany objem takto ziskanych odpadii vs. naklady na osloveni moznych klientti, popis dostupnosti a
realizace aktivit a jejich vzdjemnd spadové oblasti sbérného mista; divody, pro¢ by méli pfijet sem a ne do sb&rného dvora, apod.). Posledni KA opét slucuje nesouvisejici témata,
ndvaznost? ktera vesmés blize nepopisuje (evaluace). Celkové si z popisu KA i PP Ize dobfe pfedstavit zdzemi pro provoz i pro fungovani samotné CS, jaké

vybaveni bude nakoupeno, jaké druhy odpad( budou zpracovavany, kdo bude priméarni (vychozi) dodavatel a zékaznik, jaky bude tym projektu.
Nedostatec¢né jsou popsany zplisob manipulace s odpadem a produkty v rdmci areélu, zpisob podpory a obsah vzdélavani CS, zajisténi svozu CS,
zpUsob pouZiti marketingovych prostfedkl (napf. inzerce, reklamnich predmétu), harmonogram navazujicich ¢innosti a KA a intenzita nabéhu
vsech dil¢ich provozi a proces(, jasné oddéleni plvodni firmy a nového segmentu zejména v oblasti obchodu, svozu a zdvozu.

4.3 OvéFeni administrativni, finanéni Zadatel s historii (17 osob, obrat 1,15 mil. euro) Z4d4 o 4,9 mil. korun. Administrativni, personalni a finan¢ni kapacita je dostate¢na.

a provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni [Vyhovuje
a provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu jsou: Zadatel pisobi v podobném trznim segmentu; zkuSenosti se zaméstnavanim dané CS; zazemi pro realizaci rozsifené vyroby; potencial synergickych efektl zejména v oblasti obchodu a sdileného
vybaveni a zafizeni; nastaveni podminek pro fungovéani CS v daném provozu; vhodnost zvoleného segmentu podnikani pro zapojeni dané CS. Slabé a pro vyhodnoceni Zivotaschopnosti projektu podstatné stranky jsou: absence
kvalitné definovanych SMART cild; netransparentni ¢asti financ¢niho planu; velmi malé ro¢ni prijmy nedosahujici planovanych nakladd a potencialni bod zvratu daleko za koncem projektu; nezohlednéni nékterych klicovych typl
nakladl nebo jejich podhodnoceni; nedostatky v popisu samotného provozu (napf. manipulace s odpadem, distribuce produkt(l); netplny popis vzdélavaci a psychosocialni podpory CS. Nebyla prokazana dostatecna
hospodarnost a udrzitelnost celého zaméru. Projekt nebyl doporucen k podpore.
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