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Kritérium Deskriptor Oddivodnéni
Zadatel definuje zékladni problém a jeho pficiny, kdy popis je zaméFen pouze na uplatnéni na trhu prace(pocet mist, podpora ze strany
UP). Zadatel neuvadi $ir$i souvislosti problému,ktery ma cilovd skupiny. PFiciny problému Zadatel definuje v $irsi perspektivé, kdy ale v
1 Vymezeni problému a cilové skupiny jedné &asti zadatel pFiciny definuje obecné heslovité a v dalsi ¢sti se soustiedi na problematiku podpory pracovnich mist ze strany Uradu
Zaméfuje se projekt na préace. Definici problému a jeho pficin se line popis cilové skupiny, jeji velikosti a ¢dsteéné jejich potieb. Zadatel popisuje cilovou skupinu
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné 0OZP velmi 3iroce, kdy nespecifikuje podskupinu, na niz se zaméfi, coz vzhledem k pozadavkiim a pracovni naplni je dleZité, stejné tak je
skutecné potfebné fesit a je cilova popséana pouze obecné velikost, bez upfesnéni na potty osob se ZP, na néZ se Zadatel zaméfi. Potfeby Zadatel analyzuje velmi minimalng,
skupina adekvdtni ndplni projektu? co? se projevuje zejména v konkretizaci ¢innosti v psychosocidlni podpoie,kdy pro dané &innosti nemd oporu v definici CS. Zadatel vhodné
uvadi dva vytipované zaméstnance, ale u zbyvajicich zaméstnancl uvadi obecny zpUsob vybéru.
Nékteré z cild jsou popisy ¢innosti, nez definice cil(i. Nejasna je napf. vazba cile Integrovat osoby ohrozené soc. vyloucenim do spolecnosti,
kdy Zadatel v definici cilové skupiny o osobach ohrozenych socidlnim vylou¢enim nehovofi a v projektu jsou cilovou skupinou osoby se
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni zdravotnim postizenim. Zadatel principy socidlniho podnikani popisuje v dostate¢né mite. Zadatel proved! rozbor trhu i segmentaci
logika) projektu zéka%rjl’kﬁ. z po;v)isu neni jasné, javk iaj\d?tcvel dospél k urceni procentL'JéInl'hov rozloi?m’ struktvury zf\ka%nl’kﬁ. ’Zéroveﬁ v segmentaci zdkaznik(
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatetné pomiji prode;j rfres e’—s'hop, kdy’ocekava, ez tohovto segmentu d?s?hne az 1v5% vynos’ﬁ. Predloz’ena analy’za’konkurenccve o’bsahuje sevzn,amy
povedou zvolené kii¢ové aktivity a jejich ot’)chodﬁ, ktz’ere’ nabizi obdobné prod’ukf, kdy ale Zadatel ?e’prf)vadl dost’atecno% analyzuvceno’veho srovnani a zdﬁvvodnevnvl ko,nkuret\cnl
2 Uéelnost vstupy k jeho spinéni? vyhody socialniho podniku je minimalni. Popis konkurenéni vyhody neni podporen doloZitelnymi argumenty (napf. zaméreni na svétle
prazenou kavu, kdy Zadatel nedoklada, Ze by o takovouto kavu byl vétsi zajem, nez o kdvu nabizenou konkurenci). Podnikatelsky plan
hodnotime jako rizikovy.
2.2 Zplsob ovéfeni dosaZeni cile Zadatel nastavil relevantni kritéria Gspéchu podnikani na obdobi realizace projektu. Zadatel viak v 7adosti ani v podnikatelském planu
projektu Dostatecné nepopisuje metodu ani zplsob ovéreni naplnéni ekonomickych a socialnich cilG.
Jak vhodny zpisob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
Polozky rozpoctu jsou provazany do jednotlivych klicovych aktivit. Polozka rozpoctu Vybaveni prodejny a skladu - regaly, ndbytek pro CS
(soubor) je komentovana nedostatecné,kdy chybi blizsi informace, co obsahuje soubor nabytku pro cilovou skupinu,vzhledem k této
nejasnosti navrhujeme polozku kratit. Navrhované kraceni: 1.1.3.1.2.2 Vybaveni prodejny a skladu - regaly, nabytek pro CS (soubor) o
3.1 Efektivita projektu, rozpotet 130000K¢. Zadatel ve finanénim planu predklada nastaveni cenva marze, kdy ale neni popséana, co obsahuje a jak byla vytvorena cena
S ohledem na pldnované a potFebné - produktu (je zde pouze nakupni cena, prodejni cena a marze). Zadatel pfi vypoctu ceny vychazi z béznych cen v obchodech a cen
vystupy je navrseno efektivni a Dostatecne konkurence, ale neni jasné, co vSe do tvorby ceny zahrnuje (mzdové naklady, energie, obalovy material). Bod zvratu je vypocitany, Zadatel
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdroji? ma konkrétni pfedstavu o tom, pfi kolika zakaznicich denné s primérnou Gtratou dosdhne bodu zvratu. Je uvedeno, jak bude Zadatel Fesit
hospodarnost spolufinancovani a pfipadné dofinancovani projektu/podnikani. Variabilni naklady na podnikani jsou vyrazné podhodnoceny, zejména
naklady na branding (vytvoreni a zavedeni znacky, obalovy material, odévy pro prodejce, branding provozovny), marketing(online
marketing zejména pro e-shop), prodej, komunikaci.
3.2 Adekvétnost monitorovacich Ml jsou uvedené formalné spravné a jsou odpovidajicim zplsobem popsané vcéetné zplisobu jejich naplfiovani a evidence.
indikatord . .
Velmi dobré

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Cilova skupina OZP neni blize specifikovana. U provozovny tohoto druhu s moznosti uplatnéni jak v pozicich v pfimém prodeji, tak online
prodeji je moZné zaméstnavat osoby s riznymi typy zdravotniho postiZzeni. Nicméné, HK doporucuje, aby Zadatel v rdmci vyhledavani
zaméstnancd, jejich ndboru a vybéru disledné zvazil mozna rizika plynouci ze zaméstnani osob se zdravotnim postiZzenim, které vyZaduje
asistenci zdravého persondlu na misté (napf. pfejimka zboZi, manipulace s objemnéjsim balenim zboZi), kterou nemUze manazer s
Gvazkem 0,75 obséhnout 6 dni v tydnu, o€ekava tedy naprostou samostatnost. Zadatel jako zamé&stnavatel musi byt naprosto transparentni
pro potenciadlni zaméstnance, aby nenastavoval neredlna oc¢ekavani. Neni zfejmé, zda manazer SP, ktery deklaruje kvalifikaci k predmétu
podnikani, nese i kompetence vhodné a dostacujici pro podporu pracovnikl ve vykonu pracovni ¢innosti. V socialnich principech se Zadatel
soustFedi predeviim na vzdélavéni osob z CS. Ostatni principy jsou pouze deklaratorné zminéné. Zadatel popisuje velmi obecny zplsob

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné ny . . , ) o L . ) . .

zapojena v pribéhu projektu? zapojeni zar.nestnancu do rozhodovacich Procesu ve firmé (porady). Psychos.c.)uyalnl podpora neni blize povpsana a plafno.vane naklady na
tyto sluzby jsou nedostatecné. Psychosocialni podporu bude pro Zadatele zajistovat dodavatelsky Focus Ceské Budéjovice z.U., ktery
podporujeme lidi s duSevnim onemocnénim, Zadatel vSak pocita se zaméstnanci "dusevné zpusobilymi", vybrané ma zaméstnance s
télesnym hendikepem a bliZe svij vybér poskytovatele psychosocidlni podpory nezdlvodnuje. Nastavenou psychosocialni podporu nelze
dostatecné propojit s obecné definovanymi potiebami cilové skupiny, kdy Zadatel popisuje konkrétni podporu v oblastech, které ale u
cilové skupiny definoval velmi obecné. Vzdélavani zaméstnanct je popsané a zohlednéné v rozpoc¢tu. UdrZitelnost vytvorenych pracovnich
mist pro zaméstnance z CS Ize predpokladat pfi ekonomické udrzitelnosti podnikani.
Zadatel popisuje jak socialni, tak podnikatelské klicové aktivity. Adekvatni je provazani aktivit na cile projektu. Popis kli¢ovych aktivit je
dostacujici,kdy aktivity jsou v souladu s informacemi v podnikatelském planu,které kopiruji. Velmi okrajové je v aktivitach pfimo popsana

4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich prace s osobami z CS. Kli¢ové aktivity jsou provazany s jednotlivymi poloZkami rozpoétu. Zadatel popisuje fungovani socialniho podniku, kdy

navaznost L predklada rozvrZeni pracovni doby a smény pro pracovniky, kdy zohlednéni hendikepu pracovnikl bere v potaz pouze na Urovni vyse

Jak vhodné byl zvolen zpasob realizace Dostatecné pracovniho Gvazku. HK povaZuje za nedostateény popis podpory CS v KA Poskytovani podpory zaméstnanciim z CS zejména v ¢asti

aktivit a jejich vzéjemnd ndvaznost? Psychosocialni podpora (rovzsah, forma, obsah) a Bezbariérové prostory (neni uvedeno, zda bude pracovisté (v¢. e-shopu) pfistupné napr. i
nevidomym pracovnikim. Zadatel planuje 2,0 Gvazku na zajiSténi provozu socidlniho podniku, uvadi rozpis smén, nekomentuje viak
korespondenci kapacity personalu s rostoucimi naroky na prode;j.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel je novym podnikatelskym subjektem, ktery nema historii. Zadatel popisuje své zkusenosti s podnikanim, které Ize povaZovat za

provozni kapacity Zadatele dostatecné. Za zcela nedostatec¢né povazujeme prokazani zkusenosti s cilovou skupinou projektu. Nedostatecné kompetence se projevuji

(nebodované) ve vybéru organizace poskytujici psychosocialni podporu, kdy Zadatel zafazuje odbornou organizaci, ktera ma zkusenosti s jinym typem

Méd Zadatel administrativni, finanénia  [Nevyhovuje postiZeni, ne? jaké Zadatel definuje a popisuje u konkrétné vybranych osob z CS. Z tohoto divodu hodnotime kritérium administrativni,

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

finanéni a provozni kapacity Zadatele jako nedostate¢né prokazané.

Zavérecny komentar

Nejvétsi slabinou projektové zadosti je popis aktivit tykajici se podpory /péce o zaméstnance z CS a segmentace zakaznik( a neprokazana konkurenéni vyhoda. Limitem rozpo¢tu v projektové zadosti je vyrazné
podhodnoceni nakladd na rozjezd nové znacky v nové provozovné i online komerénim prostoru. Podhodnocené jsou rovnéz kapacity manazera podniku, ktery zajistuje veSkery provoz i pé¢i o zaméstnance a soucasné je
na 0,25 uvazku projektovym vedoucim za neadekvatni finanéni odménu. Rizikem pro financni plan je jiz zminéné podhodnoceni fixnich nakladd na zaméstnance socialniho podniku a variabilnich ndklad( na brand,
marketing, prodej, komunikaci, obalové materialy, dovybaveni a Gdrzbu prostor v provozovné v centru mésta. Zadatel nedoloil potiebné finanéni kapacity pozadované pro projekty nad 2 mil. K&. Projekt hodnotime jako
rizikovy a nedoporucujeme k podpore.
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