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Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1v , bl lové skupi Zadatel definuje minimalné zakladni problém a jeho pFiciny, kdy popis je pouze heslovity, bez rozvijejicich informaci. Informace nejsou podpoieny zadnymi vefejné dostupnymi zdroji. Velmi minimalné jsou
yr:nvez'enl pro ] emua cllove skupiny definovany cilové skupiny projektu, které Zadatel nijak nekvantifikuje, zakladni potfeby CS vSak zna a navic ma predvybrany konkrétni osoby a popisuje zplsob jakym vybrana osoba kontaktovala mozného
Zaméruje se projekt na . s . P , . , , " . N
. i i L. L. zaméstnavatele. Rozsah podpory CS by mohl byt vyssi. Zvolené pracovni pozice jsou relevantni k pravdépodobnym schopnostem a dovednostem obou budoucich zaméstnanci a pro oba zaméstnance se bude
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné . . - L, , L , (y
o A jednat o uplatnéni v oboru (lakyrnik) nebo ziroceni dosavadnich praktickych dovednosti (truhlar).
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou definovany relevantnim zp(isobem. Zadatel se podrobné vénuje popisu origindlniho produktu a jeho historie. Provedenou analyzu trhu povazujeme za nedostate¢nou vzhledem k originalité
logika) projektu produktu, kdy Zadatel vychazi z odhadu moZného mnozstvi zakaznikd z celkového poctu pohtbil. Zadatel neuvédi, na jakém zakladé dochazi k odhadu zajmu o dany produkt. Zadatel do analyzy konkurence
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatetné |zafazuje pouze dva nejvétsi vyrobce rakvi, kdy zcela vynechava drobnéjsi zpracovatele. Zadatel predkladd velmi rizikovy projekt, kdy nedostate¢né popisuje potencidl Gspéchu na trhu, segmentaci zakaznikd a
povedou zvolené klicové aktivity a konkurenéni vyhodu.
2 U¢elnost jejich vystupy k jeho splnéni?
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile Zadatel v 7adosti ani v podnikatelském planu nepopisuje metodu ani zp(isob ovéfeni naplnéni ekonomickych a socidlnich cilG. Zadatel neuvadi, zda budou k dispozici nezavisla data pro mozné ovéreni cil(.
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Nedostatecné
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Naklady podniku Zadatel vymezuje prehledné, nicméné do fixnich nakladli zahrnul i spotfebu energii, kterou po celou dobu nechdva na stejné trovni. V kontextu planovaného rozsirovani vyroby je vhodnéjsi
spotfebu energii presunout do variabilnich nakladd. Variabilni naklady jsou nasledné vycislené dle variant, nicméné jejich pfenos na listy HV a Cash flow neni pfilis transparentni a je nutné ho komplikované
dovozovat a prepocitdvat.l tak jsou vSak tam uvedené hodnoty v souladu s planovanymi ndklady a maji vazbu na planované vynosy. U vynosl je nutné poukdzat na nerealisticnost optimistické varianty, kterd
podita s vyrobou 90 rakvi/den, protoZe Zadatel popisuje v textu PP, Ze denni produkce jsou 4 rakve. Vzhledem ke skuteénosti, Ze planuje vyrabét pfedevsim rakve s vyssi pfidanou hodnotou, je nutné i tuto
3.1 Efektivita projektu, rozpocet skutecnost zohlednit, tj., Ze zaméstnanci na nich stravi vice ¢asu. Nicméné i pfi redlné varianté bude podnikdle idajd ve FP ziskovy. Co Zadatel nefesi jsou vypadky zaméstnanct(nemoc, dovolend, fluktuace
S ohledem na pldnované a potfebné Dostate&né apod.). V rozpoétu projektu jsou diskutabilni stejné naklady na truhlare (1.1.1.1.4) a lakyrnika (1.1.1.1.5), obvykle osobni naklady dle vstupni kvalifikace jsou odstupriované a v tomto ohledu doporucujeme
vystupy je navrZeno efektivni a ponizeni osobnich ndkladd na 27 tis. K&/mésic u polozky 1.1.1.1.5. Obé polozky jsou chybné v rozpo¢tu projektu umisténé a je nutné je pfesunout do kapitoly 1.1.6.1. V ndkupu vybaveni Zadatel kupuje pro
hospoddrné pouZiti zdroji? pracovniky realizacniho tymu ManaZera a Marketingového pracovnika vybaveni, kdy ale v nakupu nezohlednuje vysi Uvazku pracovniku RT. Zde navrhujeme kratit pocty jednotek. Navrhované kraceni v prfimych
3 Efektivnost a nakladech projektu: 1.1.3.2.2.1 Notebook o 8430K¢, 1.1.3.2.2.2 mobilni telefon 0 2479,20K¢ a 1.1.3.2.1.1 kancelarsky balik program( 0 3223,20 K¢. Polozka 1.1.1.1.1 a 2 jsou vzhledem k popisu ¢innosti
hospodérnost nadhodnocené a doporucujeme kratit. Manazera podniku na 0,3 a marketingového pracovnika na 0,6. Tvorba a udrzba webovych stranek je nakladem nepfimym, je tfeba z polozky 1.1.4.1 Propagace reklama
vyjmout.
Cilové hodnoty obou indikatord jsou uvedeny v souladu s informacemi uvedenymi v textu podnikatelského pldnu a Zadosti.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator
. S Velmi dobré
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikator(?
. o ) Zadatel nema zku$enost prace s cilovymi skupinami projektu a na tuto nezku$enost, kterd mGze byt rizikova, nijak nereaguje. Zadatel v projektu zapojuje psychosocialniho pracovnika, ktery by mél s osobami z CS
41 Zpusol? Zavpéjef]' CII|OV€‘ slfuplny L pracovat 2,5hodiny za mésic. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel popsal potieby osob z CS minimalné, povaZzujeme tuto podporu za minimalni.Popis zapojeni osob z CS do fungovani socialniho podniku a
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecne rozhodovacich procesu je deklarovan pouze obecné.
zapojena v pribéhu projektu?
Aktivity projektu reflektuji informace uvedené v textu PP a samotny popis jednotlivych KA je srozumitelny. Co vSak v textu aktivit chybi a neni uvedeno ani v textu PP je SirSi popis fungovani provozu podniku ve
4.2 Zoiisob reali Ktivit a ieiich vazbé na pracovni ¢innosti osob z CS. V tomto kontextu chybi podrobné;jsi informace zplsobu prace s osobami z CS pfimo na pracovisti, chybi informace o pracovni dobé apod. Dil¢i informace je mozné ziskat
) pusot realizace aktivita jejic pouze z popisu uvedenym v Kap. 5, kde jsou uvedené zakladni pravomoci a zodpovédnosti. Dale jsou v projektu nedostatecné popsdna rizika a chybi podrobné SWOT analyzy. Absence téchto informaci ma
navaznos . A ) Dostateéné hlavné vazbu na produktivitu prace, ktera bude dle informaci v FP hlavnim p¥edpokladem pro zajiténi vyroby potiebnych ks produkt(i. Zadatel sice prokazuje schopnost reagovat na specifické potieby osob z CS
Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace . - . o - . .y " T . A . . L . / , v
4p ditelnost o . o v prabéhu fungovani podniku, nicméné ta se bude zajistovat v pracovni dobé. Zadatel nijak v ramci projektu neresi fluktuaci (vyjma uvedeni i informace o tom,Zze ma nahradniho pracovnika), vypadky pfi vyrobé
FOVeaIteInost (qktjvit a jejich vzdjemnd ndvaznost? o . . . . o . . e . oy .
apod. Na druhou stranu, pracovni naplné jednotlivych zaméstnanc(i podniku s urcitou pravdépodobnosti vykryji potifebné Cinnosti pro zajisténi chodu podniku.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a Zadatel disponuje potiebnou administrativni, finanéni a provozni kapacitou a vyhovuje tak podminkam OPZ. Provozni (zaméstnava 12 zaméstnanc(l) a finanéni kapacita (obrat roéni 580 tis. EUR) Zadatele
provozni kapacity Zadatele prevysuje vyzvou stanovené limity pro projekty nad 2 mil. Euro. Administrativni kapacita je také dostatecné prokazana prostfednictvim popisu ¢len( RT.
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V textu PP je celkové dobre popsano produktové portfolio, vyrobni proces, marketing apod., coz zaklada pomérné dobry predpoklad pro celkovou Uspésnost podniku na trhu. Mezi slabé stranky patfi riziko zaméreni se na pomérné Uzky segment zakaznikd, vyssi cena nabizenych produkt(
(hlavné rakvi) a ne zcela jasné vymezeny okruh potencialnich klient(i. Zadatel sazi na dosavadni Uspéch predeviim mezi designéry, vystavéach a riiznych soutéZich, nicméné jeho predpoklady pro celkovy Gspéch budou odvozovany od min. nékolika stovek realnych zakaznikg, ktefi budou
ochotni utratit spie vy$si ¢astku za pohieb, nez je v podminkach CR bézné. Pro ucelenou informaci o analyze trhu chybi zohlednéni poctu Zeh(i pfi deklarovani celé skupiny potencionélnich zakaznikil. Zadatel si v ramci ciléi podniku stanovil nereélny cil, tj. obsadit 2 % trhu, protoZe pro
takovouto produkci nebude mit dostatek vyrobnich kapacit. Dale se 7adatel nezabyva riziky v kontextu zaméstnancti z CS a riziky pfi samotném fungovéni SP. Zadatel také nepopisuje zplisob fungovéni osob z CS na pracovisti, nefesi jejich nemocnost, absence v pracovni dobé apod.
Doporucujeme uvést detailni charakteristiku zakaznika, popis prace se zvolenymi segmenty zakaznikd, celkové propracovat marketingovou strategii, komunikaci se zdkaznikem. Dédle doporucujeme vice specifikovat CS, popsat jeji charakteristiku a zpUsob préace s ni a podporu. Dale pak
popsat zajisténi fluktuace zaméstnanct (riziko situace, kdy nenastoupi pfedvybrani uchazeci).
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