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Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0007756
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
Velikost cilové skupiny (CS) je doloZena statistikami a idaji z Narodniho onkologického registru Ceské republiky, ale tyto statistiky se tykaji po&tu onemocnélych osob. Pro relativnost piedloZenych Gdajd by bylo
. . o . vhodné tyto Udaje vice specifikovat smérem k problematice zaméstnavani této CS (kolik z uvedené skupiny nemocnych hleda praci, nem0ze ji najit a kon&i na UP). Zadatel neuvadi, zda jsou tyto Gdaje nékde
1 Vymezeni problému a cilové skupiny k B R ; . i N - o o . i ) ) o ! ) T ) . o
Zamétuje se projekt na dostur:me', ne'pliedklada ?nl prlvpad?e'o?hady (z'advateul mohl lziskat a prevdstawt a_Iespon orlgntafnl usivajt? o’l_dlentech partner§ke lorganlzace'Ga.uc'ilfa\, _kte,ra {e dc? er)Jekt_u zaf)OJenfa\). Sltu,acrjl analyz.a by meI? bvyt vice
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate&né konlfretrjl ;ira\ie v oblasti zanlestnavanl CS v mlst'e pus?bem Zadatele. Za(?atel S|Vce dekleirUJe predb'ezny .za!e.m oso,b 2 CS, nvlcmer.nve vstupni krlvterlla i ndpln Erafejsj?gjasng .prof_llcivana a,z_adat:al Jednolzna.cnf?
skutecnd potiebné Fesit a je cilovd nepre?ve'dcn, zevse mu pod'an’takto kvall|f|kov_ane zamestr.1ance av takov?m pgctu %amestnat. Nva urovvnl r|2|k_ s? t,evto skutechostl Zadatel n'evenvuje dost.atecne. Blizsi speaf'lkaa techto’zajemc,u a analyzu jejich
skupina adekvdtni ndplni projektu? konkrétnich potieb nedoklada. Samotny popis osob z CS je veden obecné bez jasné vazby na predmét podnikani Zadatele, tj. zda bvudoua zaméstnanci budou schopni zvladnout dany typ prace pod stresem, o
kterém se Zadatel zminuje na str. 7 podnikatelského planu (PP) v ramci popisu dlouhodobé udrzitelnych mist a v rizicich projektu. Zadatel toto bude fesit psychosocialni podporou, nicméné jiz neuvadi, jak
konkrétné.
Naplnéni nékterych cill neplsobi na zékladé dostupnych informaci realné, a to cil 3. ,,Po skonceni realizace projektu a stabilizaci firmy dale integrovat osoby z CS a rozsifovat plsobnost spolecnosti. Do konce
roku 2020 zaméstnat minimalné dalsi 3 osoby z CS.” a cil 4. ,Do konce realizace projektu vybudovat stabilni konkurenceschopny podnik se ziskovym mankem (realizovat ro¢ni zisk v hodnoté minimalné 500 000
K¢).“ Nastaveni téchto cild neodpovidd udajim ve finanénimu planu (podrobnéji viz kritérium 3.1.). U nékterych vymezenych cilli se jednd o pldnované aktivity nez cile; napf.: 6. Publikovat vyhody sociadlniho
podnikani na piikladu dobré praxe predklddaného socialniho podniku. 7. Navazani spoluprace s dal$imi SP v oblasti Jihomoravského kraje.). Zadatel bude mit srovnatelné ceny s konkurenci (ackoliv pfimé
porovnani viech neni z informaci FP zcela mozné), nicméné za hlavni konkurencni vyhodu povaZzuje moznost nahradniho plnéni spolecné s neexistenci socidlniho podniku v daném oboru. Tyto predpoklady jsou
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni vsak diskutabilni, protoZe u tohoto typu sluzeb bude primarni kvalita poskytovanych sluzeb a predevsim kvalita prace osob z CS a jejich odbornost, jejiz rozvoj a zplisoby zajisténi nepopisuje Zadatel dostatecné
logika) projektu dobre. Obé uvedené konkurenc¢ni vyhody tak mohou mit svaj vliv, ale stavét na nich konkurencni vyhodu (a to u malych a stfednich podnik(, kde CSR nema pfilis silnou podporu) je pfinejmensim diskutabilni
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né |predpoklad. Zadatel v textu PP uvadi i priizkum trhu a doklada i predjednané zakézky, nicméné rozsah jejich pInéni je uveden pouze v K¢, nikoliv v objemu prace, ktery by bylo mozné srovnat s popisem v kap. 3.
povedou zvolené klicové aktivity a Mapovani zajmu o sluzby je uvedeno obecné a z takto uvedenych informaci je komplikované ziskat alespor predstavu o pravdépodobném rozsahu sluzeb od mistnich firem a realné konkurenceschopnosti
2 Ucelnost jejich vystupy k jeho splnéni? podniku na mistnim trhu. Z finan¢niho planu také vyplyva, Ze ziskovost podniku je datovana od 14. mésice projektu, nicméné je vycislena v fadech jednotek tisic K¢. Nesouhlasi vSak Udaje v tabulce HV a Cash
flow, kde pfijmy v obou tabulkdch nejsou stejné. Napr. v mésicich 22. — 24. jsou tyto rozdily nejvice zfejmé. Ve 3. roce je situace velmi podobna. Takto koncipovany zisk ani nenavazuje na Zadatelem stanovené
ekonomické cile, kde plan 500 tis. K¢ ro¢niho zisku je nerealny. Pfi takto nizkém zisku je velmi nepravdépodobné, Ze se Zadateli podafi dosahnout zisku v pribéhu realizace projektu, protoze v ramci systému
odmeériovani planuje zaméstnanciim vyplacet odmény, co? v tomto piipadé nebude mozné. Zadatel ve 3. roce predpoklada exponencialni nardst zakazek, nicméné naklady rostou jen v oblasti variabilnich
nakladi a nijak nepocita s ristem mezd zaméstnancl. Obecné v textu PP chybi jakdkoliv relevantni informace o produktivité prace zaméstnancl podniku. V tomto kontextu tak finan¢ni plan nepoddava dostatek
presvédcivych informaci o schopnosti Zadatele zajistit udrzitelnost podniku po skonceni realizace projektu.
2.2 Zplsob ovéreni dosaZeni cile Zadatel nenastavil konkrétni zpdsob pro ovéfeni dosaZeni cil(l. U cilli socidlnich bude moZné na zakladé dil¢ich informaci v textu PP a 7adosti definovat kvantifikované vystupy u vétsiny ¢innosti, nicméné u téch
projektu Dostate&né pro projekt nejvyznamnéjsich bude ¢astecné toto ovéreni sloZité kvantifikovat. Jedna se napfiklad o rozsah psychosociélni podpory, vystupy z bodu 4 kap. 1.4.1 apod. U ekonomickych cil(i je na zakladé
Jak vhodny zpusob pro ovéreni stavajicich udajd nepravdépodobné, Ze by téchto planovanych hodnot Zadatel dosahl.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
Z finan¢niho planu vyplyva, Ze podnik bude mit vyrazné problémy se po skonceni projektu udrzet v zisku. Vychozim predpokladem Zadatele je skutecnost, Ze po celou dobu fungovani podniku pocita s plynulym
narlstem zakazek, ale na strané nakladd pocita pouze s nepatrnym narlistem naklad(. Z textu PP neni zndma produktivita prace zaméstnanct a variabilni ndklady rostou pouze o 6 tis. K¢ za sledované obdobi.
Zadatel totiZ bude vykazovat jen nékolika tisicovy zisk (do ukonéeni projektu), coz miiZze byt pravé vzhledem k takto stanovenému predpokladu riziko, 7e se nakladové dostane do stanoveného planu. Dale nutno
o . 5 upozornit na skute¢nost, Ze Zadatel bude zaméstnévat na 0,5 Gvazku se mzdou 12 tis. K¢ hrubého, coz je vzhledem k pozadavkim na odbornost a obvyklym platdm v tomto segmentu podnikani rizikovy
3.1 Efektivita prcrjektu, r’ozpoc?t ) predpoklad v tom smyslu, Ze zaméstnanci akceptu;ji takto stanovenou mzdu. Dale Zadatel pocitd i s odménami ze zisku, coz vSak vzhledem k nizké ziskovost nebude mozné. Déle Zadatel uvadi jiné trzby v tabulce
§ ohledem na pldnované a potrebné Nedostate¢né |HV a Cash flow. V tabulce Cash flow také uvadi jinou hodnotu variabilnich nakladd nez je stanovena na zalozce Naklady. Na zaloZce Bod zvratu Zadatel stanovuje tzv. cenu za 1 kus produktu, aniz by ale popsal
vystupy je navrZeno efektivni a . o , oy , . , . PR , . . P - . . . R Y v
3 Efektivnost a hospoddrné pousit! zdroj? z?uvsob Jejlho stanoveni. Pouka’z na zvak,)z’ku Vyn.osyje ne.relevantnl, pfrotozve r?enl jasné, lfjalfemtf obd(fbl se VZtthUJf-:'. Dale ne’nl jas’nve, J:ak Vzadatel pI’anUJ? dclsahnout ptawdelnveho zvySovani 'frzEeb prede\fsmj\{ .
hospodarnost zavéru pr,OJ,ek,tu, kdy v po.sle.c?nllch.mesmch realllzace prc:Je!(tu a prynlho me.5|ce po skoncenvl pr’OJektu Zadatel p!anUJewskokove navy.senl trzeb. Na z?klade vys.e .u.vedelneho talf zadatt.el ned.oklada hoc,inO\ierne udvaje
pro prokazani schopnosti zajistit ziskovost podniku v pribéhu realizace projektu a po skonceni podpory z OPZ je udrzitelnost podniku hodnocena jako velmi rizikova. Rozpocet projektu je zpracovan prehledné.
Navrhujeme viak minimalné snizeni polozky 1.1.1.1.1. Reditel socidlniho podniku na 0,5 Gvazek - Gvazek je nadhodnoceny, ¢ast ¢innosti spadd do nepiimych nakladd (nap¥. hodnoti aktivity projektu, vede
personalni agendu).
3.2 Adekvatnost monitorovacich Cilové hodnoty indikator( jsou formalné nastaveny spravné a jsou v souladu s popisem v projektové Zadosti a podnikatelském planu.
indikatort . 3
. "y Velmi dobré
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
Zkusenosti s CS Zadatel nem3, ale do projektu vhodné zapojuje partnerskou organizaci Gaudia, ktera zajisti osloveni CS, jeji podporu a predvybér. BlizZsi specifikaci téchto zajemcu a analyzu jejich konkrétnich
potieb nedoklada. Zadatel nepopisuje specifické potfeby a problémy osob z CS ve vztahu k planované pracovni ndplini. Na trovni rizik jsou uvedené obecné informace ve smyslu, Ze se p¥izpGsobi individualnim
potfebdm osob z CS. Toto vSak nezaklada dobry pfedpoklad pro uspokojivé feSeni moznych problémd. Zastupitelnost zaméstnanct Zadatel fesi tak, Ze na tutéz praci bude pfijimat dva zaméstnance, coz koliduje s
produktivitou prace, kterou bude potiebovat pro zaji§téni trieb. Zadatel nezmifiuje zplisob adaptace zaméstnanct po nastupu do zaméstnani, zplisob Feseni pFipadnych fluktuaci zaméstnanc( a jejich pracovni
kapacitu (zda vse co je naplanované zvladnou). Zvolené pracovni ¢innosti jsou pro danou CS vhodné. Systém vzdélavani osob z CS bude nabizet celkem 10 dnl vzdélavani a neni pfesvédcivé, zda poskytne
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny dostate¢ny prostor pro znovuziskani/doplnéni/obnoveni potfebnych znalosti a dovednosti pro zadatelem potfebnou pracovni erudici. Zadatel také nijak nedeklaruje interni systém vzdélavani (pouze u
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostateéné odborného vedouciho pracovni skupiny je uvedena informace, Ze ,,poskytuje odbornou pomoc zaméstnancim®). V textu PP je tak odkaz na dalsi vzdélavani dle potfeb zaméstnancd, ty se ale budou tykat
zapojena v pribéhu projektu? motivace a soft skills a budou dopInéné na zakladé doporuceni odborného garanta, ktery ale bude v projektu s CS spolupracovat v oblasti psychosocialni podpory. Hodnoceni je snizeno pro neuvedeni
potfebnych informaci pro prokazani schopnosti Zadatele zajistit odborné zplsobily tym projektu pro zvladani ¢innosti podniku popsanych v PP. Socialni principy SP jsou popsany ve vazbé na potreby CS a je
pravdépodobné, Ze téchto principl zadatel v priibéhu realizace dosahne a zajisti jejich uplatnéni v organizaci. Pfedpoklad pro udrzeni pracovniho mista je diskutabilni v oblasti platové hladiny, kdy neni
podloZeno, zda se Zadateli podafi najit dostate¢ny pocet pracovnikll pracovat za Zadatelem stanovenou mzdu. Otazku fluktuace zaméstnanct zadatel opira mimo jiné i o spravedlivou odménu, coz v kontextu
tohoto zjisténi je diskutabilni. Naplriovani socialnich principl neni v pfipadé rozvoje pracovnich kompetenci pod bodem 1 popsano, protoze nejsou uvedené potiebné informace prokazujici schopnosti Zadatele
zajistit odborné zpUsobily tym projektu pro zvladani ¢innosti podniku popsanych v PP.
4 Proveditelnost Klicové aktivity jsou popsany dostatecné. Jsou provazany s cili a s rozpoctem projektu. Nedostatky u popisu jednotlivych aktivit: KA 1 - absence popisu adaptace zaméstnancl z CS na novych pracovnich mistech.
KA2 Vzdélavani zaméstnancil — absence popisu nastaveni koncepce vzdélavaciho systému pro zaméstnance z CS (zjistovani vzdél.potreb, vyhodnocovani pfinosu vzdél.aktivit, odpovédna osoba, pravidelnost,
4.2 Zphsob realizace aktivit a jejich monitoring apod.). KA4 Provozovani socidlniho podniku - absence popisu provozniho feseni fluktuace zaméstnanci a popisu pracovni kapacity zaméstnanc( + popisu €asové naro¢nosti jednotlivych pracovnich
névaznost Dostate&né tkond. Samotnému provozu socidlniho podniku Zadatel nevénuje potfebny prostor a v tomto kontextu podava jen minimum informaci o samotném fungovani podniku. Co v3ak chybi v textu PP zcela zasadné, je

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

informace o moznostech produktivity prace ve vztahu k nabizenym sluzbam (uvedena pouze sménnost zaméstnanct). Nijak neni uvedena vazba na jejich produktivitu prace v kontextu zakazek, resp. modelovych
prikladd uvedenych v textu PP. Neni tak jasné, jaké bude zatizeni zaméstnanc(l ve vztahu k planovanym trzbam. Platby od klient( se totiz nemusi rovnat poctu redlnych hodin stravenych na zakazce.




4.3 Ovéfeni administrativni, financ¢ni a Vzhledem k poZadované ¢astce dotace nesplriuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, financni a provozni kapacity.
provozni kapacity Zadatele

(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar

Mezi nejlépe zpracované Casti podnikatelského planu patfi popis podnikatelské pfileZitosti, kdy Zadatel dobfe uvadi jednotlivé ¢innosti a obchodni modely, v rdmci kterych bude poskytovat své sluzby budoucim odbératelim. V tomto segmentu vsak bude nejvétsi tlak od budoucich
odbérateld na kvalitu poskytovanych sluZeb a cenu, Zadatelem uvedené vyhody pred konkurenci tak nemusi byt dostate¢né naplnény. Zadatel predpoklada zdjem zaméstnancd, nicméné konkrétni zajem deklarovan neni, zptisob jejich vzdélavani v priibéhu realizace projektu, a tim i zajisténi
potiebné kvality nabizenych sluzeb, 7adatel neuvadi. Zadatel také planuje zaméstnanciim vyplacet za 0,5 tvazek 12 000 K& hrubého, co? v kontextu s obvyklymi cenami platy v tomto segmentu podnikéni je nizky plat. Zadatel toto hodl3 Fesit dodate¢nymi odménami ze zisku podniku, ktery

vsak v pribéhu realizace projektu s nejvétsi pravdépodobnosti nebude schopen zajistit. Z informaci uvedenych ve finanénim planu totiz vyplyva, Ze Zadatel bude vykazovat nékolika tisicovy zisk. Ve financnim planu se tak Zadateli nepodafilo dostatecné prokazat ziskovost podniku v pribéhu
realizace projektu a i po skonceni projektu hodnotime udrzitelnost podniku jako velmi rizikovou.
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Bodovy zisk 42,5
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
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