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ZAPIS zjednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17_129, nazev: Podpora
socialniho podnikani) Operaéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani 6.12.2018

Cas jednani (od - do) 8:15 —18:00

Misto jednani Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lenti hodnotici komise 8

Seznam ucastniku

Viz Prezencni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

Vysledné
C. Reqlstracnl Cislo Nazev projektu bodoveé / S'|OVI‘II Detail hlasovani o vysledném hodnoceni
projektu hodnoceni
projektu
Administrativni .
centrum pro zdravotné Proti: 0
p | C20326000000.00 | o O ainino | 45,00/ nevyhoval | P15
' 17_129/0010300 ) ; ’ Zdrzel se: 0
podniku AdminHelp, Nebfitomen:
S.r.o. P )
. e Proti: 0
2. | ©%03.2:60/0.00.0/ Xg(g‘[b\? Miitad 66,25 / vyhoval | ~r0.0
' 17_129/0010304 . . ’ Zdrzel se: 0
podniku Levitas s.r.o. Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Uklidova spolegnost- . | Pro:5
3 | 1712900010307 | socialni podnik 26,25 [nevyhovel | . o
Nepfitomen:
Rozsifeni &innost Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ s ) Y Pro: 5
| 17_120/0010313 | Sogiainino podnikui o 68,75/ vyhovél | 7 56l se: 0
P Nepfitomen:
Proti: 0
5 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni podnik 30 / nevvhoveél Pro: 5
' 17_129/0010316 SOFIME s.r.o. y Zdrzel se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
6. ?72235581/352/%0/ Gastro vyrobna Narug | 85,00/ vyhovel | Pro:3
- Zdrzel se: 2
Nepfitomen:
Proti: 0
Socialni podnik T- )
7. ?72(1)392/581/852/30/ Prostav - pomocné 43,75 / nevyhovél Pro:5
- stavebni prace Zdrzel se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Fér Café Cesky . Pro: 4
8. 57,5 / nevyhovél
17_129/0010371 Krumlov Zdrzel se: 1
Nepfitomen:
Proti: 1
9. | $£032500-990 | BIO bez obalu 70,00 / nevyhoval | Pro:3
- Zdrzel se: 1
Nepfitomen:
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Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Dostupné obédy v ., | Pro:5
10- 1 17 120/0010390 | Kutné Hore 5125 [nevyhovel | - 0
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Dohledové centrum <« | Pro: 5
11 47 120/0010418 | RECOURSE 96,25 Inevyhovel | - 4 el se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni podnikani v . Pro: 5
121 17 12000010422 | plastové vyrobs 82,5/ vyhovel | 7436l se: 0
Nepfitomen:
PROJEKT Proti: 0
13 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | PRALINKARNA 77 5 / vwwhoval Pro: 4
" | 17_129/0010426 "PRALINKY S ’ y Zdrzel se: 1
PRIBEHEM" Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Dobro¢inné obchody < | Pro: 4
41 47_120/0010434 | Ceské Budsjovice 30.007newyhovel | L e 1
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni podnik < | Pro:5
15. 37,50 / nevyhovél
17_129/0010437 Wolveshood s.r.o. Zdrsel se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Ozvucovaci agentura . Pro: 5
16. | 17 120/0010442 | SERENDIPITY s.r.0. 60 /vyhovel 1 - isel se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni podnik ., | Pro: 3
171 17 12000010447 | Gokoléda pomaha 38,75 / nevyhovél | 7 5ol se: 1
Nepfitomen:

Odlvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu
je uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezenéni listina — zastupci zadatel(
€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vy3e
— jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise
nevznesli pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s prubéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopredseda hodnotici komise

6.12.2018 6.12.2018

Datum

Datum

Strana: 2z 2



. *ox Evropska unie

N * Evropsky socialni fond
T Operacni program Zaméstnanost

Priloha €. 3 Zaznam o pribéhu jednani komise

Zaznam z osobni ucasti zadatele na jednani HK dne 6. 12. 2018

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010434 (Dobroginné obchody Ceské Budgjovice), 8:30 — 8:45

HK: Pro¢ volite vice cilovych skupin a jaké potfeby maji vytipovani uchazeci?

Zadatel: Informace vypadly pfi opravé PP. Neziskova organizace, ze které vychazim, se zabyva CS, které pravé
vybirame i pro tento projekt. Mame s nimi zkuSenosti, pomahame je motivovat k feSeni situace, vyfidit exekuci,
insolvenci apod.

HK: Pro€ maji v8ichni Elenové tymu Gvazek 0,47

Zadatel: Rozplanovali jsme zkracené Gvazky z toho diivodu, Ze planujeme zaméstnance i z OZP skupiny, kde je
snizeny Uvazek dulezita potfeba. Pro jednoduchost jsme namodelovali zkraceny Uvazek, ale pfizplsobime ho dle
individualnich potfeb zajemci o praci.

HK: Popiste konkrétné zajisténi provozu obou provozoven v prabéhu celého dne.

Zadatel: Piseme, Ze provozni dobu budeme mit dobu v misté& obvyklou (9-18 h.) a zaméstnance zaméstname v této
dobé, nepfedpokladame, ze by pracovali mimo tuto dobu.

HK: MuUzete nam popsat, jak by vypadal pfijem zbozi, kdo by ho provadél?

Zadatel: Darci budou mit moZnost pfinést zboZi na provozovnu v oteviraci dob&. Bude uréené misto, kde se kupi,
pfijemce z fad CS. Bude pfijimano na kilogramy a kusy a zapisovano do knihy, aby nedochazelo ke ztratam. Kli¢ova
osoba je vedouci prodejen, ktera bude zodpovédna za uréeni ceny zbozi. Dulezité je to zejména u obleéeni, kde bude
tfeba rozlisit kvalitn&jsi oble€eni pro butique. Neda se dopfedu odhadnout kdy a jak budou darci zbozi nosit a tim
padem ani neni mozné naplanovat, kdy se bude tfidit a jak dlouho.

HK: Kdyz vdm budou nosit dary, které nebudou uplné napf. &isté &i funkéni, jak to budete fesit?

Zadatel: S tim pogitame, byli jsme na to upozornéni, Ze budeme &istit a pfip. upravovat pouze kvalitn&j$i oblegeni,
které bude mozné prodat za vysSi cenu. Nepouzitelné véci se budou prodavat za korunu, mame nékolik konceptd,
napf. poskytnout jako material do tvofivych dilen, do Skol. Primarni cil je véci nevyhodit, ale dat jim dalSi zZivot.

HK: Pro€ chté&ji dvé provozovny, kdyz je to zjevné méné efektivni?

Zadatel: Pokud chceme mit jednu prodejnu, kde chceme prodat za vy$$i cenu, butique, pak nemiiZzeme soudasné
nabizet i bazarové ¢&i nekvalitni zbozi. Chceme se vyhnout vraceni daru, protoze to dava negativni obraz o
spole¢nosti. UrCité maji obé prodejny rozdilné zakazniky a rozdélenim zacilime dohromady na vice lidi. V bazaru
necCekame pfilis zbozi, se kterym nebudeme mit co délat, spiS s obleCenim.

2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010371 (Fér Café Cesky Krumlov), 9:00 — 9:15

HK: Jak to vypada s prostory?

Zadatel: Zatim je$t& neni o prostorach rozhodnuto, podle poslednich informaci tam byli je$t& dal$i dva zajemci, ale ja
bych mél mit nejvétsi Sanci.
HK: Co byste délal, kdyby tento prostor nevysel? Popiste alternativni plan, pokud byste neziskal prostory na

autobusovém nadrazi?

Zadatel: V blizkosti je jesté jeden prostor, ktery byl dfive fairtraide kavarnou, ale majitel prestavél prostor a nyni
provozuje pouze ubytovani, které pokryva jeho potfeby. Zatim nejsme v jednani o smlouvé, pouze pfedbézné.
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HK: Mohl byste popsat Cesky Krumlov, zda je autobusové nadrazi vyuzivano vSemi turisty, zda jsou zastavky i jinde
po mésté apod.?

Zadatel: Na autobusové nadrazi jezdi individualni turisti, u kterych je nejvétsi potencial, ze navétivi kavarnu. Spoje
jezdi kazdou hodinu. Spadova oblast je nemocnice a oblast nad nadrazim, kde vlastné neni nic obdobného.

V nemocnici je pouze luxusnégjsi restaurace a bufet. Do centra je dochazkova vzdalenost cca 5 min. Zakazniky by byl
primarné turisté ¢ekajici na spoj, v okoli nadrazi neni vibec nic a turisté néjaké obcgerstveni ocekavaiji.

HK: Jaka bude kapacita prostori?

Zadatel: Kolem 30 mist a zahradka.

HK: Planujete mit otevieno kazdy den?

Zadatel: Ano, bylo by otevieno kazdy den, ptivodné jsem to neplanoval, ale nakonec je to nezbytné.
HK: Déle je v cilech uvedeno vytvofeni 6 pracovnich mist a pfitom uzavfeni 5 pracovnich smluv.
Zadatel: Asi se jedna o chybu.

HK: Autobusové nadrazi by se mélo rekonstruovat? Neohrozi rekonstrukce provoz kavarny?

Zadatel: Je to zpozdéné, ale mélo by to byt nejpozdé&ji v kvétnu hotové. Provoz kavarny uréité neohrozi. Nejedna se o
zasadni rekonstrukci.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010390 (Dostupné obédy v Kutné Horfe), 9:30 — 9:45

HK: Jak jste zjistovali zajem firem, délnikd, jinych segmentt zakaznik(?

Zadatel: U firem ani u dé&Inikt jsme priizkum neprovadéli, prizkum jsme provadéli pouze u seniortl. Nechtéli jsme
nabizet néco, co tfeba nebude existovat. Spoléhame na to, Ze ceny jsou natolik nizké, Ze oslovi urcité dostatecny
pocet zakazniku i firem.

HK: V popisu analyzy trhu chybi popis konkurence. Velky nedostatek je kalkulace ceny, nestacdi cely FP namodelovat
na receptufe jednoho pokrmu.

HK: Vysvétlete skokovy narust trzeb ve 12. a 20. mésici.

Zadatel: Spoléhame na to, Ze zamé&stnanci budou zau&eni a budou schopni dostate&né navysit objem zakéazek, navic
pfibude jeden zaméstnanec. Spoléhame na to, ze nasmlouvame béhem prvniho roku dostate€né mnozstvi firem,
které by si mély pravidelné odbéry.

HK: Dosazeni bodu zvratu stale neobsahujete i pfi realné varianté nakladd a vynosu.
Zadatel: Ano, to je pravda.

HK: Budou nutné upravy provozovny? Je zkolaudovana pro provoz?

Zadatel: Ano, v soutasné dobé se jedna o provoz prodejny smiseného zboZi.

HK: Rekolaudace pro gastroprovoz muze byt velmi ¢asové narocna a mélo by to byt zohlednéno v planovaném
zahajeni realizace.

4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010325 (Gastro vyrobna Naru¢), 10:00 — 10:15
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HK: Mizete prosim shrnout obchodni model, ktery by se dal vztahnout na finan¢ni plan.

Zadatel: My jsme zacali jako kavarna a postupné jsme zadali uspokojovat i jiné sluzby v souladu s poptavkou trhu,
catering a jedlé darky. Tato oblast je velmi rozviji a v souCasné dobé je nezbytné se rozvinout technologicky a
prostorove.

HK: Proc€ jsou vytizené a v ,&ernych Cislech® nejvice mésice kvéten-Cerven a listopad-prosinec.

Zadatel: Vychazime ze zku$enosti, nejvétsi objem zakazek je duben aZ &erven a pred vano&nimi svatky. V dubnu az
cervnu je nejvice cateringovych akci (konferenci, oslav apod.).

HK: Vysvétlete, jak rozumét stalé poptavce po zaméstnancich z CS, kdyz argumentujete nedostatkem pracovnich
mist a pfevisem zajemcu.

Zadatel: V gastro zafizenich je obrovska fluktuace obecné. S nariistem objemu v novém prostoru bude nezbytné
vytvofit nové 4 pracovni pozice. V soucasné chvili mame dvé vytipované osoby v tréninkovych pozicich pomocny
kuchaF, a rovnéz na pozici fidiée. Spolupracujeme s Green Doors, ktefi maji tréninkové pozice, i s UP, ktery je v Gzké
spolupraci. Lidi si ovéfujeme a testujeme, aby vlbec nabizené pozice vydrzeli, vyuzivame nastroje zkusebnich smén.

5. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010307 (Uklidovéa spolednost- sociélni podnik), 10:30 — Zadatel se jednani komise
nezucastnil

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010437 (Socialni podnik Wolveshood s.r.0.), 10:45 — Zadatel se jednani komise nezuc¢astnil

7.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010300 (Administrativni centrum pro zdravotné postiZzené socialniho podniku
AdminHelp, s.r.o.), 11:00 — 11:15

HK: V popisu nabizené sluzby neni uplné zfetelné nékteré €innosti, co povede firmu k tomu, aby si u vas zaplatila tuto
sluzbu. Mlzete prosim konkrétné popsat, jak bude vypadat zakazka napf. komunikace.

Zadatel: Firma nam da napf. pfistup k firemni e-mailové adrese a my budeme t¥idit dle ddleZitosti a zaméFeni postu
napf. na reklamni, objednavky, pozvanky, a pfifadit e-mailim ,dulezitost".

HK: Nekladete na zaméstnance témér zadné naroky, nabizite Siroké spektrum Cinnosti, je realné, aby to zaméstnanci
z CS zvladli?

Zadatel: CS jsou rozdélené do dvou skupin. Budou mit k ruce brigadnika, tzn. Ze nebude tfeba mit veskerou profesni
kompetenci. Na pfeklady budeme najimat brigadniky s jazykovym vybavenim a planujeme zaplatit jazykové kurzy.

HK: Z podnikatelského zaméru nevyplyva zajem trhu, ani moznost profesionalniho zvladani tak Sirokého spektra
¢innosti.

Zadatel: Tento model jiz na trhu funguje, my se pouze zamé&fujeme na administrativu a preklady. Jedna se o b&zné
nabizené sluzby.

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010304 (Vyroba drevénych palet v socialnim podniku Levitas s.r.0.), 11:30 — 11:45

HK: Popiste detailné vasi konkurencni vyhodu?
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Zadatel: Zamér vyroby palet je z toho ddvodu, Ze vyrabime obalovy material a sougasti téchto baleni jsou i palety. Od
zakaznikl mame zpétnou vazbu dlouhodobou, Ze dodavka kvalitnich palet je problém. Od téchto zakaznik( mame i
pfedjednané zakazky a stojime si za kvalitou a servisem. Ve je podloZené znalosti trhu, nevstupujeme do nového
prostredi.

HK: Znamena to, Ze firma Sapril nakupuje palety a dale je nabizite zakaznikovi, tzn. nakupovat to bude od socialniho
podniku Sapril?

Zadatel: Je to zbyte¢né, jakmile by byl pfekupnikem, musela by vznikat marze. Ne vsichni zakaznici jsou zakazniky
firmy Sapril a poc¢itame s pfimym prodejem.

HK: Je potfebné mési¢né produkovat tolik palet? Je skutecné trh pfipraven potfebovat cca 7000 palet mési¢né?

Zadatel: Bavime se o jednocestnych paletach. Existuji samozfejmé europalety, které maji sv(ij Zivotni cyklus a
recykluji se, toto neni ten pfipad.

HK: Je skute€né nezbytné vytvaret novy tip palet, kdyz vSechno ohledné logistiky pfepravy je pfipraveno na rozméry
europalet. MGzete nam fict s €im napF. obchoduji vasi zakaznici, pro¢ potfebuji specialni palety?

Zadatel: Napf. prodejci tiskaren se specifickymi rozméry mimo europaletu, dale zakaznici z automotiv — plechy,
palubni desky apod. VSechny jejich vyrobky maji atypické rozméry, kde by zakaznik napf. musel pouzit vice
europalet, tzn. ze by se mu obal hodné prodrazil. V celkovém trhu palet samoziejmé toto je zlomek, europalety jsou
samostatny segment.

9. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010313 (RozSiteni ¢innosti socidlniho podniku o pradelnu), 12:00 — 12:15

HK: Jaké dalsi sluzby pro CS poskytuje Vase o.p.s.?

Zadatel: Osvéta finan&ni gramotnost, poéitas, pravni poradenstvi, oddluzeni. Nejen osvéta, ale i prakticka pomoc,
doprovod k poskytovateli sluzby. Spolupracujeme i s dal§imi NNO. Uklidovou firmu méme na to, abychom si vydélali
na poskytovani téchto sluzeb. Dotace neCerpame.

HK: Prdzkum trhu mezi potencialnimi zakazniky — jak byl proveden priizkum zajmu mezi ostatnimi potencialnimi
odbérateli.

Zadatel: Priizkum prob&hl v Sirokém méfitku. Chceme poskytovat i sluzbu vé. svozu pradla. Potencialnich zajemc je
spousta. Firmy i domacnosti jako takové.

HK: Jak se zaméstnanci dostanou do pradelny? Je trochu mimo dopravni dostupnost.
Zadatel: Mame jiz zamé&stnance zaji§téné. Jsou pfimo od nés.
HK: Jak dlouho trva praci cyklus?

Zadatel: Je to rtizné, pll hodiny az dvé hodiny. ZaleZi na typu pradla a zptsobu &i§téni. Z pohledu finanéniho jsme
planovali velmi stfizlivé. | vybaveni tak, aby bylo efektivni, dostateéné a na druhé strané dostatecné dimenzované.

HK: Pfedjednany zdjem — jak je stanovena cena u spole¢nosti KART?

Zadatel:Maji tam koberce, sedacky, Je to vy$$i cena, protoZe je tam restaurace plus velké $kolici stfedisko. Jedna se
o kvalifikovany odhad. Stejné jako u ostatnich. ZkuSenosti mame, propocitavali jsme a Udaje jsou postavené na
realité.

Prestavka 12,30 — 13,15 obéd
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10.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010422 (Socialni podnikani v plastové vyrobé), 13:30 — 13:45 — Zzadatel se jednani
komise nezucastnil

11. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0010442 (Ozvucovaci agentura SERENDIPITY s.r.o.), 14:00 — 14:15

HK: Pro¢ potfebujete dotaci na 24 mésicl, kdyz jste v zisku jiZ zahy po zahajeni realizace? Jak je myslena investice
ve druhém roce realizace?

Zadatel: Rozjezd podnikani v tomto oboru je komplikovany, na zagatku z divodu subdodavek a dal§ich ,komplikaci®,
neni jistota sobéstacnosti. Zakladni investice auto a pédium, dalSi investice planovana, pfedpoklada dokoupeni vice
techniky (osvétleni apod.), coz pfinese dal$i moznosti, Sir§i zabér. Pak chceme subdodavky eliminovat.

HK: Subdodavky jsou soucasti nakladi?

Zadatel: Nejsou, budou souéasti fakturace odbérateli. Nékteré &innosti budou subdodavany i nadale, protoZe neni
efektivni zajistovat vlastnimi silami.

HK: Pro¢ ne méné nez 24 mésic?

Zadatel: Je to tim, Ze projekt muzZe byt podpofen, s ohledem na podminky vyzvy, 24 mésicd, ale maze byt i krat$i o
néjaky ten mésic.

HK: Umite si pfedstavit, Zze bude podpofren jen rok?

Zadatel: Samoziejmé nejsme schopni ted na misté Fici, tak jak to je, to by bylo tfeba prestavét projekt. Bylo by tfeba
ekonomicky prepocitat. Fakticky by se jednalo o zcela jiny projekt.

HK: Nemyslime si, z toho, jak je projekt vystavén, neni zcela mimo pfenastavit realizaci na 1 rok.
Zadatel: Je tfeba si uvédomit, Ze je tam jesté darn 19%, takZe o to je to kazdy rok méné.
HK: V €em by to byl jiny projekt? V ¢em by se to zasadné& zménilo?

Zadatel: Je to GpIné jiné, vice garanci od odbératell, mam vice &asu na chybu, vice éasu problém eliminovat. N&jaka
dohodnuta akce neprobéhne, pro nas bez podpory je to vaz lamajici. Stejné tak z pohledu zaméstnavani CS, mize
nastat problém, vétsi potfeba zapracovani.

HK: Projekt neni rizikovy dle informaci uvedenych ve FP. Mate zakazniky, know how, co vic si pfat.

Zadatel: Jako podnikatel nesu pocit rizikovosti velmi citlivé a nemyslim si, Ze by projekt nebyl rizikovy. Jsou pak akce
velkého typu, kde pak kdyz néco nevyjde, riziko je zna¢né.

12. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0010316 (Socialni podnik SOFIME s.r.0.), 14:30 — zadatel se jednani komise
nezucastnil

13.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010418 (Dohledové centrum RECOURSE), 15:00 — 15:15

HK: Jak je mozné, Ze jste nedolozili cenu konkurence s uvedenim, Ze je neni mozné zjistit?

Zadatel: Ceny konkurence jsou velmi rozdilné. Velmi éasto nabizeji konkurenti velmi podhodnocené ceny, ale
nemohou pak fadné odménit své zaméstnance. U nas je cesta jina, razime cestu férovosti, také se to odrazi v nizké
fluktuaci. Na8i zaméstnanci jsou odménovani, 20-30 tis. K& hrubého pausalné, védi kolik a za co dostanou. Z nasSeho
pohledu je tfeba zménit systém v poskytovani sledovacich sluzeb. Madme partnery, ktefi razi, Ze bezpe&nostni
pracovnik by nemél byt bezpe&nostnim rizikem, s t&mi spolupracujeme dlouhodobé&. Na chranénych pracovnich
mistech mlze dochazet i ke zneuzivani OZP, nechceme jit cestou jako konkurence, ktera ma desitky stfedisek.

HK: Co zajima podle Vas klienta — cena nebo kvalita?
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Zadatel: Skute¢né kvalita. Klasické agentury pfi FeSeni bezpe&nostnich situaci nejdou nijak do hloubky. My mame
bezpec&nostni partnerstvi, kdy nasi lidé sluCuji pfipady, tfikrat pfestupek uz se fesi uplné jinou cestou, spolupracujeme
s policii. Komunikujeme s vySetfovateli. To je velky rozdil v kvalité sluzby. Mira prevence a neopakovanych zlog¢int
pachanych stejnou osobou se snizuje. A o tomto jsme skute&né schopni zakaznika presvéddcit.

HK: Ale mluvime o dohledovém centru....
Zadatel: Mame jich nékolik, chceme pfenést na jedno centralizované misto.
HK: Jaké jsou tedy ceny konkurence?

Zadatel: Na strankach nemaiji, pouze pausalni ceny za PCO apod. Nase online napojeni je néco zcela jiného.
Kalkulace vznikla z potfeb zakaznik(, s nimizZ mame dlouhodobou smlouvu. Mame zkusenosti bezpecnostni a
socialni, zlepsili jsme a zlepSujeme zpUsob poskytovani sluzeb, kde tfeba ani konkurence v souc¢asnosti neni. Drony —
obrana proti dronim, rekvalifikace. OZP by se pomoci novych technologii, kdy vznikaji nové pfilezitosti, mohly zapojit.
Cena se bude teprve utvaret komunikaci mezi nami a zakaznikem. S vozi¢kari komunikujeme uz asi 2 roky a vime, Ze
maji potfebu chodit do prace, mame to ovéieno. Nase sluzba je néco jiného, nez poskytuji konkurenti, analytickou
¢innost neposkytu;ji.

HK: My se divame na ¢astku kumulativni pro nékteré Vase ceny a nemame se €eho chytit. Jak z toho mame zjistit
kapacitu potfebnou kontra disponibilni?

Zadatel: Je to cena vychazejici za online pfenos za jednoho &lovéka, ktery pokryje 4 prodejny.
HK: Jste schopni vyznamného odbératele nahradit?

Zadatel: Mame konkrétni prodejny, konkrétnich odbératelt. To jsme si jisti a popsané je jen skute&né& minimum, co
jsme schopni zvladnout.

HK: A jak budete zvladat vSechnu doprovodnou ¢innost? Onu analyzu, komunikaci s partnery apod.

Zadatel: Chytré SW, které vyhodnocuiji, Zze né&jaky &lovék se pohybuje podeziele dlouho na jednom misté. To se
v systému uklada, analyza potom popisuje cely proces, ulozi ho. Takze diky t€m technologiim jsme skute¢né& schopni i
to zajistit.

HK: Ale stane se trestny &in... ta navazna ¢innost — vyfezavani zabérq, posilani klientdm atd.? Je to kapacitné
zvladnutelné?

Zadatel: Rok 2019 jsme domluveni cca na 50 prodejnach. Postupné pokryjeme jejich oteviraci dobu, na$ nastup bude
pozvolny.

HK: Jaky je rozdil, kde je hranice mezi Eurosecur, Resource?

Zadatel: Recourse by zajistovalo zaskoleni, SW bude mit od toho vlastnika objektu, na ktery se napoji. Eurosecur —
jsme 20 let na trhu. DM market — 20let& spoluprace.

HK: Jaka je kapacita firmy pfi stavajicim naplanovani. Kolik firem jste schopni pokryt?
Zadatel: Bauhaus, cca 50 prodejen v 6 lidech. Online sledovani, potom dohledavani offline.
HK: Pro¢ nezada o dotacni podporu Eurosecur?

Zadatel: ProtoZe nema presah do socialni oblasti, coZz mam ja. Byt mam presah i v ES, vzdélavaci aktivity.

14. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010447 (Sociélni podnik Cokolada pomaha), 15:30 — 15:45
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HK: Pro¢€ jste se rozhodli nespecializovat se na UZeji vymezenou cilovou skupinu zaméstnancu?

Zadatel: Kolegyné 5 let vede pobogku v Ostravé, kde je chranéna dilna. TakZe zku$enosti ma dostatek. Zalezi na
druhu prace, pokud je relativné nenaro¢na, je mozné vzit do prace kohokoliv, kdo ma trochu zajem pracovat a je
peclivy, snazi se. Pak jsou takovi, ktefi nemaji omezeni zdravotni, ale jiné, napf. pracovni navyky. Tézko se vymezi
pouze jedna CS. Neni dllezita skupina, ale spi$ typologie lidi.

HK: Pfi vétsi konkretizaci jde I1épe se zaméfit na specifika a zplisob podpory.

Zadatel: My jsme konzultovali s kolegyni i externi psycholozkou a uz jsme zadlenili i osoby, které jsme neodekavali.
Kazda osoba ma navky a potfeby jiné. Osoby s rizné velkym Gvazkem...nelze Fict, ze néktera ,podskupina“ je stejna,
snazime se opravdu individualné nastavit. U nas dostane moznost a zaméstnanec se musi trochu zapojit sam, je to
postupné a u kazdého jinak.

HK: Vysvétlete zapojeni oSetfujiciho psychologa a vazbu potfeby oSetfujiciho psychologa smérem k cilové skupiné?
Zadatel: Cast skupiny bude mit o$etfujiciho psychologa. Ostatni tfeba nebudou pottebovat.
HK: Popiste, jak proniknete a zajistite odbér u tfech segmentl trhu, které pokryvaji 47% planovanych vynosu?

Zadatel: Planovali jsme na zakladé zkusenosti. Oslovili jsme velkoobchody, s nimiz spolupracujeme, coz je rychly
obrat. Ale za poslednich 7 let se firma posunula — z mensinového podilu koncovych zakaznik( udélala podil vétSinovy.
Hodné je oblibena personalizace — produkty s vénovanim, jmény, apod. At uz je oslovime e-shopem nebo na
prodejné. Neni podle nas tak rizikové jako velkoobchod, ktery mize ze dne na den zmizet. Nicméné velkoodbératele
potfebujeme na rozjezd. A moznosti, jak je oslovovat je ¢im dal vice.

HK: Jak je to s brandingem?

Zadatel: V naem oboru toto neni potfeba. Déla se pro zakazniky a my fakticky upozadujeme vlastni brand na tkor
motivu, vénovani apod. Zakaznik je ten dulezity a ¢okolada ma jeho ,brand®.

HK: Jak budete vyrabét Cokoladu?

Zadatel: Nebudu, budu kupovat jen okoladovou hmotu, obohatim o kolagen, protein, datle... Potom ud&lame
v melanzéru, ktery rozemele, zhomogenizuje. Toto skoro nikdo nedéla.

HK: Cena vstupniho produktu je 10 K& — v tom je zahrnuto co?

Zadatel: 10 K& je hotova tabulka Sokolady s potiskem, i ta z bobtl. Cena je velmi riizna, ja jsem zvolil 100 Ké&/kg.

15. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010426 (PROJEKT PRALINKARNA "PRALINKY S PRIBEHEM"), 16:00 — 16:15 -
Zadatel se jednani komise nezucastnil

16. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010327 (Socialni podnik T-Prostav - pomocné stavebni prace), 16:30 - Zadatel se
jednani komise nezuc¢astnil

17. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010383 (BIO bez obalu), 17:00 - Zadatel se jednani komise nezu&astnil

Konec v 18 hodin
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Projekt c. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010300
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupin s
v Y . P . piny Zadatel nedopovidd na otazku, jak bude vybirat (v obecnéjsi roviné) své budouci zaméstnance ve vazbé na jeho potteby, resp. na potieby svého podnikatelského zaméru a napli prace pro CS v pfipadé jejich
Zameéruje se projekt na X [V . N M . P . ; o Lo « - S
. ) , .. - fluktuace. Diskutabilni je Zadatelovo tvrzeni, Ze pro zaméstnance z CS , byly zafazeny pouze tkony, které zvlddnou a navic bude cileno na konkrétni obory, se kterymi maji zaméstnanci zkusenosti z minulych
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né ) o A N A L 3 ., C, Vo , A ) L, N .
e pracovnich pozic". Tento popis vybérového procesu zaméstnancl je proveden obecné a jeho smysl tak neni zcela zfejmy. Neni jasné, pro¢ Zadatel stale operuje s terminem Brigadnik, kdyz se bude jednat o
skutecné potrebné resit a je cilovd Y , S . , e Ly Y M
. L 3 zaméstnance na 0,5 Uvazku. Vhodnost cilové skupiny pro dany obor podnikani neni Zadatelem dostatecné podlozena.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Zadatelem uvedené cile projektu jsou relevantni k celkovému zaméFeni podniku a jsou potfebnym zplisobem kvantifikované a je uvedena jejich ovéfitelnost. Rozsah poskytovanych sluzeb je popsén pouze na
zékladni Urovni. Toto se tyka pfedevsim sluzeb v oblasti administrativy a ad hoc tkold. U téchto tkoll chybi jasna vazba na néplné prace, napf. kdo bude zajistovat pieklady. Analyza trhu je popsana
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni poviechnym zplsobem a budouci odbératelé jsou segmentovani pouze na zakladni trovni. Zadatel poukazuje na statistiky z celé CR, co? je nedostatecné. Podobné je tomu i u kapitoly 4.1.1 a 4.2, kde uvedené
logika) projektu informace nedavaji moznost vytvoFit si pfedstavu o redlné situaci na trhu. Zadatel deklaruje pfedjednané zakazky, které jsou potfebnym zplisobem popsané a jsou v nich uvedeny véechny potfebné informace.
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné  |Obchodni model je postaven predevsim na osobnich kontaktech, nicméné podrobnéjsi vhled do zplisob( a forem neni z PP znam. Vazba na marketing podniku je v tomto ohledu slaba. Udrzitelnost podniku je
povedou zvolené klicové aktivity a jejich znaéné nejistd, protoze zadatel neprokézal potfebnym zplsobem schopnost ziskat dostateény pocet zakaznik( pro zajisténi potiebnych pfijmud po skonéeni trvani projektu. V kapitole Substituéni produkty
2 Utelnost vystupy k jeho spinéni? Zadatel poukazuje na umélou inteligenci, nicméné v této ¢asti by mél popisovat produkty, kterymi bude doplriovat své stavajici portfolio sluzeb. Celkové z analyzy trhu nevyplyva jasné a konkrétni zaméteni na
zdkazniky, Zadatel je vymezuje poviechnym zpiisobem a neni tak ziejmé, jak (i napfiklad v kontextu marketingovych nastroji) bude propagovat a cilit svou sluzbu. Principy socialniho podniku Zadatel popisuje
potiebnym zplsobem. Zadatel se nedostate¢né vénuije rizikiim projektu (napf. chybi zpracovani rizika fluktuace...).
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile
projektu . 5 - X . P . e
L, i . . |Dostatecné Zadatel uvadi ukazatele pro ovéfeni pouze u nové vytvorenych pracovnich mist (pracovni smlouvy), u ostatnich cild neni zplsob ovéfeni zminovan.
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Na zalozce Naklady jsou nepravdépodobné naklady na spotieby energii a kancelafské potieby, chybi pribézné naklady na marketing, atkoli je Zadatel popisuje. Tyty chybéjici naklady budou Zadateli
3.1 Efektivita projektu, rozpocet dorovnavat trzby, které deklaruje na zalozce vynosy. Celkovy soucet hodin zaméstnanctl podniku (véetné brigadnik(i) presahuje Zadatelem uvadéné pocty prodanych hodin (v fadu desitek hodin). Toto plati u
S ohledem na pldnované a potfebné Nedostateéné optimistické varianty, ktera je zaroveri jedinou variantou, kdy bude Zadatel ziskovy. Bod zvratu Zadatel "zoptimalizoval" tak, Ze do variabilnich ndkladii zahrnul zaméstnance brigddniky s odtvodnénim, Ze jejich
vystupy je navrZeno efektivni a pracovni vykony budou postupné nardstat. Dle této logiky by tak mél ucinit u viech zaméstnanct podniku, protoZe z informaci na zéloZce Vynosy pocitd s postupnym nardstem poctu hodin pro ,kmenové“
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? zaméstnance. Pokud stanovime fixni ndklady na trovni optimistické varianty, bude vykazovat rizikovou vysi zisku z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti a produktivity prace zaméstnanct z CS. Vzhledem k poctu
hospodarnost zapojenych CS a jejich Uvazku je efektivita projektu nizka.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord . ; «
i . Velmi dobré Indikatory jsou vhodné nastaveny.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zpiisob zapoieni cilové skupin Socidlni principy podniku Zadatel popisuje na zékladni Grovni, nicméné uvedené informace jsou relevantni pro dany typ podnikéni. Pozice a pracovni napli kouce neni potfebnym zptsobem popsana. Pro
P , P ) L ) piny ) _ oblast posilovani osobnich kompetenci CS Zadatel uvadi dostatek informaci. UdrZitelnost pracovniho mista hodnotime jako znaéné rizikovou, protoze predevsim tlak na produktivitu prace bude, dle informaci
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena |Dostate¢né

v prubéhu projektu?

ve finanénim planu, téméf stoprocentni. V pfipadé Zadatelem zvolené CS toto mUize pfedstavovat vyssi riziko fluktuace zaméstnanct, které mize mit zasadni vliv na kvalitu poskytovanych sluzeb. Vzhledem ke
zvolenému profesnimu vzdélavani Zadatel nepocita s dovzdélavanim novych pracovnikd a v rozpoctu projektu a ani FP s timto aspektem nepodita. DPP neni pro CS dle vyzvy mozna.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Relevantni postup vybéru zaméstnanct neni dostate¢né popsan. U popisu marketingu chybi rozdéleni jasnych kompetenci, kdo je bude zajistovat a udrzovat v chodu (napF. FB, www strénky apod.).

N . ) Dobré Zastupitelnost zaméstnanct je nejistd, ackoliv se Zadatel tomuto problému vénuje, nezodpovida jasné, jak bude postupovat pfi fluktuaci. ,Zaméstnanci budou mit predpoklady k vykonu prace a jejich napli

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace ) ... v . , , “ (. . Y e vy . oy gl

S .. iy prace a mnozstvi bude prizpisobena dle jejich pracovniho vykonu“, nedava v kontextu podnikani smysl, resp. nepresvédcuje, Ze Zadatel chape podstatu konceptu socialniho podnikani.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované) Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
Mad Zadatel administrativni, finan¢ni a Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt ma nésledujici slabé stranky: finan¢ni plan podniku neprokazuje dostate¢nou ziskovost v priibéhu realizace projektu a udrzitelnost po jejim skonéeni, nejasna marketingova strategie pfi oslovovani novych odbératell, nejasnd pisobnost kouce. V zaméru neshleddvame potencial pro

opakované podani zadosti.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 45
Vysledek .. ] ] e
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6.12.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010304
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméfuje se projekt na Zadatel predklada dobre zpracovanou definici cilovych skupin a jejich velikosti, slab&ji jsou v projektu reflektovany jejich potieby. Zadatel vhodné zafazuje spolupracuijici organizace. Zptisob osloveni osob z CS, je
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré zpracovén adekvéatné. Zadatel uvadi zékladni informace k osobam, které by pfipadné ve svém socilnim podniku zaméstnal. Zadatel prokazuje mistni znalost a dobfe odéivodriuje vybér oblasti podnikéni a zapojeni
skutecné potrebné fesit a je cilovd osob z CS do projektového zaméru.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou z formdlniho hlediska adekvatné nastaveny. Stanoveni cilli viak po obsahové strance obsahuje diléi nejasnosti a nedostatky. Napf. ekonomické cile ,,Dosazeni obratu podniku ve vy3i 2 mil. K¢ do 1
logika) projektu roku od zahdjeni provozu podniku.” a ,,Zajisténi 10 stab. odbératelt do 2 let od zahdjeni provozu podniku” zcela nevystihuje potifebnou ekonomickou efektivitu podnikatelské aktivity, tato je obsazena az v cili
Je cil projektu nastaven spravné a Dostate¢né ,Dosazeni zisku ve vy3i 500 tis. K¢ do 2 let od zahajeni provozu soc. podnikani", tomuto ale neodpovidaji idaje ve finanénim planu na listu HV (soucet kladnych hodnot rozdilu mezi néklady a vynosy nepfedstavuje v
povedou zvolené klicové aktivity a jejich daném ¢asovém Useku 500 tis. KE). Neni jasné, pro¢ je planovana pomoc pfi feseni finan¢ni situace jen 5 osobam (tento problém mohou mit i osoby se ZP), v pfipadé psychosocidlniho poradenstvi je uvadén
; vystupy k jeho spinéni? rozporny Gdaj v PZ 7 osob, v PP 6 osob.
2 Ucelnost
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu Dobré Zadatel popisuje zakladni informace o zpisobu, jimz bude dokladovat naplnéni socialnich i ekonomickych cil(i, kdy se soustfedi predeviim na kvantitativni ovéFeni cil(i. U socidlnich cil(i je nastaveny zakladni prehled
Jak vhodny zpiisob pro ovéreni dosazeni o obecnych kvalitativnich dopadech na osoby z CS.
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Polozky rozpo¢tu jsou provazany s naklady na kli¢ové aktivity. Pfedlozend dokumentace vykazuje nejasnosti, které se promitaji do finanéniho planu (kapacita strojni x manudlini vyroby palet za sménu: jak jsou v
S ohledem na pldnované a potrebné Dostateéna tomto propoctu zohlednéna znevyhodnéni zaméstnanci?). Z hlediska absorpce trhu v danych komoditach zadatel argumentuje naplnénou kapacitou a dlouhymi ¢ekacimi Ihiitami konkuren¢nich firem, svoje
vystupy je navrZeno efektivni a pldnované dodaci Ihity neuvadi. Zadatel doklada sjednéni zakazek na Grovni redIné varianty, v ni rozdil mezi nalady a vynosy &ini jen cca 20 tis. KE. S ohledem na kapacitu pracovnik(i neni zfejmé, ze bude zadatel
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroji? schopen zakazky naplnit a Ze v pfipadé nedosazeni optimistické varianty (ktera neni blize podlozena) bude podnikani ekonomicky efektivni a dlouhodobé udrzitelné.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord 5
Velmi dobré Zadatel uvadi zakladni popis nastaveni hodnot indikatord, kdy cilové hodnoty indikdtort jsou nastaveny v souladu s popisem v projektové Zadosti a jejich pfilohach.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtora?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Adekvatné popsana je psychosocidlni podpora osob z CS, jejich vzdélavani a zapojeni do pracovnich &innosti. V rdmci planovani vyrobni kapacity zaméstnancd Zadatel po¢ita s rezervou pro snizenou vykonnost a

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré absence zaméstnancd z CS, neni ale jasné, jak dospél k po¢tu kusti vyrobenych palet pfi ruéni vyrobé. Popsany jsou ndplné prace na jednotlivych pozicich a rozdéleni pracovnich roli. Podrobnéji popsano neni

zapojena v pribéhu projektu? planované vyzkouseni prace v SP (z vlastnich zdroj( Zadatele) pied podpisem pracovni smlouvy, tj. v jakém rezimu a rozsahu bude tato prace vykonavéna.

4.2 Zplisob realizace aktivit a jejich . . . - . o L M . R .

néva?nost J€l Klicové aktivity jsou adekvatné popsany, je ziejmé, co bude v ramci projektu realizovano. Jsou uvedeny vystupy jednotlivych KA a ty jsou transparentné provazané s rozpoctem projektu. Rizikovym faktorem muze
N . ’ Dobré byt proces vybérovych fizeni (a jejich pfipadny neuspéch) na pofizeni investic. Ne zcela adekvatné je komentovana kapacita z hlediska vykonnosti pracovniki z CS, kdy Zadatel po¢ita s nizsi vykonosti pouze v

Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace R ey " - ,

L L i rozjezdové varianté (70 %), jinak v potaz snizenou vykonost nebere.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéretny komentaf

Zadatel predklddd dobie formalné spravné zpracovany projeki

t s potencialem uspét na trhu. Proto ho doporuéujeme k podpore.

Bodovy zisk 66,25
Vysledek .. ] i L
e che Zadost splnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6. 12. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010307

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na 5 s s

. ) ! pros , .. " Zadatel predklada zakladni kvantifikaci cilové skupiny, o niz uvadi zakladni, vieobecné zndmé informace. Zadatel nepfedklada hlubsi analyzu potreb CS, jeji skladby a struktury. Zadatel konstatuje, Ze CS zna a ma s ni

1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné . X . ) L Vo L L ) A o ) i
Y . A zkusSenosti, ale tato skutecnost neni konkrétné prokazana. Zadatel neuvadi, zda ma vytipované osoby z CS, které by do socidlniho podniku nastoupily.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndpini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Informace v Zadosti i v PP se duplikuji, bez logickych navaznosti a postupné budované strukture informaci. Analyza trhu i konkurence je zkratkovita, netplna a povrchni. Segmentace trhu se omezuje pouze na zminky o
logika) projektu uklidu komerénich prostor, domacnosti ¢i staveb, bez daliho upfesnéni, kvantifikace nebo zplisobu osloveni a prace s témito segmenty. Portfolio produktd/sluzeb je nesourodé, bez vazby na rediné kapacity, kterym
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né bude SP disponovat i bez vazby na segmentaci zakaznikd. Cile projektu nejsou definovany, namisto toho Zadatel opakuje napf. vyéet $koleni, ale jiz neuvadi, k jaké méfitelné zméné u CS md dojit, nebo jaké ma SP splnit
povedou zvolené klicové aktivity a jejich ekonomické parametry, ¢i jaké jsou cile marketingu. Zamér neposkytuje presvédcivé argumenty ani pro realistickou predstavu fungovani SP v dobé realizace projektu, natoz po jeho skonceni. Naplnéni principl
- vystupy k jeho splnéni? socialniho podnikani neni redlné.
2 Ucelnost
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proJ L. vy, ., |Nedostatecné Nejsou nastavena jednoznacna a relevantni kritéria, ktera by pomohla ovéfit dosazeni cili. Z Zadosti neni zfejmé, zda si je Zadatel védom potiebnosti a smyslu takovychto kritérii.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu. rozooet Rozpocet projektu neni spravné kli¢ovan do polozek, neni transparentni ani v plné mife provazan s popisem KA a FP. Spotiebni material nepatfi do pfimych nakladd, kratime proto v pIné vysi. Rozdil ve mzdovém
S.ohledem napIdJrJova;1é apotfebné ohodnoceni zaméstnancti z CS a manazera podniku je neadekvatni. Ceny kurzd nejsou podlozené a diky absenci jejich parametr( je nelze objektivné posoudit. U zafizeni a vybaveni nejsou uvedeny parametry. Ve FP
, i pv . P B Nedostate¢né chybi Fada naklad(i (nap¥. provoz automobilu). FP je nepfehledny a neni zpracovan v pozadované struktute. Zadatel i tfeti rok pocitd s vynosy z dotace, které navic kazdy mésic prevysuji vynosy z vlastnich trieb.
vystupy je navrZeno efektivni a X P P . . ey o w e e ) . X v o .
o o, Y Planované trzby nedosahuji ani naklad(i na mzdy. Neni srozumitelné spocitan bod zvratu (a pfi mésicni trzbé a nakladech k bodu zvratu nedojde). Cenik vazany na m2 nema oporu v kapacité tymu (za jaky cas kolik
. hospoddrné poutZiti zdroji? N o - . . . Y - . . . P P Y
3 Efektivnost zaméstnancl danou plochu uklidi, kolik m2 jsou schopni za mésic uklidit a na kolika mistech, apod.). FP neni uceleny, jasné strukturovany ani jako celek pfesvédcivy.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord - s . U e )
) o Dostate¢né V hodnoté indikatoru 60000 Zadatel chybné uvadi i osoby z realiza¢niho tymu projektu.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Zadatel predklada minimum informaci o psychosocidlni podpote, a to i presto, Ze v minimalné definovanych problémech CS jasné hovoti o hlubokych problémech. Zadatel neosvétluje, proc u této CS voli program
Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena |Nedostatecné psychosociélniho rozvoje, kdy? v popisu CS definuje mnoho jinych problémi. Zadatel neprokazal znalost prace s CS, neni jasné popsan adaptacni program po nastupu do zaméstnani. Zadatel nepopisuje zptisob

v prabéhu projektu?

osloveni a vybéru zaméstnanc do socialniho podniku. Socidlni principy jsou v projektu zpracovany pouze po teoretické strance, bez jasné konkretizace smérem k sociadlnimu podniku a CS.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

V popisu chybi jasné idaje o provozovné, o vazbé na dotaci z IROP (co pfesné je &i bude k dispozici, v éem se s zadosti do OPZ doplfiuje). Neni jasné popsan provoz SP (jak se zajistuji zakazky, jak se planuji, jakd je redlnd
Nedostate¢né kapacita, pokud Zadatel mluvi o brigadnicich, jak a kde je ziska). Neni ziejmé, jak bude oslovena CS. Nejasny je vztah mezi manazerem a jednatelem. Zadatel mluvi o pevné pracovni dobé a zaroveri o flexibilité v pinéni
zakazek jako své konkurenéni vyhodé. Popis KA je nedostatecny. Chybi idaje o tom co, jak, kdy, kym &i pfipadné kde bude realizovano.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

V popsaném projekt

ovém zaméru chybi vSechny pozadované i

nformace bud'zcela, nebo jsou podany nepfehledné, netipIné a v nedostatecné kvalité. Neni prokazana znalost CS ani predmétu podnikani; socialni aspekty jsou uvedeny formalné, bez vazby na realné moznosti jejich napinéni; FP je

nedostatecné zpracovany, nepiehledny a dle informaci z néj neni nadéje na dosazeni alespori vyrovnaného hospodareni; neni popsano adekvatni zapojeni CS ani vlastni provoz SP. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 26,25
Vysledek .. ] ] o
R eench0 Zadost nesplnila podminky vécného
“ hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6. 12

. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010313

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na Zadatel proved| predvybér moznych uchazect o préci, $iréi prizkum zajmu mezi CS viak nikoliv. Zadatel mé se zamé&stnavanim vybrané CS i se sociélnim podnikanim zkugenosti, aviak toto nepredkléddd a v zadosti
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné nevyuzivd. Analyza pracovniho trhu se opird pouze o data z okresu Hodonin a Bfeclav, nikoli vSak z okresu Brno venkov, v jehoZ bezprosttedni blizkosti se nachazi predpokladana lokalita podnikani. Data nejsou
skutecné potrebné resit a je cilovd aktualni. Neni jasna volba dvazku 0,6 pro danou CS. V projektu neni feSena otazka dojizdky novych pracovniki na odlehlé pracovisté.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile jsou jasné a srozumitelné nastavené. Jejich dosazeni plsobi realné. Jedinou vytkou je absence komentére, proc je u cile (v PP) ,zaméstnat 3 osoby z CS....“ uvedeno na 18 mésici? Popis podnikani je srozumitelny.
logika) projektu Velmi dobfe je zpracovana analyza trhu (spadové tzemi, velikost trhu), vymezeni a specifikace jednotlivych typ( zakaznikd. Zadatel doklada predjednané zakazky, které jiz v této vysi zajistuiji ziskovost podnikéni. Pro
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dobré ziskani téchto zakdzek vyuziva zadatel svych dosavadnich zakaznikd, cozZ je pro dany novy obor podnikani velkou vyhodou. Analyza konkurence mohla byt podrobnéji zpracovana — zadatel mohl provést priizkum cen
povedou zvolené klicové aktivity a jejich konkurence, kterd ceny neuvddi na internetu a lépe popsat svou konkurenéni vyhodu. Konkurenénich firem je v dané lokalité mnohem vice, nez Zadatel popisuje. Chybi detailné&jsi popis samotného provozu — zejména
3 Gtelnost vystupy k jeho splnéni? popisu €innosti a jejich ndro¢nosti zaméstnancd CS, které by umoziovalo posouzeni redlnosti zvladnuti planované kapacity pradelny.PInéni principti SP je dobfe popséno.
Celnos
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu . . 3 . o o PSPPI
. |velmi dobré Zadatel nastavil konkrétni zplsoby pro ovéfeni dosazZeni cild.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni P VP
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet je sestaven formalné spravné a srozumitelné. Z dostupnych zdroji ale nelze posoudit relevantnost cen planovanych provoznich zafizeni, z toho divodu kratime 1.1.3.1 na 600 000 K¢. Odkazy na cenové
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nabidky téchto zafizeni zadatel nepfedklada. 1.1.4.05, 1.1.4.03 a 06 kratime v plné vy3i, neni ziejma potfebnost a relevance. 1.1.3.2.4.1 kratime o jeden mésic z divodu nezapojeni CS a zbyvajici ¢astku kratime na 10
S ohledem na pldnované a potiebné Dobré 000 K¢/mésic. Finanéni plan je zpracovan jinou formou, nez je v predepsaném formulafi, nicméné jsou dostupné viechny potfebné informace. Ty jsou vhodné okomentovany, vysvétleny a jsou vzajemné provazané.
vystupy je navrZeno efektivni a Naklady i vynosy, které 7adatel stupfiuje dle vytizenosti pradelny, jsou redlné. Zadatel v 7adosti predklada predjednany zajem o sluzby pradelny v takové vysi, kterd bude zajistovat vynos vy3$i nez naklady, ¢im7 bude
3 Efektivnost hospoddrné pouZiti zdroji? dosahovano zisku (pfi vytizenosti pradelny cca 60%). Pro posouzeni redlnosti nastavené maximalni kapacity vyroby chybi v Zadosti informace, jak dlouho trva praci proces jedné varky, zaroven chybi detailnéjsi
informace o organizaci prace zaméstnancd na pracovisti, aby bylo mozné posoudit, zda zaméstnanci uvadénou max. kapacitu skute¢né zvlddnou vyprat. Kladné hodnotime neustaly mirny nardst mezd.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord . . S o o . . B S
R L Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni k planované realizaci projektu, jejich dosazeni je redlné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny Zapojeni CS je dobfe zpracovano. Zadatel popisuje zplisob vybéru CS. Velmi vhodné je nastaveno individualni planovéni se zaméstnanci CS, poradenstvi, vzdélavani (odborné i osobnostni; dle indiv.pozadavki a potfeb
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena | Dobré zaméstnance) a jejich motivace. Zadatel planuje pro zaméstnance nastavit rotaci préace, coz povaZujeme za velmi vhodné a motivaéni. Vhodné je nastavena podpora zaméstnanci z CS. Chybf kritéria vybéru ze zéjemct

v prubéhu projektu?

CS a popis zpUsobu feseni fluktuace a absence zaméstnanct z CS. Vhodné nastavend participace CS na fizeni podniku.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Kli¢ové aktivity jsou popsany srozumitelné. Jsou provazéany s nastavenymi cili i s rozpo¢tem projektu. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit pat¥i: KAO1 — chybi konkretizace persondlniho zajisténi této aktivity (jejich

. . i Dobré dil¢ich krokd). KAO2 — chybi kritéria vybéru; detailnéjsi popis adaptace zaméstnancu CS a opatteni proti fluktuaci (véetné zptisobu reseni vypadkd zaméstnanct pro zajisténi plynulosti provozu). Chybi detailné&jsi popis

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace . I P P . N o . vy L. A c s . . .

o .. ., provozu — zejména popisu ¢innosti a jejich naro¢nosti zaméstnanct CS, které by umoziiovalo posouzeni redlnosti zvladnuti planované kapacity pradelny.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore. Zadatel provede tpravu jedntolivych polozek investi¢nich vydaji do vy3e celkového limitu (600 000 K&).

Bodovy zisk 68,75
Vysledek .. ] ] o
R eench0 Zadost splnila podminky vécného
“ hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6. 12.2018




Vyzva ¢. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010316

Projekt €.

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na Pfedmét podnikani je potencialné vhodny pro CS, ale tento konkrétni projektovy zdmér selhdva na nejasném vymezeni CS (jaka ¢ast dlouhodobé nezaméstnanych je skute¢nou redlnou CS pro dany SP?), jeji nejasné
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné kvantifikaci (jak velkd je CS ve spadové oblasti SP?) a popisu reélnych potieb a omezeni CS. To vie neni zasazeno do kontextu aktudlni situace na trhu prace. Zadatel se odvoléva na predvybrané osoby z CS a jejich Gidajné
skutecné potrebné resit a je cilovd relevantni zkuSenosti, ale ty blize nepopisuje a zaroven nedostate¢né fesi moznou a ocekdvatelnou fluktuaci osob z CS. Potfebnost vzniku SP a realizovatelnost podnikatelského zaméru nejsou dostate¢né prokazany.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Podnikatelsky zamér je zkratkovity, bez hlubsiho uchopeni klicovych oblasti a bez jasnych a pevnych opérnych bodu jak v praci s CS, tak po ekonomické strance. Velké mnozstvi planovanych typu ¢innosti klade vyrazné
vyssi ndroky na provedeni analyzy konkurence a trhu, protoZe konkurenty nejsou jenom strukturované firmy, ale i specialisté, ktefi fesi pouze nékterou z danych oblasti. V tomto sméru je PP velmi neuplny. Chybi jasna
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni segmentace zakaznikl. Pfedjednané zakazky nejsou vzhledem ke kombinaci typ( firem a rozsahu pInéni dostatecné konkrétné popsany (napf. u hotelu a restaurace je tézkeé si predstavit potfebnost popisovanych cinnosti
logika) projektu v objemu cca 40 000 K& mési¢né). Chybi informace, jak jsou dané sluzby u pfedjednanych subjekt( zajistovany nyni a jaka je jejich motivace ménit dodavatele (a v pfipadé Mésta Bfeclav i to, zda pfedjednané plnéni
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné nepodléhd vybérovému Fizeni). Rada z pldnovanych sluzeb vyzaduje zkusenost a Femeslnou zru¢nost, aby mohly byt kvalitné a bezpeéné poskytovany, ale ze zaméru nevyplyva, jak toto Zadatel chce zajistit. Cile nejsou
povedou zvolené klicové aktivity a konzistentni (napf. pfijeti zaméstnancl ve druhém mésici, ale jejich za¢lenéni do pracovniho procesu do 6ti mésictl) a ¢astecné jsou jako cile uvadény prostiedky (napt. realizace skoleni, rozhovory, porady, vyse
2 Ucelnost jejich vystupy k jeho spinéni? reinvestovaného zisku). Zadatel kvantifikuje a ¢asové ohranicuje pouze &ast cildi (napf. ekonomicky cil €. 3 neni terminovan), mistni a environmentalni cil neni nastaven dle metody smart. Problematické z hlediska
podnikatelské pfileZitosti je nezajisténi odbornosti nabizenych sluzeb. Popis nastaveni princip( socialniho podnikdni je obecného charakteru bez hlubsiho rozpracovéni.Vzhledem k nejasnostem v ramci podnikatelského
zaméru je udrZitelnost socidlniho podniku velmi rizikova.
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
pr(iJVEkt,u Iakvvhc?dﬁy fpusob pro Dostatecné Zadatel predklada minimalni informace o dolozeni naplnéni cilti projektu v podnikatelském planu, explicitné je uvadi jen u ekonomického cile ¢. 1.
ovéreni dosaZeni cile Zadatel v
projektu nastavil?
Zadatel predklada prehledny rozpodet, ktery je provazan do jednotlivych aktivit projektu. Komenta¥ k jednotlivym polozkam rozpoctu je minimalni. Finanéni plan je cely postaven na hodinovych sazbach, ale to
pfinejmensim u ¢asti pldnovanych aktivit neni obvyklé (u venkovni udrzby je relevantni jednotkou m2, nikoliv straveny ¢as). Neni jednozna¢né popsan vztah mezi kapacitou tymu a planovanym vykonem. Jsou zde
nekonzistence, napf. zaméstndni $estého pomocného délnika od 12 mésice projektu bez promitnuti nakladd na jeho praci do mésicniho finanéniho planu. VN nezahrnuji nékteré naklady (nap¥. na kanceldf - uvedena je
3.1 Efektivita projektu, rozpocet jenom provozovna), nékteré naklady jsou podhodnocené (napf. Ucetnictvi, propagace, provoz automobilu), nékteré chybi (napf. provozni ndpIné do nastrojl; naklady na skoleni). Pro tdrzbu venkovnich ploch chybi
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né odpovidajici technika (sekacka, prostiedek na svoz bioodpadu). A naopak potfebnost napf. elektrocentrvély neni dostateéné odlvodnéna. Nevyjasnény je raketovy narist produktivity pii témér stejnych nakladech a
vystupy je navrZeno efektivni a velikosti tymu trzby v 25 mésici vy3si o 100 000 K¢ (64%) oproti 13 mésici. FP nezohledriuje sezdnnost. Zadatel nedostatecné popisuje cenotvorbu, kdy z popisu neni jasné, co vse do ceny zahrnuje (Je v cené zahrnuta
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroja? préace celého tymu? Jedna se o hodinovou sazbu za jednoho pracovnika? Jsou v cené zahrnuty viechny relevantni nklady?). Zadatel nekomentuije rozdilnost hodinovych cen dle zakazek, kdy neni jasné, z jakého déivodu
hospodarnost jsou ceny rozdilné? Neadekvatni pro udrzitelnost socialniho podniku je cenova politika podniku. Problematické je nastaveni optimistické varianty, kdy Zadatel pfekracuje fond pracovni doby na 4 pracovniky o 50 % a tuto
nesrovnalost dostate¢né nekomentuje. Zaroveri v planu chybi informace o tom, kolik éasu zabere o3etfeni devin v parku tak, aby se dala vypoditat kapacita pracovnikd, neni zfejmé, zda je nastavena dostate¢né.
Vzhledem k popsanym nejasnostem hodnotime financni plan jako netransparentni a rizikovy.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort Jak jsou nastaveny cilové Velmi dobré Indikdtory jsou uvedeny spravné.

hodnoty monitorovacich indikdtora?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

Vétsina typu Cinnosti SP se odehrava venku. Zadatel nekomentuje a nezohlednuje tuto skute¢nost a souvisejici sezonnost ve vztahu k motivaci/schopnosti CS tuto praci dlouhodobé vykonavat (je to narocné, CS je
principialné malo motivovand a ochotna podstupovat nepohodu, mize to byt jeden z hlavnich dlivod, pro¢ je CS). Chybi popis adapta¢niho procesu (zejména ve vztahu k poZzadovanym dovednostem, Feseni
zastupitelnosti a zpUsobu pokryti ¢asovych narokl zakazek — do jaké miry pracuje celd skupina pohromadé a do jaké se bude rozdélovat). Psychosocialni podpora je popsana v obecné roviné, bez konkrétniho zasazeni do
fungovéni a moznosti SP (tj. do jaké miry ma a mGzZe suplovat v plném rozsahu socialni praci, na kterou se v pfiloze odkazuje?; do jaké miry jsou osoby z CS schopny/ochotny podporu v tomto rozsahu pfijmout?). Neni
zfejmé, pro¢ nejsou uvedeny alespon pfiklady pldnovanych skoleni pro osoby, které ma zadatel pfedvybrany. Jen tézko je predstavitelny ucel, smysl a zejména obsah motivacniho skoleni, které ma probihat dvé hodiny po
dobu 12 tydnd. Socidlni principy jsou v zékladni podobé popsény. UdrZitelnost pracovnich mist neni prokdzana. Deklarovana znalost préce s cilovou skupinou a zkuenosti pracovnikid RT s cilovou skupinou jsou do
projektu promitnuta minimalné.

4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
névaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Nedostatecné

Popis KA 1 obsahuje tytéz informace o struktufe pracovniho tymu, bez jakychkoli dalSich informaci k samotnému procesu tvorbu a zachovani mist. KA2 je maélo specificka, s nelogickym harmonogramem (pro¢ $koleni na
vykon pozice pouze na zacatku ¢innosti SP a ne ve vazbé na pfijeti zaméstnance?, Gcastni se vSichni zaméstnanci?, jak bude Feena zastupitelnost?, jak bude ovéfeno splnéni kvalifikace, pokud budou $koleni jenom interni
(nap¥. zachdzeni s motorovou pilou?). KA3 nefe$i marketing ve vztahu k segmentaci zakaznik(, neméfi efektivitu jednotlivych nastrojl a nepopisuje praci se zakaznikem. KA4 popisuje jenom existenci provozovny a dlouhy
seznam vybaveni, bez zdtvodnéni jeho potfebnosti a vazby na jednotlivé typy ¢innosti. Je uvedena pevnd provozni doba, ale neni dana do vztahu s proklamovanou flexibilitou zaméstnanct i zplsobu feseni zakazek. V
aktivitach Zadatel misto popisu fungovani SP, procesu vytvoreni pracovnich mist, prace s CS opakuje nerelevantni informace o pracovnich pozicich, nakupu vybaveni, které jsou jiz uvedeny jinde v dokumentaci. Nejasné je
nastaveny popis fungovéni socidlniho podniku, Zadatel nepopisuje jasné rozdéleni sluzeb k odbératellim a na to navazanou kapacitu pracovnik(, zadatel v zékladu popisuje fungovani pracovniho dne, ale nenf jasné, zda
tento princip (vSichni pracovnici u jednoho odbératele naraz pod dohledem) bude fungovat u vSech odbérateld (napf. zajisténi fungovéni sbérného dvora). Dal3i problematickou ¢innosti je zimni idrzba, kdy Zadatel
nepopisuje, jak ji zajisti u vice odbératel( ve stejny den, kdy nasnézi.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel nesplnil finan¢ni, provozni a administrativni kapacity.

Zavérecny komentar

Silné stranky: ideovy zamér projektu by pfi spravném zpracovani PP a FP mohl davat smys| (pfedmét podnikani vs. CS); snaha o pfedjednani zakazek. Slabé stranky: nedostatecné specifikovand CS a jeji potfeby/omezeni a jejich nedostatecné reflektovani v popisu fungovani SP; nedostatecné a
nepresvédcivé zpracovany FP s podcenénymi ndklady a precenénymi ¢i nedostatecné obhdjenymi trzbami ve vztahu ke kapacité tymu; jenom ¢aste¢na analyza trhu a konkurence; chybéjici segmentace zékaznik( a neodpovidajici popis marketingu; slabé popsané zapojeni CS. Projekt nedoporuéujeme

k podpore.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €.

€Z.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010325

1 Potfebnost

2 Ugelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Potfebnost realizace projektu pro osoby z cilovych skupin Zadatel relevantnim zptsobem prokazal, coz je dano jednak popisem a charakteristikou osob z cilové skupiny, ze které vyplyva zadatelova dobrd orientace v
Zaméruje se projekt na jejich specifickych problémech a dale je pozitivné hodnocena Zadatelova dlouhodoba zkuSenost pfi préci s touto cilovou skupinu. Z charakteru prace a i celkového zaméreni podniku je jen minimalni pravdépodobnost,
problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré 7e 7adatel by nedokazal pfizpGsobit pracovni podminky a prostiedi pro zajisténi spokojenosti zaméstnancti v pribéhu fungovani podniku. Zadatel predklada relevantni situaéni analyzu popisuijici situaci na trhu prace
skutecné potrebné resit a je cilovd osob se zdravotnim postizenim. Obavu o dostatek vhodnych zaméstnanct z CS nerozptyluje skuteénost, Ze Zadatel volna pracovni mista pro CS na svém webu i portalu UP nabizi (na stejnou pozici pomocného
skupina adekvdtni néplni projektu? kuchare).
’ . . " Pfedmét podnikani je srozumitelny, je jasné, co bude Zadatel na trhu nabizet. PP obsahuje vycet pouze vzorku konkurence a jeji srovnani, nevyvozuje konkrétni zavéry konkurenéni vyhody. V samotném popisu

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni s oy L . oy el si. . - . - y L e
logika) projekt postraddme podrobné;jsi informace o sloZeni jednotlivych produktd, coZ je dllezité v kontextu hodnoceni konkurence (pfikladem je komentaf u produktu dZzemy, kde uvedené informace nedava Zadatel do kontextu,

I u
jegcr’l rZ'e;(tu nastaven sordvné a Dobré kterym by poukazoval na Zadatelovu aktualni situaci nebo predpovidanou situaci na trhu). Z tabulky konkurence se nejsme schopni dozvédét zakladni parametry srovnavanych produktd, ¢im se li$i od konkurence

o 250 ) olené klicové Zkt' ity a jejich apod. Nejpresvédcivéjsim argumentem o dostatecné poptdvce a tedy Zivotaschopnosti rozsifené ¢asti podniku je popis dosavadni zkudenosti — odmitani zakdzek kvili provozni kapacité a pfilozené mnozstvi smluv o

veaou zv ICoV i 1 P « . o . L P s . ¥ v Lot vy . . X s .o P v
p, X L vale spolupraci dokladajici odbér novych produktt. Projektové cile vyvazuji socidlni i ekonomicky aspekt. Lze je povaZovat za dostatecné konkrétni a méfitelné. Popis naplfiovani principl soc. ekonomiky je dostatecny.
vystupy k jeho splnéni?
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Pro posouzeni kvalitativni zmény situace CS nejsou stanovena konkrétni kritéria Uspéchu ani popsana vychozi situace vytipovanych uchazeci. O pfinosu projektu si ovsem bude moznost udinit pfedstavu na zakladé
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosazZeni planovanych zprav psychosocidlniho pracovnika. Stanovené ekonomickeé cile budou ovéfitelné na zakladé vycislenych trzeb v jednotlivych letech.
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Rozpocet projektu je prehledny, jsou detailné vycisleny naklady jednotlivych aktivit i peclivé rozepsano nakupované vybaveni. V rozpoctu projektu doporucujeme presunuti polozky 1.1.3.2.4 do ndkupu sluzeb. Z
S ohledem na pldnované a potiebné Dostateénd ddvodu tsporného popisu (nadhodnoceny tvazek) pracovni ndplné doporucujeme snizit pracovni ivazek manazera podniku na 0,5. 1.1.4.3 - nepfimy naklad, kraceni polozky. Hlavni vyhradou je vzdjemna
vystupy je navrZeno efektivni a neprovazanost dil¢ich tdaju uvedenych v jednotlivych listech finanéniho planu. Piikladem mohou byt udaje v tribach v tabulkdch Celkovy pfehled, Vynosy a Cash flow, které vzdjemné nekoresponduji. Tyto udaje
hospoddrné pouZiti zdroju? Zadatel uvadi v rznych hodnotéch a neni ziejmé, které zadatel povazuje za relevantni.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . e o

Velmi dobré Cilové hodnoty indikdtor( jsou nastaveny spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilovd skupina
zapojena v prabéhu projektu?

Velmi dobré

Diky své zku$enosti a provozovani sluzeb pro CS je 7adatel s CS v kontaktu a rozumi jejich potfebam. Zadost presvédcuje o nastaveni optimalnich podminek, co se tyée podpory CS i pracovnich podminek a vy3e
uvazku. Ocefiujeme popsany postup pfijimani a zau¢ovani zaméstnanct i jejich podpory.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Velmi dobré

Popis projektovych aktivit, provozu a vyroby je podrobny a pfesvédcivy.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Z4dost doporucujeme k podpore. Projekt presvédcil o udritel

nosti, propracovany je systém podpory osob z CS, silnou strankou jsou podlozené zkusenosti se socialnim podnikanim.

Bodovy zisk 85
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010327

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . L . o, - L ) . . 5 S L , , , . . . L
ZaméFuje se projekt na Situace osob}z CI|?V€ skaplny na danemluz?ml je ganélyzovarTa, jsou p‘opsany problémy a potrebyl osob z CS.V vZati?t%{ neuv?dl zadnolu S|tuvacn| analyztf, ze kterel by vyplylvlala vvellkust cilové fkuplny, nlcrr:enev '
. ) , .. " vzhledem k situaci v regionu Ize hodnotit, Ze v pribéhu realizace projektu bude dostatek vhodnych uchazecl pfi pripadné fluktuaci. Potfebnost realizace projektu neni jasné vymezena — Zzadatel nezddvodnuje,
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné . i L i i X L. B} N X . , 3 . . B A ) o ) X )
e o pro¢ budou jako cilové skupina zapojeny do projektu vyluéné osoby, které prosly projektem mésta Varndsorf , Barka“. Zarover neni transparentné popsdna souvislost mezi jmenovanym projektem a projektem
skutecné potrebné resit a je cilovd . ) .
. L R predkladanym Zadatelem.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
Z obsahu doloZené dokumentace neni ziejmé, zda jsou stanovené ekonomické cile redlné dosazitelné: Zadatel uvadi predjednané zakazky (jedna z finan¢né nejvyssich od Termi s.r.o. - propojena se Zadatelem a
podnikajici ve shodném oboru, coz neni transparentné objasnéno), neni ziejmé, zda se jedna o zakazky jednordzové nebo opakujci se. Nasledné pocita s vysokou progresi ristu zakazek (a tim i vynosu
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni podnikatelské ¢innosti). Tato predikce se neopira o dostate¢né zpracovanou analyzu poptavky, absorpéni kapacity trhu — tyto jsou obecné popsény, nejsou transparentné definovany kapacity pracovnikd
logika) projektu vzhledem k pldnovanym zakazkam a jejich tcasti na vzdélavani. Svou konkurenéni vyhodu Zadatel spatfuje v pofizeni minibagru a ,mirné nizsich cenach nez konkurence”, svoje ceny nekonkretizuje. Dosazeni
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né cil&i relevantnich pro naplnéni jednotlivych dimenzi SP neni dostate¢né podloZeno. Zvoleny obchodni model hodnotime jako relevantni, nicméné Zadatel se obecné odvolavé na zpUsoby, jak bude ziskavat své
povedou zvolené klicové aktivity a jejich zakdzky (jak Zadatel bude ziskavat dalsi zakdzky?), tyto zpiisoby nelze povaZovat za dostateéné (osobni znalost a dlouhodobd spoluprace se zadavatelem). Chybi jasna vazba obchodni strategie na marketing
- vystupy k jeho spinéni? podniku a zpUsoby jeho vyuZivani pro dosazeni Zadatelem planovanych trzeb podniku. V rdmci marketingu, ktery je vzhledem ke zvolené obchodnimu modelu popsany pouze na zakladni Grovni, nejsou
2 Utelnost naznaceny dostateéné vhodné nastroje pro ziskani novych klientd jinymi kanaly, které zZadatel popisuje. Konkurenci zadatel vymezuje relevantnim zplsobem a uvadi i jeji zhodnoceni, nicméné v tomto kontextu
chybi akcentace na zpusoby prace s konkurenci ve vztahu k jejich predpokladanému stfetu.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Dosazeni stanovenych cili projektu je ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Pro hodnoceni dopadu projektu napf. na zvolené cilové skupiny tak, jak je uvadi v ¢sti
Jak vhodny zpdsob pro ovéreni dosazeni "Jaké zmény jsou v disledku projektu ocekavany?", nejsou uvadéna blizsi kritéria, ukazatele.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Finanéni plan Zadatel sestavil na zakladé vlastni parametrizace jednotlivych Gdajt, které pro potieby hodnoceni nemaiji dostate¢nou vypovidajici hodnotu. Zadatel celkové nedoklada dostatek detailnich
3.1 Efektivita projektu, rozpocet informaci, které by davaly podrobnéjsi vhled o tom, jak dany néklad/vynos stanovil (vypovidajici hodnota popisu provoznich nakladd je pro potieby tohoto hodnoceni nedostate¢nd zejména u finanéné
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostateiné nejobjemnéjsich poloZek). Neni ziejmé stanoveni vynosu, resp. trzeb za prodej vlastnich sluzeb. V fadku 5 na zaloZce vynosy jsou uvedeny trzby v relevanci na vytizenost bagru a ostatnich praci, nicméné proti
vystupy je navrZeno efektivni a tomuto nestoji relevantni udaje navazané napfiklad na obchodni model nebo jinou informaci, ktera by popisovala zplsoby dosaZzeni trzeb nebo ziskéni dalsich praci, které zadatel uvadi v podnikatelském planu.
hospoddrné pouZiti zdroji? Takto sestaveny finanéni plan nelze hodnotit jako vérohodny z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti. V rozpo¢tu projektu doporucujeme pfesunout polozku ndjemné provozovny do nékupu sluzeb. Vzhledem ke
zvolené obchodni strategii jsou nadhodnocené nédklady na internetovou reklamu, kterou doporucujeme snizit na 100 000 K¢.
3 Efektivnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . o S o P . N S
) o Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni je redlné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny Socialni principy podniku jsou popsané potiebnym zpiisobem. Zadatel nepiesvédéivym zpiisobem deklaruje metodu vybéru predaka a zajisténi jeho kvalitniho fungovani v priibéhu realizace projektu. Z dolozené
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena | Dostatecné dokumentace neni zifejmé, jaka kapacita vykonu v jednotlivych ¢innostech je od zaméstnanct z CS otekdvana (to ma vliv jak na netransparentnost planované kapacity vykonu podnikatelské aktivity, tak také na

v prubéhu projektu?

posouzeni, zda je planovany objem praci ze strany CS redlné dosazitelny). Je planovana realizace vzdélavani CS, ale neni uvedeno, jaka bude ¢asova dotace vzdélavani.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Popis kli¢ovych aktivit je redukovany, neni popséna provazanost jednotlivych procest, neni ziejma participace jednotlivych €lenti RT na realizaci téchto aktivit. Nejsou uvedeny vystupy jednotlivych klicovych

. . i Dostate¢né aktivit. V ramci KA 2 md byt mj. zajisténo projektové fizeni, které svym charakterem do této klicové aktivity nepfislusi, Zadatel nedostate¢né popisuje provoz socialniho podniku, kde uvadi jen zdkladni teze,

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace . - P L . - . . L . Vel B R N o . Clic o iax

o .. ., které nepopisuji samotny pribéh a fungovani podniku v priibéhu realizace projektu. Aktivity nejsou podrobnéji fazovany, neni napf. ziejmé, kdy bude zaméstnanctim poskytovano vzdélavani, staze v SP apod.
aktivit a jejich vzéjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu pfevazuji
marketing podniku.

slabé stranky, za které |ze oznacit predevs

im: nedostatecné zpracovany finanéni pldn podniku, nedostatecné popsany zpUsob vybéru predaka, jako klicové pracovni pozice pro praci s CS, nedostatecné popsana analyza trhu a vazba obchodniho modelu na finanéni pléan a
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €.

€Z.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010371

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruj jekt 5 5
. amerywe S€ projext na , L , Zadatel doklada obecnéjsi analyzu situace na lokalnim trhu prace (uvadi kvantifikaci zvolenych CS, neuvadi viak vzdélanostni, vékové kohorty atd.). Zadatel popisuje problémy a potieby CS, opira se o své zkusenosti se
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré L . . , L . ,
L . AR socialnim podnikanim, vybér CS pro dany obor podnikani Ize povaZzovat za relevantni.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndpini projektu?
Uvadeény cilovy zisk v podnikatelském cili ¢.1 neodpovida udajim ve finanénim planu. K posouzeni readlnosti dosazeni cile ¢. 2 Zadatel neuvadi obtiznost ziskani zna¢ky Slowfood, neuvadi informace k procesu ziskani
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni této znacky. U socialniho cile ¢.1 chybi zaméfeni na udrzitelnost pracovnich mist pro CS (dale nesoulad mezi po¢tem pracovnich mist a po¢tem pracovnich smluv, nesoulad v po¢tu hodin individualizované podpory
logika) projektu zaméstnanciim z CS s Gvazkem psychosocialniho pracovnika). Zadatel proved| analyzu konkurence u 15 kavéren, v predklddané tabulce konkurentd uvadi blizsi informace pouze u 4 konkurentd. Své konkurenéni
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné  |vyhody Zadatel uvadi, zajem zékaznikd o jednu z nich (jidla z bio surovin) dostate¢né neprokazuje. Analyzu konkurence nepovazujeme za dostatecné zpracovanou, stejné tak analyzu zakaznikd. Zakazniky jasné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich specifikuje, zajem zakaznikd nepodklada . Neni jasné, z jakych zdroji Zadatel vychazel pfi definovani vékovych, pfijmovych a vzdélanostnich intervall potencidlnich zakaznik(. Chybi uvedeni absorpéni kapacity trhu.
. vystupy k jeho splnéni? Neni uvedeno, jakou kapacitu (mist k sezeni) bude kavarna mit a neni tak zfejmé, zda jsou relevantni idaje tykajici se pldnovanych vynos, tj. poty prodanych vyrobkii/poskytnutych sluzeb. Za velké riziko projektu
2 Ucelnost povazujeme dosud nepfidélené prostory a redlnou zajimavost lokality. Zadatel neptedklddd z4dnou alternativu, kdyby prostory, o které mé zajem neziskal.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu . . 5 . PRI wy o $ot 1o
L ey ., |Velmidobré Zadatel nastavil konkrétn soby pro ovéreni dosazeni cil(.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni I V! ! ZpUisoby pro ov : zentaid
cile Zadatel v projektu nastavil?
Nesrovnalosti obsahuje rozpocet projektu vzhledem k tdajim uvadénym v KA: KA Vytvoreni a zachovéni pracovnich mist ,,...ndklady na pronajem prostor ve vysi 42.000 K¢ (jedna se o pomérnou ¢ast nakladti na
prondjem z celkovych nakladd)...” , v rozpo¢tu 20.000 K&/més., rozporné jsou uvadény naklady na manazera podniku a vedouciho provozovny v KA Marketing a v rozpoétu projektu. Snizujeme 1.1.3.2.4.1. Prondjem o
20.000,- napocitan ndjem za 21 mésicli, coZ je o mésic vice nez je realizace projektu a polozku 1.1.4.1. Marketing o 5.700,- ze stejného diivodu,vyfazujeme 1.1.3.2.2.21 Ozvuceni kavarny (neslouZi pro praci CS).
Zadatel neuvadi, z ¢eho bude rekonstrukce financovéna. S ohledem na nedostate&nou analyzu konkurence, nejasné stanovenou absorpéni kapacitu trhu a kapacitu provozovny neni zfejmé, z ¢eho 7adatel vychazel pfi
predikcich planovanych vynosu ve finanénim pldnu — vyjadreni pro vSechny 3 varianty nepovazujeme za dostate¢né zdlvodnénou vysi poptavky. FP obsahuje i dalsi nejasnosti — v pfipadé 11. a 12. mésice jsou vynosy
3.1 Efektivita projektu, rozpocet planovany optimisticky, pficemz se jedna o mésice s nemaximalni vytizenosti kapacit podniku. Po odecteni dotaci se podnik po zna¢nou dobu uvadénou ve FP ocitd ve ztraté a planovanou podnikatelskou aktivitu
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostate&né nepovazujeme za ekonomicky efektivni a udrzitelnou. Nakladové polozky jsou podhodnocené. V optimistické verzi jsou podhodnocené naklady na suroviny — cca o 17 tisic (pfi zapocitani stejné marze jako v
vystupy je navrZeno efektivni a prechozich variantach), ve viech verzich jsou podhodnocené naklady na brigadniky. Na listech popisujicich personalni pokryti provozu je patrné, ze brigadnici napf. v sezéné maji zajistit vice hodin, nez je uvadéno
hospoddrné pouZiti zdroji? (aby pokryli viechny smény v kazdém dni stejné), coZ pfi minimalné 100,-/hod bude naklad 25.800,- K¢ (nikoliv 10.400,-). Mimosezénu by néklady na brigaddniky mély byt cca 6.720,- namisto uvadénych 2.160,-. Tyto
) brigady vykryvaji nutné zajisténi provozu, neni u nich pocitano s vykryvanim absenci (dovolenych, nemoci, vypadek po pfipadnych vypovédich) stilych zaméstnancd, co? tyto naklady opét navysi. Pocet brigaddnich
3 Efektivnost hodin je navic tak vysoky, Zze poukazuje na chybéjici jeden uvazek stalého zaméstnance (v rozpisu smén vznikaji situace, kdy sménu v kuchyni ma vykryt pouze pomocny kuchaf s brigadnikem nebo kdy samotny
brigadnik zajistuje funkci baristy i obsluhy apod.). Navic vznika riziko, zda 7adatel dané brigadniky v odpovidajicim poctu snadno ziska. Zadatel by zisku doséhl pouze v p¥ipadé optimistické varianty. Pfi zakomponovani
vyse uvedenych chybéjicich nakladl se tento zisk vyrazné snizuje a je otazkou, zda bude vibec dosazen. Optimisticka verze vynost pusobi nadhodnocené, k obhajobé této vyse chybi potiebné podklady k prokazani
zdjmu zékaznik.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord Velmi dobré Cilové hodnoty indikatoru jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni je redlné. Indikator 62600 ma byt s hodnotou 0.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoria?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré
zapojena v prubéhu projektu?

Zapojeni CS je dobfe zpracovano. Zadatel popisuje zptisob oslovovani CS, jejich vybéru, véetné kritérii pro jejich vybér. Detailné je popsan zplsob zaskolovéni a psychosocialni podpory obou vybranych skupin CS.
Psychosocidlni podpora md i mimopracovni pfesah. Na zékladni trovni je uveden zplisob motivace, vzdélavani a vedeni zaméstnanct z CS. Psychosocialni pracovnik neni pfedvybran, neni prokazano, zda bude mit
odpovidajici zkusenosti a kompetence pro vykonavani dané pozice v popsaném rozsahu. Neni srozumitelné popsano jeho plsobeni v dobé 13-15 (bude mit se zaméstnanci schiizky — béhem jejich pracovni doby, nebo
jim bude poskytovat podporu na ,place”...) a kdy bude poskytovat ,mimopracovni“ podporu zaméstnanciim. Participace CS na fizeni podniku je popsana v zakladni formé. Minimalizovany jsou pozadavky na pozici
hlavniho kuchare ,,..odpovédnost a schopnost ,,vzit véci za své”’, smysl pro poradek a samoziejmé schopnost vafit a péct...“, coz neodpovida pozadavkim trhu na produkty, jejichZ vyroba je planovana.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

Kli¢ové aktivity jsou vhodné popsdany. Jsou provazany s cili, nechybi uvedeni jejich vystup, naklady souvisejici s jednotlivymi KA nejsou transparentné rozpracovany (viz 3.1). Neni uvedeny harmonogram KA ani
jednotlivych dil¢ich ¢innosti a neni tak napt. jasné, kdy bude realizovédno vzdélavani zaméstnancd. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KAO2 — riziko nezajisténého prostoru; absence uvedeni kapacity prostoru;
nejasnost zapojeni psychosocialniho pracovnika v dobé 13-15. KAO3 — chybi popis individualizace vzdélavani dle potieb a poZadavku jednotlivych zaméstnancd; déle chybi zpisob vyhodnocovani tspésnosti vzdélavani
a posunt zaméstnanct atd. KAO4 — chybi detailnéjsi konkretizace motivace zaméstnancti CS a jejich hodnoceni. V projektu neni uvedeno, s jakym poctem mist pro hosty je v provozovné poéitdno a neni zfejmé, zda je
adekvatné nastaveno personalni obsazeni smén.

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt dostatené vymezuje problém, ktery chce Fesit a popisuje cilové skupiny, na které se chce zaméFit. Zadatel ma s obdobnym provozem i zaméstnavanim CS zkugenosti. Nejvétimi nedostatky projektu jsou: rizikovost nezajisténého prostoru a jiné alternativy, persondlni pokryti provozu,
podhodnoceni ndkladd, nedostate¢na analyza trhu (konkurence a zdkazniku).
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

€z.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010383

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na Zadatelem definovany problém je vérohodny a dobfe definovany jak v socialni, tak v environmentdlini oblasti. Cilové skupina je relevantni, kvantifikovana (a dostate¢né pocetna) a jeji potieby jsou vhodné
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré nastinény, véetné pficin problému. Zjem zastupcl CS o zaméstnani v podniku byl ovéfen a Zadatel ma vytipovany konkrétni uchazegky. Znalost potteb i kontakty s CS zajistuje partner projektu. Projekt
skutecné potrebné resit a je cilovd potieby CS reflektuje a pfispéje k socidlni integraci a feseni situace CS. Vyznamny je i jeho pfinos k feseni popsaného environmentélniho problému.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
Predmét podnikani je srozumitelny, je jasné, co bude Zadatel na trhu nabizet. Projektové cile vyvazuji socialni, environmentalni i ekonomicky aspekt, ¢emuz odpovidaji i pldnované aktivity. Formulace cilti Ize
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni pova‘iovat za dostateéné konkrétni a méfitelné. Popis napliiovéni principl soc. ekonomiky je dostate¢ny. Byla provedena nevhodnd analyza zakaznik( (Zadatel neuvadi odhad velikosti skupin zakaznikd, na
logika) projektu které se chce zaméfit), chybi segmentace trhu, analyza trhu je nepfesvédciva. Vhodné byla zpracovana analyza konkurence, ale nevyplyva z ni konkurenéni vyhoda (konkurenéni vyhoda nebude dostate¢na).
) ) L, L. Kladné hodnotime ,bonusy” k podnikani (nasténka s tymem, ekoinformacemi a akcemi z okoli, zapojeni se do potravinové banky, osvéta, vermikompostér, $iti Orgsacku jinou socialni firmou z okoli).
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né R P . U , Ly o L. o " o R . . L . . i P
e e L Podnikatelsky zamér obsahuje tato rizika: jeden bezobalovy obchod jiz v Dobfichovicich byl a skonil; v Dobfichovicich je prodejna Sklizeno; blizkost Prahy a jinych bezobalovych prodejen; velmi maly pocet
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . - ) P . ; R X R N ; our A , . . .
) vystupy k jeho spinéni? olal\(v\/avtel v Dc{brlchcfvmlch a ?bsence |nfo,rnlwaA\C| o navsvtelvnostlvDobrlcfjf)wcjlnyml obcarTy + neJas'nost‘tohcf, j,akychce za(}ja‘tel tiiosahno(utv,lal:,)y prls:h nakupovavt i Ild,e z‘ostatnlch olfcvrlrllch(mest (?ude njuset byt
2 Uéelnost zajistén velmi dobry marketing). Za velké riziko povaZujeme, Ze prondjem provozovny je prozatim v jednani a Zadatel jej zatim nema pfisliben. Zadatel neptedklada alternativni feseni, pro pfipad, Ze by mu
uvadény prostor nebyl pfidélen, coz by velmi ovlivnilo priibéh a vysledek celého projektu!
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile
projektu . . oo . L T .
L. - ., |velmidobré Cile jsou formulovany tak, aby bylo mozno jejich dosazeni ovéfit. Postup ovéreni je uveden.
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostateéné Rozpocet je sestaven formalné spravné a srozumitelné. 1.1.3.2.2.09 kratime v plné vysi, polozka nema jednoznacnou pfimou vazbu na praci CS, resp. na pfimé naklady. Nesrovnalost shledavame u
vystupy je navrZeno efektivni a vypocteného bodu zvratu, ktery nerezonuje s uvddénymi naklady a vynosy. | pies piedlozené informace vnimame riziko dosazeni potiebné navstévnosti a obratu zajistujici ziskovost podnikani.
hospoddrné pouZiti zdroji?
3 Efektivnost
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord . . P o PP . o S e
) o Velmi dobré Cilové hodnoty indikator(i jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni je redlné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Zapojeni CS je velmi dob¥e zpracovano. Zadatel vhodné popisuje zptisob oslovovani a vybéru CS, véetné kritérii tohoto vybéru. Dale specifikuje alespori zakladni formou adaptaci a motivaci CS. Psychosocidlni
Jak adekvadtné je cilovd skupina zapojena |Velmi dobré podpora je detailnéji konkretizovana. Psychosocidlni pracovnik je osobou s potfebnymi zkusenostmi s vybranymi CS. Podpora bude navic zaméfena i na mimopracovni oblasti. Stejné tak vzdélavani CS.

v prabéhu projektu?

Zadatel neopomnél ani uvazit moznost a fe$eni fluktuace zaméstnancdl. Participace zaméstnancd z CS na fizeni podniku je popsana na potfebné trovni.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Velmi dobré

Aktivity jsou velmi dobfe a srozumitelné popsany. U aktivit jsou uvedeny vystupy, harmonogram i personalni zajisténi aktivit. Klicové aktivity projektu jsou provazané s cili a s rozpoctem projektu, jednotlivé
polozky aktivit jsou zdvodnény. U KA Marketing vnimame jeji zavaznost pro Uspésnost celého projektu, proto apelujeme na jeji co nejdlsledné;jsi zajisténi.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Socialni i enviromentalni problém je dobfe vymezen a popsan. Podnikatelsky zamér i pres velmi dobré zpracovani, promysleni, celkovy zamér, povazujeme za rizikovy z diivodd uvedenych v hodnoceni. Vzhledem k velikosti lokality nespatfujeme potencial pro udrZitelnost zameéru.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010390
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Nejpresvédcivéjsim momentem projektu je volba cilové skupiny (vyznamné ohrozeni vylou¢enim z trhu prace a ze spolecnosti), vhled Zadatele do jejich potieb (véetné vnimani bariér pro vstup na trhu prace v
Zameéruje se projekt na podobé dopadu exekuci) a pfesvéd¢ivost zaméru prispét pomoci vhodné zaméreného socialniho poradenstvi a podpory (orientované i na témata bydleni, dluhG a vzdélavani) k za¢lenéni zastupct CS do spole¢nosti.
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré Je predlozena vhodna analyza CS a jejich problém(, jen potfeby CS nejsou detailn&ji konkretizovany. Velikost CS neni vymezena pro danou ¢ast CS (romské matky), Zadatel uvadi pouze zakladni statistiky z UP o
skutecéné potrebné Fesit a je cilovd dlouhodobé nezaméstnanych osobach. Zajemce o vstup do projektu ma 7adatel jiz predvybrané, jejich situaci konkrétné popisuje. Siréi priizkum zajmu (mimo osoby, se kterymi jiz spolupracuje sptiznéna NNO)
skupina adekvadtni ndplni projektu? mezi CS Zadatel neproved|.
Zadatel specifikuje své potencialni zdkazniky, obecné vymezuije i jejich velikost, ale chybi popis situaéni analyzy zakaznikd v pfimém okoli provozovny (jak velka je cca skupina délniké v okoli; kolik seniort bydli v
okoli; kolik je v okoli firem, ze kterych by dochazeli zaméstnanci na obéd?). Zaroveri neni prokézan zajem zakaznik( o produkty 7adatele. Zadatel proved| pouze dotazovani seniori, které ma minimalni vypovidaci
hodnotu. Z dotazniku nevyplyva ¢etnost odbéru odbédu ze strany seniorl (velmi dllezity Gdaj), jakd je pro né pFijatelna max. cena (pro pfipad nutnosti zdrazeni produktt), zda by vyuzivali vice rozvoz ¢i pfimo
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni vydejnu aj. Zajem firem, kam by chtél Zadatel obédy zavazet, neni prokazan vibec (navic nenf jasné, jak relevantni je uvedeny vycet firem — nékteré z nich, napf. Phillip Morris maji pravdépodobné podnikové
logika) projektu stravovani zajisténé), zadatel nedokladd predjednané zakdzky, ani informaci, zda byl proveden prizkum zajmu mezi firmami. Chybi podklad k prokazani priizkumu zajmu délnik( z okoli. Konkurenci zadatel uvadi a
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |popisuje v zakladni formé. Analyza konkurence zahrnuje pouze podniky stejného typu, nikoli dalsi konkurenci v podobé béznych restauraci. Chybi popis konkurencnich firem, jejichz sluzeb vyuzivaji firmy a délnici z
povedou zvolené klicové aktivity a jejich okoli nyni. Jako svou konkurenéni vyhodu uvadi zadatel pfedevsim cenu, jejiz redlnost a udrzitelnost je velmi diskutabilni (navic zadatel v PP uvadi, Ze chtéji dat nizsi ceny obéd diky dotaci, ale neni jasné, jak bude
2 Ugelnost vystupy k jeho splnéni? chtit ceny navy$ovat po skonéeni dotace a zda pak nabidka bude pro zakazniky zajimavd). Nedostateéné je provedena analyza rizik. Zadatel nepiesvédiuije, Ze velikost populace zékaznik® je pro dosazeni
ekonomického cile dostate¢nd a na trhu existuje prostor pro dalsi Zivotaschopny podnik. Je to praveé cil socialni, ktery v zdméru pfevazuje, byt jeho formulace nejsou dostateéné konkrétni a méfitelné (cile ¢.2 a 3
jsou vice aktivitou vedouci k dosazeni cile €.1, cil ¢.3 nemusi byt zajistén u vSech Ucastniki CS, cil €. 4 a 5 je formulovan tak, Ze neni jasné, zda zarucuje ekonomickou udrZitelnost projektu). PInéni soc.principti je
popsano.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile 5 . v I v e . . . . PV , . I ol T "
projektu - Zadatel na’staw.l koAnkly'etnlvzpusAoby pro ove'renl dosazeni cild, ty \{sall( ne]s;a}u \{hotjne forrAnulova'ny. U, overfen.l cile ¢.1 J? vhodrje vzhledervn“k nast;-,:ver?l cile ZVD|It’ VEtS] rozsah krltveru, pro ovéreni Jeho doslaz'enl. Pro
L. ., . . |Dostatecné posouzeni kvalitativni zmény situace CS nejsou stanovena konkrétni kritéria Uspéchu ani popsana vychozi situace vytipovanych uchazecl. Dosazeni stanoveného cile bude moZné pouze skrze zakladni vystupy v
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni Y L, ., . S Y . . . R~ , . . L Y . .
Sy . . podobé uzavienych pracovnich smluv. Stanovené ekonomické cile budou ovéfitelné o poznani lépe, na zékladé vycislenych trzeb v jednotlivych letech a po¢tu prodanych obédy.
cile Zadatel v projektu nastavil?
V rozpoctu vyrazujeme 1.1.3.2.2.01 Multifunkéni zafizeni (spadd do NN) a 1.1.3.2.2.03 Pocitac, chybi relevantni zdlivodnéni. Polozku 1.1.3.2.4.1. Najemné navrhujeme zkratit na polovinu (cozZ pfiblizné odpovida
poctu CS). Polozky 1.1.6.1.1, 1.1.6.1.2 a 1.1.6.1.4 navrhujeme sniZit o jednu jednotku, vzhledem k tomu, Ze zaméstnance z CS zaméstna az od 2. mésice (zapojeni je pouze 23 mésict). Ze stejného dlivodu snizujeme
o jednu jednotku polozku 1.1.1.3.1. psychosc.pracovnik. Za nadhodnocené povazujeme néklady spojené s praci projektové manazerky, a to proto, Ze neni dostate¢né popséana a planovany tym zahrnuje i dalsi
osoby pfispivajici k chodu podniku. Navrhujeme sniZeni jejiho Gvazku na 0,3. Obdobné nepovazujeme za pfimérenou vysi Gvazku vedouciho CS, a to s ohledem na pocet podfizenych a pfitomnost kuchare, ktery je
téZ oznacen za nadfizeného zaméstnanct z CS. Navrhujeme sniZeni jeho Uvazku o 0,25. Ve finan¢nim planu chybi nékteré z nakladd (napf. vybaveni pro prevoz jidel, pokladna do provozovny a pro rozvoz, vybaveni
3.1 Efektivita projektu, rozpocet jjdelny— stoly a Zidle, Gklidovy materidl, naklady na opravy, silni¢ni daf, odvoz odpadt aj.). Zaroveri za podhodnocené povazujeme naklady na suroviny. Zadatel prokazuje tyto naklady na vypoctu jednoho jidla.
. i - Zadatel by mél pro umoznéni posouzeni redlnosti naklad(i na suroviny predloZit nabidku dodavatele surovin (kterého ma jiz pfedvybraného), ze které pfi vypoctu vychazel a naklady na suroviny by mél vy¢islit pro
S ohledem na pldnované a potrebné — . oo . « oy Ly R . . . . N . . . Ly PN . s . .
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné wfe drfjh4u J.Ide! a n?sle%ne Zpl:l.jm?l’?vat. Jez%me t?k by njo'hl presvédcit o realnovstl nasta\{enych nalfladu na surVO\{lny. Pokud by se rTlalflaolJy nisurOV|ny rllavlysny o pouhé 2 !(c nal ['JOTClI, tavk nebuz%e Zadatel v zlls'ku ani
hospoddrné pouditi zdroji? pfi optimistické varianté. Navyseni téchto ndkladil povaZujeme za vysoce pravdépodobné. Kalkulaci ceny povaZzujeme za nevyhovujici (viz vySe uvedené vytky). Nesrozumitelny je vypocet rozdilu DPH, ktery je
3 Efektivnost uvedeny v nakladovych polozkach. K jeho vypoctu chybi komenta¥, ¢ uvedeni pouzitého vzorce (Zadatel neuvadi, od kdy po¢itd, Ze se stane platcem DPH —zazada si o placeni DPH dfive anebo az kdyZ pfekro¢i
stanovenou hranici obratu?). U naklad(i zaroveri povazujeme za rizikovou nizkou vy3i platu kuchaie a zaméstnani Fidice na DPP. Pokud by byl Fidi¢ zaméstnan na DPC nebo PS, pak by se naklady opét navysovaly,
minimdlné o odvody. U vynosl neni jasné (chybi komentdF), pro¢ v HV dochazi mezi 19. a 20. mésicem ke skokovému narlistu vynosu. Nastaveni prodejnich cen produktu povazujeme za rizikové. Vzhledem k
nédrocnosti pfipravy a vybaveni provozovny povazujeme za velmi rizikové finan¢ni zajisténi: Zadatel nevysvétluje, jak ziskd finance na rozjezd projektu, ktery neni kalkulovan v rozpoctu zZadosti - v rozpoctu projektu
neni zahrnuto veskeré vybaveni, které bude potfeba, ani ndklady na Gpravu provozovny).Vzhledem k uvedenym vytkdm nepovazujeme financni plan za dobre zpracovany a Zadatel tak nepresvédcil o udrZitelnosti
svého podnikatelského zaméru.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( : . P S o PRI . R S _
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni je redlné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prabéhu projektu?

Dostatecné

Zadatel vhodné popisuje zptisob oslovovani a vybéru CS, véetné kritérii tohoto vybéru. Chybi blizsi specifikace psychosocialni podpory (je jen jasné, 7e se 7adatel chce zaméFit i na mimopracovni podporu).
Vzdélavani je popsano velmi Gsporné (pouze vycet vzdélavéani) — chybi nastaveni vzdélavani jako procesu, jeho vyhodnocovéni, zaméreni se rovnéz na vzdélavani cilené na osobnostni rozvoj a dalsi uplatnéni se na
trhu prace. Motivace CS a jejich participace na fizeni podniku je popsana na zakladni Grovni. Zcela chybi popis zpUsobu feseni fluktuace a absence zaméstnanct z CS, ktera mize byt u vybrané CS velmi vysoka.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostate¢né

Klicové aktivity jsou popsany srozumitelné. Nejasné je provazani s nastavenymi cili a s nékterymi polozkami rozpoctu (viz kritérium 3.1.). Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KAO1 — chybi detailnéjsi popis
vzdélavani, psychosocidlni podpory zaméstnancd z CS, jejich motivace (jiné nez finan¢ni) a hodnoceni; absence opatfeni proti fluktuaci (véetné zplisobu feseni vypadki zaméstnanct pro zajisténi plynulosti
provozu). KAO2 — absence zacileni marketingu a propagace konkrétnéji na firmy; nejasnost personalniho zajisténi této aktivity. KAO3 , resp. co se tyka popisu provozu — neni popsan stav provozovny (V jakém je
stavu? Bude nutnd stavebni Uprava? Zda je zkolaudovana pro gastroprovoz atp.), neni konkretizovana provozni doba a rozepséna do dilcich ¢innosti (od kolika budou zaméstnanci pracovat?, v kolik budou obédy
pfipravené — bude to zajimavé napf.pro délniky a dostatecné pro rozvoz obédi?, od kolika do kolika se budou obédy vydévat v provozovné — bude vSe odpovidat pracovni dobé zaméstnanct atp.). Otazkou také je,
zda se bude vydej ¢asové i prostorové zvladat, vzhledem k tomu, Ze v optim.verzi Zadatel planuje vydavat 300 obédt denné. Co se tykd rozvozu jidel — Zadatel nefesi hygienické podminky a pozadavky pro rozvoz
jidel, vybaveni pro prevoz jidel, €asovou naroénost rozvozu (zvazuje rozvoz i do okolnich vesnic), co? souvisi s Givazkem Fidice, asem, kdy musi byt jidla hotova atd. Ridi¢e chce zadatel zaméstnat na DPP, coz mize
byt problematické. Zadatel poéita s 60hodinami rozvozu mési¢né. Otazkou je, zda to bude dostate¢né. Navic bude 7adatel muset mit Fidi¢e min. 3 (na DPP Ize pracovat max. 300 hodin ro¢né). Najde je? Na praci 3
hodiny denné uprostfed dne? Zadatel nefesi fluktuaci zaméstnanc(, ktera u vybrané CS maze byt velmi vysoka. Jak by byla p¥i personalnich vypadcich zajiténa plynulost provozu? Zadatel rovnéz neinformuje o
tom, kde bude kancel. zazemi projektu (manazer, admin.pracovnik).

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

V 7adosti je podrobné popsana situace a problémy CS. Zadatel presvédéil o pFinosu realizace projektu pro vybranou CS. S vybranou CS a s jejim zaméstnavanim maji zastupci Zadatele potfebné zkusenosti. Z popisu projektu je srozumitelné, jakou podnikatelskou ¢innost chce 7adatel vykonavat
a na koho (na jaké zakazniky) ji chce zacilit. V Zadosti chybi prokdzani zajmu zdkaznikd o tuto ¢innost. Zaroven nejsou definované ¢i jasné formulované nékteré provozni zaleZitosti (stav provozovny, provozni doba, zajisténi rozvozu). Nakladova ¢ast projektu je podhodnocena. Kalkulace cen nenf
dobfe zpracovana. Nastaveni prodejnich cen produktu povazujeme za rizikové. Finanéni plan nepresvéddil o udrzitelnosti podnikatelské ¢innosti.

Bodovy zisk 51,25
Vysledek .. ] ] L
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

o hodnoceni
hodnoceni
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Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Cilové skupina je podrobné popséna, Zadatel proved| analyzu jejich problému a potieb. Projekt na tyto potfeby vhodné reaguje. Zadatel proved| (ve spolupréci s neziskovymi organizacemi a personélnimi agenturami)
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré priizkum zajmu mezi zastupci z CS a v souasné dobé ma predvybranych 10 véznych zajemci (jejich profily jsou uvedeny). Dolozeny jsou rovnés zakladni statistiky tykajici se aktualni velikosti CS v dané oblasti. Zadatel
skutecné potrebné resit a je cilovd neuvadi zdroje, ze kterych cerpal pfi popisu CS (na zakladé ¢eho jsou ovérena stanoviska, kterd uvadi).
skupina adekvdtni ndpini projektu?
Cile nejsou vhodné nastaveny. U nékterych cilli chybi konkretizace a méfitelnost, neni napfiklad jasné, co je mysleno kvalitativni zménou pracovniho zaméreni CS a jak bude dosaZeni tohoto cile prokazano. Stejné tak u
socialnich cild: integrace zaméstnancl z CS do mistni komunity, zmirnéni jejich socialniho znevyhodnéni, zvy$eni moznosti uplatnéni se na $ir$im trhu prace, ziskdni novych dovednosti, posileni sebevédomi a
sebehodnoceni. Stejna vytka plati pro nastaveni cile: informovat verejnost o ¢innosti socidlniho podniku, $ifit osvétu o socialnim podnikani, byt dobrym ptikladem pro zacinajici socidlni podniky. Stejné tak u
ekonomické cile: Stabilizace socidlniho podniku dohledové centrum, neni konkretizovano, co to méfitelné znamena a ¢im bude naplInéni tohoto cile prokdzano. Dale mezi ekonomickymi cili je cil: ,,Do 6 mésict uzavieni
smlouvy s odbérateli, ktefi pokryji 70% odbéru“, v Zadosti viak uvddeno, Ze jiz v tuto chvili pfedjednané zakazky zajistujici 77% odbéru. Pokud to tak je, pak neplsobi nastaveni uvedeného cile dostate¢né motivaéné a
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni progresivné. Popis podnikatelské pfileZitosti je veden pouze na zakladni Grovni s ohledem na sloZitost pfedmétu podnikani, resp. provazanost subjektd. Vime jen vieobecné znamé informace o poskytovanych
logika) projektu sluzbach, nicméné chybi (a to zcela zasadné) odliSeni se od konkurence co do srovnani sluzeb a pfedevsim pak jejich cen. Absence téchto informaci je zdsadni, protoze Zadatel (dle popisu v PP) uvadi zékladni informace
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né o svych sluzbach, aniz by uved! divod, pro¢ by k nému méli pfechazet jini zakaznici. Cenové srovnani zadatel neuvdadi viibec, coz je problém hned ze dvou divodd. Pokud Zadatel planuje podnikat v oboru, kdy neni
povedou zvolené klicové aktivity a jejich schopen identifikovat ceny konkurence, tak je na zvazenou, zda je jeho podnikatelska kompetence relevantni. Nevédét ceny, se kterymi bude soutézit na trhu, je zasadni chyba. Dale neni jasné, jak bude Zadatel
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? schopen dorovnavat konkurenci, kdy napfiklad nebude poskytovat vyjezdy a dalsi sluzby, které s v tomto segmentu konkurence bézné poskytuje jako doplrikové sluzby. Dle dohledatelnych cen (napf.
https://www.gbsecurity.cz/dohledove-centrum-dppc-pco/ ) je diskutabilni nastaveni ceny Zadatele. Ta je sestavena na zakladé mzdy pracovnika. V PP neni jediné informace o tom, jak ceny sestavuje konkurence. Z
popisu neni zfejmé, jak zaméstnanci budou zpracovévat pozadavky od klientd, které jsou typické pro dohledova centra. U Produktu C chybi podrobna zminka o konkurenci a dal3im fungovani na trhu. Uvedené
informace nejsou podloZené prizkumem trhu, konkurence a i samotny prlibéh sluzby je diskutabilni. Neni napf. jasné, jak budou zaméstnanci centra ,,vyhodnocovat stav ohroZeni seniora”. Takto definovanou
podnikatelskou pfileZitost a vymezené fungovani na trhu nelze povaZovat za dostatecné popsané. Marketingové nastroje nejsou popsané na potifebné Urovni a nezakladaji dobry predpoklad pro navysovani poctu
zdkaznikd, které Zadatel bude potfebovat pro dosazeni bodu zvratu. Principy podniku jsou vymezené na potiebné trovni.
2.2 Zplsob ovéfeni dosaZeni cile e e N - o s . Gl e o NV . ) PP TR .
projektu - u Caf'fl a!u je ?pusob overer1| jejich (ﬂiosazenl dolstatlecne sp'euflkot/arl, Zl?d?tel vsa'lf n‘?\stawl nelkollk (il|l,ll tak,,vze %pus?b ]EJ'ICh overvenl| neni Jva.s?,y Ci dostatlecnelkorjkretlzolvany (napf.: k\,/alnta'flvn[ zmenai prac?vmho
L. e, ., |Dostatecné zaméreni CS; integrace zaméstnanct z CS do mistni komunity, zmirnéni jejich socidlniho znevyhodnéni, zvySeni moznosti uplatnéni se na SirSim trhu prace, ziskani novych dovednosti, posileni sebevédomi a
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni L. .. Y. . s L g M . [ , - e .
. . . sebehodnoceni, informovat vefejnost o ¢innosti socidlniho podniku, Sifit osvétu o socialnim podnikani, byt dobrym pfikladem pro zacinajici socialni podniky).
cile Zadatel v projektu nastavil?
Zéasadnim problémem finan¢niho plénu je zpUsob nastaveni ceny za Zzadatelem poskytované sluzby. Nejenze chybi srovnéni s konkurenci, ktera ceny stanovuje diametralné odlisnym zpGsobem a zZadatel prokazuje jejich
neznalost, ale jeho ceny jsou odvozeny od naklad(i na persondlni zabezpeceni sluzby. Neni uspokojivé doloZen zplisob vypoctu ceny od predjednanych zakazek. Ty jsou vyc€islené pausélné a neni jasné, jak k nim Zadatel
3.1 Efektivita projektu, rozpocet dospél. V jednom pfipadé se jedna i o persondlné propojenou firmu, nicméné oSetreni rizika odstoupeni tohoto klicového obchodniho partnera od spolupréce je nedostatecné. Z financniho planu (resp. z rozpoctu a ani
S ohledem na plénované a potiebné Nedostatetné PP) nevyplyva, jaky SW bude Zadatel pouZivat pro fungovani centra. Na zaloZce CF kolisaji nklady vjednotli\v/\’/ch meésicich, aniz by Zadatel toto vysvétlil. V ndkladech je uvedena pouze jedna ¢astka. Ve tfetim roce
vystupy je navrZeno efektivni a fungovani tyto ndklady jsou o cca 100 tis. vy$si nez v plivodnim pldnu. Toto Zadatel nechava bez vysvétleni. Zadatel se také v pribéhu projektu nedostane do zisku. Ten je planovan az na 28 mésic, coz je z pohledu
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? celkové efektivity podniku nedostate¢né. V rozpo¢tu projektu doporuéujeme kraceni naklad® v polozkach 1.1.6.1.1 a 2, protoZze tam uvedena vyse mezd neni fadné doloZend co do jeji vyse a neni dédna do kontextu s
hospodarnost mzdou v misté obvyklou. Cena za zakladni stanici 1.1.3.2.2.2 neni dostate¢né zdlvodnéna, proto kratime v plné vysi.Hodinovou sazbu povazujeme za nadhodnocenou, proto snizujeme 1.1.1.3.1. na 350,- K¢ za
jednotku. Zajimavy je fakt, Ze Vedouci CS ma stejnou mzdu jako ostatni pracovnici z CS.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
|nd|l.<atoru o Velmi dobré Hodnoty indikatorl jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny e ok . P ] ) el L . . o1 N A I
e, . . . ., Je specifikovano a srozumitelné popsano jak oslovovani, vybér, adaptace, hodnoceni, motivace, tak i vzdélavani a poskytovani soc.podpory zaméstnanclim z CS. V pribéhu projektu jsou zohledriovany specifické
Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena |Velmi dobré

v prabéhu projektu?

potieby zaméstnanctl z CS. Zadatel Fesi i pfipadnou fluktuaci a absence CS. Participace zaméstnanc( z CS na Fizeni podniku je rovnéz vhodné popséna.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Klicové aktivity jsou popsany srozumitelné a jasné. Jsou provazany s cili i s rozpoctem projektu. U klicovych aktivit jsou jasné nastavené jejich vystupy. Chybi pouze jasna specifikace persondlniho zajisténi jednotlivych
aktivit. U aktivity ¢. 4 Provozovani socidlniho podniku neni uvedena kapacita poskytované podnikatelské sluzby (kolik zakdzek je p¥i dané provozni dobé a po¢tu zaméstnanct realné zabezpecit). Nejasnosti jsou ohledné

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Dobré hodinové kapacity provozu a zaméstnancd, kdy nebude mozné, aby planovany pocet zaméstnanct pokryl celou planovanou pracovni dobu, popf. neni specifikovano, od kolika do kolika ma byt na sméné zastoupeno
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? vice zaméstnancu. Zaroven chybi informace k nastaveni maximalni kapacity ohledné poctu zakazek (kolik zakazek je redlné pfijmout a spravovat?).

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md Zadatel administrativni, financni a Nevyhovuje Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: socialni kontext podnikani, vile zadatele pfizplisobovat podminky pro CS, manazersky tym pro fizeni podniku
Slabé stranky projektu: nedostate¢né popsana podnikatelskd aktivita ve vazbé na konkurenci (véetné jejiho nedostatecného popisu a neuvedeni cen), nedostatecna ziskovost podniku v priibéhu realizace projektu, neuvedeni méfitelnych nastroji pro sledovani kvalitativnich socidlnich cilt podniku.

Bodovy zisk 56,25
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Projekt ¢.

1 Potiebnost

2 Ugelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
;:;23;::;‘::;?5::: cilové skupiny Pfedmét podnikani je potencidlng vhodny pro zapojeni zvolené CS. Zadatel uvadi sYoji relevantni zku$enost s praci s CS i s podnikanim v daném oboru. Potencialni CS je pro oblast pisobnosti SP kvantifikova’n§ a zadatel
) , L. . , eviduje konkrétni zdjemce o jednotlivé pracovni pozice, oslovené prostfednictvim UP, coz je jeden z vychozich predpokladi pro tspéch zaméru. Jsou odpovidajicim zplisobem popsény potieby a omezeni CS. Zadatel
problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré L e . ) A . o . . , . o L L . e .
skutecné potfebné Fesit a je cilovd refl?ktUJe i aktu'allmlsnuau na tv;hu prafcvel(mzk.a.nezam?stnanf)stva reIaﬂtwne dostupnal naﬂblldka mIlSt,pl‘f) CS). Zéroveri argumentuje pfidanou hodnotou SP pro zapojeni CS a jeho schopnosti Iépe reagovat na individualni
. e potteby CS. Socidlni aspekt projektové zadosti je popséan kvalitné a zpisobem odpovidajicim zadani vyzvy.
skupina adekvatni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenzni PFiméFenym zplsobem jsou popsany produkty, zplisob organizace vyroby, dany segment trhu, segmentace zakaznikd a dodavatelé. Je provedena analyza trhu s kovnstatovénl'm, Ze konkurence je znacna. Svoji konkurencni
logika) projektu vyhodu Zadatel opira o nizsi prodejni ceny a moznost poskytnuti nahradniho plnéni. Obé vyhody jsou popsény logicky a v obchodnim planu mohou mit svoji vahu. Zadatel dokldda zajem o odbér produktd z firemniho
Je cil projektu nastaven spravné Dobré segmentu v celkové vysi cca 15 % planovanych rocnich trzeb. To je dobry zaklad, ale ndsledny popis marketingu, ktery ma zajistit zbyvajicich .,85 % odbytu, jiz tak presvéd¢ivy neni (kromé stavebnich firem se musi jednat stale
povedou zvolené Klicové aktivity a 0 nové a nové zdkazniky). Cile projektu jsou relevantni, konkrétni a konzistentni s popisem projektu a PP (kromé informaci o rozesilani dopisU, které je prostiedkem, nikoliv cilem; nebo nekonkrétné formulované pfinosy pro
" . ) ., CS v podobé , pracovniho a osobniho ristu). Principy socidlniho podnikani jsou popsany v mife odpovidajici zaméru a zapojeni CS. Podnikatelské a socialni aspekty lze povaZzovat za vyvézené. Zdmér md potencial uspét na
jejich vystupy k jeho spinéni?
trhu.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu Jak vhodny zpisob pro Velmi dobré Dosazeni stanovenych cildi projektu je ovéfitelné jednak prostrednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim a zaroven Zadatel nastavil i moznosti postupného hodnoceni dopad( projektu na osoby z CS
ovéreni dosaZeni cile Zadatel v projektu (prostfednictvim adaptacniho pldnu a dal$iho sledovani fungovani zaméstnanci z CS, efektivitou dluhového poradenstvi atd.).
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Financni plan je jako celek popsan srozumitelné a detailné. FP ma slabinu v obecném a nepresvédcivém popisu zajisténi odbytu 40 aZ 60 nadrzi mésicné (zejména nizké financni ohodnoceni a mald ¢asova kapacita
S ohledem na pldnované a potrebné Dostateéné obchodniho zéstupce; popis zpiisobu osloveni segmentu domécnosti). Zadatel to z&asti kompenzuje dolozenim pfislibti odbérdi od péti firem na cca 15% plénované produkce. Vzhledem k aktualni situaci na trhu prace se
vystupy je navrZeno efektivni a planované mzdy pohybuji velmi nizko a vyrazné akcentuji riziko fluktuace tymu (na vSech pozicich). Z FP je patrny zptsob vypoctu ceny produktu, bod zvratu, zplsob kalkulace vynost a jejich rozloZeni v ¢ase i prehled fixnich
hospoddrné pouZiti zdroji? a variabilnich naklad( a investic. Polozky rozpoctu jsou vyjadieny v relevantnich jednotkach a struktufe a odivodnény. 1.1.6.1.1 a 2 - nutno rozepsat po jednotlivych pozicich.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatort Jak jsou nastaveny cilové Velmi dobré Indikdtory jsou stanoveny formalné spravné v souladu s popisem projektu a je zfejmé, co dané hodnoty predstavuji.

hodnoty monitorovacich indikdtora?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Socialni principy jsou konkretizovany ve vztahu k dané CS v odpovidajici mite, vyuZivaji zapojeni stakeholderti a jsou relevantni. Diky popsané narognosti prace a kvalifikaénim predpokladiim je potencialni CS ziZena. Zadatel

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré popisuje relevantni zplsob osloveni CS i nasledny adaptacéni proces. Je popséan zpusob a frekvence psychosocidlni podpory, stejné jako plan vzdélavani CS i osob s nimi pracujicimi. UdrZitelnost vytvofenych mist je na zakladé
zapojena v pribéhu projektu? informaci v projektu a FP pfedstavitelna.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich

navaznost Dobré Jsou zastoupeny relevantni socidlni i podnikatelské KA. Jednotlivé polozky rozpoétu jsou zdiivodnény a je zfejmé, kam v ramci KA spadaji. Casové rozvrieni KA a jejich prakticka realizovatelnost mohou byt ohrozeny

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace systémovymi riziky projektu, kterd nejsou jasné oSetfena (napf. nizké mzdy ve vztahu k situaci na trhu prace; nejasny harmonogram vybérového Fizeni a neoSetfeni jeho pfipadného selhani a nutnosti ho opakovat).

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

MG Zadatel administrativni, financnia |Vyhovuje Zadatel splnil finanéni, provozni a administrativni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: pfedmét podnikani potencidlné vhodny pro CS; deklarovand zkusenost Zadatele s predmétem podnikani i s praci s CS; vhodné nastavena psychosocidlni podpora. Slabé stranky: slabé popsany marketing ve vztahu k segmentaci trhu; podhodnocena cena prace. Projekt

doporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 82,5
Vysledek .. ] o
e Zadost splnila podminky vécného

A hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6.12.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010426

Projekt €.

Kritérium

Deskriptor

Oduvodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Velmi dobré

Definovany problém je vérohodny a paléivy - projekt se zaméFuje na cilové skupiny se zdvaznymi znevyhodnénimi ve vztahu k Géasti na trhu préce. Zadatel mé dlouhodobé zkugenosti s praci s CS
(projekt navazuje mj. na sluzbu socialni rehabilitace) a znalost pot¥eb jejich zastupcd. Diky tomu je v rémci projektu schopen optimalné nastavit pracovni podminky i jejich podporu, byt zamysli
zaméstnat osoby s riiznymi znevyhodnénimi. Jejich potieby jsou zmapovany, na zékladé zkusenosti i Setfeni, a projekt s nimi potitd ve vztahu k podpofe i k produkci. Velikost CS je uvedena a je
dostateénd, byl ovéfen zéjem o vstup do projektu.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho spinéni?

Dostate¢né

Zadatel jasné definuje jak socialni, tak ekonomické cile, které jsou tvoreny metodou SMART. Zadatel definuje v podnikatelském planu podrobné vyrobni kapacitu, kterou opira o zkusenosti prace s
cilovou skupinou v ramci zkusebniho realizovaného projektu. Na dobré urovni Zadatel popisuje svilj podnikatelsky zdmér, popis provozu, pracovni dobu zaméstnanct a jejich pracovni pozice. | pfes
podrobny dotaznikovy prizkum zéjmu o nabizené produkty povaZujeme definici zékaznik(/odbératel( za rizikovou pro udrZitelnost podniku. Velmi slabé se Zadatel soustfedi na popis navitévnosti
regionu, potty turistti. Zadatel p¥iklada pfisliby na adekvatni mnozstvi produkce, kdy ale napfiklad u tabulkové ¢okolady jen u t¥i gastro zafizeni 7adatel zaplavi mistni trh (v priméru prodej 35
tabulek v zafizeni denné), ¢&imz vytvori velkou konkurenci své vlastni prodejné. Tyto informace znevérohodriuji pfedloZena data. Slabéji Zadatel popisuje konkurenci, kdy napfiklad u firem
zaméFujicich se na nahradni pInéni a poskytovani specifické vyroby pro firmy neni prizkum proveden adekvéatné (napi. MANA ¢okolddovna poskytuje firmam specialni ¢okoladu na miru). Principy
socidlniho podnikani Zadatel definuje adekvatné.

2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

Velmi dobré

Zadatel nastavil konkrétni zpisoby pro ovéfeni dosazeni cildi.

3 Efektivnost a
hospodérnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potiebné

Zadatel predklada jednoduchy rozpocet projektu, k némuz piiklada zakladni komentar k jednotlivym polozkam. Rozpodet je provazan adekvatné do aktivit projektu. Rozpocet v ramci projektu
nepocitd se zajisténim nejndkladnéjsich poloZek — osobnich ndkladl ¢lend realizaéniho tymu a nakladd p¥imé podpory. V prvnim pfipadé neni jasné uvedeno, z jakych zdroji budou tyto naklady
pokryty. | pfes stfidmost pozadavku vyjimame 1.1.4.05,1.1.4.06, 1.1.4.08, protoZe neni uréené CS ani pro zaméstnance financované z pfimych nédkladd, neni zfejma relevance a potfebnost i k
vzhledem ke zku$enostem Zadatele. Zadatel pFedkladd zékladni informace k cenotvorbé, ale neni jasny blizéi popis vstupnich materialovych nakladd na pralinku (¢okoldda, ndpIné). U nastaveni cen
neni jasné rozdéleni na ceny, které bude mit Zadatel ve svém podniku a na ceny, za které bude nabizet dal$im prodejctim. Za zna¢né rizikové povaZujeme predloZené predjednané zakdzky, a to

vystupy je navrZeno efektivni a Dostatecné zejména k nasyceni mistniho trhu (Vala$ské MeziFi¢i). Zadatel nekomentuje problematiku jednoho trhu, na kterém bude prodévat ve své prodejné a zaroveri bude svymi vyrobky zaplfiovat trh ve

hospoddrné pouZiti zdroju? Valadském MeziFi¢i, kdy nap¥. ve tfech gastro zafizenich (Bistro Jako doma, SECOND HELP, tFeti bez nazvu) je nastaven odbér/prodej min. cca 35 kustl ¢okoldd u jednoho zaFizeni denné. Zadatel
neupfesriuje, zda a za jaké ceny bude tyto vyrobky odbérateliim prodavat (jedna se o cenu vypoétenou ve FP?), kdy v tomto pfipadé prodejci musi jit s cenou vys a neni jasné pro¢, by si zakaznik
nemél dany produkt koupit v prodejné SP, kdy? bude mit nizsi cenu. Tato nejasnost se tyka viech odbératelt z Valaského Meziti¢i. Zadatel uvadi minimalni informace k zajiténi G¢asti na
prodejnich akcich.

3.2 Adekvatnost monitorovacich

indikatord . . o . P $cie oo X

Velmi dobré Cilové hodnoty indikatoru jsou adekvatni pldnované realizaci projektu, jejich dosaZeni plsobi realné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtora?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Zadatel uvadi, Ze jiz ma vytipovany zajemce o zaméstnani z CS. Diky své zkudenosti a provozovani sluzeb pro CS je s jejimi zastupci v kontaktu a dobie rozumi jejich potfebam. Zadost presvédéuje o

Velmi dobré
' nastaveni optimalnich podminek, co se ty¢e podpory CS i pracovnich podminek a vy3e tvazki. Z PP vyplyva pfedpoklad udrzitelnosti pracovnich mist i po skonéeni projektu.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Popis projektovych aktivit, provozu a vyroby i naplni praci jednotlivych zaméstnanct je podrobny a piesvédéivy. Z hlediska informaci o fungovani socidlniho podniku jsou minimalné zpracovény

Dobré X N . . e g . . .
informace o realizaci marketingovych opatfeni sméfovanych na ucast na trzich.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
plénovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Zadatel predklddd velmi dobfe zpracovany projekt, a to zejméi

na z hlediska cilové skupiny. Za rizikové povaZujeme nastaveni obchodniho planu, kdy Zadatel sice doklada velké mnoZstvi predjednanych zakazek, ale nedostate¢né reaguje na zapInéni definovaného trhu, na némiz

bude pUsobit. Tato nejasnost je velmi problematicka a pro zdarnou realizaci projektu rizikova. Projekt doporuc¢ujeme k podpore.

Bodovy zisk 77,5
Vysledek .. ] i L
e che Z&dost splnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6.12.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010434
Kritérium Deskriptor Oduivodnéni
. . P . Zadatel predlozil projek vhodny jako ndmét na ¢innost neziskové organizace, ne jako podnikatelsky zamér socialniho podniku. Nenf specifikovéna cilova skupina (tj. neni jasné a konkrétné Fe¢eno
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . . . - . . e . . P N oo - i e o y
Zamétuie se projekt na kdo je CS projektu, jaké ma potfeby a omezeni, CS neni kvantifikovéna, neni popsan mistni kontext, predvybrani zajemci nejsou blize specifikovani). V dlsledku nelze posoudit vhodnost CS pro
" s " pros , ;- ., |dany typ podnikani. Cilové skupiny nejsou definovany ani kvantifikovany (volba typl 3 CS je sama o sobé nepfiméfené 3iroka a rliznoroda) a schazi popis a analyza jejich potieb. Definice problému
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné | . A IR P N . s . . M A o A R o o S
skutecné potiebné fesit a je cilovd je pojednana v nepfiméfené obecné roviné. Misto aby predkladala situaéni analyzu a analyzu potfeb konkrétnich zastupcl CS, vénuje se vysvétleni a legitimizaci nastroje socidlniho podnikéni jako
. P — .] . takového. Zamér nesplriuje prvni rozpoznavaci znak SP (spolecensky prospésny cil zaméstnavani a socidlniho zacleriovani osob znevyhodnénych na trhu prace), kdyz jim Zadatel oznacil podporu
skupina adekvdtni ndplni projektu? L . X , R N
komunitnich projektt, neziskovych organizaci ¢i jednotlivel.
Popis celého zdméru je nevyvazeny, informace se vicekrat zbytecné opakuji (napf. totozné formulovana informace o po¢tu zaméstnanc( a Gvazk( SP se opakuje pétkréat) nebo celé pasaze textu
neodpovidaji otdzce (napf. v ¢asti Jaky problém projekt fesi). To vytvaFi mnoizstvi balastu s minimem relevantnich informaci, a tento prostor chybi pro sdéleni praktickych a podstatnych tdajd.
Zadatel se opakované odvoldva na zkugenosti s podobnym konceptem u jinych NNO. Stavi ale na né¢em, co prinejmensim nepopisuje/neinterpretuje presné (napf. z www prezentace a VZ 2017
" . . - MOMENT Ostrava nevyplyva, e se jednd o socialni podnik; jenom cca 9 mil K& z jejich obratu souviselo s danou €innosti, zbytek byly dotace; organizace skongila milién korun ve ztraté). Zadatel
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . iy el i)y . . . . . Loy . . . o . o e . Y.
logika) projektu neprokazal (viz téZ dalsi kritéria), Ze se jednd jiz v samotném zékladu o nosny podnikatelsky zamér. Analyza trhu je obecna, komentujici skupiny konkurentt, nez konkrétni subjekty. Konkuren¢ni
8 . p. ) - . . |vyhoda u butiku je v porovnéni se silnou a zavedenou konkurenci secondhand(i slaba - pomineme-li vyhodu v dotaci (slabé misto je zejména v nahodilosti a nepredvidatelnosti kvality a sortimentu
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné B ;o . . . . ¥ . o i . I oo . L . B
L o dodavek, byt s jejich celkovym objemem by problém byt nemél). Segmentace zékaznik je logicka z pohledu typizace skupin zékaznikd, ale bez relevantni vazby na popis, jak budou osloveni. Chybi
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . o . . e - P . fovex N N . oo . 0o L o .
.. vystupy k jeho spinéni? celkova kvantifikace potencialnich zdkaznikd a informace napf. o primérném poctu navstév za rok a o poctu potfebnych unikatnich zdkaznikd. A to zejména s nedocenénou konkurenci
2 Ucelnost 4 : internetovych obchodu. Cést cili uvedenych v PP jsou prostiedky k dosazeni zmény (skute¢nych cild), napf. otevieni provozoven, poskytnuti podpory CS; ¢ast cilG neni relevantni pro vyzvu, napf.
podpora dalsich projektt ¢i jednotlived mimo ramec SP. Zadost a PP z vyse uvedenych divodi nerozptyluji pochybnosti, jsou-li stanovené cile realné a podnik ekonomicky udrzitelny. Naplfiovani
principl socidlniho podnikéni nelze pIné posoudit z diivodu absence popisu CS a provozu SP. Velmi rizikovym faktorem je aktudIni nejistota, o které prostory nakonec pujde, pficemz umisténi
obchodu je pro jejich prosperitu zésadni.
2.2 Zpiisob ov&Feni dosazeni cile Zména situace CS nad ramec vystupu v podobé pracovni smlouvy neni konkrétné a ovéfitelné zachycena. Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu projektu a zptisobu ovéfovani cilii. Je
projektu uvedeno nemnoho dil¢ich zdroja, nap¥. Social Reporting Standard. Chybi bliZsi informace o zpétné vazbé od osob z CS a od zakaznikd, pfipadné externich subjekt.
PR - . . |Dostatecné
Jak vhodny zputsob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je neodivodnéné nevyvazeny (napf. objem prostiedkd na realizaéni tym, pii neodtvodnéné vysokych sazbdch X objem prostfedkd na pfimé zapojeni CS). Polozky nékupu sluzeb
(a zejména marketingu) a vybaveni jsou pfili$ zobecnéné a mély by byt v samotném rozpoétu detailné rozélenény dle jednotlivych nakladi. Vysoké naklady spojené s marketingem vyzaduji
peclivéjsi odivodnéni nutnosti kombinace tolika propagacnich nastroji. MnoZstvi osobnich nakladl mimo CS je neodiivodnéné a v nesouladu s vyzvou, vyjimame pozice, které nemaji pfimou
3.1 Efektivita projektu, rozpocet vazbu na fizeni nebo podporu CS: zéstupce vedouci prodejen i prodavatky mimo CS. Jednotkové osobni naklady na management jsou v ¢ase, misté a s ohledem na pracovni naplii neimérné
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né vysoké, a naopak kapacita Gvazku je podhodnocend. Do vzajemného vztahu neni dana provozni doba a naplanovana kapacita Gvazk( na zajisténi provozu. Neni jasné, pro¢ jsou viechny uvazky

3 Efektivnost a
hospodarnost

vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

napldnované na 0,4 (to je samo o osobé& méné efektivni, nemluvé o dopadu na motivaci zaméstnanc). Neni to oddvodnéno ani provoznimi potfebami, ani charakteristikami CS. Neni ziejmé, co v
rozpottu projektu predstavuji soubory vybaveni pro bazar a butik (¢astky neodpovidaji FP). Z popisu vyplyva potieba automobilu nebo zajisténi svozu véci, ale tyto naklady v FP chybi. Naklady na
marketing nejsou zahrnuty do fixnich naklad. Jejich objem maze vyrazné zménit naplanovany hospodarsky vysledek. FP nezohlediuje ani nekomentuije, jaky vliv ma na toto podnikani sezonnost.
Stavebni Upravy nejsou zdlivodnény potfebami CS. FP jako celek je nepfesvédcivy a rizikovy, s potencialné vysokou mirou zkresleni v diisledku nepfesnych nebo chybéjicich informaci. Dosazeni
bodu zvratu neni presvédcivé dolozené. Ekonomickou udrzitelnost podniku nepovazujeme za dostate¢né presvédcivou.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtora?

Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni psobi realné.

ZpUsob zapojeni CS nelze z dokumentace objektivné posoudit, protoze neni ziejmé, kdo je konkrétné CS a jaké ma potieby a omezeni (v popisu projektu se zadatel odvolava na PP, v PP se
odvolava na popis projektu, nikde ale relevantni idaje uvedeny nejsou). V3echny relevantni charakteristiky zapojeni CS v SP tak neni k ¢emu vztahovat. Kromé toho jsou psychosocidlni podpora,
vzdélavani osob z CS ¢&i adaptadni procesy, feseni fluktuace zaméstnanct &i popis zpUsobu zajisténi provozu malo konkrétni a specifické. Z popisu zaméru nevyplyva, Ze budou vytvofena mista
udriitelna.

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostate¢né
zapojena v pribéhu projektu?

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich V celém zadméru chybi provazani praktickych informaci o tom, kde budou konkrétné umistény provozovny a jak budou vypadat, jaka bude oteviraci doba a jak bude pokryta naplanovanou

navaznost Nedostatetné kapacitou uvazkd, jak bude probihat proces pfijmu zboZi a kdo o ném rozhoduje, jaké Einnosti probihaji na provozovné, jak bude zajisténo "flow" zbozi mezi pfijmem, skladem, prodejnou a

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace pfipadnou likvidaci toho, co se neprodd, kolik je v provozovné najednou pfitomnych zaméstnanc(, atd. Neni komentovéno, zda ma vliv sezénnost. Neni transparentni vazba mezi jednotlivymi
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? polozkami rozpoctu a KA. Nelze objektivné posoudit, zda napldnované vykony v poctu zékazniki a prodej odpovidaji redlnym moznostem a kapacité SP.

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky: Zadatelovo nad3eni pro véc; spoleensky vicerozmérny presah; potencial Zadatele vytvaFet mistni partnerstvi. Slaba mista: kolize takto pojatého zdméru s rozpoznavacimi znaky SP; absence popisu CS; rizikovy, nevyvazeny, nepfesny a neefektivni FP; nedostate¢né
popsany marketing, zplsob osloveni zdkaznikd dle segmentd; chybéjici idaje o provozovné a zajisténi provozu. Projekt nedoporucujeme k podpofe.

Bodovy zisk 30
Vysledek .. ] ) —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

- hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6.12.2018



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010437

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
. . P ) Zadatel popisuje situaci na lokalnim trhu préce jen obecné (uvadi celkovou kvantifikaci zvolené CS, neuvédi viak vzdélanostni, vékové kohorty atd.). Struéné jsou popsany charakteristiky osob z CS zdravotné
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Y, . . . L. N X o . . . L e N X . . . . N
ZaméFuje se projekt na postlztenych,‘ a\fjs.jak”bez b|IZ-SI konkret,lzac_:e"probllevr.nu a potrelb ;3.odle ]ednoltllvyc_h firuhu zdravot‘nlho pOStIZEnVI; Bez zuzeni okrvuhu osE)b, upre?nenl 5|tvuacv(_e a potreb CS {e nemozné dostat se na potlrebnczu ur?\vﬂ.an .
. . | L - konkrétnosti pfi jejich popisu a analyze jejich pficin, ale také pfi nastaveni kvalitni podpory. Ta je proto rovnéz a nevyhnutelné popsana velmi obecné. Pfitom ne pro vSechny osoby z CS mohou byt potfebné cinnosti
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné ‘ . IR S N Yy .. R ) R R . , . Cer sy, , N L.
skutecné potiebné Fesit a je cilovd vhodrTe, ste;nejalfo nesnllzevna vysevuvazku.,Nekollk zaJe’zmcu lo zar'n?stnanl jejiz dls? uvi:denevlnformace thl,povaht?', kazdyVJe vjiné snuia a m? jiné omezeni. SoucastlBchybejlavsnuacm analyzxvt?y méla byt mflormace o
skupina adekvéitni ndpini projektu? situaci na trhu prace v misté — o poctu volnych pracovnich mist a jejich zhodnoceni, pfipadné o soc. podnicich a jejich zkuSenostech (pfip. zkusenostech poskytovateld soc. sluzeb nebo UP).Pficiny problému jsou
popsany jen velmi redukované. Vybér CS pro dany obor podnikanf Ize povaZovat za relevantni.
Pfedmét podnikani je popsan pouze ¢aste¢né. Pomineme-li zminky o kavarné, je to zvlasté teti segment zboZi — outdoorové vybaveni, které dostatecné specifikovano neni. Velmi rozvinuty trh existuje pro vSechny
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni typy produkt, proto poptavka po nich neni dostate¢né dolozena. S ohledem na vy3si cenu zboZi by bylo Zadouci doplnit o Setfeni provedeném mezi potencialnimi zakazniky, které by zajem o zboZi presvéd¢ivéji
logika) projektu oveérilo. Kalkulované ceny za kus jsou vyssi neZ uvedena ocekavana primeérnd utrata zakaznika (uvedené vyse nebude dosahovat zadny z prodavanych vyrobku). Analyza konkurence neuvédi vSechny konkurenty.
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né Nejenze pomiji zverimexy a desitky e-shop(i se zvifecimi potiebami, ale i napf. stylové, v CR ruéné vyrabéné zboii (které 7adatelka oznaduje za jedinou pfimou konkurenci) jako napf. Dogmount nebo Fuguamy. Takté7
povedou zvolené klicové aktivity a jejich v pfipadé kotcl viz napf. ocelovekontrukce.biz nebo boudyakotce-propsy.cz. Naplnéni socialniho cile je definovano bez uvedeni SirSich potencidlnich dopadi na osoby z CS. Stanoveny ekonomicky cil jasné
- vystupy k jeho splnéni? nedeklaruje ekonomickou efektivitu a udrZitelnost planovaného podnikani, kdyz Zadatel uvadi, ze , K 31.12.2020 bude podnik dosahovat kladného hospodaiského vysledku, bude dolozeno Vykazem ziskd a ztrat..”. Z
2 Ucelnost doloZené dokumentace neni zf'ejmé, zda je dosazeni ekonomického cile realné. Popis naplriovani principl soc. ekonomiky je dostatecny.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
EZJ;::;W 2piisob pro ovéFeni dosasent Dobré S vyjimkou pracovnich smluv nejsou jasné pojmenovany zdroje pro ovéreni cili. Pro hodnoceni dopadl projektu, napf. na zvolené cilové skupiny, nejsou uvadéna blizsi kritéria, ukazatele.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je piehledny, jsou detailné vycisleny naklady souvisejici s jednotlivymi aktivitami a upfesnéno nakupované vybaveni. Oviem nikoli stran odGvodnéni zjevné vysokych cen zafizeni. V pfipadé
techniky, kde neni dostate¢né odivodnéna volba zafizeni v tak vysokych hladinach (dostupné jsou i modely s poloviéni nebo tfetinovou cenou), pfipadné je ziejmé, Ze s technikou bude pracovat vice manazerka
podniku, navrhujeme kraceni: 1.1.3.1.2.2 2 1.1.3.1.2.3 a 1.1.3.2.2.3 na polovinu (neodvodnéna vy3e ceny), 1.1.3.2.2.4,1.1.3.2.2.5,1.1.3.2.2.6, 1.1.3.2.2.8,1.1.3.1.2.7 a 1.1.3.1.2.8 souvisejici s fotografovanim zbozi
3.1 Efektivita projektu, rozpotet krétll’nvwe cellé, protozZe se neVpFedpokIéda’, i? by,swtim?o zafl’z?nim l;)raFovaI zaméstnanec z CS. Poloik\! 1:1.3.1.2.5 a 1.1.3.2;2;7 taﬂktéi, gzrotoie r@povaiujeme za hospoijérné realjzm{at tisky vlastnimi silami. Ujasrl\éna
S ohledem na pldnované a potiebné neni ¢asova dotace pro sluzbu poradenstvi a vysi planovaného vydaje v pol. 1.1.4.1 Psycholog povazujeme za nedostatecné zdlvodnénou kratime (s ohledem na pocet podporenych osob z CS) o %. Popisované
, i . o Nedostate¢né zapojeni Manazerky podniku a Asistenta kreativce obsahuje ¢aste¢né ¢innosti spojené s marketingem SP (Gcast na rliznych akcich zaméFenych na design, propagace prostiednictvim stanku, atd., Asistent kreativec je i
vystupy je navrZeno efektivni a " v . P . . p o - o . o . . . B . g PR ) v . . .
hospoddrné pousiti zdroj? ve flAnarv\cnlm pJanu nazyvavnl market}ngovym pre)}covnlke}m), p/rlcemz tﬁo pO%ICeJS?U hrazeny z prlmych‘nakladu pAtoAJekqua r{\avrhuy:.-n'!e kraceni o 0,2, u/vazku u obouApozm. Udaje Ejvaden?,ve flnatncnln? planu nejsou
3 Efektivnost kvalitné podloZeny: od pocatku projektu jsou vynosy planovany ve vysi mezi rozbéhovou a redlnou variantou, aniz je ziejmé, nakolik jsou relevantni vynosy z prodeje outdoorového zbozi (chybi analyza konkurence,
trhu atd. pro tuto komoditu), podloZena neni planovand progrese vynost, neni uvedeno, jak je kalkulovan vykon pracovnikd, zejména na pozici Svadlen a neni jasné, jak zadatel zohledfiuje snizeny vykon pracovnikd z
CS, 0 némi se sam zmifuje, dale nepodita se sezénnimi vykyvy trieb, absencemi zaméstnancu. O zapojeni dalsich pracovnikd v souvislosti s riistem produkce SP se vyjadiuje nekonkrétné. Zadatel planuje mj. rozvoz
zboZi a naklady na dopravu jsou tak poddimenzovany. Ekonomicka efektivita a udrzitelnost planovaného podnikani tak neni podlozena.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord . . - Lo P . o S
R o Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni je redlné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpiisob zapojeni cilové skupiny Re$ena je jak podpora zaméstnancd pro samotny vykon prace, tak psychosocialni podpora zaméstnancti, aviak bez jasné uvedeného rozsahu. Zapojeni psychologa je vhodné, aviak nemusi byt dostate¢né pro Feseni
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena |Dostate¢né veskerych potfeb CS. Kladné Ize hodnotit pldnovand Skoleni zaméstnanct. Z PP nevyplyva piedpoklad udrZitelnosti pracovnich mist i po skonéeni projektu.

v prubéhu projektu?




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Uvedeny nejsou vystupy klicovych aktivit. Popis klicovych aktivit obsahuje rozporné informace s ohledem na obsah projektu jako celku, a to v KA Marketing, kde Zadatel uvadi informace o kavarné, pficemz se jedna o
Dobré jiny predmét podnikani nez je planovan v SP. Popis projektovych aktivit samotnych je dostatecny, s vyjimkou upfesnéni vyrobni kapacity zaméstnanct, feseni jejich zastupitelnosti nebo popisu konkrétnich ¢innosti,
celkové naplné préce.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucuj

eme k podpore z diivodl uvedenych v jed

notlivych kritériich.

Bodovy zisk 37,5
Vysledek j ]
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6. 12

.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010176

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupin
v L P . piny Pottebnost projektu, vyznamnost feSeného problému je odivodnéna dostatecné. S ohledem na vytipované zaméstnance vnimame jako nedostatek podrobnéjsi popis a analyzu jejich potieb (v zadosti jsou uvedeny
Zaméfuje se projekt na L N . civo i . . on o - oo - . S .
. ) , .. " pouze charakteristiky a potfeby CS na té nejobecnéjsi drovni), které by Iépe vysvétlily (a napomohly konkrétnimu zacileni podpory) pfi¢iny jejich nedspéchu na trhu préace. S ohledem na velmi nizkou miru
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né . ) . L. . L ; L, L L, ) . o o X ) ) o e, . .
e nezaméstnanosti a relativné vysoké pozadavky na zaméstnance, které vytipované osoby splfiuji, neni situace vylouceni z trhu prace téchto lidi zcela objasnéna, nejedna se o nejohrozenéjsi kategorii dlouhodobé
skutecné potrebné resit a je cilovd N | . e . L . e . .
R L nezaméstnanych. CS je kvantifikovéna a jeji velikost je podle uvedenych Gdajl dostatecna.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Socialni a ekonomické cile nejsou zcela vyvazené — zadatel akcentuje cile ekonomické. Analyza trhu je doloZena relevantnimi informacemi a je v souladu s marketingem podniku, ktery dava predpoklad pro dosazeni
Je cil projektu nastaven spravné a Dostatecné planovanych vynost podniku. Konkurence je popséna na dobré trovni a cenové srovnani je také uvedeno. Popis konkurence druhé nabizené sluzby je Usporny a cenové srovnani je nedostate¢né. Dale neni ziejmé, jak
povedou zvolené klicové aktivity a jejich bude Zadatel ziskavat zakazniky pro autodopravu. S implementaci principtl SP se Zadatel vyporadava peclivé.
.. . . $ni?
2 Ugelnost vystupy k jeho spinéni
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu 5 o P e
proj L. e, ., |Velmidobré Zadatel nastavil konkrétni zptisoby pro ovéreni dosazeni cild.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet podniku je sestaven piehlednym a transparentnim zptsobem. Nicméné 1.1.3.1.2.1 kratime o 10 % - podil autodopravy, automobil nemuze byt vyuzivan pro sluzbu autodopravy z diivodu pravidel de minimis
pro segment autodopravy. V PP v ¢asti Pozndamky k FP (kap. 11.1) Zadatel uvadi skuteénosti, pro¢ do variabilnich naklad( nezahrnul naklady na autodopravu, nicméné tam uvedeny popis neni smysluplny. Tyto naklady
3.1 Efektivita projektu, rozpocet bude Zadatel fakturovat rovnou zékaznikovi, nicméné neni uveden relevantni diivod, pro¢ s nimi nebude ve VN kalkulovat. U doplrikové sluzby autodoprava je cena za 1 km vyrazné pod béznou cenou a i pocet ujetych
S ohledem na pldnované a potiebné Dostatené kilometrt za 1 mésic je velmi nizky oproti béznym podminkam, ve kterych pracuji autodopravci. Najezd u ostatnich autodopravcu se pohybuje v fadech nékolika tisict kilometrd mési¢né za podstatné vyssi cenu.
vystupy je navrZeno efektivni a Otazkou z(stava celkova rentabilita a ziskovost této sluzbu pfi tak nizké cené za kilometr. Neni jasné provazano, jak zadatel bude ziskavat zakazniky pro deklarovany néjezd kilometr( pro vytizeni autodopravy. FP
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii? pocita s vyznamnym piekonanim vynosd nad naklady a generovanim relativné vysokého zisku jiz v zacatcich projektu, proto z této perspektivy nespatfujeme vécny divod pro dvouleté trvani projektu a doporucujeme
hospoddrnost jeho zkraceni na 12. mésicl. S timto souvisi zkraceni mzdovych néakladd CS a feditele podniku (zapojeni 12 mésicd). Planovany program podpory zaméstnanct lze zkrétit a zintenzivnit predevsim v prvnich mésicich
realizace, které se zaroven kryji s mimosezénni variantou provozu a poptavky.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord
) o Velmi dobré Hodnoty indikatorl jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtorii?
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny Zadatel pFesvédeuje o své kompetenci s CS efektivné a smyslupiné pracovat a reagovat na potfeby jejich zéstupc(i. Pozitivné hodnotime popis a nastaveni programu podpory CS i pldnovana $koleni. Z PP vyplyvé
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena |Velmi dobré predpoklad udrzitelnosti pracovnich mist i po skonceni projektu.

v prabéhu projektu?




4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich

navaznost Dobré Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KAO2 Marketing podniku — Zadatel odkazuje na textovou ¢ast podnikatelského planu, coz hodnotime jako chybu a Zadatel do textu této aktivity uvede zakladni popis
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace marketingu a jeho realizace v priib&hu trvani projektu. Zadatel doplni do textu KA.

. aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4 Proveditelnost Jel i

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel spliuje administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu skrze zkuenosti ¢lent tymu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Doporuéujeme k realizaci s podminkou kraceni na 12 mésict a doplnéni textu do KA marketing. Silné stranky projektu: dobfe popsané ekonomické cile projektu, sestavené pracovni naplné zaméstnancd, popis zpUsobu zapojeni osob z CS do pracovnich ¢innosti, vysoky polet predjednanych zakazek.
Slabé stranky projektu: nedostate¢né vymezena analyza trhu a obchodniho modelu u autodopravy, nejasnosti ve FP u autodopravy.

Bodovy zisk 60
Vysledek j ]
vécného Zadost splnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6. 12. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010447

Projekt €.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Vymezeni problému a cilové skupiny, respektive presvédcivost zaméru stran socialniho zadleriovani je obecné. Definice obou cilovych skupin jsou velmi Siroké a obecného charakteru, coz se

1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné projevuje i v popisu a definici potfeb u obou cilovych skupin. Zadatel uvédi, Ze mé pfedem vytipované adepty na préci v socidlnim podniku, ale ani zde nepfiklada blizsi informace o
skutecné potrebné resit a je cilova hendikepech a potfebach zminénych osob. Zadatel deklarativné konstatuje, Ze vytvoFena pracovni mista jsou pro osoby z CS vhodna, bez toho, aby proved! blizi popis pracovnich ¢innosti.
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Cast socidlnich ciltl je popsana velmi obecné, neni kvantifikovana a popis zmén a jejich sledovani je velmi obecny (psychosocialni situace osob z CS). Socialni cile jsou konkrétni pouze na
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni L’lr?vni pofftu osob a prac’ow:\ich smluvv. Zlméné situac,e SZS ma naq rélme’c samotného zan'jéstn?’nl’ pFispét lpsyychosoc;iélni Poq!)ora, avv§akjejvl’ v{/stup\{’a vyfledk'y n.ejs’ou konlfr?"sné zz?chyceny a
logika) projektu planovalnyvrozsah 'nenlmuAS| byt dosta,te,cny. Jsou to pravé eAkonom|cke cilea pAodmka'teIsk‘eAz motivace, které v @d]ostl dorvnlnu1|; Skutesﬁost, Ze se v pripadé majlorlltnlch odvl?eru jedna o ,
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostatetné personalné propojené firmy, vyvolava pochybnost, nakolik by byl o produkci podniku zajem ze strany nezévislych odbératel. Mensina produkce bude prodavana v dalSich segmentech, které
e . ale Zadatel popisuje minimalné. Velmi slabé je zpracovéna analyza konkurence a konkurencni vyhoda, kdy neni jasné popsana vazba na propojené podniky (jakou ¢asti nahradi v
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . L, o R K ) ) L. L . ) . , i L, X
’ , X ., objedndvkéch konkurenci?). Zadatel sice deklaruje velikost vyroby a obratu konkurence, ale neni jasné, jakou tato informace ma vazbu na potfebné prodeje u socidlniho podniku.
2 Ucelnost vystupy k jeho spinéni? Problematické je i nastaveni konkurenceschopnosti z hlediska znalosti trhu zakladateli, kdy stanovuji cenotvorbu dle znalosti konkurenénich vyrobkd, ale neni jasné, zda jsou schopni pokryt
néklady na vyrobu a zda kvalita vyrobkd bude odpovidat konkurenci. Principy socidlniho podniku Zadatel zpracovava adekvatné (akcentace fair trade produktd je upozadnéna).

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu Dostatetné Zadatel uvadi zakladni popis zptsobu ovéreni socialnich i ekonomickych cild, kdy u kvantifikovanych cilti nabizi jasny zptisob méfenti, kdezto u ¢asti socidlnich cilt je zpCisob jejich ovéreni a
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazeni popis zmény pouze velmi obecny.
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Zadatel predklada zakladné komentovany rozpocet projektu, kdy jednotlivé polozky jsou Fazeny do aktivit projektu a maji jasnou vazbu k podnikatelskému pléanu. Vyjimame pocita¢ a graficky
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostate&nd software, protoze nebudou vyuzivany zaméstnanci z CS a polozky spojené s marketingem Ize hradit jen v ndkupu sluzeb. Zcela nedostatecné je popsana vazba financniho planu na Zadatelem
vystupy je navrZzeno efektivni a deklarované segmenty zakaznik, kdy Zadatel nedostatecné popisuje zejména segment 47% zdkaznik. Odhadované prodeje a trzby nejsou dostate¢né zdiivodnéné, a neni ani jasné, zda

3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii? pokryti, které 7adatel ma z propojenych podnikd, ziistane realné. Zadatel pomiji rozdilnost velkoobchodnich a maloobchodnich cen, kdy toto nezohledriuje.

hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtoru?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel hovofi o znalosti prace s cilovou skupinou, ale tato znalost je v projektu popsana minimalné. Projekt nabizi formu pro optimalni zapojeni CS, popisuje ji pouze v obecné roving, co se
tyce psychosocialni podpory, nebo nepfimérené stroze, co se tyce napf. vzdélavani CS. Podepisuje se na tom absence konkrétni a adresné analyzy potieb. Popisovana prace psychologa z

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné . Y e . . ’ . Y e v vy e . e S . .
i GJ . . P hlediska cilovych skupin neni odGvodnéna, neni zdivodnéna vazba na cilovou skupinu (pro¢ by méli byt v péci osetfujiciho psychologa?). Popis socialnich principC podniku je zpracovan na
zapojena v pribéhu projektu? , L X
zékladni drovni.
4.2 Zoisob realizace aktivit a ieiich Zadatel predklada zakladni informace o realizaci socialnich a podnikatelskych aktivit. V popisu aktivit je nedostate¢né vysvétlena kapacita pracovniki, kdy 7adatelem uvedena vyrobni kapacita
n.a'vapnost Jel (PP str. 23) neni nijak vice rozvedena a ma pouze deklarativni charakter. Z popisu vyroby neni jasné, zda pracovnici z CS budou schopni tyto ¢innosti provadét, jejich ¢asova naro¢nost. Popis
Z|
. . i Nedostatecné |jednotlivych pracovnich pozic osob z CS je velmi obecny. Velmi nedostatecné je popsana psychosocialni podpora, kterou Zadatel opét popisuje formalné, kdy sice popisuje systém prace, ale
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace . . - . - . M . - - X . P Lo
R .. .. tento popis je velmi obecny (v vodu vyhodnoti stav pacienta, konzultace s psychiatrem), kdy zde Zadatel prokazuje neznalost obou cilovych skupin i jim popisovanych riznych hendikept
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
osob z CS.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)
MG Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z diivod(i uvedenych v jed

notlivych kritériich.

4
Bodovy zisk 38,75
Vysledek .. ] ) iy
ETds Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 6.12.2018






