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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

ZAPIS zjednani hodnotici komise A pro vyzvu (&.: 03_17_129, nazev: Podpora
socialniho podnikani) Operaéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

30. 8.2018

Cas jednani (od - do)

8:30 — 18:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lenti hodnotici komise 8

Seznam ucastniku

Viz Prezencni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

Vysledné
C. Reqlstracnl Cislo Nazev projektu bodove / s’Iovnl Detail hlasovani o vysledném hodnoceni
projektu hodnoceni
projektu
Proti: 0
1 ?72_'(1’35581/85’1/ 20| Lukas Gensk 53,75 / nevyhovél | D05
Nepfitomen: 3
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Pasta Artigianale ., | Pro: 4
2| 17 129/0010210 | Fresca o1, 58,75 [ nevyhovél | 716l se: 1
Nepfitomen: 3
Proti: 0
3 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | HOSTINEC 52,5 / vyhovél Pro: 5
' 17_129/0010032 CHOMOUT s.r.o. ’ Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 3
Proti: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ 62,5 / vyhovél Pro: 3
4| 17 1200010188 | SUZONEXs.ro. s podminkou | Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 3
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ . Pro: 4
5. 17_129/0010176 SERENDIPITY s.r.o. 32,5 / nevyhovél Zdrzel se: 1
Nepfritomen: 3
Proti: 0
6 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Akademie vzdélavani 80 / vyhové| Pro: 3
| 17_129/0010201 online s.r.o. Zdrzel se: 2
Nepfitomen: 3
Proti: 0
7. ?72_(1)392/(?81/8102;(1)0/ Celesta Praha, z.u. 43,75 / nevyhovél ;L?ﬁe?se: 0
Nepfitomen: 3
Proti: 0
8 €©Z.03.2.60/0.0/0.0/ Spirala pomoci, 0.p.s 40 / nevyhovél Pro: 5
: 17_129/0010180 P Zdrzel se: 0
Nepfritomen:3
Proti: 0
9. ?72;23;92/&?5’1/8‘1048'0/ Lenka Wolfova 42,5/ nevyhovel ;;?'23 o' 0
Nepritomen: 3
Proti: 0
10. ?72_(1)392/(%) 1/8'1%%0/ Levitas s.r.o. 52,5 / nevyhovél ;;?‘28? se: 0
Nepfitomen: 3
11. | CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Linnet eu s.r.o. 65,0 / vyhovél Proti: 0

Strana: 1z 2




17_129/0010217

Pro: 5

Zdrzel se: 0
Nepfitomen:
Proti: 0
12, | €Z.03.2.60/0.0/0.0/ | 1. VALASSKA 67,5/ nevyhoval | 1O 4
" | 17_129/0010211 DIAKONICKA s.r.o. ’ Zdrzel se: 1
Nepfitomen:
Proti: 0
13. ?72_(1)292/(?81/820620/ Martina Stefankova 36,25 / nevyhovél ;;?ﬁe?se: 0
Nepfitomen: 3
) Proti: 0
CZz.03.2.60/0.0/0.0/ | MYJOMI druzstvo . Pro: 5
141 17 12010010194 | invalida 53,75/ vyhovel | 74 36l se: 0
Nepfitomen: 3
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ - ., | Pro: 4
15. 17_129/0010206 Narug, z.s. 66,25 / nevyhovél Zdrsel se: 1

Nepfitomen: 3

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu
je uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezencni listina — zastupci zadatelu
€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vy3e
— jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o priibéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise
nevznesli pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s prubéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopfedseda hodnotici komise

Strana: 2z 2



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010032
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel podklada potfebnost projektu statistickymi Gdaji o CS (z UP, z okolnich obci), statistiky ma vhodné& zamé¥ené na eny, které budou nejpravdépodobnéjsimi zastupci CS a které vstoupi do projektu. Je
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné predloZena zakladni analyza CS, jejich specifik a potfeb, které jsou popsany v obecné roviné. Zastupce z CS ma Zadatel pfedjednané, neni jasné, jak byli tito zastupci osloveni (jen u jedné zdjemkyné je
skutecné potrebné resit a je cilovd uvedeno, 7e méla zajem o praci v hostinci, ktery zadatel jiz provozuje). Chybi popis konkrétnich specifik vybranych zastupct z CS. Zadatel uvadi obecné pficiny a dopady problému.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
V rdmci projektu Zadatel usiluje i o environmentalni presah SP, pficemz udaje uvadéné v jednotlivych ¢astech dokumentace jsou v rozporu: napt. na str. 1 PP uvadi, Ze se jedna o integracni SP, ale na str. 4 PP
uvadi, Ze ,,..motivacnim aspektem k vytvoreni environmentalniho sociadlniho podniku..”, na str. 5 PP, Ze se zaméfi na feSeni konkrétniho environmetdlniho problému. Uvedené nedostatky povazujeme za
pochybeni formalniho charakteru, ptricemz déle je SP posuzovan jako integracni SP, a to s ohledem na obsahovou stranku projektu véetné vybéru CS pro integracni SP. Cile projektu jsou jasné definovany a
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni jsou vzajemné vyvazené, kromé socialniho cile "kvalitativni zména pracovniho zaméreni CS a zvySeni jejich moznosti uplatnéni se na Sirsim trhu prace”, jehoZ dosazeni bude tézké ovéfrit. Prostfednictvim
logika) projektu dosahovani stanovenych cilli budou naplfiovany jednotlivé potfebné dimenze socialniho podnikani. K informacim tykajicim se realné dosazitelnosti zejména ekonomického cile (s timto cilem jsou vsak spojeny
Je cil projektu nastaven spravné a Dostatecné také ostatni cile) Zadatel dokldda seznam odbératel(l jeho vyrobkd (dort(), planované odbéry nejsou potvrzeny, z pfilohy neni jasné, zda se jedna o odbér jen dortl nebo i dalSich dvou druhd vyrobkd. Realna
povedou zvolené klicové aktivity a dosazitelnost ekonomického cile tak neni kvalitné podchycena, ke kladnému hodnoceni tohoto kritéria se priklanime s ohledem na dosavadni podnikatelské zkuSenosti Zadatele, jeho zazemi v lokdlnim a
2 U¢elnost jejich vystupy k jeho splnéni? podnikatelském prostiedi, konkurenéni vyhodou je ojedinélost ¢asti produkce. Analyza konkurence je vzhledem k velké $ifi trhu podrobna, chybi jeji zaméreni na okrajové druhy vyrobk(. Podnikatelsky zamér
je srozumitelné popsan. V rdmci podnikatelského planu chybi popis pracovni kapacity zaméstnancd, ktera by dokladala redlnost uvadéné kapacity vyroby (35 dortdl, 375 pekarskych vyrobk( + sezonné
zmrzlina; je to pfi daném pocdtu zaméstnancu pracujici celkem na 3,5 Uvazku realné, kdyz maji zaméstnanci jesté zajistovat i rozvoz vyrobku a dovoz lokalnich surovin?). Optimisticka verze ve finan¢nim planu
neni nastavena na maximalni kapacitu, ale na nizsi objem vyroby (23 dort(, 79 pekafskych vyrobk( a 11 zmrzlin), které pUsobi redInéji. Principy socidlniho podnikani jsou popsany dobfe a realné.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu L vy, . Jasné nejsou popsany nastroje k ovéreni dopadd projektu u socialniho cile (kvalitativni zména u CS), pfestozZe soucasti popisu préce socidlniho poradce je mj. prace s evaluacnimi dotazniky — podrobnéji vsak s
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dostatecné Y . . PR .
. . témito informacemi Zadatel v projektovém zaméru nepracuje.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastagyil?
V rozpoctu projektu navrhujeme kraceni nasledujicich poloZek: Na 0 K¢ polozku 1.1.1.1.2 Marketingovy pracovnik v ¢astce 283.008 K¢, vydaj nelze hradit z pfimych nakladd. S ohledem na stanovenou pracovni
naplni na pozici ManaZera podniku (mj. stanoveni casového a financ¢niho planu realizace projektu, fizeni zmén v projektu, analyza a fizeni rizik v projektu, komunikace s fidicim organem) navrhujeme kraceni
Uvazku 0 0,1 a hrazeni této ¢asti pracovni napiné z NN, tj. krdceni pol. 1.1.1.1.1 o ¢astku 90.048 K¢. V rozpoctu projektu nejsou rozpracovany jednotlivé polozky investi¢nich vydajd zahrnuté v pol. 1.1.3.1.2.1, z
3.1 Efektivita projektu, rozpocet informaci\v/ PP str: 14 je v§av.k zFejn,wé, Ze se jedna éa’isteén’é o”|:>(’)lvctiky, které svouvpoF,izovaci cenou do investic.nespe?ija!'l'. }/této pol. navrhujeme p?nechat pouze’elelitric.k?u pekankgu,p?c S poFizoyaci cenou
S ohledem na pldnované a potfebné - 113.100 K¢ a Kyn’arnu s pofizovaci cenotf 42.900 !(c a zbyvaJ|C|lcastku 180.930 preyestldolsubkap. 1.1.3.2 Neinvesticni vydaje. Vzhledem k rozporum:/ informacich tyk?J,luch se po,uzwlanl BUt?mObl,Iuv ,
vystupy je navrieno efektivni a Dostatecné spolufinancovarjeh’o z pvrojektu (viz. kritérium Zp'Jusob zapojemvCS) navrhujeme krvac,em nakl?du vupol. ,1;}.3.1.2;2 Alit?mobil profS, £<A4 0 200.000 K¢. 1.1.5.1vstavebn|vupr,avy: kraceni na 0 K¢, f1en| zfejma
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdrojir? vazba na konkrétni potfeby CS. Bod zvratu neni transparentné zpracovan pro kazdy druh vyrobku zvlast a soucasné Zadatel v pfislusném listu FP konstatuje, Ze k dosaZeni bodu zvratu je nutné 70 % produkce
hospodarnost — na listu Vynosy vsak uvadi, Ze ,Pldnovand 80% kapacita je hrani¢ni pro bod zvratu” a uvadéné informace jsou ve vzajemném nesouladu. Nedostatkem zpracovani finan¢niho planu je absence popisu kapacity
zaméstnancu, kterd znemoziuje posoudit redlnost produkce objemu vyroby pro optimistickou verzi FP. Dale neni jasné, zda uvadéné ceny produktu jsou véetné DPH ¢i bez DPH a zda zakaznik bude hradit
naklady na dopravu nebo zda jsou zahrnuty jiz v cené produktl. S ohledem na prokazatelny podnikatelsky potencial Zadatele povazujeme zajisténi financni stranky planovaného podnikani za dostatecné s
perspektivou jeho udrzitelnosti do budoucna.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|l'<atoru o, Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
maonitaorovacich indikdtori?
Zadatel doklada jasnou predstavu o zapojeni CS do projektu v rdmci jeho jednotlivych fazi a ¢innosti. Popsany jsou charakteristiky osob z CS, které jsou pro jednotlivé pracovni pozice pfedjednany a postup
jejich vybéru, ktery bude potencidlné poutzity i v pfipadé potreby vybéru nového zaméstnance. Indikativné je stanoven plan vzdélavani a pro kazdého pracovnika individualni plan rozvoje, CS bude
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny poskytovana podpora mj. ze strany psychologa. PP obsahuje rozpor v nazvech pracovnich pozic pro osoby z CS, které jsou uvadény na str. 12 a 24 PP (p. Dangova — pomocna cukrarka x cukrarka, nazvy pozic
Jak adekvatné je cilova skupina Dostatecné nejsou zcela v souladu ani v pripadé p. Slavikové a Jaklové). Vzajemny nesoulad uvadénych informaci se tyka také pouzivani automobilu, ktery ma byt spolufinancovan z projektu: Zadatel na str. 17 uvadi, ze je

zapojena v prubéhu projektu?

potieba, aby RP méli viichni pracovnici a zvladli kony spojené s rozvozem vyrobkdl, pfitom v soucasnosti je drzitelem RP jen p. Dangova (ta véak neméd rozvoz vyrobkd uvedeny v popisu prace) a zaroveri je
ziskani RP uvadéna jen jako moznost pro dal$i zaméstnance a neni ani uvedena v seznamu planovanych vzdélavacich aktivit. Participace CS na fizeni podniku je vhodné popséna. Ve zplisobu zapojeni CS chybi
konkrétni popis hodnoceni, podpory na pracovisti a celkového vedeni zaméstnancti z CS.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KAO1 — absence kritérii vybéru zaméstnancl z CS, chybi konkrétni popis hodnoceni, podpory na pracovisti a celkového vedeni zaméstnancl z CS. Informace uvadéné
ke vzdélavani zaméstnancl (KA Vzdélavani zaméstnancd...) vykazuji rozpory mezi jednotlivymi ¢astmi dokumentace: v PP 7adatel pfedpoklada ziskani RP u ¢asti zaméstnanci z CS, v KA2 viak o této vzdélavaci
aktivité neni zminka. V ramci KA Marketing... je uvedeno, Ze auto bude opatieno polepy a bude urcené pro rozvoz dortd, pficemz neni popsano, jak bude zajistén rozvoz dalsich druhi vyrobki a zda bude

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace Dostatecné tento zplisob propagace pro tyto dalsi vyrobky vyuzity. V ramci KA Provozovani SP Zadatel uvadi, Zze ,V ramci této aktivity budou naplfiovany principy enviromentélniho socidlniho podnikani se zamérenim na

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? dodavatelsko-odbératelské vztahy.”, coz neni v souladu s tim, Ze predmétem projektu je vybudovani integracniho SP. Chybi popis kapacity zaméstnancu. Tyto nedostatky vSak neohroZuji realizaci projektu a
prostrednictvim KA jsou redlné dosazitelné cile SP.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanéni a [Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadost je kvalitné zpracovéna. Projekt je jasny a srozumitelny ve viech klicovych oblastech. Potfebnost projektu je vhodné doloZena, stejné tak popis CS a prace s CS v priibéhu projektu. Byla provedena dostacujici analyza trhu, zékaznikd a konkurence. Rozpoéet a finanéni plan pGsobi

vypovidaci hodnotu Zadosti. Projekt doporucujeme k podpofre.

Bodovy zisk 52,5
Vysledek .. ] ] L
e Zadost splnila podminky vécného

7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010139
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny s . L , . _ . . L, , , e " - , . . . s .
Zamétuje se projekt na %adatelka nek?m'paktne poplvsu1e problém a jeho prlcmly, kdy se v pOpISL’J'VenL,JJe V'ICE osobam pov vykonu trestu, druha CS,Je opoml!ena. Defl?'lce problemuva Jehgva|C|n je chaotlcvka a postrada Ja?srjou linku.
1 Potiebnost | problém/nedostatky, ktery/které je Dostate&né Za::latelka poplsu1e CcSs obvec?fe. u CS. Oso?\'/ v nebo po vyk?nu trestvu neni Jasn’a ’vellkost CSazda z'af:latelka’ nalezr’1e v.hodr?e pracovnlky'p'ro svuivpro'voz (.napr. bydlisté osoby z CS) - zadatellfa neuvadi, Zf:lalprc?vedla
skutecné potiebné Fesit a je cilovd prizkum mezi CS. Zmatecny je popis aktivizace odsouzenych, kdy zadatel uvadi 10 — 20 osob aktivizovanych v ramci projektu. Vhodné je zaméreni projektu na CS osob po vykonu trestu, zadatelka uvadi malo
. L informaci ke své stavajici praxi s CS - znalost problematiky cilovych skupin neni podloZena pfesvédcivym zptsobem.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Ekonomické cile jsou upozadnény, prevladaji cile socialni (v ramci socidlniho podniku maji socidlni a ekonomické cile byt vzajemné vyvazené). Ekonomické cile nejsou kvantifikovany, jsou pouze obecné popsany.
Zadatel uvédi rGzné informace k cilim v podnikatelském planu a projektové 7adosti. Cile nejsou nastaveny SMART. Zadatelkou provadéné sluzby pro své budouci zakazniky jsou popsané Gsporné a jen v
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni zakladnim rozdéleni, Zadatelka nepopisuje propojeni sou¢asného podnikani a nové podnikatelské aktivity. Pfedevsim vazba do FP je jen orientacni a zjednodusena. Absentuji podrobnéjsi informace o dalSich
logika) projektu sluzbach (opravy, technologie prani apod.). Z popisu podnikatelské piileZitosti vime pouze zakladni informace, co? vzhledem ke konkurenci a analyze trhu neni dostateéné. Zadatelka jmenovité neuvadi Zddnou
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné [konkurenci, ceny nesrovndava. Konkurenci z Prahy (vzhledem k realitné blizké dojezdnosti) Zadatelka nereflektuje. Toto se tykd i obchodniho modelu, kde se planuje zaméfit na velké zakazniky. Neni popsana
povedou zvolené klicové aktivity a situace jejich dosavadniho zplsobu prani pradla. Analyza trhu ma své nedostatky, kde chybi pfedevsim popis podrobnéjsiho obchodniho modelu. Jsou naznacené pouze sméry, nicméné neni opfena o relevantni
2 Ucelnost jejich vystupy k jeho splnéni? data o velikosti trhu. Jsou deklarované predjednané zakazky, nicméné pisemna dokumentace (napft. nijak zdvazna dohoda) prokazujici platnost téchto zavazkl neni doloZzena. SWOT analyza je zna¢né nevyvazena
a vyplyvaji z ni jednoznaéné pozitivni disledky pro 7adatelku. Chybi relevantni skute¢nosti v piileZitostech, slabych strdnkach a hrozbach. Zadatel rozpracovéava popis socialniho principu v obecné rovinég, zcela
minimalné se vénuje stanoveni ekonomickych princip(.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné Zplsob ovéreni cild bude mozné sledovat pouze u cilll socidlnich. Cile ekonomické nejsou stanovené a Zadatelka je bude vnimat pouze v roviné stabilizace provozu.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Finan¢ni plan je zpracovédn na zakladni Urovni. Problematické jsou nedostatecné popsané vstupy, na zakladé kterych Zadatelka stavi svou ziskovost. Pfedné se jedna o tabulku naklady, kde chybi podrobnéjsi
popisy nakupovaného majetku. U nich (alespon u téch nejdllezitéjsich pro provoz) chybi informace o kapacitach (vazba na planované vykony), cenové srovnani, typ pfistroje apod. Pouze na zakladé ceny neni
mozné posoudit, zda napf. Sici stroj za 10 tis. K¢ zvladne profesionalni vytizeni a vykon, ktery Zadatelka bude potiebovat. TotéZ plati i u mandlu, ktery v optimistické varianté ma zvladnout vymandlovat cca 4 tuny
pradla. Déle jako podhodnocené se jevi naklady na najem, spotfebu energii a marketing. Marketing obecné je popsan na nedostatecné Urovni a nedava dobry predklad stran jeho efektivnosti a planovaného
dopadu. Dil¢i ¢asti marketingu nejsou popsané dostate¢né, ale chybi marketingovy mix. V tabulce vynosy Zadatelka pro kazdé obdobi navysuje ceny, nicméné v textu PP je popsana cenova politika/strategie
3.1 Efektivita projektu, rozpocet odlisné. Bod zvratu neni stanoven spravné, protoZe bere v potaz pouze ceny sluzeb v pesimistické varianté. Tabulka CF neni zpracovana dostatecné podrobné a obsahuje jen zakladni Gdaje. Ty vSak skute¢né CF
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd vyjadfuji znaéné netransparentné. Nejvétsim problémem je posouzeni celkové udrzitelnosti podniku. Ta se opira o cenu a mnozstvi sluzeb. Cena je vsak stanovena bez srovnani s konkurenci. Neni moZné ovéfrit,

3 Efektivnost a
hospodarnost

vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

zda Zadatelem propoctené ceny jsou adekvatni a konkurenceschopné (porovnanim cen na internetu, je nastavend cena za 1kg pradla od 30-50% vétsi). Neni jisté, zda v konkurenc¢nim stfetu bude cena spravné
zvolena. Predjednané zakazky nejsou od budoucich zdkaznik( doloZené pisemné a nedostatky v popisu obchodni strategie a marketingu nedavaji dobry pfedpoklad, Ze Zadatelkou deklarovanych objem sluzeb
bude dosazeno. Zadatel v ramci finanéniho planu nedoklada finanéni Gdaje tykajici se dosavadni ekonomické &innosti, ze kterych by byla patrnd jeho rentabilita a celkovy stav financi v pribéhu minulych let.
Zadatel ve vypoctech vynosi pocita s denni kapacitou na jednoho zaméstnance, pricem? v celkové kapacité pocitd s 20 pracovnimi dny, p¥i takovémto vypoctu 7adatel neredlné podita s plnou Géasti zaméstnanct
z CS (neodpocitava, skoleni, dovolené, volné dny apod.), zdroven ve variantach pocita s tfemi pracovniky, kdy ale v popisu provozu ma pouze dva mandly a jednoho pracovnika pro rozvoz. Takto nastaveny
vypocet je zcela nerealny. V rozpoctu projektu kratime na 0 K¢ (polozky neni mozné hradit z pfimych naklad@): 1.1.4.3-5 a 1.1.6.2.1. Kazda pozice pro pracovnika z CS musi byt uvedena na vlastnim radku.
1.1.6.5.3 presun polozky do ndkupu sluzeb.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

. L Velmi dobré Cilové hodnoty indikdtorud jsou nastaveny spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny Socidlni principy podniku jsou Zadatelkou jasné popsané a jsou v souladu s pozadavky vyzvy. Zajisténi psychosocidlni podpory je na dostatecné Urovni. Z textu PP a FP Ize jen velmi obtizné zjistit samotny pribéh

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné zaméstnavani ve vazbé na jejich efektivitu prace, resp. popis technologického procesu, ktery by daval podrobnéjsi vhled pro posouzeni (alespon na zékladni Grovni), zda zaméstnanci budou schopni narGstajici

zapojena v pribéhu projektu? objemy sluzeb zvladnout. Neni mozné posoudit, zda napt. pro cca 4 tuny pradla bude stacit jeden mandl, jak budou 3 osoby fungovat na pracovisti apod.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Aktivity projektu se zaméruji na popis pouze nékterych pro podnik a projekt vyznamnych ¢innosti. Zcela chybi popis realizace marketingu a Zadatelka neakcentuje ekonomické fungovani podniku na urovni KA.

navaznost Dostate&né Véechny 7adatelkou vymezené aktivity poukazuji na ¢innosti ve vazbé na CS, co? je relevantni pfistup, nicméné i popis ekonomického fungovani musi byt pfi popisu aktivit projektu zastoupen. Zadatelkou

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace vymezené aktivity obsahuji vazbu na cile, harmonogram a jsou uvedené vystupy. Rizika projektu nereflektuji typicky podnikatelska rizika. U KA Program reintegrace CS na trh prace i do spolec¢nosti chybi jasné
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? vymezeni, pro¢ zadatelka vybrala dané aktivity, jak dlouho budou realizované, jakou maji casovou dotaci.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a  |Nevyhovuje Administrativni, personalni kapacita je spInéna. Zadatel nesplfiuje finanéni kapacitu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: socidlni aspekt podnikani, kvalitni psychosocidlni podpora, promysleny ptistup k CS
Slabé stranky projektu: nedostate¢né popsana podnikatelska pfileZitost, konkurence a analyza trhu, nedostatky ve finanénim planu podniku, nevyvazenost ekonomickych a sociélnich cil podniku

Bodovy zisk 42,5
Vysledek . .
e Zadost nesplnila podminky vécného
a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010176
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatelem uvedené informace o CS jsou povéechné,obecné a bez jasné vazby, jak konkrétné a v jakych oblastech bude zaméstnanctim z CS poskytovat psychosocialni podporu, popt. dalsi formu podpory, kter je
Zaméruje se projekt na pro socialni podnikani, resp. podloZeni potfebnosti projektu, zakladnim vychodiskem (napf. pocet hodin pro psychosocidlni podporu je k uvedenym problémim CS zna¢né podhodnoceny nebo vzdélani
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né [zaméstnanc ma vazbu pouze na profesni $koleni - chybi zacileni vzdélavéni na jiné oblast ivze$lé z individualnich pland). Zadatel deklaruje pfedchozi komunikaci s osobami z CS a vyjadtuje se k jejich pfedbéZnému
skutecné potrebné resit a je cilovd zajmu o zaméstnani v jeho podniku,nicméné konkrétni osoby, resp. problémy téchto osob Zadatel neuvadi, coz je problematické vzhledem k podlozZeni potiebnosti projektu. Pfinos zaméstnani zadatel stavi
skupina adekvdtni ndpini projektu? predevsim na predpokladu, Ze zaméstnanctm zajisti trvaly pfijem financ¢nich prostfedkd, coZ je nedostatecny popis socidlniho prospéchu ve vazbé na potreby CS a fungovani socialniho podniku obecné.
Socialni a ekonomické cile nejsou vyvazené - Zadatel akcentuje cile ekonomické. Nékteré cile nejsou dostatecné provazané do KA a Cinnosti uvedenych v textu PP, kdy napfiklad vzdélavani zaméstnancu v osobnich
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni kompetencich a dovednostech neni dostate¢né popsano. Podobné u cild zaméfenych na implementaci principl SP, kde Zadatel nedostate¢né popisuje zplsoby, formy a méfeni jejich dosazeni takovym zplsobem,
Ic; ika) projektu jakym to ucinil u cild ekonomickych. Obecné je nutné poukazat na skutecnost, Ze socidlni cile a socialni aspekt podniku je nedostatecné popsan a Zadatel primarné stavi cely podnik na zajisténi ekonomického
& , p. ) L . . |fungovani bez vyvazenosti socialniho aspektu podnikani. Toto hodnotime jako zasadni nedostatek celého projektového zaméru. Svou ekonomickou udrZitelnost Zadatel opira o ramcovou smlouvu s vyznamnym
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné Y v oy , _ M . 0y . v . . . . . vy . .
ovedou zvolend Klicové aktivity a ieiich odbératelem, osetreni rizika odstoupeni tohoto strategického odbératele je neadekvatné argumentovano. Dalsi zakazky nejsou dolozeny obdobnou smlouvou jako je tomu v pfipadé Stanice O, a.s. Marketing pouze
. C'stu & ieho spinéni? vale naznacuje mozné formy a varianty jeho provedeni, nicméné z takto pojatého popisu se nezaklada dostatecny predpoklad, Ze by Zadatel mél jasnoupredstavu, jak jej bude realizovat. Uvedeny popis je znacné
2 Ucelnost ystupy &J P ’ minimalisticky.Konkurenci Zzadatel v daném oboru podnikani sice vymezuje, nicméné definované konkurencni vyhody nejsou potfebnym zplsobem komparované. Analyza trhu je nedostatecné zpracovand, protoze
z ni neni patrné, pro koho bude Zadatel (vyjma Stanice O, a.s.) sluzby poskytovat. Vyvoj na trhu je uveden pouze v odkazech na zdroje, coZ neni relevantni pfistup.
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
rojektu .
prol L. e ., |Dostatecné Zadatel stanovuje zplsob ovéreni u ekonomickych cill, v oblasti sociadlnich cilG chybi parametry. Pro ovéfeni dosazeni cild implementace principl SP,Zadatel na trovni cilli nedoklada relevantni informace.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpodet podniku je sestaven prehlednym a transparentnim zp(isobem. Zadatel dostate¢né popisuje jednotlivé polozky. V piipadé pracovni pozice fidi¢ 7adatel predpokldda, 7e pokud nebude obsazena
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zaméstnancem z CS, nahradi jej profesionalnim ridicem mimo CS po nezbytné nutnou dobu, coz hodnotime jako diskutabilni pfistup ve vazbé na pozadované prostiedky na nakup vozidla, kdy je mozné financovat
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd polozky, které se primo tykaji CS - z tohoto dlvodu kraceni polozky na 0 KE. Cenové kalkulace zakazek v textu PP jsou transparentné vymezené a v ramci sloZitosti i srozumitelné popsané. Jejich prevod do FP neni
vystupy je navrZeno efektivni a jasny, protoZe na zaloZce Vynosy je uvedena jina Castka, kterou neni mozné porovnat ani s informacemi uvedenymi na zaloZce Kalkulace ceny v FP. Nejsou doloZené predjednané zakazky a ani ramcova smlouva
hospoddrné pouZiti zdroju? blize nespecifikuje zakazky. ZpUsob vypo¢tu trieb neni mozné hodnotit, protoZe chybi vstupni informace. U sluzby autodopravy Zadatel uvadi pouze informaci, Ze bude v uréitych mésicich v roce zajistovat sluzby pro
3 Efektivnost a jinou firmu. Potvrzeni nebo jiny zplsob doloZeni této sluzby neni k dispozici. Trzby z této sluzby jsou také netransparentné doloZené.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( . , e L
. o, Velmi dobré Hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatori?
4.1 Zotisob zapoieni cilové skubin Zadatel relevantnim zpGsobem popisuje zpGsoby a formy zapojovani zaméstnanci do rozhodovéni o smérovani podniku. K tomu uvadi i patfi¢né vystupy, prostiednictvim kterych bude mozné toto sledovat. Klicové
=P j ,p J ., . piny . . |oblast, ato psychosocialni podpora je popsana obecné a neni podrobné vymezena. Podobné chybi i popis vzdélavani zaméstnancll v oblasti rozvoje jejich osobnostnich dovednosti a kompetenci. Socidlni principy
Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné . . vy , .. , , . . M . - . Sy e Y Sy oy . .y
) O ] podniku nejsou dostatecné popsané. Udrzitelnost pracovnich mist Ize predikovat pouze na zdkladé ekonomické udrzitelnosti, resp. deklarovanych udajav FP, coZ neni presvédcivé. Zadatel se také nedostate¢né
zapojena v priibéhu projektu? .. . RS R 0. oy . ., .. .
vénuje oblasti pracovni naplné zaméstnancl (mimo pozice fidi¢) v mésicich 10-2, kdy bude utlumena ¢innost podniku.
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
névafnost 1€ Do popisu aktivit se promitaji vSechny nedostatky uvedené v predchozich kritériich, a to hlavné v KA Marketing podniku, Provozovani socialniho podniku a Vytvofeni a zachovani pracovnich mist. U KA Doskoleni
Dostatecné zaméstnancll CS a psychosocialni podpora neni o psychosocidlni podpore relevantni zminka. Na druhou stranu Zadatel jasné popisuje provoz v sezdné ve vazbé na zameéstnance z CS, pracovni naplné a priibéh

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

samotného zaméstnavani.Naplné prace jsou také v souladu s pravdépodobnou produktivitou prace zaméstnancu.




provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

provozni kapacitu, aby byl schopen

relevantnimi pravidly OPZ?

4.3 Ovéreni administrativni, financéni a

Mad Zadatel administrativni, financni a

pldnovany projekt zajistit v souladu s

Nevyhovuje

Ovéreni kapacit Zadatele neni mozné, protoZe u partnera projektu chybi relevantni informace o po¢tu zaméstnanct,obratu apod. Vzhledem k poZzadované dotaci a absentujici ekonomické historii, Zadatel nesplriuje
administrativni, financ¢ni a provozni kapacitu.

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: jasné formulovany predmét podnikani, dobie popsané ekonomické cile projektu, dobre sestavené pracovni naplné zaméstnancu a popis zplsobu zapojeni osob z CS do pracovnich ¢innosti.
Slabé stranky projektu: nedostatecné akcentované socialni cile a celkové socialni aspekty podnikani véetné nedostate¢ného popisu psychosocialni podpory, netransparentné sestaveny financni plan (nejasné kalkulace cen), nedostatecné popsany marketing, vzdélavani zaméstnanct v osobnich

kompetencich.
Bodovy zisk 32,5
Vysledek B
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010180
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
, , o, . Potfeby, omezeni a charakteristiky CS jsou popsany v obecné roviné. CZ OZP je kvantifikovana na drovni poctu rezidentt ve Zvonecku Bylany, oviem bez bliz§iho uréeni, kolik z nich je vhodnych/ochotnych pro
1 Vymezeni problému a cilové skupiny L , Y N , , et Y » , . s . . . S, . .
Zaméiuje se projekt na zapojeni do prace v SP. CS dlouhodobé nezaméstnani neni kvantifikovana, ale predevsim neni popsédna aktudlni situace na lokalnim trhu prace (pozadavek aktivniho fizeni automobilu a schopnost samostatné
. , , L. . prace véetné kontaktu se zakaznikem nemusi korespondovat s dostupnosti dané CS za situace extrémné nizké nezaméstnanosti). Z textu PP nevyplyva, Ze by Zadatel mél jiz predvybrané zaméstnance, nebo s nimi
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné , L, L, . ) L . , , . . . ., , ,
L. o zahadjil relevantni komunikaci, ma vybranou spolupracujici organizaci, coz neni - vzhledem k aktualni situaci na trhu prace neni dostatecny postup. Potfebnost projektu pro vytvoreni pracovnich mist pro osoby z
skutecné potrebné resit a je cilova . , . s , L, , . . . s o ST " . ,
] L . CS hodnotime jako vysokou. Provoz pradelny je potencialné vhodny k zapojeni obou zvolenych typl CS.Smysluplnost a potiebnost pro CS je doklddana neptimo, prostrednictvim zkuSenosti Zadatele s praci s CS
skupina adekvdtni ndplni projektu? ., .
(v kontextu poskytovani socidlnich sluzeb).
Cile nelze hodnotit jako relevantni k projektu, nepokryvaji relevantni oblasti, které se budou v rdmci projektu realizovat a nejsou nastaveny metodou SMART. Definovany cil ¢islo dva neni konkrétni a méfitelny
(pojem kladna bilance by mél byt nahrazen/doplnén konkrétnimi Gdaji, které lépe vystihnout kondici a udrZitelnost SP, napf. struktura a kvantifikace zakaznik( podle segment(; trend poétu ziskdvanych zakazek
za jednotku ¢asu; zména efektivity ve zpracovani zakazky; mira fluktuace osob z CS (to se vztahuje k cili jedna);...). Ziskani prostfedk( na financovani dalsich aktivit Zadatele neni relevantni cil projektu (samotného
SP ano, ale projektu jako takového ne). Podobné je nerelevantni i tfeti cil (neni to zadani vyzvy a dana nabidka, at je jakdkoli, v regionu jiZ je). Popis podnikatelské pFileZitosti je pro potfebu hodnoceni zpracovén
nedostatec¢né, chybi podrobnéjsi idaje o produktovém portfoliu a sluzbach, kterd Zadatel bude nabizet svym zakaznikiim. Neni s potfebnou konkrétnosti popsano zajisténi provozu (zejména realna kapacita
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni tymu SP vs. kvantifikace sluzeb — kolik toho dany tym, s danym vybavenim je readlné schopen zvladnout za jednotku ¢asu). A to v souvislostech celého procesu; tedy od kapacity na osloveni zakaznika, uzavieni
logika) projektu smlouvy, svozu a rozvozu aZz samotnou realizaci sluzby. Jak dlouho trva zpracovani jedné zakazky? Jaky podil zakazek vyZaduje dopravu ze strany SP? V primérné varianté Zadatel pocitd s cca 28 sluzbami
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |[(pranimi) denné, a to véetné dopravy. Z popisu projektu ale nevyplyva, zda a jak tuto kapacitu dokaze smluvné zajistit a realizovat. Analyza trhu postrada relevantni a dostate¢né specifickou a konkrétni
povedou zvolené klicové aktivity a segmentaci zakaznikd. Analyza konkurence nezahrnuje fadu firem ze spadové oblasti. U dvou ze tfi uvedenych konkurent( se Zadatel spokojil s konstatovanim, Ze nejsou verejné dostupné ceny. Zarover ale
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho spinéni? uvadi, Ze jeho ceny jsou nastaveny dle konkurence. Planované sluzby se opiraji o vlastni dopravu k zakaznikovi, ale kapacitni ani finan¢ni (pausal 100 K¢ za cestu bez specifikace vzdalenosti) situaci neodpovidaji.
Lidé, kteri projekt pripravili a maji SP vést, nemaji odbornou zkusenost s predmétem podnikani. Vybér klicové pozice Vedouci provozu podniku, kterd ma chybéjici kompetence doplnit, neni dostate¢né popsan a
neni zFejmé, zda ma Zadatel konkrétni pfedstavu o relevantni osobé&. V textu PP neni nijak akcentovano, jak Zadatel bude plsobit obchodnég, jakou bude mit obchodni strategii a jak bude zajistovat své zédkazniky.
Informace v &asti PP Oslovovani klientt neobsahuji dostatek relevantnich informaci. Nejsou dolozené predjednané odbéry. Zadatel doklada jen vili mésta podpofit tento podnik. Socialni principy podniku jsou
uvedené na zékladni Urovni, nicméné vzhledem k dosavadnim zku$enostem Zadatele je pfedpoklad, Ze v pribéhu podniku bude zajistovat na potfebné Grovni. Socialni a ekonomicka stranka zaméru nejsou v
rovnovaze. UdrZitelnost zaméru neni dostatecné prokazana, a tim i nenaplnéni principa SP.
2.2 ZpGsob ovéfeni dosaZeni cile . . . o - o e e . . S oy . . -
roiekt Vzhledem k praktické neexistenci relevantni cili nenastaveni jejich kvalitativnich a kvantitativnich hodnot, bude v pfipadé podpory projektu jen velmi obtizné sledovat pribéh projektu a naplnéni jeho cil{.
u
proj L. v, . Vyhodnocovani fungovani SP Zadatel vénuje celou jednu KA. Jeji popis je ale velmi obecny, bez uvedeni toho JAK to bude v praxi probihat. To, co Zadatel popisuje, neni evaluace, ale jenom prehled toho, kde
Jak vhodny zptisob pro ovéreni Dostatecné Y, . , L, v . . , . . , L. . Ly L , ‘ .
. ) bude ke zpétné vazbé dochdzet (v ramci tymu a pfi praci s CS), nebo Ze se bude divat na efektivitu marketingovych aktivit (ale neni jasné, jak pozna, Ze je efektivni). Za relevantni Ize povaZovat uvedené
dosaZeni cile Zadatel v projektu L . . "o . . . , M o e - , . S . S ol y . . .
nastavil? ekonomické parametry a zpétnou vazbu od zakaznikl a zaméstnanct. Diky zakonnym poZadavkdm a pravidlim OPZ by mély byt k dispozici informace, které mohou dolozit pribéh projektu jako takového.
vil
Financni plan a informace k nému uvedené nejsou zpracované potfebnym zplsobem. Pro hodnoceni efektivity podniku chybi cela fada daleZitych informaci. Chybi pfedevsim podrobna kalkulace ceny. Neni
uvedena informace o marzi. U tohoto typu podnikani je Zadouci, aby Zadatel predloZil podrobné;jsi popis variabilnich ndklad(, ze kterych by bylo moZné jasnéji posoudit vstupy — z nich nasledné i ziskovost
podniku. Neni jasné, na zakladé ¢eho stanovoval trzby uvedené v tabulkéch na listech HV a CF. Zadatel nejasné pracuje s DPH. Komentai k finanénimu planu je v kontextu viech vy$e uvedenych nedostatkd velmi
3.1 Efektivita proiektu. rozpodet Usporny a nepostihuje vSechny potfebné oblasti. Chybi kliCova vstupni informace, a to segmentace zakaznikd a popis typické zakazky podle jednotlivych segmentt (jaky objem, jak Casto, z jak velké dalky apod.).
S.ohledem nap ldjnova;Jé apotFebné A v ndvaznosti na to realisticky popis toho, jak bude zajisténo kontinualni vytizeni kapacity tymu (napf. sezdnnost neni komentovana nebo pocet zakaznikl nejsou komentovany). V ndvaznosti na to chybi jasny
Wstupy ie nav,r)z”eno efektiv:l'a Nedostatecné |popis kapacity tymu SP, tj. kolik realné je schopen odbavit téchto zakazek za urcity ¢as. Mezi Gdaji v rozpoctu projektu a FP jsou rozdily v osobnich mésicnich nakladech (napf. vedouci provozu 32 160 K¢ vs. 33
. Y py,j [ s o 500 K¢, asistent 28 140 K¢ vs. 29 480 K¢, fidi¢ 24 120 KE. vs. 22 780 KE) a ve vysi tvazk( fidice (0,5 vs. 1,0) a psychosocialniho pracovnika (15 hod vs. 10 hod). Stanovena cena dopravy (100 K¢ tam a zpét)
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdrojii? . . . . . L S y SRR e N . .y . )
) nezohledniuje vzdalenost a neodrazi skutecné naklady na logistiku sluzeb. Neni ani jasné, zda je redlné vSechny potreby pokryt jednim fidicem a jednim autem. Sezdnni pocty prodanych sluzeb pfesahuji kapacitu
hospodarnost pracek a tymu. Zadatel nekomentuje moznosti sezénniho navy$eni kapacity. Neni uvedeno, zda ma 7adatel vlastni zdroje, kterymi mize, zejména zpocatku, zajistit své kofinancovani. Z popisu nenf jasné, zda si
Zadatel uvédomuje nutnost vybérového tizeni na vybaveni, a to jak z pohledu definovani parametr(, tak ¢asové narocnosti. Z tohoto dlivodu neni mozné hodnotit financni plan jako transparentné sestaveny a
nezaklada dobry predpoklad pro dlouhodobou udrZitelnost po skonceni realizace projektu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . ) s . ok . . S . y .
. o Velmi dobré Indikatory jsou stanoveny formalné spravné v souladu s popisem projektu a je zfejmé, co dané hodnoty predstavuji.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
Zpusob zapojeni osob z CS je relevantni k deklarovanému typu znevyhodnéni a Zadatel v zékladnich obrysech popisuje zptsoby, formy a metody prace s CS v pribéhu fungovani podniku. Na zakladni Grovni je
. L, . také popsana implementace sociélnich principt podniku. Napf. zpGsoby zapojovani zaméstnanc( do rozhodovani o sméfovani podniku jsou uvedené pouze na obecné Urovni bez blizsiho uvedeni zplsobd
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny o s . o T . . S . . . Y . C .
o, . ., konkrétniho zapojovani. Poskytovani psychosocidlni podpory je planovano, nicméné jeji rozsah je diskutabilni vzhledem k charakteru CS. Udrzeni pracovnich mist po skonceni realizace projektu neni mozné
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

posoudit, protoZe Uroven zpracovani finan¢niho planu je nedostatec¢nd. Chybi informace o produktivité prace zaméstnancl. Naplfiovani socidlnich principl je deklarovano v rozsahu pozadovaném vyzvou. Na to,
jak vyraznd podpora CS je planovana (asistent na 1,0 Uvazku a psychosocialni podpora 15 hod/mésic), je jeji pribéh popsan jenom obecné. PFilis velkd péce mize mit stejné negativni dopad, jako pfilis mala.
Problematické je prekryvani kompetenci v rdmci tymu (napf. vedouci provozu vs. asistent; pracovnich psychosocialni podpory vs. manazer).




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Popis dil¢ich aktivit projektu je velmi Usporny a v kontextu chybéjicich informaci o vSech podstatnych oblastech dulezitych pro hodnoceni (vyjma psychosocialni podpory a LZ) je i popis ¢innosti v KA
nedostatecny. Marketing podniku ma pouze zakladni parametry, na jejichz zakladech neni mozné hodnotit jeho moznou Uspésnost. | samotnd konstrukce aktivit je diskutabilni a Zadatel by mél volit jinak jejich
tematické vymezeni a tam popisované ¢innosti. Chybi informace o tvorbé pracovnich mist, poskytované podpofre pro CS a fungovani podniku jako celku. Zadatel také poukazuje na zakladni rizika projektu,
Castecné popisuje zpUsoby jejich eliminace. Nicméné napftiklad riziko nedostatku zakdzek pro podnik Zadatel neprovazuje s textem v PP. Struktura KA dostatecné nereflektuje pokryti socialnich a ekonomickych

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Nedostatetné aspektd SP. Zaméry KA1 jsou velmi ambicidzni s ohledem na stanoveny harmonogram. Chybi popis vybérového fizeni na investice. KA je pouze soupisem ¢innosti, bez upfesnéni, jak dané kroky budou probihat

aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? (ani PP neni v detailech zasadné sdilnéjsi). V KA2 (véetné PP) chybi blizsi informace o planované provozovné (velikost, dispozice, umisténi). Dalsi nedostatky v popisu provozu SP jsou uvedeny v hodnoceni kritérii
2.1 a 3.1. Popis KA3 metodicky neodpovida evaluaci, ale pouze urcitému stupni zpétné vazby. Opét chybi blizsi popis, jak budou sepsana hlediska v praxi naplfiovana. KA popisujici praci s CS (tedy socialni aspekty
SP) uvedena neni.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Vzhledem k poZadované ¢éastce dotace spliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, financni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky, kde mezi nejzasadné;jsi problémy patfi:
- Nedostatecny popis aktivit a cild projektu

- Nedostate¢né popsana analyza trhu a konkurence

- Nejasné popsana cenotrvorba a kalkulace cen podniku
- Nejasna obchodni strategie

- Nedostatecné zpracovany financni plan a predevsim pak zplsob dosahovani trzeb podniku

Bodovy zisk 0
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/00010181
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny \" rémfi d?loiené dokumenté?e i.adatelvpopisujfe situavci dlouhvoéo’bé nezaméstnan\'/ch’ n:al trhu ;v)réce vvokresve Karvind a poéetl?sob peéujicll'.ch 0 jiné zavislé oioby % H:?lvifové, If(ile rTlé b\'/t.zFizen? nova ;l)rov?zovna
Zamétuje se projekt na SP, blize vsak tyto CS nespecifikuje (nap¥. z hlediska véku, vzdélani). Z textu PP nevyplyva skutecnost, Ze by Zadatel zkoumal zdjem z CS o zdjem pracovat u néj v podniku. Zaméreni podniku, planované sluzby pro
. , ’ L. . klienty a naplné prace odpovidaji schopnostem a dovednostem, které osoby z CS po pocatecnim zaskoleni budou schopni vykondvat. V obecné poloze Ize povazovat problém nezaméstnanosti CS v daném
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné . R . . ’ N oo . , L . i B o . . )
skutecné potfebné fesit a je cilové regl()lnu .za feleyantnl k r’esem, preftoze nven| jasné argljumtventovano, pro¢ .rl)r’o otevrer.u nové Provozoxgy SP, byl vybvran z.rovn:f\ dany rfeglon (se z’n.acn?u vzdalenosti od s.tavaj|c! prvazskfav provoz?vny). Zar0\./enlnen|
] L . jasné, z jakych informaci, podklad( atd. Zadatel usuzuje, Ze model fungujici v Praze je bez vyznamnéjsich Gprav prenositelny do regionu, ktery je svym charakterem diametralné odlisny (sociodemograficka
skupina adekvdtni ndplni projektu? Lo ) L
struktura, spotrebitelské chovani atd.).
Cile projektu jsou jasné definovany, z hlediska naplfiovani socialni a ekonomické dimenze SP jsou formalné vyvazené. Casteéné jsou cile nastaveny v podobé aktivit, a to zejména diléi cil ,,vytvofit a od 2. kvartalu
realizace projektu (04-06/2019) provozovat novou pobocku socidlniho podniku...“ — neni zdGvodnéno, pro¢ je zahajeni provozu planovéno aZ od 4. mésice realizace projektu. Zaroven neni z obsahu projektu
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni zfejmé, zd’a je r;eélné dosaievnl' elko’nomického cll'le,’ atos ovhledem n? ned(l)statet“:nou evlnalyzu 'Erim’ho proostFedl' (pfopté\iky po sluzbach SPV, analyzu konlfure’nce \v/ svegnlﬁventu Cllkli(flovah sluzeb, netrans’parentni ’
logika) projektu vpredikci vynosU SP)., nedololzeny zajem korpora’tmch. zaznestnavatellu podvllet se pr.(l)strecvjlnic’twm benefitlu ’pro své zames'fnavnce na .spoltvecer)sky odpcivedne ?.IEJZbe pelce o blizké seniory,vrles?. o f:lomacr]ost, k'Ferym
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateénd zlad.atel iargu’mentUJe. ’Analyza konkurenlce nen’| kvalitné zpracovana — melc? by”dIOJIt ,k ane’mu povrovnam (itovs cenami vc. VDPVH, J%hOZ platsem. se zZadatel le. v prvnlmvroce star.1e), soucasti sluzeb SP JSO.U mj.
povedou zvolené klicové aktivity a uklidové prace v domacnostech, ale neni popsana konkurence ze strany stavajicich dklidovych sluzeb v Havifové. Nedostatecné se Zadatel venUJevkonkurenu v podobé www.hlidacky.cz, kterou nebere jako
s ) . ., relevantni konkurenci, nicméné z popisu sluzeb je ziejmé, zZe se jedna z pohledu klienta o relevantni alternativu k Zadatelem nabizenym sluzbam. Zadatel se pouze odkazuje na spolupraci s vyznamnym
2 Ucelnost jejich vystupy k jeho spinéniz poskytovatelem SS ve mésté Havifov. Sociodemograficka data nejsou dostatecné reprezentativnim typem dat, na zakladé kterych by se dala predikovat poptdvka v tomto segmentu sluzeb. Chybi také informace
o odhadovaném poctu klientd, které by generovaly dostatecny pocet hodin ve vazbé na planované trzby. Toto se tyka predevsim jednorazovych uklidd. Principy socialniho podnikani hodnotime jako relevantni k
danému predmétu podnikani.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. v, , Zadatel uvédi zplsoby, jimi# planuje doloZit napInéni stanovenych cilG projektu, tyto zp(isoby jsou podrobnéji popsany v ramci KA3. V pfevainé mite se jedna o standardni monitoring vystup( projektu, bliz&i
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dobré , , Sy L. . .. .
Y, ) pozornost neni vénovana dopadu Ucasti v projektu na osoby z CS — pro toto hodnoceni nejsou uvedena kritéria, ukazatele.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Z hlediska relevance planovanych nakladud projektu neni dostatecné zdivodnén nakup nabytku do kancelare, pol. 1.1.3.2.2.1, s ohledem na to, Ze budou prostory vyuzivany CS pro porady, intervizi a individudlni
praci na PC, kterd neni blize popsana a zdlvodnéna, nezbytnost pofizeni napt. skfini nebo dvou kancelarskych stoll se Zidlemi nebyl oddvodnén, soucasné cena pronajmu dle verejnych zdroja (sreality.cz)
odpovida cenou pronajmu prostor véetné nabytku, proto bylo navrzeno vyjmuti této polozky z PN, tj. kraceni pol. 1.1.3.2.2.1 v ¢astce 47.300 K. A ddle doporucujeme vyjmout polozku 1.1.6.5.1 Pfispévek na
MHD pro 5 prac. z CS (300 K&/mésic), které dle textu v PP budou slouZit k dojizdéni ke klientdim, kde budou zaméstnanci realizovat placené sluzby a klient tuto cestu ma zahrnutou v cené v &astce 36.000 K¢&.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Nejasné je financovani vzdélavani, u kterého je ve FP uvedena nizsi ¢astka neZ v rozpoctu projektu.
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateéné Vyznamné nedostatky vykazuje financni plan podnikatelské aktivity, kdy z obsahu doloZzené dokumentace neni zfejmé, jak Zadatel dospél k planovanému objemu vynost ve viech 3 variantach (neni analyzovéna
vystupy je navrZeno efektivni a poptavka po sluzbach SP v dané oblasti, velikost trhu, tj. pocet potencialnich zakaznikd v dané oblasti, kterd je téZce strukturdlné postizend, neni doloZen zajem zaméstnavatell podilet se na spolufinancovani
3 Efektivnost a hospoddrné poulZiti zdroji? téchto sluzeb prostfednictvim benefitl pro své zaméstnance). V tabulce vynosy jsou uvedeny pouze pocty hodin, bez vazby na odhadovany pocet klientl. Absentuji prizkumy trhu, akceptovatelnost cen ze
i strany zakaznikd (sniZeni ceny sluzeb o ¢astku 10 K¢ oproti pobodce v Praze nelze v MSK povaZovat za relevantni ), zajem poskytovat vouchery ze strany zaméstnavatel( atd. Pfi predikci ndklad( a vynost
hospodarnost uvadéné ve FP se planovana podnikatelska aktivita pohybuje dlouhodobé ve ztraté, ve 2. a 3. roce na Urovni nizkého zisku. Neni pravdépodobné, Ze pozice koordindtora CS pfi rlstu poctu zakazek bude
zvladnutelna na 0,4 Gvazku. PFi potfebé navyseni tohoto Uvazku (vzhledem k poctu klientl pro dosazeni bodu zvratu) bude podnik na hranici ziskovosti. Pro dal$i obdobi neni FP zpracovan a nejsou uvadény
pripadné stimuly, které by mély prispét k vyznamnéjsi ziskovosti. Ekonomicka stranka podnikatelské aktivity tak neni dostate¢né nastavena.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( Velmi dobré Hodnota indikatoru 10212 Pocet podporenych jiz existujicich socialnich podnikd je stanovena v souladu s obsahem projektu. TaktéZ stanovena hodnota indikatoru 60000 odpovida tomu, Ze v ramci projektu

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

bude vytvoreno 5 pracovnich mist pro osoby z CS.




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Principy socidlnich aspektl podniku jsou Zadatelem deklarovany Usporné, ale dévaji zakladni vhled do zplsobu jejich uplatiiovani v pribéhu realizace projektu a jsou v souladu s vyzvou. Popis psychosocialni
podpory hodnotime jako dostate¢né popsany a je zfejmé, jaké aktivity a typ podpory bude Zadatel pro osoby z CS zajistovat. Pozitivné je hodnoceno, Ze Zadatel ma zkuSenosti s praci s CS, nedostatecné se ale
vénuje riziku fluktuace. Ve SWOT analyze ji dokonce zaradil do silnych stranek, kde uvadi bod — stabilni a funkéni tym, nizka mira fluktuace, kterou vsak nelze i s ohledem pfiznivou situaci na trhu prace

Z/;;iil;vct::;fé:io;f;:zfulga Dostatecne predikovat. Z doloZzené dokumentace vyplyva nejasnost v ndplni prace CS, kdyZ na str. 10 PP Zadatel uvadi, Ze budou u osob z CS zohledriovat napt. ,,...pokud zdravotni nebo vazné osobni ¢i pracovni diivody
neumozni urcité typy praci - manipulace tézkymi bfemeny apod...). Tomuto vSak neodpovidd Zadna z ¢innosti uvadénych v popisu jejich prace. Dalsi nejasnosti jsou individudlni plany rozvoje, které pocitaji s
dal$im blize nepopsanym vzdélavanim, jehoz financovani neni uvedeno ve FP.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Popsany nejsou vystupy KA. V ramci KA3 je jen rdmcové popsan zplsob vyhodnoceni integrace osob z CS bez jasnéji stanovenych kritérii — tyto informace by bylo vhodnéjsi ucinit soucasti KA €. 2. V rdmci

navaznost Dostateénd projektu (KA) neni popséna realizace marketingovych aktivit, ackoliv je naklad zafazen do rozpoctu. KA tak prinaseji jen redukovanou podobu toho, co ma byt v projektu realizovédno. Za vhodné zvoleny

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace marketingovy nastroj neni povazovan web http://celestapraha.cz/ , nebot tento ndzev webu neni dost adresny pro realizaci projektu v MSK, existuje velka pravdépodobnost, Ze lidi v MSK si tento odkaz

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? neoteviou.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Vzhledem k poZadované Castce dotace spliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finan¢ni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu:

- Jasné koncipovany podnikatelsky zamér

- Dobre pripravena psychosocialni podpora

- Pfedchozi zkusenosti z jiz fungujiciho podniku v Praze
Slabé stranky projektu:

- Nedostatky v popisu konkurence a analyzy trhu

- Nizka ziskovost podniku a vysoké riziko, Ze Zadatel nebude dlouhodobé udrzitelny pfi stavajicich finan¢nich parametrech podniku

Bodovy zisk 43,75
Vysledek . _ , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

- hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010188
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
, , o, . Zadatel definuje problém v obecné roving, zaméfuje se predeviim na jednu z vybranych CS, druhou charakterizuje v zakladni roviné. V definici problému Zadatel uvadi, 7e jednim z problém( je nizké ohodnoceni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny - , S P S . . Ly . - M M . - - -
e . ] osob z CS. Vyse stanovenych mezd pro CS je vak jen mirné nad minimalni mzdou pro dané pracovni pozice. Zadatel si u CS Osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané definuje velmi tzce specifikovanou
Zaméruje se projekt na . \ vy e e . . P . . | o L . . e
Y , 3 .. , skupinu na niz se bude zamérovat, kdy ale v celkové definici a vyjadreni velikosti CS popisuje celkovy pocet dlouhodobé nezaméstnanych osob, bez jasného popisu Uzce vybrané CS. Druhou CS Zadatel nekvantifikuje
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré ) . L . . Y, . , , . , ; . L L . , . L
skuteénd potiebné Fesit a ie cilovd vUbec, pouze uvadi, Ze zna jeji potieby a velikost. Z popisu CS neni zfejmé, zda je Zadatelem Uzce vybrana a definovana CS na pracovnim trhu k dispozici, z popisu je ale jasné, Ze Zadatel bude mit k dispozici dostatek
. P L ,j ) 0sob z CS, které spadaji pod $irsi definici CS. Zadatel uvadi, e ma jiz vytipovano 10 potencionalnich pracovnikd, co? dokladuje nejasné popsanou typologii uchazecek. Zadatel vybral vhodnou CS pro svdj
skupina adekvdtni ndpini projektu? . .
podnikatelsky zamér.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni Zadatel definuje jak socidlni, tak ekonomické cile socialniho podniku, které jsou kvantifikované a ¢asové ohrani¢ené. Zadatel predklada dobfie zpracovanou oblast konkurence. Segmentace zakaznik( je relevantni
logika) projektu vzhledem k popsanému kontextu, ve kterém chce 7adatel SP provozovat. Zadatel deklaruje, 7e ma predjednané zakazky v rémci subdodavek pro velké tklidové firmy, které maji tvotit a7 80 % zakazek. Tuto
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dostatecné skuteénost vsak pouze konstatuje v popisu firem, pro néz bude subdodavky zajistovat, konkrétni ¢isla a velikost zakdzek neuvéadi, nedoklada predbézné ujednéni. Zaméreni se v tomto segmentu pouze na dvé firmy
povedou zvolené klicové aktivity a jejich muze byt velmi rizikové pro Zivotaschopnost a udrzitelnost socidlniho podniku, coZ i sam Zadatel konstatuje, ale na toto riziko nereaguje. Popis druhé casti zakazek (20 %) je velmi obecny. i pfes vyse uvedené ma
.. , . PN . s - 9 . .
2 Ugelnost vystupy k jeho splnéni projektovy zamér potencial uspét na trhu a fungovat i po skonéeni projektu.
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Zadatel explicitné neuvadi kritéria, kterymi by ovéFil kvalitativni Gspéénost pInéni zejména socidlnich cilt projektu (doplnéni textu do zakladatelské smlouvy nebo doloZeni pracovnich smluv neni kritériem pro
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni kvalitativni posouzeni zmény u CS). Uvadi vsak dostate¢né mnozstvi konkrétnich vystupd a z pohledu ekonomickych cild i konkrétnich hodnot, diky kterym bude mozné plnéni cild posoudit.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Zadatel predklada jednoduchy rozpoéet, kdy jednotlivé polozky jasné provazuje do kli¢ovych aktivit projektu. Polozky zaméfené na nakup vybaveni jsou podrobné popsany a odtivodnény v podnikatelském planu.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Navrhujeme kraceni Uvazku manazera projektu z 1,0 na 0,5, a to s ohledem na popsanou situaci s dvéma hlavnimi odbérateli, vazbou na mnozstvi dalSich potencidlnich klient(, které snizuji potifebny ¢as manazera
S ohledem na pldnované a potrebné Dostateénd na zajisténi zakazek a celkovy rozsah pracovni naplné. V popisu KA je uvedeno, Ze cena za Skoleni zahrnuje i prispévek na stravné (nelze, patfi do NN), snizujeme z dlivodu nepresvédcivé potiebnosti rozsahu kurz(
vystupy je navrZeno efektivni a na 60 000 K¢ (Zadatel mdZe vybrat kurzy dle aktuaIni potiebnosti) a p¥ip. jizdné a ubytovani vyéislete zvlast a zafadte do pfimé podpory v kapitole 6. Zadatel predklada jasné formulovany finanéni plén, ktery
hospoddrné pouZiti zdroju? podrobné komentuje. Zadatel ve vypoctu vynosh pocita s vytizenosti 80 %, kdy ale z komentafe neni zcela jasné, zda v tomto poniZeni jsou zahrnuty i absence pracovnik(i, minimalné alespori dovolené a planované
3 Efektivnost a Skoleni. Tato nejasnost se jesté vice dotyka tretiho roku, kdy je pocitano s vytéZznosti 100%. | pfes dané nedostatky hodnotime financni plan jako dostatecné realny.
hospoddrnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . , o T Y . . . . s .
. L, Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorud jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosaZeni je rediné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatori?
4.1 Zotisob zapoieni cilové skupin Zadatel se v préaci s cilovou skupinou zaméfuje predevéim na zvy$ovani pracovnich kompetenci osob z CS, tuto ¢ast v projektu rozepisuje podrobné. Psychosocidlni podpora je v projektu fe$ena okrajové, na mnoha
P . P.J o . piny " mistech Zadatel pouze konstatuje, Ze bude reagovat na potreby CS, které ale definoval minimalné. Popis naplné prace psychosociadlniho pracovnika je frazovity a obecny. Vzdélavani je planovano v promyslené
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné . e, L, ., e, . oy , . , . L, ., . T
Lapoiena v pribéhu proiektu? strukture odpovidajici podminkam dané prace. Neni viak jasné, zda rozsah a intenzita Skoleni nemohou prfesahnout inosnou mez pro danou CS. ZpGsoby zapojeni CS do fungovani podniku a socialni principy jsou
PO p proj ’ relevantné popsany. UdrZeni pracovnich mist je readlné.Socialni principy jsou popsany v zakladni roviné.
4.2 Zoiisob realizace aktivit a ieiich Zadatel popisuje jak socialni, tak podnikatelské klicové aktivity. Klicové aktivity maji jasné definované vystupy a jasnou vazbu na cile projektu. Popis jednotlivych aktivit je nastaven minimalné, kdy 7adatel opakuje
n.é)vaSnost 1€ informace uvedené v podnikatelském planu a vice je nerozvadi. Jednotlivé naklady rozpoctu jsou pfitazeny do jednotlivych kli¢ovych aktivit. Zadatel obecné popisuje provoz socidlniho podniku, provozni dobu a
Dostatecné zapojeni zaméstnanc z CS, postradame jasny popis logistiky sluzeb (kdo, co, kdy a jak prevazi a jak ¢asto) a o¢ekavany pocet mist realizace zakazek (subdodavky dvéma hlavnim partnerim mohou zahrnovat pouze

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

dvé mista s velkou plochou anebo i velké mnoZstvi malych s dopadem na efektivitu a kalkulace naklad). Zadatel pro vypocty pracovni doby sice po&ita s 80 % vytiZenosti, ale z popisu neni zfejmé, zda v tomto
vypoctu podita i s absenci (dovolené, nemocnost). Zadatel nefe$i moZnou zastupitelnost pracovnikil na pracovnich pozicich obsluhy stroje vzhledem k mozné absenci pracovnika.




provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

provozni kapacitu, aby byl schopen

relevantnimi pravidly OPZ?

4.3 Ovéreni administrativni, financéni a

pldnovany projekt zajistit v souladu s

Mad Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme s podminkou doplnéni KA €. 1 o popis relevantni psychosocidlni podpory pro CS, na kterou jsou v této KA navazany naklady prostiednictvim zapojeni konkrétniho pracovnika. Zadatel predklada dostateéné zpracovany projekt, kdy popsané nedostatky ve viech oblastech
(obecny popis CS, nejasné zajisténi zastupitelnosti pracovnik(l, nedoloZené dohody s odbérateli) nejsou pro Uspésnou realizaci socidlniho podniku fatélni. Projekt doporuéujeme k podpore s kracenim uvedenym v kritériu 3.1.

Bodovy zisk 62,5
Vysledek §
véeného Zadost splnila podminky vécného
a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010206

Kritérium Deskriptor

Odivodnéni

1 Potifebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndpini projektu?

Analyza CS (specifikace, popis jejich potfeb a probléma) je minimalistickd, ale Zadatel prokdzal zkudenost s CS dosavadni praci. Zadatel zmifiuje, Ze mésiéné u néj poptava praci 40 osob z CS, ale blize nespecifikuje,
zda provedl! priizkum, zda by mély zajem vstoupit do realizace predkladaného projektu a zda by pro né byl zrovna dany typ prace vhodny.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho spinéni?

Socidlni cil projektu je z formalniho hlediska adekvatné nastaveny a s ohledem na financovani pracovnich mist a souvisejici prace s osobami z CS z verejnych prostredkd je realné dosazitelny. Ekonomicky cil (do 10.
mésice realizace projektu budou trzby pfesahovat 100 000 K&/mésic) nepovazujeme za vhodné nastaveny. Tyto trzby budou vyrazné nizsi, nez-li naklady podniku, proto neni jasné, pro¢ ma byt toto nastaveni
cilem. Mezi ekonomickymi cili postradame jasny a méFitelny ekonomicky cil zajistujici ekonomickou udritelnost podniku. Obor podnikani povazujeme za velice zajimavy a ,trendy”. Zadatel predklada predjednané
zakdzky, jejichZ objem je pro zahdjeni podnikani vyznamny. Konkurenéni vyhody (origindini design, prodej 1+1, ndhradni pInéni) se jevi jako podstatné.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu

ZpUsoby ovéreni dosazeni cild jsou uvedeny v popisu jednotlivych cilt projektu: v pfipadé socidlniho cile Ize tyto zplisoby povaZovat za relevantni, nebot budou predstavovat vyhodnoceni prace s CS v ramci SP.

L. e, . ,|Dobré V ptipadé ekonomického cile je jeho ovéfitelnost postavena pouze na doloZeni standartnich dokladd souvisejicich s vykaznictvim provozovani podnikatelské aktivity, ne na hodnoceni ekonomické efektivity
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni e oy S , o s ,
L . . podnikani —s ohledem na to, jak je vS§ak ekonomicky cil nastaveny, lze tyto zpUsoby povaZovat za relevantni.

cile Zadatel v projektu nastavil?

3.1 Efektivita projektu, rozpocet Zadatel planuje rozsahlou investici souvisejici s provozem, ale nepfedklada odkaz na cenovou nabidku pofizovanych zafizeni, proto nelze posoudit, zda uvedené ceny polozek 1.1.3.2.1.-1.1.3.2.2. jsou relevantni,

S ohledem na pldnované a potrebné Dostateéné pro projekt jsou vsak tato zatizeni nezbytnd, kraceni tedy neni navrzeno. Polozka 1.1.4.7. neni dostate¢né zdlvodnéna, proto navrhujeme jeji vyrazeni z rozpoctu. 1.1.4.2 a 1.1.4.7 kratime na polovinu - potfebnost

vystupy je navrZeno efektivni a rozsahlého zapojeni nebyla prokazana. Mezi ndklady postradame naptiklad uvedeni ndklad( na telefony, dopravu, postovné, naklady na zfizeni a provoz e-shopu, na 2.zaposivaci stroj (viz info v PP), obchodniho
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? zastupce, dalsi Sicky atd. Z finanéniho planu navic neni zfejmé, zda jsou vynosy a naklady uvadény véetné DPH. Nejasna je téZ cena za 1 kus produktu v listu Bod zvratu — neodpovida cenam ve vynosech ani v PP.
hospoddrnost

P 3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikator( Dobré Cilova hodnota indikatoru 60000 - pocet Ucastnikd - je nastavena v hodnoté 5, ale v projektové zZadosti i v PP se hovoti o 4 osobdch z CS, které by mély byt do projektu zapojeny. Do indikatoru je zahrnuta navic

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?

osoba na pozici obchodnik, ktera je vSak v projektu jen okrajové zminéna a neni jasné, zda v projektu skutecné bude zarazena a zda touto osobou bude osoba z CS.

4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré
zapojena v pribéhu projektu?

Zadatel ma zkugenosti se zaméstnavanim osob ze zvolené CS, z obsahu projektu je zfejmé, Ze reflektuje problémy a potieby osob z CS. Podpora zaméstnanctl z CS v SP véak neni v ramci projektu konzistentné
nastavena: Zadatel sice popisuje praci se zaméstnanci z CS prostiednictvim individualnich planl rozvoje a zvysovani jejich kompetenci jak v pracovni, tak osobni sféfe, jasné vymezeno neni, o zaméstnance na
jakych pozicich se bude jednat. Zadatel uvédi, 7e obchodnik (jehoZ pozice je zmifiovana mj. v popisu indikatoru 60000) bude vzdé&lavan v oblasti rozvoje a péée o znatku a obchodnich dovednostech, ale na toto
vzdélavani neni pldnovan ndklad v rozpoctu a jeho pozice neni uvedena ani v popisu pracovnich pozic SP v PP, zodpovédnost za jednani s obchodnimi partnery a zakazniky ma manazer SP.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Neni kvalitné zpracovéna vazba aktivit a s nimi souvisejicich planovanych naklad(i — neni jasné definovano, jaké naklady budou hrazeny z PN a jaké z NN, v ramci KA Marketing SP jsou uvadény naklady na
obchodniho zastupce, které vsak nejsou nikde kalkulovany.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Podnikatelsky zdmér je zajimavy a doporucujeme ho k podpore.

Bodovy zisk 53,75
Vysledek .. . ] L
el Zadost splnila podminky vécného

q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010195

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dobré

Vyroba palet je vhodny pfedmét podnikani pro zapojeni a podporu obou zvolenych typ( CS. Potfeby, omezeni a charakteristiky CS jsou popsany v mife odpovidajici zaméru. Potencialni CS je kvantifikovana.
Zadatel je s CS v kontaktu, ma predstavu o zp(isobu jejiho osloveni a uvadi typické profily zajemct o misto v SP. Uvadi i lokaIni kontext, ve kterém md SP p(isobit a jeho vznik dle popisu dava smysl. Silnou
strankou je zkusenost Zadatele s provozem chranéné dilny a spoluprace s NNO, ktera s obéma typy CS v misté pracuje

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Slabinou je nepfesvédcivy popis realné kapacity vyroby, ktera zpochybriuje finanéni udrZitelnost a dotyka se i zpUsobu zapojeni CS (viz pfislusna kritéria). Naplnéni princip( fungovani SP je popsano
odpovidajicim zplisobem. Zadatel vhodné definuje jak socialni, tak ekonomické cile. Jednotlivé cile jsou kvantifikovény a ¢aste€né jsou i ¢asové ohraniceny (napf. chybi u socidlniho cile &. 3). Zadatel predklada
obecné zpracovanou analyzu trhu v oblasti zakaznik(, kdy se sice opira o statistické informace o velikosti trhu, ale blizsi zkoumani neprovadi s odlivodnénim, Ze jiz nyni ma predjednané zakazky v objemu vyrobni
kapacity socialniho podniku, coZ neshledavame jako relevantni pfistup. Analyza konkurence je odpovidajici, kdy ale popis konkurencni vyhody je zpracovan pouze formalné, kdy jednotlivé informace nejsou pro
konkurenceschopnost podniku relevantni.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu projektu a pInéni jeho cill. Uvadi véak fadu dil& zdrojG informaci nebo vystupti KA, a to zejména pro kvantitativni ovéfeni naplnéni cild. Kvalitativnimu
vyhodnoceni (ve vztahu k CS, ve vztahu ke klientlim) se Zadatel explicitné nevénuje.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

FP se zasadnim zplsobem opira o vypocet kapacity zaloZzeny na ¢asové normé vyroby palet jednim zaméstnancem. Mnohem Iépe vypovidajici (vzhledem k rozdéleni a rotaci roli) by byl popis (hodinové ¢i lépe
denni) kapacity celého tymu (tj. kapacity, ktera zohledni nejen nominalni vykonost stroj(i, ale efektivitu celého vyrobniho procesu od naskladnéni materialu pro vyskladnéni vyrobku). Dle informaci v FP by musel
SP produkovat jednu palety kazdé tfi minuty nonstop po cely fond pracovni doby v mésici. Oproti tomu stoji nedostate¢né popsany proces vyroby (viz 4.2) a nereflektovani omezeni a potieb CS (viz 4.1). Po
zohlednéni téchto vytek (odhadem) se naplanovana bilance z mési¢niho plus 50 000 K¢ mUiZe velmi snadno dostat do hluboké ztraty. Vypocet neni dostate¢né transparentni a pfesvédcivy a v disledku toho
selhdvd i redlnost finanéni udrZitelnosti. FP je dale podhodnocen v nakladech na opravy a UdrZbu a na poplatky, pojisténi a ostatni. Nejsou zahrnuty naklady na nezbytnou mobilitu jednatele, ndklady souvisejici s
manipulaci dfeva a palet ve vyrobnim areélu a naklady na projektového manazera. Neni zfejma struktura variabilnich nakladd (jaka je jednotka pro vypocet? Kubik difeva nebo jedno naloZené auto? Jak jsou
spocitany naklady na dopravu (dfeva na vyrobu i distribuce hotovych palet)? Jaka je primérna vzdalenost dopravy?). Chybi komentar energetickych variabilnich néklad( na provoz paletovaciho stolu a pily.
Rozpocet projektu je prehledny, komentovany a z pohledu nakladl na jednotlivé polozky pfiméreny, kromé chybéjiciho komentére, zda dané spise hrubé mzdy odpovidaji aktualni situaci na trhu prace;
nepopsaného vyuziti 4 nastavitelnych stol(l a divodu pottebnosti 4 hiebikovacek, kdyz kazdy zaméstnanec déla jinou ¢innost). V oblasti vynosd Zadatel neuvadi informace o tom, zda je po¢itano s vypadky
vyroby v dusledku absence zaméstnanc(l (dovolend ze zakona 80 dni) a jak se tato absence projevi v planované vyrobé.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Zadatel uvadi zékladni popis nastaveni hodnot indikatord, kdy cilové hodnoty indikator jsou nastaveny v souladu s popisem v projektové 7adosti a jejich pfilohach.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Vzhledem k popsanému kontextu, spolupraci a zkusenostem lidi, se kterymi Zadatel v SP pocit3, je realistické osloveni a ziskani osob z obou typ( CS. V pfijatelné mife jsou popsany jak psychosocialni podpora, tak
vzdélavaci proces CS a jeji zapojeni do fungovani podniku. Zasadnim nedostatkem je popis vyrobni kapacity, kterd pocitd s maximalni a v podstaté nerealistickym vykonem CS. Neni zohlednéna dlouhodoba
snizend vykonost téchto osob (jak z pohledu ¢asové produktivity, tedy jak dlouho skuteéné dokazi kazdy den pracovat, tak z pohledu schopnosti dodrzet kontinualné vysokou kvalitu (na kterou klade Zadatel

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné dlraz), tedy bez chyb a soustavného dozoru opakovat jiz jednou naucené. Je popsdna zastupitelnost, ale neni zohlednéna fluktuace, nemocnost, G¢ast na vzdélavani nebo interakce s psychosocialni podporou ¢i

zapojena v pribéhu projektu? jiné a pravdépodobné absence, dovolené. Cely koncept dosazeni potifebné vykonnosti na strané jedné a funkcniho zapojeni danych CS na strané druhé neni presvédcivé vysvétlen. Na druhou stranu je dobre
popsan rozdéleni roli mezi oba typy CS a rotace Cinnosti, které danou praci ¢ini dlouhodobé atraktivnéjsi. Neni vysvétleno proc je pracovni doba nastavena od 6 hodin (tj. dalsi rizikovy faktor v motivaci CS zapojit
se a v praci vydrzet).

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich V popisu zabezpeceni vyroby postradame klicovy popis celého procesu. S jak velkym objemem dreva je nutné mésicné manipulovat? Kdo a predevsim JAK s dfevem manipuluje od vykladky, pres docasné

navaznost Dostateénd uskladnéni a manipulaci pfi vyrobé az po stohova’lnl'vyroben\'/ch palet a jejich nakladku? Neni popsano ani v nakladech zohlednéno odsavani a likvidace pilin. Neni feSeno riziko nedostupnosti vedouciho provozu

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace a to, zda mUze CS stroje obsluhovat bez dozoru. Zadatel nekomentuje nutnost provést vybérové fizeni na investice a nezohledruje jeho ¢asovou naro¢nost v harmonogramu. KA jsou zaméreny jak na socialni tak

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? na podnikatelskou stranku. Redlna a planovand kapacita tymu nejsou v souladu a neni ziejmé, zda si Zadatel tento rozpor uvédomuje. KA jsou transparentné provazané s rozpoctem projektu.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Z hlediska schopnosti uspét na trhu Zadatel podcenil popisovanou oblast trhu, kdy neni dostate¢né popsana segmentace zakaznik( a konkuren¢ni vyhoda.

Bodovy zisk 52,5
Vysledek . .
A Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010201
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
N , / proj , L. . , K vymezeni problému pouZila Zadatelka podrobné relevantni statistiky. Zastupce z CS ma Zadatelka predvybrané, vhodné predklada konkrétni specifikaci jejich potreb, na které navazuje podporu CS, zkracené
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré , - ) . ) . i . L . ., . . .
L bty uvazky apod. Zadatelka ma zkusenosti se zaméstnavanim CS ze svych ptredchozich firem, coz podklada potfebnosti projektu.
skutecné potiebné resit a je cilovad
skupina adekvadtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni
logika) projektu . R . o eu A . Lo S » " ) . NSRRI
, . L. , Cile jsou srozumitelné, jasné konkretizované i méritelné. Pro celkovy Uspéch podniku bude rozhodujici kvalita lektor( a mimo jiné i video material, svou pfipravenost v této oblasti Zadatelka ne zcela presvédcivé
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dobré . , ; , . . . o L L . " e . . - .
e o doklada. Analyza trhu je zpracovana potfebnym zptisobem a marketing podniku je také v zakladni roviné nastinén relevantné. Socialni principy jsou deklarovany na potfebné urovni.
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
2 Ukelnost vystupy k jeho spinéni?
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
rojektu v
proj L o . . |Velmidobré Zadatel nastavil konkrétni zpUsoby pro ovéreni dosazeni cilG.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
V rozpoctu navrhujeme snizit polozku 1.1.1.1.2. Odborného garanta na 0,4 Uvazek — vzhledem k popisu pozice, charakteristice vybrané CS nepovazujeme vyssi Uvazek za opodstatnény. Dale navrhujeme kratit
uvazek reditele SP na 0,3 a s tim souvisejici financ¢ni prostiedky - z kapitoly 1.1.1 rozpoc¢tu nelze hradit marketingové aktivity. Polozku 1.1.3.2.1.3 navrhujeme vyjmout - spadda charakterem do neptimych nakladd.
3.1 Efektivita proiektu. rozpodet Polozky 1.1.3.2.2.15, 1.1.3.2.2.12, 1.1.3.2.2.17 kratit na O - neprokazana potiebnost. Financni plan je i s vysvétlenim sestaven spravné a v ramci moznosti (vzhledem k vétsi rozsahlosti tam uvedenych tudaju) i
) P ,J " P B , prehledny. Dil¢ informace jsou vhodné provazané s textem v podnikatelském planu. Zadatelka uvadi i priklad konkurenéni firmy z Prahy, jejiz obchodni model je ji vzorem. Popsany model sice vyzniva a#
S ohledem na pldnované a potrebné . . L N S e 4wy s . . . . . , . , . ‘ " . o o
) . . o, Dostatecné nerealisticky, nicméné v tomto bodé neni mozné ovéfit ziskovost konkurenéniho podniku, protoZe tyto informace nejsou uvedené. Hlavni otazkou celého FP je schopnost Zadatelky prodat potfebné mnozstvi kurzt
vystupy je navrZeno efektivni a . . L < e , P, . i L NV
hospoddrné pousiti zdroji? ve vazbé na konkurenci a ziskat potrebné trzby. Toto Zadatelka doklada redlnymi Cisly, nicméné samotny dlouhodoby uspéch a i udrzitelnost podniku se bude odvijet od schopnosti podavat kvalitni vykony,
) ’ marketing, videa apod. Sama Zadatelka poukazuje u konkurencni firmy na kvalitu marketingu, komunikaci pres tzv. socidlni sité apod. Nicméné naklady na pofizovani videi resp. techniky jsou nizké a nakupované
3 Efektivnost a zafizeni a vybaveni bude zaostavat za alespon poloprofesionalni vybavou potifebnou k dosazeni potfebné kvality. Podobné je tomu u marketingu, kde Zadatelka planuje vynakladat prostredky v fadu 1 200,-
hospodarnost mésicné. VySe uvedené tak nezaklada dobry predpoklad, Ze by tuto oblast podniku méla Zadatelka dobfe pFipravenou.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( . .  ge o P
. o, Velmi dobré Hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatori?
. L ) Zapojeni cilové skupiny je zpracovano dobte. Zadatel nastavuje individudlni piistup k osobam z CS, vénuje se podpore CS pfi zapracovani, adaptaci, individudlnimu planovani a vzdélavani CS, hodnoceni i
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny o . . . vy v vr oy . Y . . R ‘ . v N . [ .
Jak adekvétné je cilové skupina Dobré psychosocidlni podpofe zaméstnancu. Zadatel rovnéz fesi pfipadnou fluktuaci zaméstnanc(. Zplsob oslovovani, vybéru a poZadavk( na CS je téZ jasné nastaven. Zaméstnanciim z CS bude v pfipadé potieby
. O ] umoznéna prace z domova. Participace CS na fizeni podniku je vhodné popsana. Socialni principy podniku Zadatel definuje a vymezuje na potfebné Urovni a splnuje tak zakladni pozadavky kladené na socialni
zapojena v priibéhu projektu? )
podnik.
Popis aktivit projektu je vhodné provazan do popisu Cinnosti v podnikatelském planu a z uvedenych informaci je zfejmé, jak budou dil¢i aktivity realizovany, jaka je jejich vazba do rozpoctu projektu apod. Ze Zadosti
. . . je také jasné, jak bude fungovat provozovna. Problémem je vsak skuteénost tykajici se videi resp. zajisténi jejich kvality, kterou Zadatelka akcentuje. U pracovnika, ktery toto bude zajistovat, neni uspokojivé
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich . . L . , , . 3 . Y v . p Yy v . , , , L
n4vaznost doloZena jeho odbornost nebo dosavadni zkuSenosti s tvorbou takto zasadniho prezentacniho materialu. Varianta, Ze to budou resit to budou kratkodobé resit externisté, neni dobrym vychozim predpokladem a
Dostatecné rizikem, které mlZe ohrozit kvalitu. Dale u osoby z CS na takovéto pozici neni bézné odpovidajici popsana ¢innost, lektor je pozice, kterou se Ize naucit. Z popisu této osoby neni zjevna prakticky Zzadna lektorska

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

praxe, jen vilile se lektorem stat. Prihlédneme-li k vysi Uvazku této osoby a skutec¢nosti, Ze tato osoba bude pro trzby podniku zasadni, je kvalita jeji prace vyznamnym faktorem uspéchu podniku. V tomto kontextu
tak Zadatelka nezaklada dobry predpoklad, Ze by méla odbornost zcela pokrytou a to véetné potifebné kvality kurz( ve vazbé na doloZené skutecnosti. Jistym rizikem muZe také byt vyhledani potfebnych
zaméstnanc(, ktefi bud budou disponovat jiz alespori zakladni kvalifikaci pro nékteré ¢innosti v ramci podniku (nataéeni webinard, videi a prace s nimi).




4.3 Ovéreni administrativni, financéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel splnuje podminky pro zajisténi administrativni, financni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Slabé stranky projektu
- Velmi nizké néklady na marketing v nakladech finan¢niho planu a technického vybaveni pro zajisténi kvalitnich videomateriald
Silné stranky projektu

- Jasné stanovené cile projektu a sledovani jejich naplnéni
- Dosavadni zkusSenosti Zadatelky v oboru a pfi praci s CS
- Pfedvybrané osoby z CS

- Dobfe zpracovana analyza trhu a konkurence

Bodovy zisk 80
Vysledek §
véeného Zadost splnila podminky vécného
a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010204
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Y Zamefwe se projekt na , .. . Zadatelka definuje problém a vztahuje ho k regionu, ale chybi hlubsi analyza, ktera by se opirala o popsané pficiny. U piedvybranych zajemct o pracovni mista z fad CS jsou uvedeny individuéIni potteby, ale
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné . | L o i L . . . oo . - . Lo C
Ly e celkové jsou o vybranych cilovych skupinach uvedeny pouze zakladni informace a neni vénovana pozornost popisu specifickych potieb. Vybér CS pro podnikatelsky zamér je adekvatni.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
V projektové zZadosti je uvedena pouze Cast cilll, které Zadatel rozvadi az v podnikatelském planu. Jejich vazba do aktivit projektu je velmi volna, protoze vymezeni aktivit projektu neni na dobré Grovni a reflektuje
vybaveni provozovny a kli¢ové aktivity projektu zamérené na popis socialnich aspektd nejsou pospany dostateéné. Zadatel v definici cile po¢tu podporenych osob zmate¢né prepocitava na celé Gvazky, takie nékde
uvadi podporenych osob 5, nékde 3. Za zcela nedostatecné povazujeme definovani trhu, kdy Zadatel nedostatecné komentuje konkurenci, velikost trhu a segmentaci zakaznik(. U obou produkt( Zadatel uvadi, ze
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni existuje pouze jedna konkurence. U vyroby obkladd Zzadatel opomiji konkurenci vyrabéjici a prodavajici prostredky fungujici na obdobném principu (napf. TheraPearl Zabal, Torf Ziegler Raselinovy termofor krcni) a
logika) projektu pfimého konkurenta a spolumajitele patentu spolecnost BOK&LK je popis zcela minimalni. V této ¢asti podnikatelského planu také chybi cenové srovnani s obdobnymi vyrobky a s obdobnymi funkcemi, které
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateéné |mohou zékaznici volit pro pfipad uspokojeni jejich potFeb. U vyroby mariaskd Ize najit minimalné dalii t¥i vyrobce. Zadatel popisuje minimalné rozdilnost svého vyrobniho programu a konkurence. Nedostateéné je
povedou zvolené klicové aktivity a jejich popsana i velikost potencionalniho trhu, kdy Zadatel sice uvadi, Ze vychazi z nezavislych zdrojl a vlastniho prizkumu (pilotni ovéreni), ale podklady pro definovani velikosti trhu neuvadi, tato nejasnost
vystupy k jeho spinéni? znevérohodnuje predloZena cCisla o velikosti trhu. Deklarovany zdjem nelze povaZzovat za dostatecny. Dale Zadatelka predkladd seznam predjednanych zakazek, ktery nema jasnou vazbu do finanéniho planu. U
2 Ucelnost nékterych zakazek se predpoklada pInéni v prvnich 3 letech fungovani podniku v fadech nékolika tisict kust vyrobkd. Objednaky jsou vétsinou cca rok staré. Informace z pilotniho ovéreni, které by mohli podpofit
zadjem o produkty Zadatel neuvadi. Zasadnim nedostatkem je absence popisu marketingu podniku, kdy marketing a zvolené jeho nastroje budou predstavovat jeden ze zakladnich vychozich predpokladi pro
dosazeni zadatelem planovanych trzeb. Pouze v textu zZadosti je uvedena dilc¢i informace o nastrojich marketingu, nicméné v této podobé je nelze pfijmout jako dostatecné.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. e, ., |Dostatecné Zadatel popisuje zptisob dokladovéni naplnéni ciltl, které jsou véak svym rozsahem velmi omezené a vazba cili do aktivit projektu je volna.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Zadatel predklada rozpocet projektu, ktery nekoresponduje s Gdaji uvddé&nymi v podnikatelském planu. Jedna se pfedevsim o zmatek ohledné popisu realizaéniho tymu, kdy v rozpoctu jsou uvadény jiné pozice,
nez jsou uvadény v popisu realiza¢niho tymu, u jednotlivych pozic jsou uvadény rozdilné vyse pracovnich Uvazkl a nesourodost je i mezi popisem KA a rozpoétem projektu. Jednotlivé polozky jsou pFifazeny ke
klicovym aktivitdm, ale jejich blizsi komentar schazi. Neni uvedena vazba vybaveni na zaméstnance, napf. pro koho je uréeno vybaveni kancelare, proc jsou pofizovany dveé tiskarny. Administrativni ¢innost je
nepfimym nakladem i v pfipadé zaméstnance z CS, pro zdCvodnéni pozice a jeji vazby na podnikatelskou ¢innost je tfeba Fadny popis pozice v KA. Finanéni plan je rovnéz zpracovan nedostatecné. Nedostatky ve
3.1 Efektivita projektu, rozpocet finanénim planu lze identifikovat na listu Kalkulace ceny, kde vazba tam uvedenych nakladi neni fadné doloZena a zdlvodnéna. Prikladem mUze byt polozka Nadvod v hodnoté 9,- K¢. Na zaloZce naklady neni jasné,
S ohledem na plédnované a potrebné Nedostateénd co zadatel planuje za akce v ramci propagace a reklamy a celkové v nakladech chybi néklady na marketing, ktery Zadatel v ramci ¢innosti jednotlivych pracovnik( uvadi, Ze ji budou realizovat. Jak a s jakymi naklady
vystupy je navrZeno efektivni a Zadatel bude zajistovat marketing (coz vzhledem k zaméreni a typu podnikani hodnotime jako vyznamnou nakladovou polozku) Zadatel neuvadi. Variabilni naklady neni mozné ovérit, protoze jejich slozeni Zadatel
. hospoddrné pouZiti zdrojia? blize nepopisuje a neuvadi, jak k témto cCislim dospél. Na listu vynosy Zadatel v druhém a tietim roce nedava do souladu predjednané zakazky, kde odhadované mnozstvi v nich uvedené je nékolikanasobné vyssi
3 Efekth,nOSt a ne? 7adatel pfedpoklada. Toto 7adatel ponechdva bez vysvétleni. Tabulka cash flow je vyplnéna pouze minimalisticky a nemd vypovidajici hodnotu. Zadatel v ni nereflektuje alespori pfiblizny redlny stav toku penéz
hospodarnost tak, jak se od tabulky cash flow vyzaduje. Vydaje ani pfijmy nekomentuje a ty maji vazbu pouze na jednotlivé faze nabéhu vyroby zachycené v tabulce vynosy. Takto sestavena tabulka cash flow je nepouZitelna.
Stejny problém je i u tabulky HV, kdy Zadatel také naklady ani vynosy nekomentuje, coZz hodnotime jako nedostatek. Ve finanénimu planu Zadatel nevénoval dostatecnou pozornost a transparentnost nékterych
informaci nema potiebnou Uroven. Posouzenim ziskovosti podniku tak Ize pouze opfit o pfedjednané zakazky, nicméné i ty nejsou dostatecnym zplsobem reflektovany.
?r;ji:;\;j;li\l/jatnost monitorovacich Zadatel uvédi zakladni popis nastaveni hodnot obou indikator. Popis stanoveni hodnoty indikatoru 60000 neodpovidd projektové 7adosti a podnikatelskému planu. Zadatel uvadi hodnotu 6, kdy ale v popisu
. L Dostatecné indikatoru uvadi, Ze se bude jednat pouze o tii osoby z CS a v cilech projektu je popséno vytvoreni 5 pracovnich pozic pro CS. Tyto informace povazujeme za zcela zmatecné. Hodnota indikatoru 10 213 je
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty L
. S g o nastavena spravne.
monitorovacich indikdtoru?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Zadatelka predkladd nedostatecny popis prace s vybranymi cilovymi skupinami, kdy do projektu zaiazuje odborného pracovnika na psychosocialni podporu, ale tu v projektu nastavuje minimalné. Zadatelka
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostateéné |definuje u pfedem vybranych osob jejich problémy, ale na ty v projektu nereaguije. Socialni principy podnikéni jsou dostate¢né popsané. Zadatelka planuje vést individualni plany , ale neplanuje poskytnout

zapojena v pribéhu projektu?

zaméstnancim zadné dalsi vzdélavani.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Zadatel predklada minimalné zpracovany popis jednotlivych kli¢ovych aktivit, které nemaji nastavené cile ani vystupy. Vazba na popsané fungovéni socidlniho podniku je nedostate¢na. Zadatel neuvadi metody,
zpUsoby nebo formy realizace aktivit a vystupy z nich Ize identifikovat pouze na zakladé pofizovaného zafizeni, vybaveni nebo sluzeb. Jsou uvedené aktivity, které maji vazbu na provoz nikoliv na projekt, napr.
stavebni Gpravy prostor nebo pofizeni materialu, obalové techniky a tisku navod(. Takto koncipované aktivity nelze hodnotit pozitivné. Rizika projektu Zadatel neuvadi dostatec¢né, pouze je vyjmenovava a neuvadi

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

. . . Nedostate¢né |popisy jejich eliminace nebo zplsobu predchazeni. Uvadi pouze obecnou informaci o nutnosti reflektovat piipadna rizika, co? nelze povaZovat za dostate¢né. Zadatel nefesi dostate¢né sménnost zaméstnancd,
Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace . . . - . , , Ly S P , . - , o S . e . . .
L .. L, respektive moZnou zastupitelnost pfi jejich kratkodobych vypadcich. Zadatel popisuje ¢asovou naroc¢nost vyroby jednotlivych vyrobk(, kdy ale neni jasna vazba na kapacitu pracovnik( k planovanému objemu

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? , e , Yy vt sy e . o, . . , . . . , L
vyroby. Fungovani SP je popsano nedostatecné, kdy vzhledem k chybéjicim Udajim nelze posoudit, zda socialni podnik bude schopen realizovat planovany objem zakdzek a bude tak udrzitelny na trhu. Nenfi jasné
popsan zpUsob proniknuti vyrobkl na trh, kdy informace zcela chybi u produktu maraska.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanéni a  |Nevyhovuje Podnik nesplriuje administrativni, finanéni a provozni kapacity Zadatele.

Zavérecny komentar

Zadatel predklada nedostateéné zpracovany projekt ve véech trovnich. Zadatel nedostateéné popisuje cilové skupiny, trh v oblasti zdkaznik( a konkurence. Zcela minimalné je popsano fungovani socialniho podniku, préce s cilovou skupinou, psychosocialni podpora a jednotlivé aktivity

projektu.
Bodovy zisk 36,25
Vysledek B .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8.2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010206
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
. 3 d proy ’ L. 3 V ramci doloZené dokumentace je vhodné analyzovana situace na trhu prace v daném regionu a je uvedena do souvislosti s problematikou zaméstnavani osob se ZP, které jsou cilovou skupinou projektu.
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré A . . e ) . . . . . . .. ) . viy L .
L. o Charakteristiky a potfeby osob se ZP jsou adekvatné popsany. Potfebnost je podloZena zkusenosti zadatele, coZ povazujeme za vyznamny predpoklad pro zajisténi pozitivniho dopadu projektu na osoby z CS.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndaplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile jsou nastaveny metodou SMART, socialni cile jsou jasné definovany a z formalniho hlediska jsou relevantni. Neadekvatné nastaveny je ekonomicky cil, zejména jeho ¢ast 4, a to ,Vybudovat ekonomicky
logika) projektu stabilni provozovnu vyrobny sladkého a slaného obcerstveni se zamérenim na dosahovani zisku v horizontu 3 let.“ Naplnéni tohoto cile tak spada do ¢asového horizontu prekracujiciho dobu realizace projektu a
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné nebude mozné v ramci realizace konstatovat, zda byl tento cil naplnény. Vyjadreni Zadatele, Ze ,,Dikazem, Ze externi vyroba Modrého domecku ma stale rostouci tendenci a je o ni zajem, je i narlst trzeb..” neni
povedou zvolené klicové aktivity a jejich dostatecné presvédcivym argumentem pro predikci dosazeni predpokladanych ekonomickych vysledkd. Popis naplfiovani socialniho principu je dostateény, mistni a environmentalni aspekty jsou naplfiovany
- vystupy k jeho spinéni? formalné a je jim vénovana minimalni pozornost.
2 Ucelnost
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Pro posouzeni kvalitativni zmény situace CS nejsou stanovena konkrétni kritéria Uspéchu ani popsana vychozi situace vytipovanych uchazecl. Stanovené ekonomické cile budou ovéfitelné o poznani lépe, na
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni zakladé vycislenych trzeb v jednotlivych letech.
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . , o e . y : VU g N . o
S ohledem nap/djno ané apotfebné ProtoZe do novych prostor maji byt presunuti i stavajici zaméstnanci a potfeby, navrhujeme kraceni ndjemného o 5000 K&/meésic, tj. snizeni polozky 1.1.3.2.4 na 360 000 K¢. Financni plan projektu neni kvalitné
v
) . pv ) p , Nedostatecné |zpracovany a uvadéné udaje nepresvédcuji o ekonomické efektivité podnikatelské aktivity. Z FP nevyplyva efektivita rozvoje, resp. rozsiteni do novych prostor socidlniho podniku.Na zaloZce kalkulace ceny se
vystupy je navrZeno efektivni a . . " , . Lo , e v . cox . . L. .
b darné siti 2droidi? nejedna o marzi. Po dobu déle nez 2 let je planované podnikani po odecteni dotace z OPZ trvale ve ztraté, 3. rok je na hranici ekonomické efektivity.
3 Efektivnost a ospodarne pouziti zdroju:
hospodarnost 3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( , o e e (s
. L, Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny . L . s . N . y - s SRR C . . . .
o, . ) , Diky své zkusenosti a provozovani sluzeb pro CS je Zadatel s jejimi zastupci v kontaktu a dobfe rozumi jejich potfebam. Zadost presvédcuje o nastaveni optimalnich podminek, co se tyce podpory CS i pracovnich
Jak adekvdtné je cilova skupina Velmi dobré , Y Ly .. . , L . .
) . ] podminek a vySe Uvazku. Z PP vyplyvd predpoklad udrZitelnosti pracovnich mist i po skonceni projektu.
zapojena v prubéhu projektu?
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost
. . . Velmi dobré Popis projektovych aktivit, provozu a vyroby je podrobny a presvédcivy.
. Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
4 Proveditelnost L . .
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: propracovany systém podpory osob z CS, podloZené zkusenosti se socidlnim podnikdnim. Slabé stranky projektu: nedostatky ve finan¢nim planu (viz 3.1), nejasné stanovend marze pro jednotlivé vyrobky.

Bodovy zisk 66,25
Vysledek . ' ' —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010210

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Oddvodnéni

1 Potiebnost

1 Vymezeni problému a cilové
skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvatni ndplni projektu?

Nedostatecné

Vymezeni problému neni dostate¢né. Zadatel se neopira o 7adné statické Udaje ani vystupy relevantnich analyz & studii. Zcela chybi provedeni situaéni analyzy problému, popis dopadii problému atd. PFiciny
problému jsou popséany velmi obecné, stejné tak popis cilové skupiny a jejich probléma a potreb. Cilova skupina neni dostate¢né konkretizovana. Kladné hodnotime, Ze Zadatel ma osoby z CS predvybrané. Pri
popisu téchto konkrétnich osob chybi konkretizace jejich potfeb. Pfi vypadku nékteré z vybranych osob neni navic jasné, zda a jaky by byl zajem z fad CS o vstup do projektu - prizkum mezi dalSimi zajemci neni
dolozZen, chybi ¢isla k uréeni velikosti této CS v dané oblasti (nap¥. pocty zajemcl o praci z fad CS zapojenych v programech Konicek, situace na pracovnim trhu apod.).

2 U¢elnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervencni logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdavné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Dobré

Cile jsou srozumitelné, jasné konkretizované i méfitelné. Zadatel vhodné uvadi zplsob zajisténi, dolozeni a ovéreni cilll. Cile jsou provazany s aktivitami projektu a jejich dosazeni se jevi jako redlné. Analyza trhu,
zdkaznikl a konkurence je relevantni, podrobné a vhodné provedena. V analyze zédkaznik( a poptavky chybi shrnuti vysledkd prizkumu provedeného pomoci dotazniku. V analyze konkurence neni vysvétleno, ¢im je
zplisobena niz$i cena produkttl zadatele oproti konkurenci (u viech produktti kromé raviol). Zadatel predklada predjednané zakazky ve velmi vysokém objemu (ve vysi 75% objemu potiebného k dosazeni bodu
zvratu). Podnikatelsky zamér je velmi podrobné a vhodné popsan. Provozni zajisténi podnikani je srozumitelné ve vSech oblastech (persondini a technologické zajisténi, véetné kapacit; provozovna; zplsob vyroby;
fizeni; logistika; marketing a obchodni ¢innost atd.). Nejasnost vznika u opisu vyrobni kapacity : Zadatel uvadi kapacitu stroje 150 kg/hod, ale v tech.popisu stroje (v pfiloze) je uvedena kapacita 100kg. Déle Zadatel
pocitd s 5 hodinami prace zaméstnance z CS, ale ve vyrobé ma vétsina zaméstnancu 0,5 Uvazku (jejich Cistd pfima prace bude tedy 3-3,5 hod). Mési¢ni vyrobni kapacitu povazujeme za realnu ve vysi max. 9.000 kg,
coz je vSak na ziskovou variantu stdle dostacujici. Marketingova strategie je kvalitné zpracovana. Principy socidlniho podnikani jsou popsany v zakladni relevantni formé.

2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

K ovéreni vystupl projektu a jeho cill budou pouZity metody standardniho monitoringu projektu (indikatory projektu, zpravy o realizaci). Ke zjisténi dopadu projektu na osoby z cilové skupiny je planovana priibézna
interni evaluace postupt s vazbou na potfeby zaméstnanct z CS. Pracovni asistent zaroven bude sledovat a evidovat zmény ve vyvoji pracovnich, psychosocidlnich a osobnostnich dovednostech zaméstnancd.
Zadatel tedy nastavil konkrétni zptisoby pro ovéreni dosazeni cild.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a
potrebné vystupy je navrZeno
efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroji?

Dobré

Rozpocet je sestaven formalné spravné a srozumitelné. Jednotlivé polozky jsou zdlvodnény a odpovidaji planovanym aktivitam projektu. Nékteré polozky povaZzujeme za nadhodnocené, proto navrhujeme jejich
snizeni: Uvazek manaZerky podniku je vzhledem k uvedené naplni prace (zahrnujici navic marketingové aktivity) za nadhodnoceny, snizujeme na 0,5 tUvazku a tim tedy sniZit polozku 1.1.1.1.1. na 219.000,- (18.250,- x
12). Polozku 1.1.1.3.1. Pracovni asistent sniZit na 720 hod, tedy na 180.000,- (720 hod odpovida 30 hodinam mési¢né, které povaZujeme za dostatecné a zaroven jsou takto i uvedeny ve finan¢nim planu). Z divodu
snizeni Uvazku manazerky podniku snizujeme Umérné téz polozku 1.1.3.2.1.1. MS Office na 6.750,- (1,5 Uvazek) a polozku 1.1.3.2.2.6. Kancelar manazerky na 13.950,- K¢. Polozky 1.1.5 Drobné stavebni Gpravy v
¢astce 40.000 K¢ (vydaj neni spojeny s zadnou z kli¢ovych aktivit a ani nenf jinak vysvétleno, k ¢emu bude slouzit) a 1.1.3.2.2.2. Uklidova mistnost (tklidova ¢innost neni popsana v naplni prace CS) doporudujeme
vyradit z rozpoctu zcela. Financni plan je velmi podrobné zpracovan. Veskeré Gdaje jsou vysvétleny, jsou vzajemné propojené a navazuji na Udaje uvedené v PP a Zadosti. V nakladové casti chybi naklady napf. na
pracovni odévy, vzdélavani zaméstnancl, nadklady na dopravu povazujeme za podhodnocené, ale i po jejich zapocteni je dosahovani zisku od primérné varianty redlné. Projekt presvédcil o své udrzitelnosti.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné a v souladu s projektovymi aktivitami.

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v priibéhu projektu?

Dostatecné

Je popsan zplsob oslovovéni CS, jejich vybéru, véetné kritérii pro jejich vybér a adaptaci zaméstnanc(. Zadatel konkretizuje vzdélavani CS. Zplisob motivace a hodnoceni zaméstnanct z CS neni v 7adosti fesena.
Psychosocialni podpora CS je v zakladni formé uvedena, blizeji neni konkretizovana. Psychosocialni podpora bude realizovdna pracovni asistentkou, u které je otazkou, zda jeji rocni zkusenosti s pfimou praci s CS
budou dostaéujici. Zadatel fesi i pripadné vypadky zaméstnanc z CS. Neni viak jasné, jak snadné by bylo najit dalsi zajemce z fad CS. Participace CS na fizeni podniku je Usporné, ale dostate¢né popsana.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Realizace aktivit je popsdna dobfre. Jsou uvedeny vystupy jednotlivych aktivit, personalini zajisténi dil¢ich krokd téchto aktivit i terminy jejich plnéni. Aktivity jsou vzajemné propojené a navazuji i na vytyéené cile

navaznost projektu. U nékterych aktivit neni jasné uvedeno jejich personalni zajisténi (viz dale). Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KAO1 — vytvoreni a zachovani pracovnich mist — neni jasné popsano, kdo provadi
Jak vhodné byl zvolen zplisob Dobré vybér zaméstnancd, spoluporace s Konicek o.p.s. neni jasné definovana. Chybi prokazani zajmu dalsich zastupcd CS o vstupu do projektu. KAO2 — vzdélavani zaméstnancli — neni vysvétleno, pro€ jsou vzdélavaci
realizace aktivit a jejich vzajemnd aktivity ,,napocitany” pouze pro 3 osoby (viz tabulka v PP str. 34). Vybér nékterych vzdélavacich aktivit neni jasny a relevantné vysvétlen (napt. proc jsou zvoleny PC kurzy; kurz Identifikace rodinnych zatézi apod.).
ndvaznost? KAO4 — Marketing — nespecifikovano, kdo bude marketing zajistovat.

4.5 UVETETIT dUTTiTisStrativrll,
finanéni a provozni kapacity
Zadatele (nebodované)

Ma Zadatel administrativni,
financni a provozni kapacitu, aby
byl schopen pldnovany projekt

zajistit v souladu s relevantnimi
orcusidl. QD7D

Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovéni projektu.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore, za silnou stranku predlozeného zaméru povazujeme kvalitné zpracovany podnikatelsky plan s jasné nastavenou obchodni strategii. Slabou - prevladajici - strankou je podloZeni potifebnosti projektu z hlediska cilové skupiny.

Bodovy zisk 58,75
Vysledek v
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010211
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel vymezil problém velmi dobfe. Potfebnost projektu podeprel relevantnimi statistikami a velmi podrobnou analyzou CS. V rdmci této analyzy jasné specifikoval a konkretizoval CS, jeji problémy, potFeby a
Zaméruje se projekt na bariéry pfi uplatnéni na trhu préce. Zadatel ma dlouhodobé zkuenosti se socialnim podnikanim, zaméstnavanim a podporou CS, jeji? znalost v 7adosti velmi dobie prokazal a vyuZiva ji pro vhodné nastaveni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré konceptu projektu a prace s CS. Zadatel proved| priizkum mezi CS o zajmu vstoupit do realizace projektu, na jeho? zékladé ziskal potiebny pocet zajemc(, z kterych bude vybirat své zaméstnance. Zvolend oblast
skutecné potrebné resit a je cilovd podnikani, typ prace a zkracené Uvazky jsou pro danou CS zvoleny velmi vhodné. Z textu PP také vyplyva, Ze Zadatel si je védom rizik spojenych se zaméstnavanim CS a relevantnim zplsobem také popisuje
skupina adekvdtni ndplni projektu? vhodnost cilové skupiny na jednotlivé pracovni pozice. V tomto kontextu je potfebnost projektu pro osoby z CS velmi vysoka a Zadatel na dobré urovni deklaruje svou pfipravenost pro jejich zaméstnavani.
Cile v PP jsou srozumitelné, jasné konkretizované i méfitelné. Mezi dil¢imi cili uvedenymi v Zadosti prevladaji dil¢i aktivity (obsazeni pracovnich pozic, zaskoleni, absolvovani kurz( atd.). Podnikatelsky zamér,
véetné jeho persondlniho a provozniho (prostory, provozni doba, organizace prace, vybaveni atd.) zajiSténi je popsan srozumitelné. V rdmci provozu postradame popis maximalni vyrobni kapacity zaméstnanc( a
; . . ., zafizeni, kterd je podstatna pro posouzeni redlnosti planované produkce, kterd urcuje planované vynosy ve FP. Z dotazniku o provedeném zdjmu mezi zakazniky nevyplyvd, zda budou mit dotazovani skutecné
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . R . , Y , . N . . . , , .. ous . , . . . .
. . zajem v pralinkarné nakupovat, jestli jen darky nebo ¢okoladu pro béznou spotrebu, jak ¢asto atd. Co viak v podnikatelském planu chybi, je podrobnéjsi popis obchodni strategie, kde by Zadatel popsal jednotlivé
logika) projektu v Y . . . . L vy . , . , (- S , .
) . L. ., |kroky pfi ziskavani svych odbératel(l. Informace uvedené v kapitole 4.2 jsou obecné, coz vzhledem k zaméreni podniku neni vhodné. Segmentace trhu a zakaznikl je na dobré Urovni, nicméné chybi konkrétni
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné L L, . . , , , ., . . , vy s .
i vazby a jasné propojeni na marketing podniku. V analyze konkurence chybi cenové srovnani s ostatnimi produkty stejného nebo podobného zaméreni (jak u regiondini konkurence, tak i u konkurence na
povedou zvolené klicové aktivity a L, . . e . . L oy .y ., o « .y , [ e oy . , S
; . ) . . celorepublikové Urovni). Pouze u jedné firmy je uvedena cena, nicméné i tento Udaj neni presny. Zadatel ma pisemné doloZené predjednané zakazky, nicméné jejich vazba do financniho planu neni zcela zfejma.
2 Ucelnost jejich vystupy k jeho spinéni? Vzhledem k celkovému mnoZstvi produkt(, které Zadatel bude prodavat, jsou marketingové nastroje popsany minimalisticky a na obecné Urovni. Chybi vazba na obchodni strategii, kterou Zadatel bude muset
uplatriovat pfi ziskavani novych zékaznikd, protozZe z predjednanych zakazek dosahne pfiblizné maximalné % planovanych trzeb. Principy socidlniho podnikani hodnotime jako velmi dobfe popsané a spravné
nastavené, podnikateslky plan dava predpoklad udrzitelnosti.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré Zadatel nastavil konkrétni zpdsoby pro ovéfeni dosaZeni cild.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Mezi naklady chybi podstatnda polozka na marketing (pro dany obor a misto nezbytnd). Podnik by vykazoval zisk pouze u 3.optimistické varianty. P¥i zapo&itani dotaci z UP je pFijatelnd rovnéz 2. ,prlimérna”
varianta. Obé varianty viak nastanou pfi dosti vysoké produkeci (u 2. varianty je celkové produkce 33tisic pralinek, u 3. varianty dokonce 48 tisic pralinek mési¢né). Zadatel bohuzel nikde v Zadosti ani v PP
nepopisuje vyrobni kapacitu zaméstnanc( a zafizeni. Nelze tedy posoudit, zda je realné uvedenych produkci dosahnout. Zadatel zaroveri Gplné neptesvédéuje, 7e bude uvedeny pocet pralinek schopen prodat (v
pfipadé 2. varianty by musel denné prodat cca 1570 ks pralinek a v pfipadé 3. varianty 2.286 ks pralinek, coZ bez odpovidajicich podkladd pGsobi velmi neredlné; jen pro predstavu predlozené predjednané
zakazky Cini objem cca 3 850 ks mési¢né a toto mnoZstvi musi Zadatel ale prodat za necelé 2 dny, aby byl v zisku). Vzhledem k témto ddvodim neni prokazana udrzitelnost projektu i po skonc¢eni dota¢niho
3.1 Efektivita projektu, rozpocet otzdobl'v. Trzby pc_>,dniku - i:jdatel do tabulky uvléd.i Ye sledovaném tFiIeté{m .OdebI' u pFe\{éiné ééfti mé?icﬁ jedn?u a tuté_i_ ééstliu 297 500_,—- K(“:. vyj[‘na mésicfvj Fijc?nvai pros_inec, kd}l ofekévé sgzéf\u. Takto nastavené
S ohledem na pldnované a potiebné - trzby vs,ak, nema_jl dos_tatecnou opo_ru S ovstatmml m,forr-nacemlv uvede.nyml v ttvaxtu _podvnlkatcfl,skeh'o planu, kde zadaFeI nuak}bhz_e nespeaﬂkwsdu@d, proc pr}ave takto jednotvarné naste'ml .trzby F)o c.elou_dobu
Vstupy je navrieno efektivni a Nedostatecné [fungovani rjo’drjlku_. lelkovvostlpodmku - Zadatel v r-amC| rozpovctu,prOJ.ektu poz}adUJevpredevsn‘nv n'a-kladY na uhraz.enl stupmch investic _pro zarlzenvl a vyb?venl prvc.>lvc,>z_ovnyva'obchovdu. Planuje re?hzaa projektu po
hospoddrné pouditi zdrojii? dobu 18 mésicl, nicméné ztratu, kterou vygeneruje do ukonceni projektu, stahne az ve 26. mésici realizace projektu. Zadatel poukazuje na skutecnost, Ze chybéjici financni prostredky bude kryt z
) kontokorentniho Uvéru, nicméné v ndkladech na kryti Urokd Zadatel s témito naklady nijak nepocita. Tim, Ze Zadatel nepozaduje prostfedky na kryti jinych naklad(i podniku, se vystavuje vyznamnému riziku, Zze
3 Efektivnost a ztrata v pribéhu trvani projektu mize byt daleko vysi, ne? je deklarovana v tabulce HV a jeho Gvérové zatizeni bude vyrazné a pravé splatky Gvéru a Grokd z néj mohou jeho ziskovost zasadné ovlivnit. Zadatel se
hospodarnost toti? spoléhd v tomto kontextu pfedeviim na sezénni mésice, nicméné pf¥i nenaplnéni tohoto planu se riziko ne-ziskovosti vyrazné prohloubi. DPH - Zadatel ne zcela jasné ve finanénim planu pracuje s DPH, kdy
napfiklad na zaloZce kalkulace ceny jsou uvedeny ceny s DPH, nicméné na zaloZce vynosy uvedené ceny jsou pravdépodobné bez DPH. Problematické je vsak jejich nastaveni, kdy napfiklad u varianty produktu C
Zadatel uvadi cenu 13,60 pravdépodobné bez DPH na zaloZce vynosy a na zaloZce kalkulace ceny uvadi cenu 14,- K¢ za jednu pralinku véetné DPH.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl . . S . L e
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni plisobi redlné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

ZpUsob osloveni CS, jejich vybé&ru a nastaveni kritérii je jasné a srozumitelné. Zadatel vhodné nastavuje individuaIni p¥istup k osobam z CS, vhodné se vénuje podpote CS pii zapracovani, adaptaci, individualnimu
pladnovani a vzdélavani CS, hodnoceni, motivaci i mimopracovni podpore CS. Zadatel rovné? Fesi piipadnou zastupitelnost zaméstnanc(. Podporu CS bude mit na starosti vedouci pralinkarny, ktera ma s praci s

Jak adekvdtné je cilovd skupina Velmi dobré OZP a jejich podporou potiebné zkusenosti. Participace CS na fizeni podniku je vhodné popsana. Socidlni principy fungovani podniku jsou Zadatelem deklarované na potfebné Urovni a Zadatel dobfe popisuje
zapojena v pribéhu projektu? jednotlivé aspekty. Zajisténi psychosocialni podpory bude zajisténo zvlastnim pracovnikem a i dosavadni zkusenosti Zadatele pti praci s CS davaji dobry predpoklad, Ze v tomto kontextu zaméstnanci ziskaji
adekvatni podporu.
Klicové aktivity jsou popsany srozumitelné. Jejich realizace na sebe navazuje nebo je vzajemné propojend. Aktivity a jejich vystupy maji vazbu na vytyéené cile projektu. Naklady na jednotlivé aktivity jsou
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich zdUvodnény a odpovidaji rozpoctu projektu a FP (kromé podhodnocenych naklad(i na marketing - viz déle). Vse co se tyka prace s CS a samotného provozu je jasné nastavené (smény, prostory, vyroba,
navaznost Dobré vzdélavani atd.). Pfipominky k jednotlivym klicovym aktivitam: KAO3 Marketingové aktivity, reklama, podpora prodeje, obchodni zastupovani apod. by méla byt mnohem vyraznéjsi. Aktivity i naklady na né
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace uréené povazujeme za nedostacujici. KAO4 Socialni podnikani: jsou zvolené prostory prodejny na prodejné zajimavém misté? Je vyhodné si ¢ast vybaveni pralinkdrny (temperovaci stroje) pronajimat? Nebylo by
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? vyhodné&jéi je v ramci projektu nakoupit? Zadatel nejasné popisuje samotnou produktivitu prace zaméstnanct pfi vyrobé jednotlivych produktd. Absence téchto informaci je zvlast dalefita predeviim pro
deklarovani schopnosti zaméstnanct vyrobit Zadatelem poZzadované mnozstvi kust vyrobkd, které potfebuje prodat pro zajisténi dostatecnych trzeb uvedenych ve finan¢nim planu.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu:
- dobfe popsané cile projektu, a které jsou v souladu s metodou SMART
- jasné definovana podnikatelskd prilezitost
- dobré predpoklady pro zajisténi vhodnych podminek a psychosocialni podpory v pribéhu zaméstnavani zaméstnanc( z CS
Slabé stranky projektu:
- nedostatek informaci o obchodnim modelu ve vazbé na Zadatelem deklarovanou vysi trzeb
- nejasny popis obchodni strategie a marketingu ve vazbé na pfedmét podnikani

- nedostatecny popis analyzy konkurence, véetné uvedeni cenového srovnani

Bodovy zisk 675
Vysledek . _ , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010216

Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel nedoklada podrobnéjsi analyzu situace na lokalnim trhu prace, argumentace je orientovana na absenci poskytovatel( sluzeb pro osoby se znevyhodnénim na trhu prace a komplikovanost podminek
Zaméruje se projekt na pro zahdjeni socidlniho podnikani. Pro projekt jsou definovany 2 cilové skupiny, v pfipadé osob se ZP jsou jejich problémy a potfeby adekvatné popsany, v pfipadé déti z DD neni jasné akcentovan jeden
problém/nedostatky, ktery/které je Dobré z jejich zakladnich problému (problém se zajisténim a udrzenim bydleni, ktery je v pfipadé této CS mimoradné vyznamny). V rdmci doloZené dokumentace jsou uvadény odlisné pocty osob, které se projektu
skutecné potrebné resit a je cilovd zUcastni (v cilech je uvadéno 7 osob, v ¢asti Jaké zmény... je uvedeno, Ze ,,Firma vytvori 7 novych pracovnich mist, které umozni zlepseni situace na trhu prace pro deklarované cilové skupiny..., vKA 1 je
skupina adekvdtni ndplni projektu? uvedeno 8 osob — véetné osob z realizacniho tymu). Vybér CS pro obor podnikani je adekvatni.
Cile projektu jsou z formalniho hlediska nastaveny metodikou SMART, jejich obsah je nedostatecny. V ramci dil¢iho cile 1 Zadatel uvadi, Ze ,,Pobocka bude mit v 15 mésici projektu denni trzbu nejméné 12.000
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni KE...“, coz ale nepodava jasr'10u vv?ovéd' ovekonomlické efektivjté p_odnikatels!«é alftivity. Z ovbsahu rfrojlelftu ntvani zfejmé, vpr'oé je pr_o fungovéni socié}lniho vpodniku relevaﬁtm’ cil 2,'a to ziské.nli z?aléky S!_OW _
logika) projektu FOOD - relevance tohoto cile neni vyjasnéna. Navic je tento cil nejasné terminovan — uvadéno je ziskani znacky do 5. mésice realizace projektu a zaroven do konce realizace projektu. Socialni cil projektu je
) . L . ., |nastaven v podobé planované aktivity, tj. vytvoreni 5 pracovnich mist pro CS, v cili neni zminéna udrZzitelnost téchto pracovnich mist, ani kvalitativni posun pro CS. Problematicka je dosaZitelnost zejména
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné o, , . , . L. .. , . .. . S , , vy , ., . . L,
povedou zvolené Kiicové aktivity ekon?m|ckeho cile _—.pfed|kce plan,ovanych vynosU nezohleerUJ,e Ye FP s.ezonno:st (zac_IaFeI,prlvzn?I, Ze ner_n spra'vnle. zpracovan?), neni dostautecne analy_/zolvanalabsorpcm kapaculta trhu, tj. neluslpokaJene N
ejich vystupy k jeho spinéni? poptavky ze strany jinych obdobnych provozoven. Konkurencni vyhoda je popsana minimalné, Zadatel sice uvadi informace, Ze proved! prizkum mezi zakazniky, ale tento prizkum nedoklada. Zadatel uvadi
segmentaci zakaznik(, na které se bude v podnikani zamérovat, ale chybi blizsi udaje o velikosti zakaznické skupiny, kterou Zadatel pouze obecné vycisluje (celkovy pocet navstévnik(). Za vyznamné riziko pro
dosazeni cill projektu povaZzujeme skutecnost, Ze Zadatel nema v soucasnosti zajistény prostory pro planovanou provozovnu a neni tak jasné jeji umisténi, coZ je v ptipadé daného podnikani zcela zasadni.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré Dosazeni stanovenych cill projektu je ovéritelné prostiednictvim standardniho monitoringu projektu. Pro hodnoceni dopad( projektu, napt. na zvolené cilové skupiny, nejsou uvadéna blizsi kritéria.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Zadatel piedklada miniméllné komentovany rozpocet projektu. Zapojeni psychosocialniho pracovnika je nadhodnoceno vzhledem k popisu ¢innosti. Uvazek navrhujeme krétit na 0,25. Komentai k finan¢nimu
b , . planu je zcela minimalni. Zadatel ve vyhledu hospodarského vysledku pouziva pro rizné mésice variantni vynosy, ale jejich rozloZeni v roce je velmi zvlastni, kdy napfiklad v hlavni sezoné (7 a 8 més.) zadatel
S ohledem na pldnované a potrebné " e e : - ) e : . ) S L o it y C
vystupy je navrieno efektivni Nedostatecné UV?(?I\I"IE’JHIZSI trzby, tytovnfejasnos.tl neroulkomentovaimy. V ovl?'lastl nﬂ(ladu so'aalmho,pvodmku chybi |nforn7ace o naklade?h sPOJe?ych s likvidaci odpad.tf, n'aklady na’ uklid a uklld?ve prostredky,vpravm pradla,
hospoddrné pouditi zdroji? pojisténi apod. Od 10 mésice reallvzace projektu se objevuji pfijmy z Ufadu prace, které zadatel nekomentuje. Navrhované kraceni: 1.1.1.1.3 Psychosocialni pracovnik o 142 375K¢, na 142 375 K¢. Presun pol.
1.1.3.1.2.4 Mraznicka, 1.1.3.1.2.6 Zidle TON Brno a 1.1.3.1.2.7 Stdl do neinvesti¢nich vydaja. Efektivita projektu neni dostatecné prokazana (komentar kritérium).
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . ) 0 o e .
. . Velmi dobré Cilové hodnoty indikator(i jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni je realné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatori?
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny Zadatel popisuje adekvatné préci s CS, pfi vybéru osob z CS bude spolupracovat s odbornymi institucemi, ale samotny popis vyb&ru zaméstnanc( je popsan velmi obecné. Podrobné se 7adatel vénuje popisu
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré psychosocialni podpory v ramci pracovniho poméru s presahem k tématdm ovliviiujici Uspésnost na trhu prace. Pro zaméstnance budou realizovany vzdélavaci aktivity pro zvyseni jejich pracovnich

zapojena v pribéhu projektu?

kompetenci a tim i uplatnéni na trhu prace. U¢ast zaméstnanci z CS na chodu podniku odpovida principtm socialniho podnikéni.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Z obsahu kli¢ovych aktivit je rdmcové zfejmé, co ma byt v projektu realizovano, popisuje formalné zakladni socidlni a ekonomické aktivity, které odpovidaji popisu projektu a cild projektu. Uvedeny nejsou
vystupy KA a neni zfejmé, na zakladé ¢eho byla definovana vazba aktivit a pldnovanych naklad(. Uvadéné informace jsou podrobnéji rozpracovany v podnikatelském planu, Zadatel zde predklada informace o

Jak vhodné bl zvolen zpiisob realizace Dostatecné rozvrzeni smén pracovnik(i b&hem tydne (str. 17), kdy rozvrieni smén neodpovida popisu pracovnich pozic. Zadatel popisuje u pracovnich pozic jejich soub&h (barista+obsluha, kuchaf+pomocny kuchat), kdy
L 4 L. p ) ale v rozpisu smén tyto pozice jsou samostatné. Neni jasné popsano zajisténi provozu a vyroby kuchyné. Tyto nejasnosti ohledné nastaveni kapacity pracovniki nejsou dostate¢né komentovéany. Dané
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? ] . . . . . L, e Y ey
nejasnosti ohledné kapacity nevyjasfiuje ani zapojenim brigadnikd na 40 hod. mésicné.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovéni projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt predklada zkuseny socidlni podnikatel, kdy se zkusenosti ¢astecné projevuji v praci s cilovou skupinou, definic potieb a zapojeni CS. Nedostatecné je naopak zpracovana oblast analyzy trhu a konkurence, nespravné nastaveného financniho planu a problematického popisu
provozu z hlediska kapacity pracovnik( z CS. Projekt nedoporucujeme k podpore, kraceni blize v kritériu €. 3.1.

Bodovy zisk 53,75
Vysledek .. ' ] L
el Zadost nesplnila podminky vécného

q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8. 2018




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010217

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Dobré

Zadatel v textu podnikatelského planu potfebnym zplsobem popisuje osoby z cilové skupiny a jejich specifické potieby. K nim uvadi relevantni informace. Z tohoto popisu je zfejma Zadatelova zkugenost pfi
zaméstnavani osob z cilové skupiny a v tomto kontextu hodnotime kompetentnost 7adatele jako dostate&nou pro realizaci projektu a vytvoreni pracovnich mist. Zadatel také deklaruje realizaci dotaznikového
Setfeni, na zakladé kterého 6 osob p¥imo projevilo zéjem o zaméstnani u 7adatele. Zadatel také poukazuje na aspekty prace s cilovou skupinou a jejich kompenzaci, které rovné? hodnotime jako relevantni.
Nabizené pozice jsou pro CS vhodné.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Hlavni cil projektu a podniku je Zadatelem deklarovan dobre. Diléi cile Zadatel vymezuje relevantné k celkovému zaméFeni projektu a nechybi ani jejich potiebna kvantifikace. Zadatel cile rozdéluje na
ekonomické a socialni a ty jsou tak vzajemné vyvazené. Popis naplriovani principd SP splriuje kladené poZzadavky.

Marketingova strategie je zpracovana pouze na zakladni Grovni a vzhledem k celkovému zaméfeni podniku neni pro potieby tohoto hodnoceni zpracovana dobte. Zadatel vymezuje piedevsim jednu z variant,
kterou hodla uplatiovat v ramci marketingu. Spolehnuti se na tento typ reklamy nemusi fungovat v rdmci konkurence dostate¢né a do budoucna muZe pfedstavovat riziko pti zvySovani poc¢tu koncovych
zakaznik(. Zadatel nepopisuje prostredi, ve kterém se pohybuje, jak velky je jeho trh. PP obsahuje analyzu konkurence a pojmenovévé dostate¢né konkurenéni vyhodu. Piesvédéuje, 7e je o takto nastavenou
sluzbu zajem. Podnik ma perspektivu udrZitelnosti i po skonceni projektu, byt neplanuje vysoké zisky.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Pro posouzeni kvalitativni zmény situace CS nejsou stanovena konkrétni kritéria Uspéchu ani popsana vychozi situace vytipovanych uchazecl. Stanovené ekonomické a podnikatelské cile vsak budou ovéfitelné —
jejich formulace obsahuji jasna vycislena a terminovana kritéria Uspéchu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dostatecné

ROZpOCET Projektu Je sTozumitelny a JednotKove ceny primerene, pouze v oblasti 0sobnich nakladu Je mirne nadnodnoceny. Vyse uvazKu manazera neni dostatecne oduvodnena (v Kontextyu Velkost poaniky,
vysokych ndklad(i na marketing v oblasti nakupu sluzeb i pfitomnosti vedouciho CS) a bylo navrzeno jeji kraceni o jednu desetinu na 0,25, tj. polozku 1.1.1.1.2 kratime o 112 560 K¢. Dale bylo navrZeno kraceni
nakladd spojenych s odbornym poradcem véetné poctu hodin na 10 hodin/mésic, nebot popsana ¢innost je pfedevsim organizaénim/administrativnim zajisténim vzdélavani, tedy nepfimym nakladem.Bylo
navrzeno kraceni marketingu z divodu netransparentnosti v popisu KA, dle textu PP je v ¢astce zahrnuto i SEO a aktualizace facebookovych stranek, které patti do neprimych nakladt, polozka 1.1.4.1 je kracena
na 12 000 K¢/mésic.

Financni plan Zadatel rozdélil do tfi samostatnych soubor(, dle rliznych variant pfedpokladaného vyhledu, coz ale zarover necini financ¢ni plan prehledny. Z takto konstruovaného FP neni jasné, jak Zadatel v
kazdé varianté sledoval vyvoj trzeb. Jednotlivé verze se tak lisi hlavné v hodinovych sazbéch. Pro¢ tomu tak je Zadatel dostatecné nevysvétluje. FP obsahuje vSechny nalezitosti. Jeho naplnéni je rediné, téz diky
doloZené poptavce. Bod zvratu je stanoven, ovsem neni zcela srozumitelné, v jakych jednotkach.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?

Dobré

Hodnota indikatoru 10 212 je nastavena spravné. Hodnota indikdtoru 60 000 je nastavena chybné, protoZe Zadatel pfepocitava cilovou hodnotu na Uvazky. Spravné by méla byt hodnota tohoto indikatoru 8
osob.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel uvadi, Ze jiz ma vytipovany zdjemce o zaméstnani z CS. Diky své zkuSenosti a provozovani sluzeb pro CS je s jejimi zastupci v kontaktu a dobre rozumf jejich potfebam. Zadost presvédéuje o nastaveni
optimalnich podminek, co se ty¢e podpory CS i pracovnich podminek a vy3e Gvazku, ackoliv neni uvedeno, kdo bude poskytovat psychosocialni podporu. Zadatel popisuje socialni principy podniku relevantnim

Jak afiekvatnecjeVCIlova s.kupma Dobré zplisobem. Zadatel potfebnym zplsobem bude zapojovat zaméstnance do smétovani podniku,v rdmci vzdélavani je pro CS pripraven poskytovat, jak profesni taky i neprofesni vzdélavaci aktivity. Zadatel se také
zapojena v prubéhu projektu? . . . . o - C . . . . L Y oy S
vénuje problematice fluktuace, kterd v kontextu jeho podnikani obecné je vysoka, nicméné dle informacich v textu podnikatelského planu je fluktuace zaméstnancd Zzadatele minimalni.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Aktivity projektu Zadatel v textu Zadosti popisuje schematicky, nicméné vSechny informace zde uvedené koresponduji s informacemi v podnikatelském a finan¢nim planu podniku. Popis aktivit obsahuje vSsechny
navaznost Dobré potfebné informace pro hodnoceni, a je z nich zjevné, co Zadatel v rdmci nich pladnuje realizovat, a pfedevsim s jakymi vystupy. Dil¢i ndklady na realizaci dané aktivity jsou potfebnym zplisobem provazané do
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace rozpoctu projektu. V kontextu popisu aktivit Zadatel dobie popisuje organizaci prace a rozdéleni smén pfi zajisténi provozu a této Casti Zadatel vénoval patficnou pozornost. Podobné je tomu i u popisu
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? provozovny a samotné organizace prace a zpUsobu fungovani zaméstnancd na pracovisti .
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Vzhledem k poZadované ¢astce dotace splfiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finan¢ni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore. Je jasné popsana podnikatelska pfileZitost, dobfe zpracovana organizace prace a fungovani zaméstnancll na pracovisti, zkusenosti Zadatele s praci s cilovou skupinou, dobfe popsany systém vzdélavani zaméstnancu.

Bodovy zisk 65
Vysledek .. . ] o
eIt Zadost splnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 30. 8.2018




. * o Evropska unie

* « Evropsky socialni fond
Y Operacni program Zameéstnanost

Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Zaznam z osobni Ucasti zadatele

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010216 (Fér Café Cesky Krumlov), i&ast Zadatele na jednani od 8:30 do 8:50

HK: Popiste zajisténi provozu v navaznosti na pracovni pozice? Popiste detailné vysledky analyzy konkurence?
Zadatel: pravdépodobné jde o pieklep, tabulku pFipravila kolegyné. V Krumlové planujeme mit proskolené baristy, t.
nebude dostate¢né, budou pfibrani brigadnici.

HK: jak velky bude prostor, kolik mist k obsluze?

Zadatel: priblizné 20 mist, plus zahradka v 1ét&.

HK: vysvétlete smény kuchafe — dle rozpisu smén neni kuchaf na vdech dnech, na zbylych jsou jen pomocnici.
Zadatel: pomocnici budou vice neZ jen umyvadi nadobi, chceme zkugené pomocniky, ktefi budou schopni ,dokonéit*
predpfipravena jidla. Nelze se fidit jen pfilozenym rozpisem smén, ten je pouze orientacni.

HK: Z jakych udajl jste vychazeli pfi planovani poptavky po vasich sluzbach, produktech (kromé celkového poctu
navstévnika Ceského Krumlova b&hem sezdny)? Promitne se do Vaseho podnikani sezénnost a zohledriujete ji
néjak?

Zadatel: predpokladam, Ze by néktery ze slabych mésict (leden, unor) byla planovana mésiéni dovolena, na uklid
apod. i rozpis smén dle tohoto bude upraven. Chyby ve finanénim planu jsou chybou, urcité by mély byt trzby vyssi
v letnich mésicich.

HK: V jakém ¢asovém horizontu ma byt dosazeno bodu zvratu za provozovnu jako celek?

Zadatel: nejsem si GpIné jisty, jak se to pogitalo, ale myslim si, Ze ziskovost by méla byt b&hem prvniho roku.

HK: jaky hospodarsky vysledek mate ve své stavajici kavarné?

Zadatel: li§i se mésic od mésice, ale primérné jsme v zisku, v lofiském roce jsme byli v zisku, okolo 250 000 K&.

2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010210 (Vyroba €erstvych téstovin), Zadatel se na osobni jednani nedostauvil.

3.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0010032 (Cukrarna a pekarna "Vypeeny Chomout"), ucast zadatele na jednani od 9,30
do 9:45:

HK: Proc€ jste nedodali zavaznéjsi formu pfedjednanych zakazek (podepsané vyjadieni od potencialniho odbératele)?
Jaka je pracovni kapacita zaméstnanci?

Zadatel: ano, ale neni problém pfipadné dodat. Skute¢n& mame ze zkudebniho provozu a z nasi kavarny v Olomouci
predstavu o odbérech.

HK: Jak bude zajistén rozvoz produktl (€asova narocnost, personalni zajisténi, kdo hradi naklady na dopravu?)
Zadatel: rozvazet budou dvé pracovnice, jedna z nich fidigské opravnéni ma, druha si toto dodé&la.

HK: popiste konkrétné provoz, kdo co bude vykonavat?

Zadatel: organizace prace bude zaviset na pani. Rozpis prace je nastaven vzdy na dva dny. Za&ina se korpusy,
ostatni chystaji krémy, odpoledne se dorty dokonCuji a bali, pfipadné malé zakazky (dZzemy, hoi€ice). Pekarenské
vyrobky se budou vyrabét pfiblizné dvakrat tydné, také dopoledne. Rozvoz bude dvé aZ tfi hodiny denné.

HK: Kde bude sklad — navic kdyz ten soucasny zrusi pro vyrobnu? Budou prostory vyrobny (30 m2) dostacujici?
Zadatel: ano, uz konzultovano s HACCAP odbornici, je to v pofadku. Sklad bude pfesunut do prostoru, ktery se nyni
nevyuziva.

4.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010188 (Socialni podnikani Suzonex - uklidové stfedisko), u€ast Zadatele na jednani od
10:10 do 10:25:

HK: Popiste, jaky objem maiji a Jak dokl&date jiz zajisténé subdodavky, které tvoii 80% zakazek?

Zadatel: z nasich dal$ich aktivit (personalni agentura) mame zku$enosti, kontakty. Od doby podani projektu jsme
zajistili smlouvu o dodani s jednou z firem, se druhou se vyjednava. Prozatim mame ramcovou smlouvu. Cekéa se na
zahajeni projektu.

HK: jak zajistite psychosocialni podporu?

Zadatel: vtom, e svou CS dobfe zndme, mame vyznamnou vyhodu. Kolegyné je jednou z CS, zna potteby i
problémy, které CS fesi. PocCitame se Skolenim a s externi psychosocialni podporou. Chceme pracovat s jednotlivci,
resit jejich konkrétni Zivotni situace.

HK: jak budete Fesit situaci, kdy by pani mistrova nemohla délat svou praci?

Zadatel: mame v zaloze nékolik pfedvybranych kolegd, a to ve spolupraci s pani Novadgkovou.

HK: Jak je feSena zastupitelnost pracovnikll vzhledem k mozné absenci (dovolené, nemoc)?
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Zadatel: jedna se o pracovnice, které skute¢né pracovat cht&ji. Neni u nich zvykem, aby byly nemocné, aby nechodily
do préace. Kapacita je dostacujici.

HK: Jak budete fesit logistiku sluzeb? Jaka je v tom role mistrové nebo manazera?

Zadatel: pocitame s dodavkou, nejlépe osmimistnou, vyloZeni stroje bude =zajisténo v misté odbératele
vysokozdviznym vozikem.

5.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010176 (Ozvucovaci agentura SERENDIPITY s.r.0.), u€ast Zadatele na jednani od 11:30
do 11:45

HK: Detailné popiste specifické potfeby zvolené c.sk. a popiste aplikaci psychosocialni podpory pro c.sk. s ohledem k
charakteru pracovni aktivity c.sk.(jednotlivé, riznorodé lokalizované realizace).

Zadatel: poditame s tim, Ze zaméstnanci CS nebudou znali prostfedi, budeme tedy s externim pracovnikem Fesit jak
pred nastupem pracovnika, tak i v prilbéhu zaméstnani. Problémem jsou ¢asto exekuce, mobilita apod.

HK: jak bude probihat vybér zaméstnanc(?

Zadatel: mame tfi kanaly. Jednak pfimou zku$enost z podnikani, kde si bereme brigadniky a ty, ktefi se osvédgili, si
evidujeme. Ty oslovime. Dal$i zdroj je UP v Olomouci, kde mame také pred vybrano, UP by oslovil. Nyni uz chodi i
uchazedi za nami, védi, ze asto poptavame zaméstnance.

HK: pocty zaméstnanct potfebnych k zajisténi podnikani jsou nizs$i, nez je popsano v planu. Vysvétlete nesoulad.
Zadatel: podita se s tim, Ze zakazky zajisti pracovnici, ktefi jsou v rozpo&tu. Brigadnici budou vyuzivani dle potfeby,
kazda akce ma sva specifika. Pocitame i s vyuzitim dalSich pracovnikd, fidice, feditele apod.

HK: co pro Vas bylo motivem zalozit SP?

Zadatel: chtél jsem se nékam posunout, tohle mi pfipada jako vyzva, jako néco, co bych chtél zkusit a dokazat, Ze je
to mozné.

6.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010201 (Flexibilni forma zaméstnavani), ucast zadatele na jednani od 12:15 do 12:30

HK: Kdo a kdy (€asova kapacita) bude pfipravovat on-line kurzy? Lektory by mely byt odbornici — opravdu je sezenete
z rad CS? Jak budete fesit jejich fluktuaci? Stihnou lektofi pfipravu distanni ¢asti kurzu? Budou to umét? Kdo bude
vytvaret on-line kurzy? Odbornost? Casovost dotace? Jaka je kapacita jednoho kurzu?

Zadatel: lektofi jsou 3, zCS je pouze jedna pracovnice, pedujici, dal$i je Zadatelka (Feditelka) a poté lektorka.
Minimalni ¢as na pfipravu kurzu je dva mésice. Do distan¢niho kurzu jiZ nezasahujeme, funguje automaticky. Bude
provadéna pouze kontrola, kterou bude délat pracovnice z CS.

HK: Kdo bude pfipravovat online kurzy?

Zadatel: lektofi, online je krat$i, navic uz budeme mit znalost toho, jak se pracuje s programem na tvorbu kurz(, vée
tedy bude rychlejsi. Online je v podstaté doplfikem k rekvalifikacim.

HK: jaka je kapacita kurzu?

Zadatel: byva 15 lidi, ale my budeme mit kurzy pro max deset lidi, pfipada nam to Gginn&jsi

HK: jaky podil pocitate, ze bude samoplatcti?

Zadatel: z praxe plyne, Ze to byva aZ 50%, coZ mne prekvapilo

Prestavka 12,45 — 13,45 obéd

7.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010139 (Integraéni socialni podnik Samaritain), u¢ast Zadatele na jednani od 14:00 do
14:15

HK: Jaké jsou konkurenéni ceny dodavatelu v Kladné a v Praze?

Zadatel: Konkurence na Kladné je minimalni, neni konkurence v celkovém servisu, ktery budeme nabizet. Mame
nékolik segmentl (pro alergiky, seniory, soukromé firmy), toto rozdéleni na Kladné chybi. Pereme v pozadované
kvalité. Upravna by navic je$té zasivala, opravovala, nékteré segmenty zakazniku toto vyZzaduiji, dlouhodobi zékaznici
jiz s touto sluzbou pocitaji.

HK: Pro€ neni v PP konkurence z Prahy?

Zadatel: Praze se nevyhybame, ale kapacitné zatim neni mozné zvladnout jesté dalsi region. V Kladné se obraci
subjekty na mistni poskytovatele sluZzeb, do nadeho regionu spada i Slansko.

HK: Pro€ v Kladné zatim neni tato sluzba, kterou se chystate nabizet?

Zadatel: Je to pracna sluzba.

HK: Provozujete nyni jiZ pradelnu?

Zadatel: Ano, je to moje Zivnost.
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HK: Na webovych strankach od roku 2018 jiz nabizite ¢ast sluzeb, které jsou pfedmétem projektove zadosti.
Zadatel: Mandlovani a Siti nabizime, ale zadavame ho jako subdodavku malym soukromnikdm.

8.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0010195 (Vyroba drevénych palet v socialnim podniku Levitas s.r.0.), U¢ast Zadatele na
jednani od 14:30 do 14:45

HK: Prosim vysvétlete propojeni s firmou Sapril, ktera jiz palety nabizi.

Zadatel: Firma Sapril se zabyva celkové nabidkou oballi, ale jako obchodnim sortimentem, ktery nevyrabime.
Zakladni business je vyroba kartonaze, zakaznici ale chtéji komplexni baleni. Kombinujeme dodavku €asti baleni
s naSi vyrobou a dodavame tak celek. Nyni chtéji zakaznici vyrobni dodavatele, tzn. zajisténi servisu v€etné vyroby,
abychom zodpovidali i za kvalitu jednotlivych komponent baleni.

HK: Mohl byste prosim popsat vyrobni proces?

Zadatel: Objedna se dfevo, vétSina dieva dnes je tepelné oSetfena, dievo piijde presné ve specifikovanych
velikostech (délkach, Sitkach), dievo se da na pilu, kde zaméstnanci zpracuji délku dle potreby.

HK: Zajima mne, kolik je to napf. dfeva mési¢né, jak probiha manipulace?

Zadatel: Dievo na palety se objednava v rtiznych délkach, balik ma cca 800 kg, manipuluje se s ni jestérkou, Uprava
probiha pouze v délce, totéZ s hranoly. Zaméstnanci manipuluji se dfevem jiz ru¢né. Ruéné se sklada i do Stosu.
Pofizeni jestérky je finanné naroCné a pronajima se zatim z jiné firmy, ktera sidli ve stejném arealu.

HK: Jak bude zajisténa vyroba a popisovana produktivita v dobé& zakonné absence pracovniku?

Poditate se 4 lidmi na provozu. Jak bude zajisténa zastupitelnost v dobé Skoleni, dovolenych, absenci. V roce se
v souctu 80 dni, kdy bude na pracovisti max. 3 osoby. Jak toto budete Fesit ve vyrobnich kapacitach?

Zadatel: Do budoucna se poéita s jednou osobou navic.

HK: Takto v projektu neni popsano, ze by kapacita byla vy$si nez 4 osoby.

Zadatel: Vypadky budou feseny brigadniky.

HK: Jak pocitate s kapacitou zaméstnancl z CS z hlediska jejich vykonnosti?

Zadatel: U zdravych osob poéitame s plnou kapacitou, plnym nasazenim, u zdravotné postizenych jiz jsme zohlednili
snizenou kapacitu v Uvazku.

HK: Jak probiha nyni podpora zaméstnancu z cilovych skupin, které zaméstnavate v Saprilu.

Zadatel: Poskytujeme zdarma pravni pomoc. Mame tam 2 osoby po vykonu trestu, osoby maji obrovské finanéni
problémy, téZko se dostavaji z exekucnich pasti. Vyfizujeme jim financ¢ni pUjcky.

HK: Kdo identifikuje problémy zaméstnanc(?

Zadatel: Na personalnim oddé&leni mame 4 lidi. Jinak se to fe$i s vedoucim vyroby. Je zaji$tén velmi individualni
pfistup.

9.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010217 (Socialni podnik Linnet eu), u¢ast Zadatele na jednani od 15:00 do 15:15

HK: Pro€ v ramci marketingu bude vyuZivan pfevazné internetovy marketing?

Zadatel: Zapojujeme i pfimé osloveni, které jsme skute&né i realizovali. Oslovujeme v ramci tisfiové linky partnery a
zakazniky, pfi té pfilezitosti délame i prdzkum na pasivni marketing, ktery bychom chtéli nabizet. Na zakladé nasSich
zkuSenosti si ani nedovedu predstavit efektivngjSi formu marketingu, kterou bychom mohli jesté délat. VétSina
konkurence nabizi jinou formu cenové kalkulace a naSi potencialni zakaznici jsou mile pfekvapeni nasi nabidkou a
obchodnim modelem.

HK: Vysvétlete prosim, jak je mySlena potfeba 23 min. z hodiny?

Zadatel: Casové jednotka je 23 min., za kterou dosahneme hodinovou sazbu 240 K&, tzn. jakmile operator mluvi 23
min. istého €asu, pak je pokryta hodinova sazba.

HK: S jakou kapacitou pocitate?

Zadatel: Operétor je schopen nasbirat 36 — 40 min. za hodinu, ale maximum, kterého je mozné dosahnout u nasi CS
je 30 min.

HK: Jak je vypoctena hodinova sazba, jak zadatel postupoval pfi stanoveni bodu zvratu?

Zadatel ukazal na tabulce finanéniho planu vztahy mezi Sasovou jednotkou a vysvétlil nejasnosti ve vypoétu bodu
zvratu.

10.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010181 ("Socialni podnik - prileZitost pro osoby znevyhodnéné na trhu prace (Celesta
Praha na Moravé)"), u€ast zadatele na jednani od 15:30 do 15:45

HK: Nova provozovna ma byt oteviena v regionu se zcela jinymi charakteristikami nez stavajici pobocka. Z ¢eho
usuzujete, Ze je Vas podnikatelsky koncept pfenositelny mezi témito regiony?
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Zadatel: Havifov jsme si vybrali, protoZe tam mame dobré vztahy s mistnim poskytovatelem socialnich sluZeb, ktery
by nam mohl pomoci ziskavat klienty v dané oblasti. Tato forma spoluprace s lokalnim poskytovatelem se nam
osvédcila. Mate pravdu, Ze v Praze feSime Uplné jiné problémy, nez budeme Fesit v Havifové. V Praze je nedostatek
zajemcu o praci v podniku. V Havifoveé je situace jina, zajemcu je dostatek, ale na druhou pravdu jsou tam nizsi pfijmy
a nebude snadné ziskat klienty. Pravé proto navazujeme spolupraci jiz nyni s poskytovatelem SS. Dale se planuje
otevieni poradenského stfediska pro neformalni peCovatele a i to je potencial pro nasi sluzbu. Navic konkurence na
Ostravsku a v Havifové neni takova jako v Praze.

HK: Jak jste analyzovali poptavku po sluzbach Vaseho SP v Havifové?

Zadatel: Predevsim tak, Ze jsme zjiStovali situaci u poskytovatele soc.sluzeb. Zadatel ma kontakty na Havifovské
centrum socialnich sluzeb, které neposkytuje nami nabizené sluzby, ale setkava se s jejich poptavkou.V Havifové je
poskytovana sluzba konkurenci, ale za vy$Si hodinovou sazbu.

HK: Budete nabizet i Uklidové sluzby, ale porovnani s konkurenci v tomto oboru je nedostateéné zvlasté s Ostravou,
ktera je v blizkosti.

Zadatel: S konkurenci v Ostravé jsem neporovnavala.

HK: Obrovska je konkurence ,hlidacek®, marketingové i cenove, jak se s ni vyporadavate?

Zadatel: Nase cesta je v oslovovani konkrétnich lidi, jdeme na to pfes poskytovatele, poradenska centra. Mame
provéfené zaméstnance.

HK: Ve FP muzete prosim vysvétlit vztah mezi poétem prodanych poskytnutych sluzeb na listu vynosy?

Zadatel: Jedna se zhruba o 60 aZ 70 rodin mé&siéné.

HK: Kolik jich mate v sou¢asné dobé?

Zadatel: Okolo 40 klient(/rodin.

11.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010180 (Pradelna - prilezitost pro osoby se zdravotnim postizenim), u¢ast zadatele na
jednani od 16:00 do 16:15

HK: V analyze trhu pravdépodobné chybi ¢ast textu, odstavec zac¢ina pism. C). Je to tak?

Zadatel: Ano, evidentné& podstatna &ast chybi.

HK: Z ¢eho jste stanovili mzdy pro zaméstnance?

Zadatel: Vychazeli jsme z minimalni mzdy, protoZe se jedna o manualini, jednoduchou praci.

HK: Mate jiz pfedvybrané zaméstnance?

Zadatel: Ne, pani Feditelka spolupracuje s poskytovatelem socialni sluzby a poé&ita se s klienty i pobytové sluzby jako
zaméstnanci podniku.

HK: Provozovna ma byt v nemocnici. Budete poskytovat sluzbu prani i pro celou nemocnici?

Zadatel: Zatim ne, je velmi t&Zké vyjednavat nabidku sluzby tak dopFedu.

HK: Pocitate s pausalni sazbou na dopravu. Pokud by pak méla byt doprava mimo mésto, nebude vam to vychazet.
Zadatel: Mate pravdu, nevychazi, ale mame je$té rezervu v cenéch sluzby, takze celkové toto neovliviiuje cely FP.
HK: Neni provazana poloZka FP variabilni ndklady na dopravu.

Zadatel: Je pogitano s cenou 7 K& za km. Poéitala jsem s prdmérnou vzdalenosti 40 km tam a zpét, ale cena za km
je pravda, Ze neodpovida.

12.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0010211 (Pralinkarna "Pralinky s pfibéhem"), Zadatel se na osobni jednani nedostavil.

13.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010194 (MYJOMI ponozky, socidlni podnik), uéast zadatele na jednani od 16:30 do
16:45

HK: Proc€ jste se rozhodli vyrabét pravé ponozky?

Zadatel: Po vzoru jinych firem jsme premysleli, co bychom na$im spolupracujicim firmam mohli nabidnout ve
vyrobnim segmentu. Pak jsme artikl pfedstavili designové firmé, ktera potvrdila vhodnost zaméru.

HK: Vysvétlete personalni zastoupeni (jak CS, tak zaméstnancl zajiStujicich podporu CS na pracovisti) na
jednotlivych sménach provozu. Pfi poCtu dvou SiCek a dvou stroji a dvou smén, jak to bude mozné kapacitné
zvladnout?

Zadatel: Pletaci stroje se daji naprogramovat a jedna $i¢ka je schopna obsluhovat aZ 6 stroji naraz, s ohledem na
nase zaméstnance, CS, ale pocitame s obsluhou pouze dvou stroji. Je to spiSe obsluha stroje a kontrola kvality
vyrobkU, nejedna se pfimo o Sici/pletaci praci.

HK: Kolik planujete pofidit zapoSivacich stroji? V podnikatelském planu a finan€nim je nejasnost ohledné poctu.
Zadatel: Ano, v&iml jsem si chyby, ma se jednat o jeden stroj, je to dosta&uijici.

HK: MUzete prosim upresnit poCet zaméstnancl z CS ve vztahu k indikatoru ucastnikd?

Zadatel: Z projektu byla vyjmuta pozice obchodnika, protoZe se nejedna o ptimé naklady, ale pogitame s tim, Ze by
byl z cilové skupiny, bude hrazen z nepfimych nakladd, ale v indikatorech je zahrnut.

HK: Jak si pfedstavujete svj model B2C a B2B?
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Zadatel: Jde o designové navrzeny produkt, odliSeny od b&zného zboZi, tedy stfedni aZ vy$si management, ktera
vénuje velkou pozornost vzhledu. V B2B pujde o firmy, které jiz nabizeji obdobny sortiment, nebo jako darkovy
sortiment, doplfikovy prodej na akce apod. Urcité nepljdeme cestou velkych prodejcl. Pljdeme cestou dobrého
materialu, aby mély ponozky trvalejSi kvalitu. Zacinat budeme na B2B a nasledné& chceme prejit co nejvice na B2C.
Na B2B se i Iépe vychytaji chyby, kapacita, kvalita apod.

HK: Varianty v trzbach jsou vyvojem v ¢ase nebo se jedna o rizné modely napf. dle sezénnosti?

Zadatel: Jedna se o piedpoklad vyvoje v &ase.

HK: Jak se nyni starate o podporu stavajicich zaméstnanci? Které pozice tuto pomoc poskytuji?

Zadatel: Jedna se zejména o poradenstvi. Poskytuji ho mistr, vedouci smé&ny. MlZe se jednat napf. o pomoc pfi

vyjednani pujcky.

14.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0010204 (ZaloZeni socialniho podniku MAMAVIS), uast zadatele na jednani od 17:00
do 17:15

HK: Na zakladé ¢eho jste se rozhodli rozsifit stavajici produktovou Fadu o manaskové divadla?

Zadatel: Bylo nam doporu¢eno hlavnim lékafem rozsifit nasi podnikatelskou &innost o pohadky pro lazefiské hosty,
loutkovym divadlem zaujmout nejen déti ale i dospélé. Produkt bude jako bali¢ek do organizaci — Skol, Skolek,
nemocnic apod. Bude to pfidruzena vyroba k pGvodnimu produktu, divadlo mizeme pfipravit jako vzdélavaci prvek
napf. o vodé.

HK: Pro€ neni do podnikatelského planu zahrnuta kapitola marketing?

Zadatel: Brali jsme to tak, Ze pdjdeme stejnou distribuéni cestou jako u hlavniho vyrobku, zabald, mate pravdu, Ze
v planu neni.

HK: Jak se vyporadavate s alternativnim feSenim zabalu?

Zadatel: Zabal sigelitem je $patné — puvodni metoda byla zaloZena na nepropustné, ale prody$né vrstvé
voskovaného materialu, na které je zalozeny nas vyrobek. Zabaly déti nemaji rady, na$ vyrobek je velkou pomoci
rodic¢am.

HK: MuUzete nam fict vysledky z pilotniho ovéfeni zajmu o vas produkt?

Zadatel: Zpo&atku jsem chodila osobné& po lékafich, Iékarnach a Zjistila, Ze skuteéné zajem je. Stale se posouvame,
zménili jsme obal, pfidali certifikace. Nasim cilem je dosahnout toho, aby se stal zdravotni pomuckou a byl hrazen
pojistovnou. Snazime se jit cestou oslovovani cilovych zakaznika.

HK: Ani u spolumajitele patentu neuvadite jaké ma trzby, jak se mu dafi na trhu?

Zadatel: Byvaly kolega nechtél jit do certifikace, do velkoobchodu, chtél pouzivat levnéj§i materialy apod., ja jsem $la
jinou cestou, vim, Ze design prodava, posouvam se dal. Snazim se s nim dohodnout a patent pfevést na sebe, ale v
podstaté ho nepovaZzuji za konkurenci, neni to jeho primarni podnikatelsky zamér.

HK: V planu nejsou popsany distribu¢ni kanaly, mlzete je uvést?

Zadatel: Distribuéni kanaly mame domluvené, pres lékarny, do nemocnic, nyni fesime i distribuéni sit&, mdZou to byt
pfirodni Iékarny apod.

15.CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010206 (Gastro vyrobna Naru¢ v Revnicich), ugast Zzadatele na jednani od 17:30 do
17:45

HK: Jakou vysi zisku (mési¢né) povazujete za potfebnou k tomu, aby bylo mozné povazovat planované podnikani za
ekonomicky efektivni? V jakém &asovém horizontu pfedpokladate trvalé dosahovani tohoto zisku? Bod zvratu neni
blize komentovan, neni jasné, kdy ma tento bod nastat a odkud Zadatel erpal udaje pro fixni a variabilni naklady -
tyto idaje neodpovidaji udajum na listu Kalkulace ceny. Vysvétlete, prosim, tyto nejasnosti.

HK: Zjistovali jste kolik je volnych pracovnich mist ve va$i lokalité?

Zadatel: V té dobé&, kdy jsme konzultovali na jafe na UP bylo v evidenci 430 OZP, ale poget volnych pracovnich mist
pro OZP jsme nezjistovali. UP se vyjadril, Ze je potfebné zizovat dal$i pracovni mista, z UP nam chodi uchazeé&i
pravidelné. Zaméstnavame 20 osob zdravotné znevyhodnénych, mame dobrou reputaci, jako zaméstnavatel OZP,
dojizdi k nam i z vétSich vzdalenosti.

HK: Vzhledem k tomu, ze prosperujete, z eho vyplyva potfebnost finan¢ni podpory fungujiciho podniku?

Zadatel: Kapacitné jiz pravé nezvladame ve stavajicich prostorech. Dotaci 2addme na novy provoz, protoZe vy$si
investi¢ni prostfedky ze stavajicich trzeb neni mozné financovat.

HK: S jakou pocitate marzi?



** e Evropska unie

. * Evropsky socialni fond
Y Operacni program Zameéstnanost

Zadatel: Normalné mame ftficetiprocentni, ale zde mame desetiprocentni a to ztoho ddvodu, Ze pii srovnani
s konkurenci bychom pfesahovali primér a nebyli konkurenceschopni. Pocitame s tim, Ze pfi rastu objem{ nam
poklesne nakladovost vyroby. Ale nejednd se o marzi na suroviny, ale na celé naklady, viastné o Cisty zisk.

HK: Planujete zisk az ve tfetim roce realizace a velmi nizky, je to velmi rizikové. Jaké mate pfedpoklady, Ze to
dopadne lépe nez je vas plan?

Zadatel: DokaZeme sniZit vstupni ceny na surovinach. Stavame se partnery pro dal$i partnery a postupnym rdstem i
pro velkoobchody, ale jsme limitovani i nasimi prostory. Plan je predikovan velmi stfizlivé a realné.

Konec v 18 hodin






