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ZAPIS zjednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17_129, nazev: Podpora

socialniho podnikani) Operaéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

15.1. 2019

Cas jednani (od - do)

8:15-17:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lenti hodnotici komise 8

Seznam ucastniku

Viz Prezencni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

X Registracni cislo . . VYSquné bOdOVé./ Detail hlasovani o vysledném
C. . Nazev projektu slovni hodnoceni P
projektu ) hodnoceni
projektu
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Rozsifeni vyrobny Cerstvych ., | Pro:6
T 117 129/0010450 | téstovin PastaFidli o pesta 36,25/ nevyhovel | 750l se: 0
Nepfitomen: 2
Proti: 0
> CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni podnik - BB CLEAR 4125 / nevvhovél Pro: 4
' 17_129/0010451 s.r.o. ' y Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 4
Jsme pfilezitost pro Proti: 0
3 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | zaméstnani na venkové - NVK 27 50 / nevvhoval Pro: 5
' 17_129/0010468 Group s.r.o. novy socialni ’ y Zdrzel se: 0
podnik Nepfitomen: 3
Proti: 3
Pro: 3 (pro hlasoval
4 %z.?géz/gé){ggg.w 3D tisk technologii FDM 55,00 / vyhovél | predseda/mistopredseda)
- Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 2
Proti: 0
5 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni podnik ZENATTO.cz 37,5 / nevyhovél Pro: 5
' 17_129/0010494 s.r.o. ’ Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 3
Proti: 0
6. ?72_(1)292/(?8 1/8‘%30/ Bistro Zehlirna 32,5 / nevyhovél ;(rjcr)ﬁ; se: 0
Nepfitomen: 3
Proti: 0
7. ?3_‘?35&?8{8&8‘0’ Knihtiskarna 52,5 / vyhovél ;?ég <o 0
Nepfitomen: 2
Proti: 0
8 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni podnikani spolecnosti 31.95 / nevwhoval Pro: 5
' 17_129/0010529 HROCH group s.r.o. ’ y Zdrzel se: 0
Nepfritomen: 3
. Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Novy socialni podnik ve Zd'afe ., | Pro:4
9 | 17.129/0010540 | nad Sazavou 28,75 /mevyhovel | 7450l se: 0
Nepfitomen: 4
Zalozeni nového socialniho Proti: 0
10. | G%03:2.60/0.000.00 1 0 i ve Valagskych 32,5/ nevyhovél | P05
"1 17_129/0010546 . ’ Zdrzel se: 0
Kloboukach . .
Nepfitomen: 3
11. ?72_(1)355581/850420/ Nahravaci studio WNP 38,75 / nevyhovél g:gflso
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Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 3

Proti: 0
CZz.03.2.60/0.0/0.0/ " ., | Pro:6
12. 17_129/0010567 Délame do plen 43,75 [ nevyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 2
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni integracni podnik . | Pro:6
13- 1 17 12010010595 | SAMARITAN 47,50 /nevyhovél | 750l se: 0
Nepfitomen: 3
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ . . Pro: 5
14. 17_129/0010600 Boty rybicka 27,5 / nevyhovél Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 3
Proti: 3
Pro: 3 (pro hlasoval
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ .
15. 17 129/0010612 BIO bez obalu 67,50/ vyhoveI p‘fedseda/m istop‘fedseda)
- Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 2
Proti: 0
16 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Rozsifeni socialniho podniku 60 / nevvhoval Pro: 4
© | 17_129/0010775 pradelny v Kadani y Zdrzel se: 0

Nepfitomen: 4

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu
je uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy:

¢

¢

. 1: Prezenéni listina — ¢lenové hodnotici komise

Prezenéni listina — zastupci zadatel(

— jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o priibéhu jednani komise

. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vy3e

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise
nevznesli pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise
15.1.2019

Predseda / mistopredseda hodnotici komise
15.1. 2019

Datum Datum
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Priloha €. 3 Zaznam o pribéhu jednani komise

Zaznam z osobni ucasti zadatele na jednani HK dne 15. 1. 2019

Jednani hodnotici komise se zu€astnili zastupci 11 Zadatell z celkovych 16 projednavanych projektl (zbyli zadatelé
nevyuzili moznosti osobni Uc¢asti na jednani komise). Za kazdého ze Zadateli se mohli zG¢astnit max. dva zastupci a
pro zodpovidani dotazu ¢lent hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a
dodrzZen.

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010595 (Socialni integracni podnik SAMARITAN)

HK: V Castech projektové dokumentace se zmifujete o 3 pracovnich mistech na plné uvazky, v dalSich ¢astech o 6
osobach z CS, které budou do projektu zapojeny. Vysvétlete, prosim, tento rozpor.

Zadatel: Zapojeny budou 3 os. na pIné Gvazky, mluvi se o 6 osobach, protoZe poé&itame s uréitou fluktuaci.
HK: Ovéfili jste zajem cilové skupiny o zaméstnani v podniku?

Zadatel: Konkrétng to tam neni, ale manzel pracuje v zafizeni jako specialni pedagog, ma na starost vystupni
oddéleni a jeho ukolem je pfipravovat vézné na pracovni trh, v této chvili mame jednoho z nich jako zajemce o praci,
na UP mame predjednané 4 osoby k pohovoru.

HK: Uvadite, Ze dosud mandlovani a opravy pradla provadéla jina OSVC.Pro tuto osobu
mUze podpora prostfednictvim projektu znamenat znaénou redukci jeji podnikatelské &innost. Jak tuto skutecnost
reflektujete?

Zadatel: Jedna se o osobu v diichodovém véku, tzn. museli bychom hledat nékoho jiného. Soc.podnik nam pfisel jako
idealni feSeni situace.

HK: V pfipadé zakazek, které uvadite v PP, se jedna vzdy o zakazky na mandlovani pradla?
Zadatel: Jedna se o stavajici zakazniky, ktefi projevili zajem o tuto sluzbu.

HK: V pfipadé zakazky pro Krajské feditelstvi policie neni uveden nejen druh, ale ani objem téchto sluZeb, pfestoze

Zadatel: M&m smlouvu uzavienou na 4 roky, maiji finanéni strop 250tis. K& na celé toto obdobi.

HK: Vysvétlete nesrovnalost - bod zvratu je vy3Si nez objem pradla v optimistické varianté. Je pravdépodobné chybné
vypocitan.

Zadatel: Mdme dostate¢né predjednanych zakazek, méli bychom byt v zisku jiz od 3. mésice.
HK: Pro€ ve vynosech ve FP nepoditate s vynosy za opravy pradla?

Zadatel: V gasti cena je zakladni mandlovani 20K¢, ale specialni mandlovani pravé zahrnuje opravu, pfip. dal$i
sluzby, které zakaznik bude chtit. U zakazek pro penziony je zapotfebi, abychom automaticky pfi mandlovani i
opravovali, je to standardni sluzba, zakaznici to oCekavaiji.

HK: Pochopili jsme spravné, Ze mandlovat budete pouze to, co vyperete? Mlizete vysvétlit, jaké jsou kapacity pracek?
Mate nyni 1 pfepolteného zameéstnance. Je tfeba vidét navaznost mezi sluzbami, protoze bude muset dojit i
k podstatnému nardstu objemu prani.

Zadatel: Musime dlouhodobé& odmitat zakazky, poptavka je mnohonasobna. V&echny &innosti (prani i Zzehleni, které
¢astecné nahrazovalo mandlovani) probihaly formou Zehleni pomoci rodinnych pfislusnik( a brigadnikd. To co nyni
probihalo formou Zehleni, uvolni kapacity nové na prani. Pracek je nyni 5 na 50 kg. Jedna se o 1 budovu se dvéma
oddélenymi provozy, v jednom bude prani, ve druhém provozu mandlovani, kde budou probihat opravy a baleni. Prani
se staci, my to zvladneme.
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2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010450 (RozSifeni vyrobny erstvych téstovin PastaFidli o pesta)

HK: Na jaké zaméstnance z cilové skupiny se chcete zaméfit a jaké olekavate, Zze budou mit specialni potfeby?
Nebyly uvedeny ani uvazky.

Zadatel: Omlouvam se, beru to jako samoziejmost, tim, Ze je jiz zaméstnavame. Mame lidi po operacich, s omezenou
hybnosti, mame cukrovkare. Na CS nechci nic ménit, protoze jiz s nimi umim pracovat, jsou to osoby s 1. st., pouze
jedna sle¢na je ve 2. stupni. Pogitame s tim, Ze osoby musi ménit polohy, musi rotovat v prostoru. Uvazky nelze urgit
dopfedu, zalezi na jejich potfebach a schopnostech, mame os. od 0,4 do 0,8 Uvazku. Stavime pozici a provoz na
individualnich potfebach.

HK: Na zakladé jakych podkladl jste planovali vysi vynosu?

Zadatel: Dodavame do 150 restauraci a zname trh, vime, za kolik dodava konkurence, jiZz jsme si udélali recepturu na
jednoduché dvé zakladni pesta a vypocitali marzi. JesSté nevime pfesné, kde bychom ziskali optimalné kvalitni
suroviny, ale $éfkuchafi nam v tomto poradi. Vyuzijeme souasné zakazniky, tzn. nevzniknou naklady na dodavku.
V soucasné dobé nemame na to koupit dal$i auto a zaméstnat dal$iho fidice. Mame dodavatelskou firmu s chladicimi
vozy, kterd nam dodava mimo Prahu, ale tam uz je dodavka delSi, néktefi nasi zakaznici vyzaduji dodavku rano,
rychle.

HK: Pro¢ jsou naklady na spotfebu energie ve vyrobé uvedené ve finanénim planu planovany ve stejné vysi pro
vSechny tfi varianty?

Zadatel: Naklady na energie jsou pouze odhadnuté, nékteré naklady jsem ani do planu nedavala, jsme etablovana
firma, kryti nékterych nakladu je automatické, poc¢itame s nim, napft. drobné vybaveni.

HK: Na pracovnich mistech pro osoby z CS budou zaméstnany 2 nebo 3 osoby?

Zadatel: Zalezi na tom, kdo se na pozici piihlasi. Pokud to bude osoba, ktera byla napf. dlouhodob& nezaméstnana,
bude trvat, nez se aklimatizuje a pfizplsobi, pak bude tfeba vice zaméstnancu.

HK: MuUzete vysvétlit mzdové naklady a jejich klesajici tendenci oproti roku 20167

Zadatel: Mate pravdu, to vypada, e se jedna o chybu, protoZe naopak jsme se personalné rozrostli, tyto udaje
poskytovala Gcetni.

HK: Jak bude probihat proces pfijimani novych zaméstnanci? Budou skute¢né souvisejici naklady od pocatku
projektu?

Zadatel: Nemohu pfijmout v8echny zaméstnance hned, musim postupné&, aby méli prostor se zapracovat a pfipravit.
HK: Kolik platite zaméstnancim hrubou mzdu?

Zadatel: Platime hodinové&, maji od 100 K&, ale maji normalné smlouvu na hlavni pracovni pomér.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010567 (D&élame do plen)

HK: Popiste prosim, jak planujete mobilitu sluzby.

Zadatel: Planujeme navySovani po&tu zaméstnancd souéasné s navySovanim zakaznik(. Planujeme jezdit k rodi¢tim
3x tydné a vymeénit kyblik s plenami. Se zacatkem 3. roku je i doba, kdy budeme pfijimat dalSiho zaméstnance.

HK: Co se stane, kdyz nezastihnete zakaznika doma? Nemate kapacitu ani fidice na ,nahradni“ feSeni.

Zadatel: Budeme muset pfijet v nahradnim terminu. Nachazime se na jiznich svazich ve Zlin&, velka sidli$tni oblast.
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HK: Cast zakaznik(i bude i mimo tuto oblast. Nesedi to kapacitné.
Zadatel: Planujeme pracovni dobu fidi¢e kazdy den.

HK: | tak to nevychazi, protoze je tfeba obslouzit kazdy den cca 60 zakaznik(, ale je viibec realné, aby byl ¢as na
jednoho z nich 3-5 min.?

Zadatel: Mame osobni zku$enost s malymi détmi a mame facebookové stranky, kterda ma 700 pfiznivcl, a jsme
v interakci s potencionalnimi klienty. MGZzeme napf. za 10 klienty jit na 1 misto.

HK: Tzn. Ze byste méli prokazat zajem a realnost ziskat zakazniky napf. v jednom panelovém domé. Mélo by byt
uvedeno, jakym zpusobem byl proveden priizkum, z jakych otazek sestaval apod.

Zadatel: Jak jsme uvedli, ve ZIin& neni 2adna konkurence. Navic nabizime i ekologické a $etrné Sistici prostredky,
které konkurence nechce pouzivat. Zamér vyhral cenu v technickém a inova&nim centru a ve Zliné obyvatelé o tom
védi, mame reklamu a osvéta jiz probéhla a zamér vznikl na zakladé poptavky.

HK: Dle finan¢niho planu se stanete v priibéhu realizace platci DPH, ¢imz se navySi cena pro zakazniky, toto neni
zohlednéno.

Zadatel: Ve chvili pFipravy projektu nejsme platci DPH a samoziejmé aZ se staneme, budeme muset cenu navysit.
Nastavenim ceny se snazime zlstat na takové urovni, abychom co nejvice konkurovali jednorazovym plenkam.
Nahradnim pInénim pak pleny budou levngjsi pro odbératele z fad Skolek.

4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010520 (Knihtiskarna)

HK: Pro¢ volite 3 CS? Informace o CS jsou velmi obecné.

Zadatel: Mam zku$enost v letech 2015 — 17 jsme Uzce spolupracovali s UP v KH v ramci projektu, kde jsme se snazili
vyuzivat osoby na spoleCensky uc€elna pracovni mista i vefejné prace. Jsem plvodni profesi specialni pedagog a
mam zkuSenost, Zze je zaméstnavateli tlak vyvijen pfedevSim na vykon, pfitom kdyz se pfizplsobi podminky, i
dlouhodobé nezaméstnani jsou velmi vdécni a stabilni zaméstnanci. Dali jsme tedy osoby dlouhodobé& nezaméstnané
i OZP.

HK: Provedli jste prizkum zajmu o pracovni pozice z CS?

Zadatel: Jednoho zaméstnance tam jiz mame. Dale jsme domluveni s UP, kde planujeme pohovor na Ufadé a
nasledné bychom vzali uchaze€e i do prostor muzea a tam bychom otestovali jejich zajem. Vybéru osob bude
vénovana maximalni pozornost. Rady osob bychom i déale roz&ifili, mame dal$i zaméry a v tomto modelu budeme
pokracovat.

HK: MUzete nas presvédcit o tom, Ze je/bude o muzeum zajem?

Zadatel: Vychazime z tvrdych dat. V PP jsou tabulky navétévnosti KH. Dé&lali jsme pilotni ovéFeni, jiz v kvétnu jsme
oslovili cestovni kancelafe, v zafi jsme délali zkuSebni exkurzi a planujeme dal$i. Skoly jsme také oslovili, v prosinci
jsme pro zaky pfipravili akci, ktera byla uspésna. Hlavné ale spoléhame skute¢né na masovou navstévnost mista a
vynikajici polohu, naproti je muzeum stfibra, které ma navstévnost 100tis. zakaznik( ro¢né.

HK: Cestovni ruch ve mésté hodné ovliviuje skutecnost, zda navstévnici zlstanou ve mésté pfes noc, nebo jako

navstévnosti?

Zadatel: U nas je to bez prGivodce. Standardni prohlidka je 25 min. Maji moznost vyzkou$et tisk na ruénim stroji.
Nezdrzi to ani cestovky. Z téch 340tis. navstévnikl se zhruba polovina vydava do mésta, tzn. skute¢né projdou kolem
muzea. S noclehy ve mésté je to horsi, hodné velka &ast turistll jsou fakultativni vylety z Prahy, zdrzi se ale vétSinou
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cely den a budou mit ¢as i na navs§tévu muzea. Cestovky, které vozi malé skupiny, maji pfizplisobeny program
s volnéjsim rezimem skupiny a tito rovnéz mdzou navstivit i nase muzeum.

HK: Jak budete fesit marketing? Je velmi chabé popsan, pfitom je kli¢ovy.

Zadatel: Mam bohaté zkuSenosti. Mame webové stranky i facebookové stranky, kde napk. uvidite, jak se véera
stéhoval exponat do prostor muzea. Na trip adviseru jsme, budeme mit samolepky, ale tam samoziejmé neni zadna
interakce, jedna se o pasivni informace, které ale maji svou vahu. Ve mésté existuje turisticky manazment skrze
informacni centra, kde planujeme davat planky s velkou reklamou na zadni strané. Omlouvam se, ze jsem vice
nezpracoval tuto ¢ast v PP, beru to jako samoziejmost.

HK: Jak je zajisténo personalné a finanéné privodcovstvi, se kterym pocitate.

Zadatel: Zazitek je nacenény na 250 K&/hod. Pogitame s tim v nakladech. Expozice je koncipovana tak, Ze instalace
se sama spusti pfi vstupu do mistnosti. Pokladni (0s. z CS) budou schopni navstévnikim pomoct, navigovat je mezi
mistnostmi, budou schopni i obsluhovat ruéni tisk na stroji, ktery bude pro navstévniky interaktivné k dispozici.

HK: Jak planujete poskytovat psychosocialni podporu zaméstnancim z CS?

Zadatel: Vybéru budeme vénovat velkou pozornost, aby se zaméstnanci doplfiovali, bylo moZné jim poskytnout
podminky odpovidajici jejich potfebam. Mame naplanovana tfi pracovni mista, poCitame s tim, Zze dvé osoby by tam
byly na 4 hodiny a jedna bude vykryvat nepfitomnost a individualni potfeby ostatnich dvou. Osoby z CS maji vétSinou
traumatizujici zazitek, kdy se v minulosti nepotkala zkuSenost vykonu a ocekavani. Budeme se snazit vyjit
zaméstnancum vstfic.

5. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010475 (3D tisk technologii FDM)

HK: Jsou uvedeny pomérné rozsahlé statistiky, ale jak budete fesit fluktuaci? Jak budete hledat osoby s dostatec¢nou
kvalifikaci?

Zadatel: Toto riziko jsme zvaZovali, abychom minimalizovali kvalifikaéni pfedpoklady CS. | z toho diivodu jsme vybrali
konkrétni tiskarnu, ktery je dostatecné sofistikovana, aby technik mohl tiskarnu obsluhovat se zakladni uzivatelskou
znalosti PC. U technika se tedy jedna o jednoduchou praci s ¢asovou flexibilitou. Z tohoto divodu byl vybran ¢lovék,
ktery ma nemocného rodiCe, o kterého se musi starat a idealné mit moznost i odjizdét z pracovisté béhem dne. Na
obchodné-technického pracovnika neni rovnéz tieba zvlastni kvalifikace, musi byt schopen zastoupit pozici technika a
musi byt komunikativni. Byla vybrana OZP 50+, ktera potfebuje individualni pfistup, protoZe pravidelné absolvovuje
rehabilitace a jezdi do 14zni. Pozice nabizi asovou flexibilitu.

HK: Jste si védomi, Ze musite udélat na stroj vybérové Fizeni?

Zadatel: Ano, jsme si toho védomi, jsou dané pozadavky, pokud je spini i jina znacka, jiny vyrobce, pak je mozné, Ze
to bude jiny stroj, nez ktery jsme vybrali jako idealni pro CS a uvedli do planu. Na podnikani to nema vliv.

HK: Prosime o komentéf, pro€ jednou z podpofenych osob jste vy, z pohledu vyzvy nelze byt zaroven CS i osobou,
na které stoji firma a cely obchod.

Zadatel: Pomé&rné velka prace manazera je administrativa, kdeZto obchodné-technicky pracovnik m& moznost se
soustfedit skute¢né na obchod a rozvoj podniku. Pro zagatek je tfeba, aby se nova pobocka uvedla na trhu, zadala se
rozvijet, ziskala zakazky a dobré reference. Toto mi umozni pozice obchodné-technického pracovnika, nikoliv
manazera.

HK: Muzete specifikovat psychosocialni podporu CS?

Zadatel: Je domluvena spoluprace s psychologama, ktefi by se jim méli vénovat tydné cca 3 hod., po &ase by se
méla zuzit. U CS zdravotné postiZzenych, které jsme jiz zaméstnavali, je problém nizké sebevédomi a obavy, Ze néco
zkazi, proto pokud to bude tfeba se, bude podpora ubirat timto smé&rem. Typicky byva potfeba manazement Casu,
finan¢ni minimum, z mych zkuSenosti velkou &ast psychosocialni podpory déla to, ze ziskaji dobrou pozici, ktera ma
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budoucnost, nejedna se o podfadnou praci. ProtoZze se zavodu chci vénovat pfimo, budu jim k dispozici v osobé
zkuseného kolegy i manazera. Podobné problémy se feSi i u béznych firem, kde osoby ohrozené socialnim
vylou€enim jsou b&Zné a manazer s takovymi osobami béZné& komunikuje, pomaha. V tomto sméru chci fungovat, dat
jim jistotu a sebevédomi.

HK: Dle popisu kvalifikacnich pfedpokladi obchodné-technického pracovnika se zda, Ze tyto osoby bézné necekaji na
UP.

Zadatel: NejduleZit&jsi je, aby &lovék byl extrovert a mél chut’ se néco ugit, nebude duleZity obor vzdélani. Pro pozici
obchodné-technického pracovnika pogitame s uchazedi z fad OZP. Spolupracujeme s UP, ale i pfes svazy zdravotné
postizenych, neziskovy sektor a inzerci v mistnich novinach.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0010612 (BIO bez obalu) - zadatel se jednani komise nezuc&astnil

7. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010468 (Jsme prilezitost pro zaméstnani na venkové - NVK Group s.r.o0. novy socialni
podnik)

HK: Struktura Zadosti do OPZ je jina nez do IROP, nékde se to prolina, ale hodné véci chybi. Jak vysvétlite, Ze celou
dobu realizaci jste ve ztraté a v zisku az od 3. roku?

Zadatel: Ten nabéh je postupny, jsou tam mzdové naklady, které nejsou saturované Zadnou dotaci, a odbyt neni na
nasi produkci od pocatku stoprocentni, navic je velky vliv sezénnosti. Hlavni sezénou je podzim a zima.

HK: Predikce postupné rostoucich trzeb ale neni vidét ve FP ani v HV ani v CF, nezobrazuje se ani sezénnost,
zaCinaji rust az ve 3. roce, proto plsobi plan schematicky. Mlzete vysvétlit, zda je ve FP vazba na obchodni model?

Zadatel: Pogitame s tim, Ze vynosy budou riist a budou postupné, mozna se vam miize zdat, Ze to neroste, protoze
plan odrazi rizné naklady, které jsou rozpusténé do celku.

HK: Vysvétlete prosim nasledujici nesrovnalost ve vynosech, kde ani varianta ozna¢ena jako optimisticka nepokryva
naklady. MGzete vysvétlit, na ¢em bude stat udrzitelnost podniku?

Zadatel: V nakladech je uveden komplexni provoz, kdezto ve vynosech je pouze to, co se tyka projektu (vynosu
z nové podnikatelské aktivity, kde budou zaméstnavany osoby z CS).

HK: Ale toto nedava smysl, maji byt posuzovany naklady a vynosy, které jsou z jedné &innosti a souvisi spolu. Jak
bude fungovat a co konkrétné bude vykovavat externi pracovnik uréeny pro psychosocialni podporu pro CS?

Zadatel: Spolupracujeme Uzce s charitou v Tiebigi, ktera pracuje s osobami v problematické situaci na trhu praci. Maji
i preventivni programy pro osoby, které jsou uz i zaméstnané, napf. ohledné finan¢ni gramotnosti. Z Charity bude
dochazet osoba do firmy jednou v mésici a zaméstnanci budou mit vyhrazeny ¢as pro feseni svych probléma. V ramci
firmy bude jasné dana osoba, kterd se bude starat o dohled na pracovisti, fidit porady, bude to kmenovy
zaméstnanec.

HK: V PP, v &asti Management a lidské zdroje takova pozice neni.

Zadatel: Je to na str. 4 mezi ostatnimi zamé&stnanci, tato pozice neni jasné specifikovana v projektu, protoZe na ni
nechceme dotaci.

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010497 (Bistro Zehlirna)

HK: Kdo bude hlavnim kuchafem (vymysleni receptl, zajisténi kvality jidel, vzhled jidel atd.)?
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Zadatel: hlavni kuchai bude zpo&atku externi, poté prevezme Zadatelka, kter4 bude vykonavat i dohled nad
pracovniky CS.

HK: Kdy osoby z CS absolvuji baristické kurzy?

Zadatel: v prvnim mésici projektu, kdy je$té nebude probihat ostry provoz bistra (pfipadné pozdgji dle potfeby), kurzy
probéhnou v misté provozovny tak, aby si pracovnici vSe zkou$eli ve znamém prostfedi.

HK: kdo bude Vasim typickym zakaznikem?

Zadatel: dle prizkumu, ktery jsme realizovali, se bude jednat predev§im o pracovniky z okolnich kancelaFi, stfedné-
vysoko pfijmové, stiedni vék, ale i studenti.

HK: Pro jaka obdobi pocitate s jednotlivymi variantami produkce?

Zadatel: Ocekavame nizsi trzby predevsim v letnich mésicich, dale pak ve vanoénim obdobi. Coz reflektuje
¢astecnou zavislosti na studentech/zaméstnancich skol.

HK: Jak zajistite dosazeni indikatoru poétu ucastnika (12)?

Zadatel: Hodnota je vypoétena na zakladé zkusenosti s CS. Pokud nebude existovat fluktuace, pak samozfejmé hrozi
nenaplnéni indikatord. Dle nasi zkusenosti z UP CR je fluktuace vysoce pravdépodobna.

HK: Pro¢ jste si zvolili vybranou CS (v jeji celkové mozné Sifi)? Jak zajistite kvalitu podpory zejména osob s dusevnim
onemocnénim? Mame jiz vytipované pracovniky?

Zadatel: Ano, jedna se o osoby, se kterymi Zadatelka pracovala na UP CR. Zatim mame deset zajemcu.
HK: Jaka vstupni kvalifikace bude po osobach z CS pozadovana?

Zadatel: Kvalifikaci nepozadujeme Zadnou, posta&uje chut do prace a ugit se.

HK: Pro¢€ se bistro jmenuje zehlirna?

Zadatel: Pragmaticky jsme hledali jméno, které ma volnou doménu. Jméno vzniklo nahodou, ale nakonec nam
pfipada docela fajn.

9. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010494 (Socialni podnik ZENATTO.cz s.r.0.) - Zadatel se jednani komise nezuc¢astnil

Prestavka 12,30 — 13,15 obéd

10. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010546 (ZaloZeni nového socialniho podniku ve Vala§skych Kloboukach)

HK: Pro€ zrovna ve ValaSskych Kloboukach?

Zadatel: Uz v lokalité n&jaké Uklidové prace provadime, mame maly okruh klientd. Proto nam pfipada pfirozené
rozSifit podnikani sem. Radi bychom pracovnikim zajistili zazemi, které zde nyni chybi. Aktualné jsou zde 3
zaméstnanci z CS.

HK: Proc jste oslovili domacnosti, kdyZ se chcete zamé&fovat na firmy a bytové domy?

Zadatel: prozatim uklizime v doméacnostech, ale je to nekomfortni vzhledem k chybé&jicimu zazemi. Neni kam si
odlozit Cistici prostfedky, kde si pfipadné oddychnout. Pfes domacnosti se chceme dostat k vétSim klientim.
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HK: Zaméstnanci z CS budou provadét uklid vzdy za ucasti vedouciho uUklidu nebo i samostatné? Kdo bude fidit
auto?

Zadatel: je to individualni dle zakazky a dle toho, zda ma pracovnik Fidi¢ské opravnéni, vétsinou se ale jedna o praci
v tandemu.

11. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 _129/0010548 (Nahravaci studio WNP)

HK: Uvedte relevantni konkurenéni vyhody. Pro¢ nejsou v PP uvedeny ceny u konkurence? Jak velky je vlastné trh,
v ramci kterého se pohybujete?

Zadatel: v oblasti funguje priblizné 5 studii, tfetina zanika, ty nebereme jako konkurenci, spi$e jim zakazniky
pfebirame. My jsme na trhu 13 let, tj. vime, co nabidnout, jak zajistit apod. Zakaznici s nami byli vzdycky spokojeni.
Nami stanovené ceny se pohybuji okolo priméru. Trh je pomérné rozsahly, nejde jen o umélce, ale i o reklamu,
zvuceni akci apod.

HK: Jak budete vyhledavat nové zaméstnance v pfipadé jejich fluktuace? Jaka bude napln prace pro zaméstnance z
CS. Jak zajistite specifické kompetence, které se predpoklada;ji?

Zadatel: zname pomérné dost lidi, diky tomu, Ze se v oblasti jiz n&jakou dobu pohybujeme. Zajistovat budeme ve
spolupraci s neziskovou organizaci IQ ROMA. Psychosocialni podporu bude zajiStovat externi pracovnik a my. Mame
jiz néjaké zkuSenosti s praci s CS.

HK: Uvadite, Ze byste rad pokradoval v rozsifovani nahravaciho studia. Tuto &innost jiz provozujete jako OSVC?
PFip. v jakém rozsahu?

Zadatel: posledni roky jsem pracoval v AMARO records, jako b&Zny zamé&stnanec. Veskeré &innosti AMARO jsem ale
v podstaté zajistoval, nyni jsem ukoncil pracovni pomér. AMARO konéi v téchto prostorach, ¢innost budeme
vykonavat my.

HK: MuUzete uvést konkrétni pfiklady subjekti/osob, které budou Vasimi odbérateli?

Zadatel: jedna se napriklad o firmy, které nahravaji vlastni spoty, ptes jednotlivé umélce, kapely, &i dal$i osoby, které
potfebuji néco nahrét.

HK: jak to bude s vybavenim, budete kupovat nové?

Zadatel: ano, od stavajici firmy pfevezmeme nékteré zafizeni, ale vé&tSinu nakoupime nové. Pivodni vybaveni je
v podstaté zakladni.

12. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010600 (Boty rybika)

HK: Proc¢ se chcete stat socialnim podnikem?
Zadatel: zjistili jsme, Ze naplfiujeme principy socialniho podniku a pfipadalo nam to pfirozené.
HK: Pro€ neni do popisu podnikani zahrnuty e-shop a jeho vazba na finanéni plan? Jaka bude va3e cenova politika?

Zadatel: e-shop jiz existuje, tento jsme jiz zakoupili z vlastnich zdrojil. Z projektu budeme dokupovat pouze jednotlivé
moduly. E-shop by mé&l navysit trzby o 10 — 20%, slouZi jako podpora i katalog.

HK: Jaka je velikost trznich segmentu, na které se planujete orientovat? V jakém &asovém horizontu planujete
dosaZeni bodu zvratu Vas&i podnikatelské aktivity?
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Zadatel: odekavame priblizné 600 kupujicich mésiéné, v tomto by nam mély pomoci i nové funkcionality e-shopu.

HK: Kolik pracovnich pozic planujete v ramci projektu pro osoby z CS vytvofit? O jaké druhy praci se bude jednat a v
jakych uavazcich? Pro jaké druhy zdravotniho postizeni bude prace ve Vasem SP vhodna? Jak bude CS
podporovana?

Zadatel: v projektu pogitame se tfemi novymi zaméstnankynémi OZP, které rozsiFi nyni zaméstnané 2 osoby, vzdy na
poloviéni uvazek, ale vychazime z potfeb konkrétniho zaméstnance. Pocitame s leh&imi formami omezeni, ne
vozickare (nemame zajis§ténu bezbariérovost). Pocitame se Skolenimi pro zaméstnance (odborné), podporou
psychosocialniho pracovnika (nutna profesionalizace prace s CS), kterého mame jiz vytipovaného. Dale pocitame se
spolupraci s Fokusem Vysocina.

13. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010529 (Sociadlni podnikani spole¢nosti HROCH group s.r.0.) - Zzadatel se jednani
komise nezucastnil

14. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010775 (RozSifeni socialniho podniku pradelny v Kadani)

HK: Vysvétlete nejasnosti ve finanénim planu ohledné rozdilnych mezd, poctu osob na ukon? Vysvétlete naklady
fadku 57/687?

Zadatel: nékde byly vyuzity naklady celého podniku, nékde jen naklady projektu. Proto se data li§i, ale je pravda, ze
to z tabulek neni zcela zifejmé.

HK: mohl byste prosim konkrétné uvést, eho se rozSiteni tyka? Popiste také rozdil mezi pranim, hygienickym pranim
a Cisténim.

Zadatel: chtéli bychom provozovat é&istirnu, na$ subdodavatel nam vypovéd&l smlouvu, v ramci konkurence je na
Chomutovsku pouze jedna &istirna. Cisti se primarné véci, které se neperou (nebo ne standardnég), pouziva se mokré
Cisténi a chemické &isténi. Hygienické prani ma jiné pozadavky, nez prani standardni, pere se na zakladé hygienické
cesty. Na to mame pradelnu uzpusobenu, kapacity na hygienické prani jes$té nejsou plné vyuzity. Pradlo vS§ak muze
vypadat uplné stejné znecisténé, jako pradlo pro bé&zné prani.

HK: popiste konkurenci, pro¢ se porovnavate pouze s jednim subjektem?

Zadatel: ¢&istirna je v oblasti pouze jedina, proto porovnani pouze s jednim subjektem. U ostatnich konkurent(
v oblasti prani nejsme schopni legalné sehnat data o cenach. Nicméné jsme nyni vyhrali velkou zakazku pro
zachrannou sluzbu, proto mame asi cenu konkurenceschopnou.

15. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0010451 (Socialni podnik - BB CLEAR s.r.0.) - Zadatel se jednani komise nezué&astnil

16. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010540 (Novy socidlni podnik ve Zd4fe nad Sézavou) - Zadatel se jednani komise
nezucastnil

Konec v 17 hodin




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010450
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Chybi detailn&jsi analyza a popis CS. Vy¢isleni velikosti CS se vztahuje k pFilis velké izemni jednotce, uvedeny Gdaj je navic z roku 2011! Zadatel neuvadi, Ze by jiz CS oslovil. Situaéni analyza
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné v podobé shrnuti a zhodnoceni dosud vyuZivanych nastrojd zaméstnanosti, popFipadé nabizenych pracovnich mist ve mésté, schazi. Zadatel prokazal zku$enost se zaméstnavanim CS.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Ekonomicky cil ,Vytvofit Uspésny socidlni podnik Pasta Fidli s.r.o. s obratem 8 mil K¢ je vztahovan k socidlnimu podniku jako celku, nejen k planované vyrobé nového sortimentu zbozi,
¢imz se stava malo vypovidajicim ve vztahu k predkladanému projektu. DosaZzeni dalsich ¢asti ekonomického cile, napf. navyseni primérné objednavky neni v ramci projektu jasné
argumentovano: konkurencni vyhodou postavenou mj. na socidlnim aspektu (neexistence dalSiho SP v poskytovani danych komodit) nepovazujeme za presvédcivou, Udaje uvadéné v
ptiloze Prizkum trhu nejsou jasné interpretovany, neni vyjasnéna jejich souvislost s planovanou vysi trzeb, doloZena neni presnéjsi analyza konkurence z hlediska cen, rozsahu zakazek,
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni vyjasnéna neni absorpc¢ni kapacita trhu mimo stavajici odbératele téstovin vyrabénych Zadatelem. Jako jedno z potencialnich rizik Zadatel definuje nedostatek financ¢nich prostredkd v
logika) projektu prabéhu realizace projektu a uvadi, Ze toto riziko bude eliminovano pokrytim z vlastnich trzeb — s ohledem na cely kontext podnikatelskych aktivit SP (popisovanou nizkou ekonomickou
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateéné |efektivitu stavajiciho podnikani) nepovaZzujeme tento zpulsob osetfeni daného rizika za dostatecny. Zajem o rozsifeny sortiment a tedy redlnost podnikatelského cile, nejsou presvédcivé
povedou zvolené klicové aktivity a jejich doloZeny (pouze jednovétny odkaz na prizkum). Konkurenéni vyhoda neni presvéd¢ivd, nebot neni doloZena, napf. pravé vyjadienim poptavky. PP analyzu konkurence obsahuje, jedna se
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? ovsem o prosty vycet cen sloZeni, bez jasné analyzy a vyhodnoceni. Jsou to pravé ekonomické cile a podnikatelské motivace, které v Zadosti dominuji. Mezi deklarovanymi ekonomickymi
cili v PP (a projektovymi cili obecné) prevaZzuji ambice stabilizovat podnik jako takovy, coz se — vzhledem k opakované podpore z verejnych zdroji — nejevi jako efektivni. NemoZnost
dosdhnout predem stanovenych cil a planovaného bodu zvratu a zisku, dostatecného cash flow se Zadatel opakované snazi fesit dalSimi projektovymi dotacemi rozsifujicimi sortiment
vyroby, namisto aby ekonomika kazdého zaméru byla Zivotaschopnd samostatné. Rozsahly vycet velmi konkrétnich strategickych cil(i Zadna ocekavani ohledné zmény situace cilové skupiny
neobsahuje! Naplriovani princip( socialniho podnikani je formalné popsano.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. e, ., |Dostatecné ZpUsoby ovéreni cilll se tykaji ekonomickych a podnikatelskych aspektd. Zména situace CS neni zachycena, jasny dokonce neni ani pocet zaméstnanc( z CS.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
V rozpoctu projektu kratime 1.1.1.1.1 ManaZer socialniho podniku, a to z 0,3 Uvazku na 0,2 Gvazku, protoZe soucasti jeho ¢innosti bude také marketing (NN) a pol. 1.1.1.1.3 Vedouci smény
cilové skupiny asistent z 0,5 Gvazku na 0,3 tGvazku, nebot popis této pracovni pozice vykazuje duplicity s pracovni pozici vedouci CS — metodik. Zadatel uvadi, e ndbor zaméstnanct
probéhne aZz na podzim, a proto neshledavame jako odlivodnéné Cerpani osobnich ndkladi s CS souvisejicich uz od dubna, po celou dobu projektu. Obé pozice vedoucich proto kratime o 5
3.1 Efektivita projektu, rozpocet mésicl. VySe ivazku metodika je nadhodnocend — s ohledem na popis naplné a vysi Gvazkd zaméstnanct a jejich poéet navrhujeme poloviéni kraceni této polozky/avazku. Kvalitné
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&nd zpracovan neni financni plan - poddimenzovany jsou nékteré nakladové polozky ve FP, napt. naklady na telefony a internet, opravy a Udrzba, neni objasnéno, proc jsou naklady na spotfebu
vystupy je navrZeno efektivni a energie ve vyrobé planovany ve stejné vysi pro vSechny tfi varianty. Naklady na energie povaZujeme za podhodnocené, ve vyc¢tu naklad( schazeji napt. naklady spojené s prepravou,
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroju? distribuci zbozi, ale i se mzdami zaméstnanct z CS (planovéno hrazeni z dotace UP). Popsan neni HV v pribéhu fungovani nové vytvoreného strediska. DosaZzeni bodu zvratu v 19. mésici
hospodarnost fungovani nové provozovny a rozdil mezi naklady a vynosy v dalSich mésicich vykazuji jen nizkou ekonomickou efektivitu (témér na Grovni pokryti nakladd, ne vsak vyznamnéjsiho zisku),
neni transparentné kalkulovan vykon zaméstnanct vici planované produkci. Bod zvratu neni uveden v podobé vycislené produkce potrebné k vyrovnani nakladl a trzeb. Ceny produkt(
jsou uvedeny, avsak bez priblizeni, jak doslo k jejich stanoveni. Nelze zhodnotit napf. redlnost planovanych variabilnich nakladd.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Dostateéné Stanoveni hodnoty poctu Ucastnikl je nepresné, protoZze odpovida vysi Uvazk(l, nikoli po¢tu osob. Stanoveni hodnoty indikatoru 61600 je pro danou vyzvu nerelevantni a méla byt
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty stanovena hodnota 0.
monitorovacich indikdtor(?
4.1 Zpiisob zapojeni cilové skupiny Neni uvedena pozadovana vstupni kvalifikace CS, neni popsano, jak bude hodnocen priabéh intervence, pracovni napiné jsou popsany redukované.Noveé vytvorena pracovni mista by mohla
e, ) . . |bytvhodna pro vétsinu zastupcll CS, Zadatel to zcela nechava na predstavivosti ¢tenare. PfedloZené texty se k potfebam CS nevyjadiuji. Co se tyce zapojeni zaméstnancll z CS, doc¢teme se
Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné

zapojena v prubéhu projektu?

deklarace popisujici zakladni mozZnosti participace. Popsané vzdélavani a potreby CS ignoruje, pfipadna psychosocialni podpora neni popséana. Co se tyce pracovnich mist zaméstnanct z CS,
jejich udrzitelnost je diky dotacim UP realnd, samotné zisky podniku by ji zfejmé nezajistily.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Projekt neobsahuje popis podpory CS, planované vzdélavani reaguje pouze na zakladni podminky samotné vyroby, nikoli na potfeby a rozvoj zaméstnancl. Nedostateény je rovnéz popis

R . Nedostatecné marketingu. Neni popsana vyroba z hlediska procesu a postupd, ani uvedena vyrobni kapacita podniku/personalu. Pro nedostateény popis provozu podniku a potfeb zaméstnanc( nelze
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace . g P vp. ¥ . P . pv P Y v . P p /p y popisp P P
L . y povaZovat za samoziejmou a presvédciveé doloZenou potfebnost 24mési¢ni podpory jako takové.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovéani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldanovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore pro nedostatky uvedené v jednotlivych kritériich.

Bodovy zisk 36,25
Vysledek .. . ] o
i Zadost nesplnila podminky vécného

z hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 15.1. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010451
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
, . S - Deklarované specifické potieby osob z CS jsou uvedeny na zakladni Grovni, chybi situacni analyza. Z informaci v PP vyplyva, Ze Zadatel ma predjednanou spolupréci se 7 osobami z CS (v
1 Vymezeni problému a cilové skupiny ., o o . i i . i . , o
Zamétuje se projekt na textvu zados_tl je }Jvede?o osob 1v1), n(?uYad{ k.n|m b!|25| |nfor,mace (p?treby, plro?lerr)y apo-d.), r}a zraklade !<tery_ch, by ,mohl I.<onll<ret|zovat nastaveni pvs.ychvosvoaalvn'l podpory,. resp. )
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné E)otrebnostl projektu. Z?e\d?tel plredklada. nilnlmum informaci .ohlednel vybr?ne C|Iov?.skup|ny. Udaje o vellvkvostlvulove skuplnyj.sou uved?r)y po.uze pfiblizné, coZ interpretujeme tak, Ze
i Y e Zadatel neproved| detailni analyzu CS a jeji struktury. V podnikatelském planu chybi informace o CS, na néz se Zadatel odkazuje v textu zadosti.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvatni ndplni projektu?
Zadatel vymezuje dva zakladni cile, které jsou v souladu s metodou SMART. Vymezené cile zaostavaji za kli¢ovou oblasti, kterou je oblast poskytovani specifické podpory CS . Predmét
podnikani je popsan dobfte a je jasné, ¢emu se Zadatel bude vénovat. Analyza trhu a konkurence je potfebnym zplisobem doloZena. V textu PP Zadatel uvadi modelovy ptiklad zakazky,
nicméné jeho vazba na FP nema Zadnou vypovidajici hodnotu. Z takto sestaveného pfikladu neni mozné separovat presné jednotlivé ¢asti majici vazbu na ceny uvedené v PP a FP.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Zadatel doklada predjednané zakézky a je predpoklad, e z nich dokaze pokryt i ¢ast fungovani podniku (pfisliby jsou obecné a jsou v nich uvedeny stejné tdaje u &asti potencionalnich
logika) projektu zékaznikd). Zadatel popisuje mnoZstvi aut, které maji oslovené autobazary k dispozici, ale chybi definice obratkovosti, a tim podlozeni pfilozenych pfislibtl. Zadatel v PP uvadi, e ma
Je cil projektu nastaven sprévné a Dostate¢né objekt, ale neprokazuje jeho vhodnost z hlediska hygienickych a ekologickych norem a p¥ipadnych povoleni provozu. Zadatel provadi adekvatni srovnani konkurence.V textu PP i FP
povedou zvolené klicové aktivity a chybi podstatna skutecnost, kterou je vymezeni alespon orientacniho poméru absolutniho poctu aut versus prdmeérny pocet Gkonl na jednom vozidle. V ¢isténi interiérd vychazi z
2 Uelnost jejich vystupy k jeho spinéni? cenového srovnani s konkurenci jako jedna z nejnizsich cen, coZ je vzhledem k popisu modelového pfipadu diskutabilni. Vzhledem k poctu vykonanych tkont v mésici pdjde o jednu z
nejfrekventovanéjsich Cinnosti. Otazkou je vynosnost versus nakladovost této sluzby. Marketing hodnotime jako dobfe nastaveny. Nastaveni principl socidlniho podniku je adekvatni.
Zadatel minimalisticky popisuje rizika projektu a to véetné téch nejddlezitéjsich, tj. kvalita odvedené prace, fluktuace zaméstnanc(i a jejich co nejrychlejii nahrada.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile V rdmci projektu jsou popsany zpisoby ovéfeni dosazen cild.
projektu
Jak vhodny zpasob pro ovéreni Velmi dobré
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Problematicky je vypocet provozni kapacity a kalkulace vynost z jednotlivych sluzeb. Z popisu neni zfejmé, zda po zapocitani vSech prostojl (psychosocialni podpory, cerpani
dovolenych a skolenf aj.) bude schopen mnoZstvi potiebnych zakazek zrealizovat. DalSim vyznamnym problémem je produktivita prace ve vazbé na Zadatelem planované vykony.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Pokud porovndme ¢asovou naroénost na jednotlivé Gkony dle ilustrativniho modelu v textu PP, je nemoiné v uvedeném poctu zaméstnancd zvlddnout. Nejasné v nastaveni ceny
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostatetné  |iednotlivych zakazek jsou i mzdové néklady, tyto ddaje neni mozné propojit do zadatelem nastavenych cen, kdy se rozchazi ¢asové ddaje v popisu zakdzky a v cené nastavené mzdové
vystupy je navrZeno efektivni a naklady. Vyraznym problémem je deklarovani cen a jejich vazba na konkurenci. Cena za ¢&isténi interiéru obsahuje mzdové naklady ve vysi 260,- K& Z modelového ptikladu ale vyplyva,
3 Efektivnost a |hospoddrné pouziti zdroji? 7e tyto ¢innosti se vykonavaji nejméné 2 hodiny (+ dalsi ¢innosti). Takto nastavenou cenu 7adatel nebude schopen dlouhodobé udriet. Stejna situace je u ¢isténi exteriéru. Takto
hospodarnost nastavené kalkulace neddvaji dobry pfedpoklad pro zajisténi ziskovosti.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatora?




Zadatel konstatuje, Ze bude poskytovat psychosocialni podporu, ale blize ji nespecifikuje. Zadatel sice definuje individualni pfistup k jednotlivym pracovnikiim, ale popis konkrétnich
aktivit v ramci psychosocialni podpory schazi, neni jasna vazba na potreby osob z CS (Zadatel sice uvadi moznost zkraceni pracovniho Uvazku, ale neni jasné, kde k této potiebé u CS
prisel, nebo uzplsobeni pracovni naplné handicapu zaméstnance). Velmi nejasna je odbornost a zkusenosti Odborného garanta pracujiciho s CS. Diskutabilni je popis adaptacniho
procesu, ktery se jen okrajové vénuje zjistovani specifickych potreb, na které se bude nutné v pribéhu zaméstnavani osob z CS zaméfit a G¢inné je fesit.

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné
zapojena v pribéehu projektu?

Minimalné jsou popsany aktivity tykajici se psychosocidlni podpory, kterd je uvadéna pouze deklarativné. Velmi slabé je doloZena kapacitu provozu, kdy predkladana tabulka je velmi
4.2 Zptisob realizace aktivit a jejich zmatecnd a nenf jasnd vazba na jednotlivé zakazky, nelze tedy posoudit, zda pocet zaméstnancl odpovida objemu zakazek.

navaznost

4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zptisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a  |Nevyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel predklddd projekt, ktery je nedostateéné zpracovan v oblasti cilové skupiny, jeji podpory a nema transparentné zpracovany finanéni pldn. DobFe je zpracovéna oblast vymezeni trhu a konkurence. Neshleddvame potencidl pro opakované podani projektu z
dlvodu opakovani stejnych nedostatkd.

Bodovy zisk 41,25
Vysledek .
véeného Zadost nesplnila podminky vécného

7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 15.1.2019



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt &. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010468
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
ZpUsob, jakym Zadatel pristoupil k definovani problému a cilové skupiny, povaZujeme za nedostatecny. Ve své argumentaci vyuziva fadu vseobecné znamych, obecné platnych poznatkd o
) , L . znevyhodnénych osobéch obecné. Zvolené cilové skupiny nejsou konkrétnéji definovany, ohraniceny nebo zizZeny. Vymezeni CS a popis problému jsou zcela nekonkrétni, postradaji
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . s . ! N , e . . . . . . . o . vy .
ZaméFuie se proiekt na relevantni Ciselné Udaje, popis a analyza potieb zcela chybi. Bez ziZeni okruhu osob, uptfesnéni situace a potreb CS je nemozné hodnotit nastaveni kvalitni podpory (ta je rovnéz popsana
. , g proj , L. . neptfimérené zkratkovité). Uvedené nesvéd¢i o dostatecné zkusenosti jak s praci se zastupci CS, tak s realizaci souvisejicich projekt(. Z zadosti nevyplyva, Ze by jiz byli zaméstnanci z CS
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatec¢né L ) . . , e s , . , , , s , . . . .
et T vybrani. Situace na trhu prace v regionu rovnéz neni dostatecné popsana a analyzovana (zejm. analyza dostupnych pracovnich pfileZitosti ve vztahu k situaci CS). Informace o pracis CSv
skutecné potrebné resit a je cilova o Y, e L . 3 . L, L . . i i
. L prabéhu zaméstnavani ma charakter pfislibu, nikoliv potfebného popisu skutecné prace s CS ve vazbé na jejich potifeby. Kombinace dvou CS neni hodnocena v kontextu charakteru vyroby a
skupina adekvdtni ndplni projektu? . Y . . s - Y Y . L . “ oy . ,
zkuSenosti Zadatele jako vhodna. Zadatel specifickou podporu CS v kontextu dvou odliSnych CS nefesi a nerozdéluje. Z textu PP nevyplyva, Ze by Zadatel mél predjednané osoby z CS a chybi
informace o zpUsobu jejich ptijimani a préci v prvnich mésicich fungovani podniku.
Formulace projektovych cil jsou velmi obecné, v kontextu vyzvy samoziejmé. Nepfinaseji charakteristiku vysledkd projektu, at jiz po strance podnikatelské nebo stran zmény situace
podporenych osob. Postradaji méfitelnost a kritéria Uspéchu. Chybi potfebné zakomponovani cilll zaméFfenych na poskytovani potfebné podpory pro CS— o této ¢asti se Zadatel Zadatel
, . . ., zmifiuje okrajové. PFedmét podnikani je popsan dobfe, nicméné v analyze trhu jsou znacné nedostatky. Zadatel se v ni zamétuje hlavné na paleni, zde je i naznak srovnani se s konkurenci,
2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni L , . . , . . , , . . Y . s oy
. ) nicméné ostatni produkty nejsou potfebnym zplsobem dany do porovnani s konkurenci, a to ani v roviné cen. Pravdépodobnost, Ze nékdo na lokalnim trhu bude poskytovat totozné sluzby
logika) projektu - . .. .y , . ) , . R , S, B . )
, . . . a produkovat stejné portfolio vyrobk, je nulova. Zadatel na této skutec¢nosti stavi svou konkurenéni vyhodu, coz neni redlny pfedpoklad. Podobné, ne-li stejné produkty (ve své funkénosti),
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |, L, , Y .. . i 3 o i 3 ) ! ) s
o . . jsou na lokalnim trhu poskytované samostatné, coz je pro Zadatele také konkurence. Text analyzy trhu neobsahuje jednotkové ceny, které by byly provazané do obchodni strategie. Zadatel
povedou zvolené klicové aktivity a jejich L. 3 3 N L L., \ vus .. i . , L v . 3 M . . L
, . . planuje prodavat vyrobky do $kol, nicméné neuvadi cenu ovocné stavy. Neni jasné, za kolik bude prodavat ovocné stavy v rdmci spoluprace s odbérateli uvedenymi na str. 29. Marketing je
2 Ugelnost vystupy k jeho spinéni? . . , . Lol . . ; . C . .
vymezen na nedostatecné urovni, nedava smysl ke zvolenému zaméreni podnikani a celkové se nezaméruje napf. na podporu prodeje. U produktu pelet chybi potifebné cenové srovnani s
ostatnimi produkty. Poptavku po produktech podniku i pfes odkaz na nespecifikovany prizkum nepovazujeme za presvédcivé dolozenou. PP nepresvédcuje ani o zajisténi dodavatell
surovin a nevyporadava se se sezdénnosti. Naplfiovani principl socidlniho podniku je popsané na minimalni Urovni, nepfindsi nic nad ramec vyzvou stanovenych ocekavani.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu . . S - - o . . N
L o ., |Dostatecné Chybi nastaveni kritérii pro praci s CS a jejich kvalitativni vyhodnoceni, resp. zplisob ovéreni.
Jak vhodny zptsob pro overeni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je zcela nedostatecné zpracovany a nesrozumitelny. Obsahuje pouze osobni naklady (ac jsou v souvislosti s jednotlivymi KA uvedeny i dalsi nadklady), navic shrnuté do
dvou obecnych kategorii, aniz by bylo jasné, jaké pracovni pozice obsahuji. Polozky z kap. 1 je nutné pfesunout do kap. 1.1.6., kde se uvadi ndklady na osoby z CS. Financni plan je
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zpracovan nedostateéné a informace v ném uvedené nedavaji predpoklad pro dlouhodobou udrZitelnost projektu. Zadatel bude celé dva roky realizace projektu ztratovy a svou ziskovost ve
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostatedns 3. roce nevysvétluje a ani z obchodni strategie neni jasné, co bude stat za vynosy uvedenymi od 3. roku. Naklady v optimistické varianté jsou vyssi nez vynosy v téZe varianté, coz Zadatel
vystupy je navrZeno efektivni a ponechdva bez dalsiho vysvétleni. Nékteré naklady jsou nelogicky spojené (napf. ndklady na kancelarské potreby, internet apod. jsou spojené s naklady na metodickou podporu CS a
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? koucink osob), ve fixnich nakladech jsou uvedené variabilni naklady apod. Ziskovost podniku z idaji v HV a CF nevyplyva a uvedeny zisk je natolik rizikovy, Ze pfi ndhlém vykyvu nékladd je
hospodarnost ohroZzeno fungovani podniku. Kalkulace cen nedava smysl vzhledem k potiebé znat konecnou cenu produktl pro posouzeni jejich konkurenceschopnosti na trhu. Cely financni plan je
nedostatecné zpracovany.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord . o . . (i x v .
. L, Dostatecné Hodnota indikatoru 60000 je stanovena chybné, neodrazi pocet osob, ale vysi tvazkd.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zniisob zapoieni cilové skupin Podpora zastupcli CS neni dostatecné popsana. Socialni principy jsou popsany velmi obecné, bez zietelnych vazeb na situaci a potfeby CS.Popis naplné prace je orientacni a neni popisovan
P , vp. ) . . piny . . |vkontextu specifickych pozadavk( osob z CS. Zadatel poukazuje na réizné varianty podpory, nicméné je definovano obecné a bez jasné vazby na jeji personalni zabezpeceni, konkrétni CS
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné

zapojena v prubéhu projektu?

apod. Psychosocialni podporu bude Zadatel zajistovat externim specialistou, ale popis jeho pracovni pozice neni uveden a i jeho role je pouze naznacena. Pravdépodobnost udrZitelnosti
pracovniho mista je minimalni, a to mimo jiné i z toho dlivodu, Ze Zadatel uspokojivé nepopisuje individualni praci s CS ve vazbé na principy socialniho podniku.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Aktivity projektu nejsou popsané na potiebné Grovni a neobsahuji informace pro kladné hodnoceni tohoto kritéria. Zadatel do popisu vétsiny KA neuved| ani zékladni informace o zpGsobu,
formé a metodach jejich realizace. Vystupy z nich také nejsou uvedené. Vazba na rozpocet projektu je v pfipadé KA 1 ziejma, nicméné jeji pfenos do kap. rozpoctu je chybny. KA 4 neni
popsana vibec. Chybi potfebné informace o zplsobu zapojeni CS v pribéhu fungovani podniku, nejsou zndmé parametry provozni doby, sménnosti a celkové schopnosti zvladnout

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace Nedostatecne 7adatelem deklarované mnozstvi zakazek ve vazbé na jejich mozné limity. Zadatel se nevyporadava se sezdnnosti. Srovnani s Gdaji ve finanénim planu tykajicimi se nakup( zafizeni

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? poukazuje na nedostatky stran harmonogramu (nakupy jsou planovany az béhem let 2019 a 2020, zatimco zaméstnani prvniho zastupce CS jiz od pocatku 2019). Obdobné propojeni popisu
aktivit s rozpoCtem. PP je zjevné psan pro jiné ucely — Zadost o investi¢ni dotaci.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu vzhledem k poZadované &astce.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome

ntar

V projektu jsou slabé stranky: nedostatec¢né informace o zplsobu prace s osobami z obou CS, nedostate¢né zpracovana analyza trhu a konkurence, nedostatec¢né zpracovany finanéni plan — trvala ztratovost podniku, nedostatecny popis aktivit projektu. Komise
neshledava potencial pro opétovné podani projektu, poZzadované polozky je mozné narokovat prostiednictvim nastrojd APZ.

|_eliminaénich | :
Bodovy zisk 27,5
Vysledek .. ' ] iy
e Zadost nes’plmla podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010475
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
V zadosti neni zdlivodnéna potfebnost vytvaret podporované misto formou podpory SP pro osobu jednatele, byt formalné do CS spadd (ma praci ¢i je schopen sebezaméstnani, ma
zkuSenosti a schopnosti, diky kterym by nemél mit problém se uplatnit na trhu prace, tzn. neni zfejmé socidlni znevyhodnéni; a pokud jsou néjaké specifické podminky, tak nejsou uvedeny).
, , S, . Oba typy zvolenych CS jsou popsény obecné. Zadatel blize neuptesiiuje své deklarované zkusenosti v praci s CS, neuvadi charakteristiky predvybranych osob na zbylé pozice pro CS, pFficems
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . . ey .y e v .. Y . , , ., . . \ . .
Zamétuje se projekt na i zde,Js?u ki/alv|.f|lfacn| p{redpgklady ? napln prac'e \Y prlmer’n rozpforu s omezem’n*'n a potiebami, k,te’re seu danyvchl CS obvykle’stkthJ|’(zejmena v’danev5|t’uaC| zcela YyCﬁE?angho trhu Iprace).
. , , .. . Neni presvédcivé doloZeno, jak by Zadatel dokazal obsadit dané pozice ve chvili, kdy by byl odkazan na doplnéni stavu hledanim novych osob. Zaroven diky absenci blizsich informaci o
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatec¢né } ) , . L ) L . . o S i . . ,
skutecné potfebné fesit a je cilovd predvybranych os?bach nevdava p}rostor pro zhodnoc’em potre.b'novstl podpf)ry v ramci projektu Provt\{to osoby z CS. Predm.et pOankal'TI a'|,or’ac_ov?| naplné danych p?vz’lc pro CS YTEJSOEJ vhodné
skupina adekvétni ndpini projektu? pro CS dIouhodobg nezaméstnani. Pro OZP mohou byt potenciadlné vhodné, ale pouze pro relativné izce vymezenou skupinu s odpovidajicimi pfedpoklady. Toto uzsi vymezeni neni v
Zadosti uvedeno. Zadatel ma jiz predjednané pracovniky na obsazeni pracovnich pozic, nicméné v pfipadé technicko-obchodnich specialistll je otazkou, jak bude postupovat v pripadé jejich
fluktuace /pozice vyZzadujici dobrou znalost produktd/. Zadatel sice deklaruje pfipravenost na zastupitelnost, nicméné je rizikem, jak pfipadné absence nebo celkova nahrada za tyto
zaméstnance bude probihat stran jejich odborné pripravy pro vykon této pracovni pozice.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cast stanovenych cilt nejsou cile, ale prosttedky vedouci k naplnéni cilt, kterymi by méla byt jasné definovand finanéni situace SP - tento cil je popsan akceptovatelng; a dosazeni zmény u
logika) projektu CS - tento cil definovén neni. Popis podnikatelské pfileZitosti je popsan dobfe, je z n&j jasné, co bude 7adatel v rdmci podniku vyrabét. Zadatel vhodné definuje trh a obchodni strategii,
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné ktera je doloZena i ptiklady, nicméné jeji vyusténi do doloZenych predjednanych zakazek nema finanéni vyjadreni. Zvolena obchodni strategie dava predpoklad, Ze se Zadatel bude
povedou zvolené klicové aktivity a jejich zamérovat na relevantni trhy, kde by mohl uspét. Marketing je popsan na zakladni Urovni, Zadatel ho podcenil. Konkurence je vymezena, nicméné jeji popis nevyustuje do potfebného
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? zavéru, analyzy, chybi cenové srovnani. Naplriovani principl sociadlniho podniku je popsano dobre.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu L o .. |velmidobré Jsou nastaveny zpUsoby ovéreni cil.
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Celkové je finanéni plan sestaven optimisticky. Pfi komparaci obchodniho modelu a Zadatelem planovanych ptijmU je zfejmé, Ze podnik bude ziskovy. Pocet predjednanych zakazek
nezaklada zietelny predpoklad udrzitelnosti (neni uvedeno cenové vyjadreni planovych obchod(). To bude odvislé od velikosti trhu, ktery je Zadatelem sice popsan, nicméné neni zcela
jednoznacny. Segmentace zékaznik( dava predpoklad pro tyto trzby, ale vzhledem k uvedenym prikladiim cen/zakazek je otazkou, zda se Zadateli podafti oslovit dostaceny pocet zakaznik(
3.1 Efektivita projektu, rozpocet predevsim z B2B sektoru. Celkové naklady uvedené Zadatelem jsou odhadnuté dobre. V rozpoctu projektu je navrhovano nasledujici kraceni: 1.1.3.1.2.2 — nedostate¢né zdUvodnénd cena
S ohledem na pldnované a potfebné Dostate&né automobilu — kraceni na 150 tis. K¢; kraceni na 0 K¢: 1.1.3.2.1.3 2 1.1.3.2.2.04 a 1.1.3.2.2.08 — neprokazana potfebnost;1.1.3.2.3 — nepfimy/neuznatelny naklad. Naklady na Skoleni nejsou
vystupy je navrZeno efektivni a dostateéné zdlvodnéné (v této strukture a vysi) zejména kvili chybéjici vazbé na potreby CS. Polozky 1.1.4.01 aZ 1.1.4.10 nekoresponduji s popsanou segmentaci zdkaznik(, neprokazana
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? potfebnost proto je kratime celou kapitolu 1.1.4 na 250 000 K¢. 1.1.6.1.2 Technicko - obchodni specialista: krdceni pozice (namisto dvou zlstava pouze jedna) pro nezdivodnénou
hospodarnost potfebnost 2 pracovnikt a jejich vytizenosti a efektivity ve vazbé na dany obchodni model, tuto pozici bude vykonavat jednatel, ktery neprokazal ohroZeni na trhu préace. 1.1.1.3.1 snizeni
hodinové sazby na 350 K¢ - nadhodnoceno. 1.1.3.2.1.1, 1.1.3.2.1.2, 1.1.3.2.2.03, 1.1.3.2.2.10 kraceni na 1 ks z dvodu zapojeni i techniko-obchodniho zastupce. 1.1.3.2.2.06 - krdceni na 0
K¢, neptimy naklad.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|I‘<atoru L, Velmi dobré Hodnoty obou indikator( jsou nastavené vhodné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
V obecné roviné je zplisob zapojeni CS a jeji psychosocidlni podpory popsan. Prace s CS neni konkrétné navazana na identifikované potireby konkrétnich predvybranych osob ani pfipadné na
. o, . zUZenou a jasné definovanou podskupinu stanovenych CS. Kvalifikacni pfedpoklady osob z CS jsou pfinejmensim u CS dlouhodobé nezaméstnani v pfimém rozporu s obecnou
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny L Y . . , . . . . ey . . , . S g
o . . charakteristikou, potfebami a omezenimi osob z dané CS. Naplanovana skoleni nemaji vazbu na konkrétni potieby CS a nelze tak posoudit, zda jsou relevantni. V obecné roviné (i diky
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné

zapojena v prubéhu projektu?

absenci blizsiho popisu metodiky a naplné skoleni) jsou pro dané typy CS pfinejmensim z¢asti nerelevantni. Popis naplni prace u vSech pozic je jasny a srozumitelny, nicméné se bude jednat
o ¢innosti, které budou vyZadovat odbornou ptipravu vSech zaméstnanct, coz nebude problém pfi zahdjeni podnikani (Zadatel ma jiz predvybrané zaméstnance), ale toto mdze byt rizikem
pti prijeti novych zaméstnanca.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

V popisu KA je uvedeno ,,co” (napf. nastaveni adaptacniho procesu), ale jiz ne ,,jak” (napf. kdo s kym, co, jak dlouho, v jakém poradi, jak a proc). Popsana psychosocidlni podpora
neodpovida potifebdm CS (dle popisu pracovnich pozic a predpokladil) a specifické potfeby konkrétnich osob uvedeny nejsou. Neni jasné, jak by bylo doplnéno vzdélavani v ptipadé pfrijeti
nového pracovnika. Harmonogram zejména u KA4 je popsan nedostatec¢né. Pokud Zadatel neudéld velkou ¢ast pripravnych praci, véetné vybérového fizeni pred zacatek projektu
Dostatecné (nepopisuje to), tak nebude schopen dodrzet naplanovany harmonogram, kdy béhem prvnich tfech mésicli chce vyresit vSe najednou (pfijmout a proskolit lidi, koupit a zprovoznit tiskarnu,
domluvit obchody, zprovoznit provozovnu,...). V popisu KA a i v PP chybi podrobné;jsi informace o tom, jak budou zaméstnanci z CS fungovat pfimo u tiskarny — napf. absence popisu
narocnosti obsluhy tiskarny a zda bude pouze 1 zaméstnanec schopen obslouZzit dany objem zakazek. U tohoto pracovnika je také otdzkou zastupitelnost. Dale je nedostatecné zdlvodnénad
potifebnost 2 technicko-obchodnich specialistl a jejich vytizenost a efektivita ve vazbé na dany obchodni model.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovéani projektu.

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: popis pfedmétu podnikani a obchodniho modelu, podnikatelské kompetence.
Slabé stranky projektu: nejasné vymezeni odborné ptipravy novych zaméstnancl na pracovni pozice, nedostatecné zdlivodnéni potifebnosti projektu a dvou technicko-obchodnich pracovniki z CS, chybéjici cenové srovnani s konkurenci. POdminkou realizace je
vysoutéZeni tiskarny pred zahdjenim realizace projektu (neosetreni riziko posunu harmonogramu ve vazbé na financni plan a realizovatelnost projektu).
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt &. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010494
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel v popisu problému a definici situace cilové skupiny popisuje obecné informace, bez prokazani jasné hlubgi znalosti problematiky. Zadatel obecné popisuje irokou $kalu osob se ZP,
Zaméruje se projekt na kdy z popisu pracovnich pozic jasné nevypliva, Ze by nékteré z popsanych podskupin CS tyto pozice zvladly. Slabinou zaméru je rozpéti riznych typ( zdravotniho omezeni, které Zadatel
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné uvadi jako CS projektu bez adekvatniho popisu, jak na toto spektrum bude 7adatel konkrétné reagovat v nastaveni fungovani SP. Zadatel proved| adekvatné préizkum mezi zdjemci o praci v
skutecné potrebné resit a je cilova socialnim podniku, kdy i adekvatné popisuje jejich hendikepy, ale chybi informace, zda jejich postizeni odpovida pozadavkim jednotlivych pracovnich pozic. Uvedené informace nejsou
skupina adekvadtni ndplni projektu? konzistentni (napf. predjednany pan M. je aktualné zaméstnan a neni zfejmy dlvod, pro¢ by mél zaméstnani ménit).
Nedostatecné Zadatel popisuje nastaveni cil(, cile nejsou nastaveny SMART. Cile nejsou kvantifikované (kromé pocet zaméstnanych osob). Cile jako ,,vznik chranéné dilny“, nebo rozvinuti
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni socialniho podnikani v regionu nejsou relevantni. Ekonomické cile jsou popsany obecné. Zadatel neni konzistentni v zékladnim tvrzeni, 7e vyroba je levnéjsi/efektivnéjsi nez nakup/prodej.
logika) projektu Analyza trhu, analyza konkurence a segmentace zédkaznikd jsou provedeny ve velmi obecné roviné, bez konkrétnich Udajd a argumentu a jsou pro dany zamér zcela nedostatecné. Chybi i
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostateéné |jasny a presvédcivy popis samotného produktu (napr. jakych rozmér mohou pfti variabilni vyrobé félie nabyvat), popis typické zakazky nebo relevantni struktury zakazek, popis vyrobniho
povedou zvolené klicové aktivity a jejich postupu, potiebné pocty zakaznik( v jednotlivych segmentech apod. V Zadosti nejsou uvedeny opérné informace, na zdkladé kterych by bylo mozné posoudit Zivotaschopnost a
2 Uéelnost vystupy k jeho splnéni? udrzitelnost daného zaméru, ani jeho schopnost v praxi naplnit socidlni cile SP. Nejsou stanoveny relevantni méritelné cile. Popis principl socialniho podnikani je nastaven v zakladni
obecné roviné, kdy Zadatel obecné popsané principy ¢astecné vztahuje ke své podnikatelské aktivité.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. e, ., |Nedostatecné [Popis jednoznacného zpUsobu ovéreni socidlnich a ekonomickych cild socidlniho podniku v projektové Zadosti i podnikatelském planu je nedostatecny.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Udaje v rozpoctu nekoresponduiji s finanénim planem (napf. rozdilnost ¢astek najmu). V rozpoétu projektu v realizaénim tymu je zafazen Marketingovy pracovnik, kdy dle pravidel vyzvy Ize
marketing zaradit pouze jako sluzbu, z toho dlvodu polozku 1.1.1.1.3 Marketingovy pracovnik kratime v pIné vysi. Nejsou provazany mésicnich objemy vyroby, trzby a vyrobni kapacity,
proto FP jako celek stoji na vratkych zakladech a v dGsledku ho nelze objektivné posoudit pro nedostatek klicovych a konkrétnich informaci nebo pro jejich nekonzistentnost (napr.
. . . nakladova cena za kg je jednou za nakup materialu a jednou jako celkova). Neni popsana distribuce vyrobk( a s ni jasné definované souvisejici naklady. Nejsou popsany a odlivodnény
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . , .. . . L, i , L, . e, N . .
S ohledem na pldnované a potiebné - pal\rametry' |nvest|cn|f1o vyb.'fwenl. FF rlezohIednUJe/nekc’»mehtUJe enveljge’tlckoy naroocnost. vyroby, vn’aklady na v'zdelavanl, od;jlsy, DPH. l\lt.enlfrejme, jakym zpvus’o.bem b.ude Zadatel h.radlt
) . . o Nedostateéné [naklady mimo rozpocet projektu a fesit cash flow (velké objemy mési¢nich nakupt, ambice od zac¢atku spolufinancovat napf. mzdy CS ¢i najmy). Nedostatecny je popis vztahu mezi
vystupy je navrZeno efektivni a , N , , . . . L , ) Y . . . . Y
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdroji? s'egmt?nty zakaznik( (n}alo a vellfo?k?chfad) a planovanym obje:mem t'rzeb (nejallsrjeje.t.o ulmalool?chodu, kvtt?ryvje zasadni pro celcv)uvflnancnl blilana) - kolik zakazek rr’195| b}/t kazdy vrr’1esul:
hospodarnost sjednano a vyexpedovano? Neni zfejmé, zda tomuto provozni kapacita odpovida, ani jakd kapacita vlastné je.Zadatel nedostate¢né komentuje tvorbu cen, kdy neni jasné, zda pocitana
marze pokryje veskeré naklady spojené s vyrobou produktu. Vzhledem k minimalné zpracované oblasti trhu a popisu produkéni kapacity socidlniho podniku neni jasné podlozen objem
prodanych kusd vyrobkd, ¢imz Zadatel nedostate¢né prokazuje schopnost ziskat dané mésicni vynosy. PredloZzeny financni plan je zpracovan nedostatecné a neprokazuje udrzitelnost
socialniho podniku.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|I.<atoru o Velmi dobré Indikdtory jsou spravné nastaveny.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
Zadatel se dostava do zasadniho rozporu, kdy hovofi o potiebé zkracenych pracovnich tvazka, ale v projektu nastavuje véechny tvazky pro CS jako celé, a tento rozpor nezdGvodriuje (napf.
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny sdilené pracovni Gvazky). Uvazky 1,0 nejsou vhodné pro danou CS. Participace osob z CS na fizeni socialniho podniku je obecnéjsiho charakteru, stejné jako definice socialnich princip(,
Jak adekvdtné je cilovad skupina Nedostate¢né  |kterd je popsana v obecnych tezich v minimalni vazbé na konkrétni fungovani socialniho podniku. Zadatel nepopisuje relevantni a predeviim konkrétni zplisob psychosocidlni podpory CS.

zapojena v prubéhu projektu?

Neni uvedeno, jak bude fungovat provoz SP a jak konkrétné se do ného jednotlivé osoby zapoji. Neni popsan jasné adaptacni proces, véetné celého tymu CS, ktery ma od 4 mésice najet na
plny vykon. Neni jasné, jak bude feSena pripadna fluktuace zaméstnancd.




V KA1 neni popsan adaptacni proces a feSeni mozné fluktuace zaméstnanc(. KA2 jako samostatna aktivita neddva smysl, shrnuje cely podnikatelsky zamér, ale nepopisuje nic z provozu SP

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich nebo prace s CS, co by mélo konkrétni vystup a Slo logicky a ucelené uchopit. Pokud tim Zadatel myslel provoz SP, pak zde chybi informace o provozovné, pracovni dobé a postupu vyroby ¢i
navaznost Nedostate&né celého procesu vyroby a distribuce. V KA3 chybi bliz3i popis obsahu kurz( a vysvétleni, pro¢ jsou pro zaméstnanou CS uZitecné a kdy se uskutecni. KA4 je obecnd, bez konkrétniho popisu co
4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace a jak bude realizovano ve vazbé na segmentaci zakaznik( a jaké budou vystupy. Popis fungovani SP je nedostateény. Nelze si udélat jasnou predstavu, jak bude SP i prace s CS prakticky
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? fungovat, nedostatecné jsou zpracovany informace k fungovani socidlniho podniku, jeho provozu, provozni dobé, vyrobnimu procesu, zapojeni osob z CS do vyrobniho procesu, kapacité
vyroby.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel predklada projekt, ktery ma mnoho nedostateénych oblasti. Zadatel deklaruje znalost problematiky cilové skupiny, ale nastavenim podpory v projektu neni dostate¢né dana znalost prokazana, co? je jesté zvyraznéno popisem konkrétnich osob z CS, které 7adatel
oslovil. Zcela nedostatecné je zpracovana analyza trhu a financni plan socidlniho podniku. Projekt nedoporucujeme k podpore.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010497
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel nepresvédiil o potiebnosti realizace projektu vzhledem k cilové skupiné i pies predem vytipované zaméstnance. Nejsou doloZeny ¢iselné Gdaje o velikosti CS, chybi provedeni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné  [situa¢ni analyzy. Popis CS je obecny, neni doloZena detailnéjsi analyza CS, jejich potieb a problému. Zadatel chce zapojit osoby s riiznymi typy postizeni - napiiklad i osoby s dusevnim
skutecné potrebné resit a je cilova onemocnénim, ktefi vsak vyzaduji velmi specifickou podporu (v projektu navic nefeseni jejich mozné dlouhodobé absence apod.).
skupina adekvatni ndplni projektu?
Stanovené cile projektu nejsou v souladu s dalimi ¢astmi projektové 7adosti. Zadatel uvadi, Ze cilem projektu je nezavislost planované podnikatelské aktivity na statnich zdrojich, naplnéni
2.1 Cile a konzistentnost (interven¢ni tohoto predpokladu z Udajd v podnikatelském, resp. finanénim planu nevyplyva (podnikani je po dobu realizace projektu po odecteni dotace z OPZ v trvalé ztraté) a navic sam Zadatel ve FP
logika) projektu uvadi, Ze bodu zvratu bude dosaZzeno ve 3. roce podnikani, tzn. po ukonceni realizace projektu, Zzadna z osob realizacniho tymu nema zkusenosti s danym typem provozu. Vzhledem k témto
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |skutecnostem nelze povaZovat za realné dosazeni socialniho cile. Cile jsou nastaveny obecné, nejsou uvedeny dle SMART. Rizika projektu nejsou kvalitné analyzovana a ani opatfeni k jejich
povedou zvolené klicové aktivity a jejich eliminaci. Analyzu trhu, zakaznikd a poptavky (popis okoli podniku, online dotaznik pro zakazniky, monitorovani konkurence Bistro Rozmaryny) povazujeme za dostate¢né zpracovanou.
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? Zakaznik, na kterého je cilena nabidka bistra, by mél byt vice konkretizovany (kdo bude chodit na snidané? kdo na obédy?) a méla by byt co nejvice vymezena velikost tohoto segmentu v
okoli bistra. Z danych informaci lze obtizné odhadovat, zda je planovana ndvstévnost realnd. Vzhledem ke specifi¢nosti nabidky bistra, je popis konkurence dostacujici.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. e, ., |Dostatecné Chybi ovéreni dosazeni ekonomickych cild. Pro hodnoceni dopadU projektu, napf. na zvolené cilové skupiny, nejsou uvadéna blizsi kritéria, ukazatele.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Polozky na zatizeni a vybaveni se jevi jako nadhodnocené. Polozku 1.1.3. Zafizeni a vybaveni snizujeme o 200.000,- K¢ z divodu nadhodnoceni — Zadatelka zahrnuje do rozpoctu vybaveni
témér u viech polozek (zejména investi¢nich) ve vys$si Urovni nez je pro velikost a charakter daného provozu potiebné. Dale sniZzujeme ¢i vyfazujeme nasledujici polozky: 1.1.3.2.2.13
Mlynek na kdvu - pro dany provoz neopodstatnéné 2 ks — sniZit na jeden kus.Polozku 1.1.3.2.2.44. Satni skfifi sniZit jednotkovou cenu na 3802,- (obvykla cena bez DPH). 1.1.3.2.2.51
3.1 Efektivita projektu, rozpocet pracovni Zidle pro CS — v provozu budou tyto Zidle (https://www.b2bpartner.cz/diIenska—pracovni—zidIe—pur—akce—l—l—zdarvma/ ) dostacujici, snizujeme polozku na 2.490,- K¢. Dale
, » . vyfazujeme 1.1.3.2.2.47. Multifunkéni zafizeni (do NN) a polozku 1.1.3.2.2.48 Tablet pro CS (potifebnost nezdivodnéna). Cast FP zahrnutd do PDF podnikatelského planu neni relevantnim a
S ohledem na pldanované a potiebné . ) . . . , . s X . . , . . . o . . e . .
Vystupy je navrieno efektivni a Nedostate¢né  [nosnym z!)uiob?m,prejdlozen’l FP. Kalkulaceucenly n}em podlozen:j\, chybi ukazkové ro%plsy recgp}u a rlaklladu na vyro'bu typlekych prlklad.u snidani a obe?du._ Nelze tak,rzos,ovudlt, zcj? jsou
. . ., o nastavené pfimé vydaje na vyrobu produktli redlné. Provoz dosahne bodu zvratu a ziskovosti aZ ve tfetim roce — redlnost této ziskovosti nelze posoudit (viz komentar vyse). V pfijmech 3.
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroji? ) Yy , . , C ny . ) . C s (v s . R o S
i roku nejsou zohlednéné Cervencové a prosincové dovolené. Naklady na hlavniho baristu povazujeme za podhodnocené. Naklady uvadéné na listu HV neodpovidaji nakladim ani jedné z
hospodarnost variant na listu Naklady a tyto jsou pro kazdou z variant uvadény ve stejné vysi — neni tak zohlednén provoz zahradky v letnich mésicich ani posileni pracovniho tymu v pribéhu podnikani, o
kterém se Zadatel zminuje. Odhady prijm0 nejsou dostateéné podlozZeny jasnou specifikaci zdkaznika a vymezenim velikosti tohoto segmentu ve spadovém okoli provozovny (viz komentar
kritéria 2.1.). Vzhledem k uvedenym nedostatkiim povazujeme udrZitelnost podniku za rizikovou.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord Dobré Cilovou hodnotu indikatoru 60000 povaZujeme za velmi rizikovou, protoze Zadatel bude mit vytvorené pracovni pozice pouze pro 7 osob. Jak zajisti 12 osob z CS, pokud bude chtit vétSina

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

osob z CS, které budou do projektu zapojeny od zacatku, v projektu zlistat? Pokud Zadatel planuje tranzitni socialni podnik, tuto okolnost nepopisuje.




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel na zakladni Grovni popisuje zplisob oslovovani CS, jejich psychosocidlni podporu, vzdélavani a vedeni zaméstnanc( z CS. Detailné&ji je popsan zplisob adaptace CS. Chybi popis kritérii
vybé&ru zaméstnancd a jejich motivace. Participace CS na Fizeni podniku je popséna v zakladni formé. Zadatelka nefesi absence CS. S fluktuaci zaméstnanc(l poéita, s ¢im? je viak spojena

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné - T v iy P, vy x . T Yy M - Y .
. S ] rizikovost nastaveni indikatoru poctu Gcéastnik( (viz komentar vyse). Vybér CS je velmi Siroky — Zadatelka nepresvédcila o zkuSenostech a znalostech CS a jejich potieb a schopnosti na tyto
zapojena v prubéhu projektu? . . o . ., L
potieby v projektu reagovat (zejména u skupiny osob s dusevnim onemocnénim).
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Nedostatky jednotlivych aktivit: KAO1 — chybi popis zplsobu oslovovani a vybéru zaméstnancl. KA02 — chybi popis motivace CS, detailné;jsi popis vzdélavaciho systému, moznost profesniho
navaznost . réistu apod. Kromé UP chybi konkretizovani spolupracujicich organizaci. KAO3 — neni uvedeno personalni zajidténi této aktivity. KAO4 — nejsou fedeny dlouhodobéjsi absence zaméstnanct (z
. . . Dostatecne o s v s . y . o vy .
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace dlvodu nemoci ¢i fluktuace). Jak bude v ptipadé absenci zajistén provoz? Kdo bude hlavnim kuchafem? Kdo bude vymyslet recepty a vzhled pokrm + zajisténi kvality? Bude dostatecné
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? pokryti ranni smény?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome

ntar

V Zadosti neni dostatecné prokazana potrebnost projektu. Cilova skupina je velmi Siroka, Zadatelka neprokazala dostatecnou znalost CS, aby mohla fesit a reagovat na potreby a problémy takto zvolené CS. Spolupraci s organizacemi, které se na praci s CS zaméruji,
Zadatelka nedoklada (kromé uradu prace). Indikator poctu Ucastnikl povazujeme za velmi rizikovy. Chybi nastaveni ekonomickych cild. Neni dostatecné vymezena velikost segmentu zakaznika, na kterého se chce Zadatelka zaméfit. Chybi podklady pro kalkulaci pfimych
nakladl na vyrobu produktd. Financni plan je nevhodné predlozen v PDF. Ziskovost vykazuje projekt az ve 3. roce podnikani, redlnost dosazeni zisku vSak nelze za danych podkladd posoudit. Vybaveni a zafizeni je pro danou velikost a charakter provozu nadhodnocené.
Vzhledem k uvedenym nedostatkiim nedoporucujeme projekt k podpore.

|_eliminacrich | ;
Bodovy zisk 32,5
Vysledek . ' ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt &. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010520
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na .
. , ’ proj 3 .. . Zvolené cilové skupiny jsou definovany obecné, obecné je popsana i situace na trhu prace v regionu (zejm. analyza dostupnych pracovnich ptileZitosti ve vztahu k situaci CS). Zadatel vsak
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné j . .
v v Yy owen e . prokdazal dostate¢nou zkusenost s CS.

skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvatni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni . ’ o , o vewr e, . S . . o, Ly ‘ T . e
logika) projektu Formulace projektovych cilli jsou obecné. NejsilnéjSimi strankami zaméru jsou umisténi muzea v turisticky velmi atraktivni lokalité mésta (Zadatel kvantifikuje velikost populace turist(,

& , p_ ) L . kterd je znacnd) a vztah Zadatele k tématu, tradice. Analyza konkurence je dostatec¢né zpracovana, Zadatel presvédcil o konkurencni vyhodé. Atraktivnost Knihtiskarny pro navstévniky lze
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostate¢né ey . U ewas s . , , A Y L, o, ... ) v . Y e, .

e . obtizné posoudit (chybi blizsi informace a fotografie o planované expozici, dale napf. popis zpUsobu zatraktivnéni pro déti a rodiny s détmi apod.), pfesto je zamér presvédcivy. PP obsahuje

povedou zvolené klicové aktivity a jejich . . . , . L, .

sstuy k ieho spinéni? velmi strucny a obecny popis naplfiovani principt soc. ekonomiky.

2 Uéelnost vystupy k jeho splnéni’:

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile

rojektu - . , , . o _ B . \ . .
proj L. e, ., |Dostatecné Kvalitativni zména situace CS zachycena neni. Chybi nastaveni a ovéreni dosazeni ekonomickych cil(i. Nicméné je ziejmé, jak bude monitorovani vystup( projektu probihat.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Mzdové naklady zaméstnanci z CS nefadi Zadatel do kapitoly pfimé podpory, kde by mély figurovat, Zadatel prevede do kap. 1.1.6.1. Pozici manaZera podniku kratime na 0,5 Uvazku, jelikoz
S ohledem na pldnované a potfebné Dostateéné je nadhodnocena. Ve finan¢nim planu povazujeme za nerealny predpoklad, Ze doplrikovy prodej vyuZije 80% zakaznikl (za redlnou vysi povazujeme max. 40%) vzhledem k tomu, Ze
vystupy je navrZeno efektivni a zakaznici predtim navstivi vice atraktivni zajimavosti, kde si pravdépodobné jiz suvenyry zakoupi. Déle je nutné zvazit fakt, Ze velkou ¢ast navstévnik( budou tvofrit pary ¢i rodiny s détmi,

3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroju? proto 80% zajem k vyuZiti doplrikového prodeje nepovazujeme za redlny.
hospodarnost 3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . , e - .
. L, Velmi dobré Hodnoty indikator( jsou stanoveny v souladu s cili a popisem KA.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovad skupina Dostatecné Popis zpUsobu, jakym se Zadatel vénuje motivaci zaméstnanci z CS, jejich vedeni, hodnoceni, vzdélavani, profesnimu rlstu atd., chybi. Socidlni principy jsou popsany obecné.

zapojena v prubéhu projektu?




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Klicové aktivity nejsou Uplné vhodné popsany. Postradame klicovou aktivitu zamérenou na CS (vytvoreni a udrZeni pracovnich mist, vzdélavani, psych.podpora CS apod.), bude detailnéji
doplnéno do KA 01. U klicovych aktivit chybi uvedeni jejich vystupl a u nékterych i personalniho zajisténi. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patii zejména: KAO2 — neni jasné, kolik dni v
mésici bude mit muzeum otevieno, jaké jsou pracovni naplné jednotlivych zaméstnancti z CS (vSichni délaji vSechno a jsou vzajemné zastupitelni nebo jeden z nich je na pokladné, druhy

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace Dostatecné provadi kustodni péci o expozici atd.?) a zda bude vyse jejich Uvazkd dostacujici pro pokryti oteviraci doby muzea (nejsou podhodnoceny personalni naklady?). Jak bude provozné fesena

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? pfipadna dlouhodobéjsi absence zaméstnanc? Kdo bude vykondvat marketingové aktivity? KAO3 — povazujeme za dil¢i aktivitu jednotlivych kli¢ovych aktivit, nema sama o sobé v této
podobé opodstatnéni, aktivitu je nutné odstranit. KA 03 bude obsahovat popis marketingu.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu vzhledem k pozadované &éstce.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome

ntar

Projekt je zajimavy svym zamérenim a ma potencial na trhu uspét. Projekt doporucujeme k podpore s podminkou doplnéni zadosti v ¢asti klicové aktivity dle pfipominek v kritériu 4.2.

Bodovy zisk 52,5
Vysledek .. _ ] iy
i Zadost splnila podminky vécného

q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 15.1.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010529
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na V textu neni uveden dostate¢nym zpUsobem popis CS, a to véetné predpokladanych specifickych problémdi, které jsou typické pro zvolenou CS. Chybi situaéni analyza. Sam Zadatel
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |poukazuje na skuteénost, Ze pfi sou¢asné mife nezaméstnanosti muize byt vyhleddvani osob z CS problémem, nicméné nejsou nastavené relevantni zplsoby predchazeni tomuto riziku
skutecné potrebné resit a je cilova (kromé predjednanych zaméstnanct z CS).
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou popsany nedostatecné a Zadatel se omezuje na jejich zakladni vymezeni. Cile nereflektuji socialni aspekty podnikani (napf. zohlednéni psychosocialni podpory nebo
konkrétni prace s CS, nereflektuji kvalitativni zménu CS). Cile nejsou sestavené v souladu s metodou SMART. Cil dosazeni urcité vyse mésicnich trzeb na konci projektu nevypovida o
ziskovosti ¢i udrzitelnosti podnikani, navic neni promitnut do FP - planovany mési¢ni primér trZeb za posledni 3 mésice projektu je nizsi. Popis podnikatelské ¢innosti je nejasné preveden
do finan¢niho planu, a to ve smyslu vymezeni konkrétnich a jasnych ukon(, které bude pro své klienty zajistovat. Jsou uvedené modelové pfiklady, nicméné jejich vymezeni je obecné a
uvedené kalkulace jsou jen pro nékteré Cinnosti. Jejich pfenos do predjednanych zakazek doloZenych v prilohach Zadosti je velmi volny (pouze u Skanska a.s. je uvedend podrobné;jsi
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni kalkulace zakazky) a neni mozné presnéji definovat objem praci a nastaveni cen. Analyza trhu je sestavena diskutabilnim zplsobem, z analyzy neni zfejmé, jak si tito klienti doposud resi
logika) projektu dany typ sluZeb a neni jasné, pro¢ by méli vyuzivat sluzeb Zadatele. V analyze konkurence chybi cenové srovnani poskytovanych sluzeb. Neni jasné, v jakém cenovém konkurenénim
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateéné [prostfedi se Zadatel bude pohybovat. Deklarovanou konkurenéni vyhodu nelze brat v potaz, protoZze nakupem strojli se Zadatel teprve dostal na Groven konkurence. Tento aspekt v Zadosti
povedou zvolené klicové aktivity a jejich chybi a neni jasné, proc¢ by odbératelé méli vyuzivat Zadatelem nabizené sluzby. Neni provedena segmentace zakaznik(. Pouhy vycet potencialnich verejnopravnich subjektd, které se staraji
2 Uéelnost vystupy k jeho splnéni? o néjaky verejny prostor ¢i zahradu, je nedostatecny. Pozitivni je, Ze Zadatel doklada nékolik predjednanych dlouhodobych zakazek. Popis obchodni a marketingové strategie nedava jasné;si
odpovéd na otazku, jak bude Zadatel ziskavat klienty z verejné sféry, o které opira svou analyzu a odhad poptavky. Marketingova strategie je popsana vzhledem k planovanym ¢innostem
nedostatecné. Socialni principy jsou na zakladni Urovni, chybi relevantni popis psychosocialni podpory v pribéhu podnikani a realizace projektu. Je nutné poukazat na nedostatecné
vymezena rizika projektu a podniku, jsou pouze taxativné uvedena, ale nejsou uvedené zplisoby predchazeni nebo jejich eliminace. Zadatel nereflektuje riziko spojené s fluktuaci
zaméstnancl a jejich platové ohodnoceni. V této CS mUze byt vyznamnym rizikem zaméstndvat osoby pfi tak nizké platové hladiné. Dale riziko fluktuace, resp. o zplsobu vyhledavani a
naboru zaméstnanctl z CS neni v textu PP potiebné penzum informaci a Zadatel se bude spoléhat piedeviim na UP, co? neni dostatecné.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu " NPT . . - N )
L. o ., |Dostatecné Ovéreni cill neni uvedeno, kvantitativni hodnoty bude mozné sledovat v ramci monitoringu projektu.
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu obsahuje dvé polozky, nicméné jejich vymezeni neni jasné popsano. Financni plan podniku neni sestaven potfebnym zptsobem. Ve finan¢nim planu chybi celkovy
prehled situace, tj. jak funguje aktualni hospodareni a jaky je planovany podil starého a nového, jaké financni ¢i dalsi vstupy do rozsifeni podnikani jsou jiZ zajistény, jaké trzby byly
realizovany od zacatku projektu (1.4.2018) do podani Zadosti a jak bude zajisténo oddélené sledovani hospodareni stavajici a rozsifené ¢innosti po dobu projektu. Vzhledem k rozsahu
poskytovanych sluzeb jsou podhodnocené fixni nadklady (napf. uklid, opravy a Udrzba) nebo ¢ast naklad( chybi zcela (vzdélavani a psychosocialni podpora CS, odpisy). Podhodnocené a
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nedostatecné klicované jsou VN na mobilitu sluzeb. V tabulce Naklady neni jasné, pro¢ nejsou zapoctené naklady ve VN pro material a suroviny. Kalkulace cen by méla obsahovat slozky za
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&nd poskytnuti sluzby a slozku ndkupu zelené a dalsiho materidlu (i zde mGzZe byt zapocitana marze). Kalkulace cen velké mnoZstvi planovanych cinnosti neadekvatné zjednodusuje do tfi situaci
vystupy je navrZeno efektivni a podle blize nespecifikované , naroc¢nosti” a nezahrnuje napf. vytvoreni projektd na Upravu zelené, které maji byt zakladem pro komplexni feseni dodavek. Neni jasny vztah mezi planovanym
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroju? objemem mési¢niho plnéni a kapacitou tymu. Neni zohlednéna ¢i alesporn komentovana sezonalita. Nejasné je stanoveni trzeb, které budou tvofit vétsinu vynost podniku. Stanoveni ceny
hospodarnost za sluzby je pouze ramcové a Zadatel se omezuje na modelové priklady. Chybi nacenéni SirSiho spektra Zzadatelem nabizenych sluzeb a jejich vazba na obchodni strategii. Vazba na
predjednané zakazky je nedostatecnd. Bod zvratu (i pfes komentar Zadatele) neddva smysl. V tabulkach HV a CF Zadatel nepopisuje vykyvy v trzbach v riznych mésicich fungovani podniku.
Neni jasné, na zdkladé ceho predikoval tam uvedené trzby. V tabulce Vynosy neni jasné, na zdkladé ceho zZadatel stanovil pocCty realizovanych zakazek. Tim mohou byt vyrazné zkreslené
informace o planovanych zakazkach ve vazbé na predjednané zakazky.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord Dobré 60000: v kap. 5.2. uvedeny 4 osoby, tzn. hodnota ma byt min. 4.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilovd skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Nedostatecné

Posouzeni zapojeni CS je problematické, protoZe 7adatel o CS (jako takové) ani o konkrétnich jiz zaméstnanych osobach neuvadi konkrétni informace. Zadatel napft. uvadi, ,7e ke kazdému
zaméstnanci je pfistupovano individualné tak, aby pracovni pozice odpovidala jeho moznostem®, ale nedava to jiz do kontextu s pracovnimi ¢innostmi a popisem feseni zakazek. Neni
zfejmé, zda dlraz na emailovou komunikaci je pro danou CS vibec relevantni. Psychosocidlni podpora se omezuje na osobni pohovory (neni jasné, kdo je povede, neni uvedena dostatecné
mira a intenzita predpokladané psychosocialni podpory pro CS v pribéhu fungovani podniku, deklarovana podpora pro CS je minimalni a Zadatel nedoklada, Ze by disponoval potfebnou
zkuSenosti pro praci s touto CS, systém psychosocialni podpory neni popsan dostatec¢né a v celé Zadosti tento aspekt chybi) a na pfipadné zapojeni odbornych pracovnikd (neni popsano v
tymu, neni vazba na rozpocet). Vzdélavani CS se omezuje na vycet moznych témat, bez upfesnéni narocnosti, zplsobu zakonceni, relevantniho zplisobu vybéru skoleni pro jednotlivé
zaméstnance a bez vazby na FP. V pfimém rozporu se slovy o potfebé motivace zaméstnancu z CS jsou hrubé mzdy nastaveny na minimalni zakonnou vysi. Zapojeni zaméstnanctl do
pracovniho procesu neni popsano dostatecné a Zadatel se omezil pouze na uvedeni pracovni doby. Chybi uvedeni podrobné;jsi napIné préace pro jednotlivé pozice pro CS.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Celkové usporadani informaci v zadosti je nevyvazené. Cast informaci z popisu projektu se opakuje v PP, a zde potom chybi pfidana hodnota v podrobnostech nebo v doplnéni obecnych
Gdajh. Zadatel nevénuje dostate¢nou pozornost popisu zaméru jako celku. A¢koliv pozaduje prostfedky pouze na CS, mél by dostatecné obsazné popsat a zohlednit celkové fungovéni tymu

. . . Dostatecné SP pro rozsitenou ¢innost. Vzhledem k tomu, Ze CS byla pfijata aZz v prlibéhu ¢ervna 2018 a predchozi ¢asovy Usek neni popsan, navrhujeme posunout zacatek projektu z 1.4.2018 na
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace . " Y o - , , s S vy Ly e . .
L . ., 1.6.2018 a celkovou dobu projektu zkratit na 22 mésicd. Z uvedenych ¢innosti popsanych v aktivitach neni jasné, co vse Zadatel jiZ do podani projektu realizoval, jak z pohledu
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? oy ) \. . [
psychosocialni podpory CS, tak marketingu, provozu SP ¢i realizace zakazek.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu vzhledem k pozadované &éstce.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome

ntar

V projektové Zadosti prevazuji predevsim negativni aspekty: Zadna akcentace psychosocidlni podpory pro CS, neni doloZena situacni analyza stavu CS na trhu prace v regionu, nedostatecné zpracovana analyza trhu a chybi cenové srovnani s konkurenci, nejasné
sestaveny financni plan projektu, nedostatec¢né popsana rizika projektu. Komise neshledava potencial pro opétovné podani projektu, poZadované polozky je mozné narokovat prostfednictvim nastroji APZ.

|_eliminacnich_| !
Bodovy zisk 31,25
Vysledek .. . ] o
el Zadost nesplnila podminky vécného
z hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 15.1.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010540
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny 5 Lo . . N . sy . . P . o . , . - At
ZaméFuie se proiekt na Zadatel popisuje situaci spojenou se zaméstnavanim osob z CS obecné, neuvadi regionalni, vékové, vzdélanostni, vékové rozdéleni zvolenych CS. Neni analyzovana situace na lokalnim trhu
. , ’ proj , L. . préce v souvislosti se zaméstnavanim osob z CS, CS je kvantifikovana v zakladnich datech, neni popséno jejich vnitfni ¢lenéni. Analyza neni uvedena za kazdou CS zvlast, pricemz
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné R i Ve , . .. , o . . , Yy ,
A charakteristiky téchto osob mohou byt znacné diferencované. Stru¢né jsou popsany charakteristiky osob z CS. Pfi¢iny problému jsou popsany redukované. Vybér CS pro dany obor
skutecné potrebné resit a je cilova o ‘ .
] L podnikani Ize povaZovat za relevantni.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu nejsou kvalitné popsany, nejsou definovany dle SMART, ¢ast stanovenych cild neni promitnuta do aktivit projektu, napf. ,,V prlbéhu realizace i po ukonéeni projektu zapojit
zameéstnance, véetné osob z cilovych skupin do ziskavani zakazek a fizeni firmy..” (tyto Cinnosti nejsou v projektu podrobnéji rozpracovany). V pfipadé ekonomického cile projektu ,Do doby
ukoncdeni projektu zajistit prosperitu a ekonomiku spolec¢nosti bez nutnosti dalsi vefejné podpory v oblastech podporenych projektem...“ z doloZzené dokumentace nevyplyva, Ze bude redlné
, . . ., jeho dosazeni (planovana podnikatelska aktivita je bez dotace OPZ v trvalé ztraté i po ukonceni projektu), navic Zadatel pocitd s financovanim naklad( prostfednictvim dalSich dotacnich
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni e x . L . , . L.y o, . . - . , . , L, . e . .
logika) projektu zdrojG. Zadatel predklada nesrozumitelny podnikatelsky zamér, zejména z hlediska rliznorodosti ¢innosti a jejich provazanosti a s tim spojeného rozvrzeni pracovnikd do jednotlivych
& , p. ) L . ginnosti. Nedostateéné je zpracovana oblast trhu v 7adatelem nastavenych riiznych segmentech nabizenych sluzeb. Minimalné jsou uvedeny informace o segmentu zdkaznikd. Zadatel uvadi
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné . Y D L, . . ., e , , vor . .
e, . o pouze minimalni informace o naplfiovani principl socidlniho podnikani, tyto informace jsou pouze deklarativni vychazejici z podminek vyzvy, bez podrobnéjsiho rozpracovani. Nevhodny je
povedou zvolené klicové aktivity a jejich L o . . , . , . Yy . e " - I I R i x
3 , . ., v principech socidlniho podniku popis zakonnych povinnosti zaméstnavatele (fddna odména). DoloZené smlouvy s odbérateli obsahuji pldnovanou kvantifikaci odbéru jen v ¢asti téchto
2 Ugelnost  |vystupy k jeho spinéni? ) . . Dl , o . A ) (. . s
smluv a nelze z nich tak predikovat vynosy podnikani. Analyza konkurence neni kvalitné zpracovana, neni explicitné vyjadieno cenové srovnani konkurencnich firem s cenami zadatele (v PP
jsou ceny vyjadreny jako ceny za urcitou sluzbu, ale ve FP jsou ceny kalkulovany jako vyuZiti jednotlivych stroj(l), analyza konkurence neni doloZena pro jednotlivé poskytované sluzby.
Analyza trhu neni doloZena pro jednotlivé planované sluzby, taktéz marketing neni konkretizovan pro jednotlivé sluzby. Neni jasné kalkulovana potreba pracovnikl na jednotlivych pozicich
vzhledem k planovanym vykontm. Tim je ohroZeno také naplnéni socialnich cill projektu a zaroven i jednotlivych dimenzi SP.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dostate&né Uvadéné zplsoby ovéreni jsou na Urovni standardniho monitoringu a vykaznictvi projektu. Pro hodnoceni dopad projektu, napf. na zvolené cilové skupiny, nejsou uvadéna blizsi kritéria,
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni ukazatele.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Naklady na pracovni pozice planované v rozpoctu projektu vykazuji rozpory oproti idajim uvddénym v podnikatelském planu, str. 19, kde je uvedeno spojeni ¢asti pracovnich pozic, ale v
rozpoctu jsou pozice pldnovany na dobu 24 mésict. Pol. 1.1.3.2.2.1 2 1.1.3.2.2.2 jsou uvedeny jen v souhrnné podobé, nejsou kalkulovany na Urovern jednotlivych ndkladd (tyto jsou ziejmé
az z dalsi dokumentace projektu). Polozku 1.1.3.2.4.2 Nakladni auto s hydraulickou rukou kratime v pIné vysi: automobil nemUze byt vyuZivan pro sluzbu autodopravy z divodu pravidel de
3.1 Efektivita projektu, rozpocet minimis pro segment autodopravy. Zadatel stanovuje cenu netransparentné, kdy neni jasné podloZena tvorba ceny. Do naklad( ve FP jsou zahrnuty naklady, které nebudou v rdmci
S ohledem na pldanované a potiebné Nedostateéné projektu uznatelné a Zadatel kalkuluje s dalSimi naklady mzdovymi, na leasing, u nichz neni zfejmé, jak se vazou k danému podnikani a planovanému vykonu. Z obsahu dokumentace
vystupy je navrZeno efektivni a vyplyva, Ze podnikatelska aktivita bude financovana z vice dotacnich zdroju, transparentné popsana neni provazanost jednotlivych projektd, o nichz se zZadatel zminuje. Taktéz neni
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? transparentni kalkulace planovanych vynos( — neni jasné, z éeho 7adatel vychazel. Z listu HV vyplyva, e bez dotace OPZ je planované podnikani trvale ve ztraté. Zadatel uvadi, 7e ma
hospodarnost smluvné podchyceny zakazky, jejichz vycisleni ma odpovidat pesimistické varianté, v ¢asti doloZzenych smluv s odbérateli nejsou uvedeny castky svédcici o objemu odebranych sluzeb. Neni
objasnéno, jak byla kalkulovana kapacita pracovnik( vici planovanym vynosim. Z uvedenych divod( planovana podnikatelska aktivita nepfesvédcuje o ekonomické efektivité a
dlouhodobé udrzitelnosti — tu navic Zadatel stavi na kontinualnim vyuZivani dotacnich, resp. verejnych zdrojd.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord . . y . s . - . - S
Dobré 60000 - do hodnoty se zapocitavaji pouze zaméstnanci z CS; neni jasné, jaka hodnota je spravna (na str. 19 PP uvedeni 4 pracovnici z CS, v popisu indikatoru 3 CS)

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel vlastni p¥imou zkudenost s CS nepopisuje a neni ziejmé, zda v projektu bude zapojena osoba s kompetencemi pro praci s CS. Uvadi napt., ze ,Bude kladen velky ddraz na vedouci
pracovniky, koordinatory a socialni pracovniky, jsou totiz pilifem socidlniho podniku. Musi mit schopnost a znalost prace se specifickou cilovou skupinou, mit praxi a osvédcéeni pro praci v
oboru. Tito pracovnici budou také zajistovat psychosociélni podporu zaméstnancim z cilovych skupin.” — tyto pfedpoklady nejsou v projektu konkrétné rozpracovany, neni ujasnéno,
kterych osob z RT se to bude tykat, napt. v RT nejsou socialni pracovnici. Vzdélavani pracovnik( z CS je v projektu popsano obecné, bez jasné;jsi vazby na vykon jednotlivych pracovnich
¢innosti. Pro osoby z CS jsou v projektu planovany plné pracovni Gvazky (dle vyjadieni Zadatele s ohledem na jejich problémy s dluhy, ale v jedné z vyhod socialniho podniku uvadi moznost

4 Proveditelnost

Jak a'dekvatneejeva/ova fkupma Nedostatecne zkracenych pracovnich Gvazk), neni feseno, zda je pro tyto osoby planovana mira zapojeni vhodna. Podpora zaméstnanci je popsdna obecné, bez konkrétniho zohlednéni problém CS.

zapojena v pribéhu projektu? ) s D . Ny , o . s . . iy
Na str. 22 PP Zadatel uvadi, ze ,Pfi pozitivnim vyhodnoceni pohovoru bude uchazeé¢ pozvan na zkusebnich 14 dni, na zakladé dohody o provedeni prace, a nasledné bude pfijat do
pracovniho poméru.”, pficemz neni jasné, zda tato DPP bude jiZ financovana z projektu nebo se bude jednat o pracovnépravni vztah mimo projekt, neni fesen vztah DPP k systému
socialnich davek, které uvedené CS pobiraji (tj. zda nebude DPP v kone¢ném daisledku pro osobu z CS znamenat finanéni ztratu). Zadatel nedefinuje pozadavky na pracovniky (napf. pro
vydani koncese k fizeni taxi sluzby).

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Obsah jediné klicové aktivity je popsan heslovité, neni popsana provazanost jednotlivych procest, participace ¢len(i RT a osob z CS na planovanych ¢innostech. Nejsou uvedeny vystupy této

navaznost Nedostate&nd KA, nenf rozpracovéno,vjak bude probihat marketing, psychosocidlni podpora, jak bude zajisténa ekonomicka efektivita podnikdni, implementace principl SP, vazba na dalsi projekty

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace planované zadatelem. Zadatel pfedklada minimalné popsané informace k provozu socidlniho podniku a personalnimu zajisténi jednotlivych sluzeb. Problematické z hlediska Uspésné

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? realizace podnikatelského planu je zajisténi odbornosti jak ze strany realizaéniho tymu, tak ze strany osob z cilové skupiny.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu vzhledem k poZadované ¢astce.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome

ntar

Zadatel predklada nedostateéné zpracovany projekt. Znaéné nedostatky projekt vykazuje v oblasti popisu podnikatelské pfileZitosti, provozu socidlniho podniku, popisu vyrobni kapacity, marketingu. Zcela nedostateéné je zpracovéna kapacita socialniho podniku
smérem k finanénimu planu. Projekt hodnotime jako rizikovy a nedoporucujeme ho k podpore.

|_eliminaénich | °
Bodovy zisk 28,75
Vysledek .. _ ] o
g Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 15. 1.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010546
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
Zadatel neprokazal potiebnost projektu pro CS. Chybi podrobnéjii Gdaje o CS — velikost, popis jejich problémd a potieb. Veskeré dolozené popisy jsou velmi obecné. Z 7adosti neni jasné, zda chce adatel
, , o, . zaméstnat 2 nebo 3 zaméstnance z CS (odlisné udaje na nékolika mistech v Zadosti). Ve své argumentaci vyuziva Zadatel na jednu stranu fadu vSeobecné znamych, obecné platnych poznatki o
1 Vymezeni problému a cilové skupiny , L , . . ., .. } o, . , , . ., i , , . ,
Zaméiuje se projekt na znevyhodnerv\\’/ch osobach obecné, na str.anu druhou se dopvc.)ustl mn(,)zstvvl neprlpustn\(i:[wl pausa!lza,a (s ohlgd.em na Sifi vokruhuv osob). U,ka,zkotf je po.kus o POJmenovalnl sVI?bych str?nek zastuRcu cs, ktere,?ro
. , , L. . . |podstatnou ¢ast CS nelze akceptovat (zejm. neschopnost ucit se novym vécem nebo nizsi mentdlni produktivita). Skutecnost, Ze zvolené cilové skupiny nejsou konkrétnéji definovany, ohrani¢eny nebo ztzeny,
1 Potfebnost [problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né . . e . PV . T o P - oo : . . L o
skutecné potrebné fesit a je cilovd na?pakvje,srlaha o] Jejlchvdalm r925|ren|,vpc3vazu1eme za fatalvnl slabln,u. PO?IS prob’Iemu !e |Wproto nek?nkre.tnll, postradajlu.kvantlfllkau CS'VPOE"VS 5|Euace i rioctl\fc’Ju anélyzu po,trfleb; Bez {ljzenl. okrutw osob‘,
skupina adekvdtni ndpini projektu? upresnéni situace a potieb CS je nemoZné dostat se na potfebnou Uroven konkrétnosti pfi nastaveni kvalitni podpory (ta je popsana nepfimérené obecné). Z zadosti nevyplyva, Ze by jiz byli zaméstnanci z CS
vybrani nebo ovéren jejich zajem, coz povazujeme za podstatné i vzhledem k velice nizké mzdé. Situace na trhu prace v regionu neni dostate¢né popsana a analyzovana (zejm. analyza dostupnych pracovnich
prileZitosti ve vztahu k situaci CS).
Cile projektu jsou nastavené jako aktivity (zaméstnat, poskytnout, ndkup), nez-li jako definovani cilového stavu, zachyceni vysledku, tj. pfedevsim zménu situace CS a podnikatelské Uspéchy. Formulace
projektovych cild jsou velmi obecné, postradaji méfitelnost a kritéria Uspéchu. V ramci analyzy trhu neni konkretizovana jeho velikost a absorpéni schopnost. Segmentace zékaznikl neni dostacujici. Chybi
udaje, kolik uvedenych potencialnich zdkaznikl se v okoli sidla podnikani nachazi. Pfedjednané zakazky od téchto zakaznikd Zadatel nedoklada. Proved| pouze dotazovani mezi jednotlivci, které nema
2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni dostacujici vypovidaci hodnoty. Lokalita véetné okoli do 30 km nepiesvédéuje o trinim potencialu. Zadatel nekonkretizuje, kolik pFiblizné je v dané lokalité firem, $kol, organizaci, které by mohly a chtély
logika) projektu vyuzit nabizenych sluzeb. Pokud zvaZime dojezdovy radius firmy, pak nebyla provedena analyza konkurence vztahujici se na tuto rozsitenou oblast. Zadatelka napiiklad mezi konkurenci neuvédi socidlni firmu
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostateéné |Palomino (http://www.palominovm.cz/uklidy.php), kterd plsobi ve Valasském Mezifi¢i a tak mizZe zasahovat do dojezdového radia zadatele. Z analyzy konkurence nevyplyva pfimo konkurenéni vyhoda
povedou zvolené klicové aktivity a Zadatele. Konkurence je vysoka, vzhledem k nedostatecné popsané velikosti trhu a konkurenéni vyhodé chybi predpoklad, Ze dalsi podnik na daném trhu uspéje. Nedostatek zakaznik(i uvadi sama Zadatelka na
- jejich vystupy k jeho splnéni? prvnim misté mezi riziky podnikatelského zdméru (i kdyz s mirou pravdépodobnosti vyskytu 2 — ke stanoveni této miry chybi podklady k posouzeni redlnosti jejiho nastaveni). Neni prokazéno, zda bude o
2 Ucelnost jedinou konkuren¢ni vyhodu firmy (sociadlni podnik, nahradni plnéni, odpovédnost firem) zdjem. Predmét podnikani je popsan, avSak napf. nejasnosti zlstava, zda-li jeho soucasti bude i ¢iSténi interiérd
automobill. Popis napliiovani principl soc. ekonomiky je komplexni, nepfindsi vsak nic nad ramec vyzvou stanovenych ocekavani. Nejasné oddéleni stavajici ¢innosti vici nové, resp. nejasné zaméreni dle
parametri vyzvy.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazZeni cile
projektu
Jak vhodny zplisob pro ovéreni Dobré Zadatel pojmenovéva zplsoby a zdroje ovéFeni zakladnich vystup(i a cildl tak, jak jsou definovany. Nepiesvédéuje o schopnosti a ambici dokladat zménu situace cilové skupiny.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet je strucny, prehledny a srozumitelny. Vyfazujeme 1.1.3.1.2.1. ojety automobil z dlivodu nejasnosti, zda jej bude Fidit a pouzivat CS. Polozku 1.1.3.2.2.2. WAP snizit na 2 kusy (nejasna potfebnost). U
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Primé podpory je otazkou, zda budou zaméstnanci z CS schopni pracovat jiz od 1. dne realizace projektu — kdy bude proveden nabor? Kdy zaskoleni? Kdy budou zajistény zakazky?, proto snizujeme 1.1.6.1.1.
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateéné na 22 ks (o 1 mésic). Financni plan je nepresvédcivy. Triby z prodeje sluZzeb nedosahuji nakladd ani po tfech letech. Vycet fixnich nakladd postrada mzdy dvou pracovnich pozic, zatimco variabilni naklady
vystupy je navrZeno efektivni a podcenuji naklady na tklidové prostiedky a pomUcky. Pocet hodin Uklidu v realné varianté i pro dosazeni bodu zvratu presahuje celkovy fond pracovni doby obou zaméstnanct z CS a neni zcela zfejmé, kdo je
3 Efektivnost hospodarné pouZiti zdroji? v praci doplni. K predpokladanym vynostim ve financnim planu chybi relevantni podklady. Pesimisticka varianta pocitd s 300 hodinami zakazek a je ztratova. Jen tento fakt poukazuje na neredlnost
nastaveného FP a neprokazani udrzitelnosti daného zaméru.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatora . . I e o A . . T T (s
. o, Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni k planované realizaci projektu, jejich dosazeni je realné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zadatel vhodné popisuje oslovovani CS, zplsob jejich vybéru a nastaveni kritérii pro dany vybér. Dobfe je zpracovano vzdélavani zaméstnancl z CS (zaméfeni i na osobnostni rozvoj), poradenstvi, zacvik a
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny adaptaci CS. Neni jasné, jak bude prakticky vyuZitelny (pfi dané velikosti tymu a organizaci préce) popisovany onboarding . Na zakladni Grovni je uveden zplsob motivace zaméstnanc( z CS a jejich participace
Jak adekvadtné je cilovd skupina Dostatecné na fizeni podniku. Podpora (ani pottfeby) zdstupcli CS neni dostate¢né popsana. Sociélni principy jsou popsany velmi obecné, bez zietelnych vazeb na situaci a potfeby CS. Z PP nevyplyva predpoklad

zapojena v pribéhu projektu?

udrzitelnosti pracovnich mist i po skonéeni projektu.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Popis projektovych aktivit je nedostatecny, zejména co se tyce podpory cilové skupiny. Pldnovand produktivita podniku neni v souladu s fondem pracovni doby zaméstnancl a jejich o¢ekavanou produktivitou.
Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KAO1 — nejasnost, zda je provozovna opravdu potiebna a kdo zde bude po celou oteviraci dobu pro zakazniky k zastizeni? KA2 — nejasnost, zda zaméstnanci z CS

. . . Nedostateéné |budou 2 nebo 3.; nejasnost organizace prace zaméstnancl — kdo bude na provozovné, kdo bude fidit automobil; zda budou zaméstnanci pracovat v tymu nebo samostatné, zda ze Ucasti mentora apod. Jaka

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace . . . Yy . .. s e , . L, , , . N . . .

o L. ., bude organizace prace CS - jak budou feseny presuny mezi jednotlivymi klienty, kolik klient( ¢i zakazek stihnou v ramci své pracovni doby, pracovni kapacita zaméstnanct atd. Neni feSena dlouhodobéjsi
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? N j . ) . ) i L, . o ey

absence CS. KA03 — kde bude vzdélavani probihat, kdo jej povede, kde bude probihat sezeni s psych.pracovnikem atd. Chybi uvedeni vystupl a personalniho zajisténi KA.

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z dlvodu neprokazané potrebnosti vzhledem k cilové skupiné i trhu.

Bodovy zisk 325
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 15. 1. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt &. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010548
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny L o , - , , - . Y . el 4 . ;% 4%t sy se , , o .
Zamétuje se projekt na Cilové skupiny jsou popsany z hlediska jejich zakladnich charakteristik a velikost téchto CS je kvantifikovana pro dané Gzemi. Cast uvadénych adaji neni relevantni pro zdlvodnéni
. , , L. . potFebnosti realizace projektu — jedna se napf. o Gidaje o poctu nezaméstnanych osob v ramci jednotlivych kraj CR bez dal$i bliz$i interpretace uvadénych Gdajt. Problém muze byt
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné , ) , L. , . . ., . , - L v , . ,
A odborna zdatnost osob z CS na planované pracovni pozice, které budou vyZzadovat alespori elementarni znalosti z daného oboru. Zadatel uvadi, Ze ma jiz predvybrané zaméstnance na dané
skutecné potrebné resit a je cilova S Y , L , ey
] L pracovni pozici, nicméné nezodpovézenou otazkou je jejich nové vyhledavani v pripadé jejich fluktuace.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Ekonomické cile projektu odpovidaji idajim uvddénym ve finanénim planu, ale z doloZzené dokumentace nevyplyva, zda jsou takto stanovené ekonomické cile redlné dosazitelné — neni
; . . . zfejmé, z ¢eho Zadatel predikuje predpokladany objem vynos( podnikani: Zadatel sice uvadi, Ze ma odbyt svych sluzeb a vyrobkt predjedndn s konkrétnimi odbérateli, ale blize tyto
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . . L . N h , . , o , L, . . e " ,
logika) projektu skuteénosti nekonkretizuje (napf. odbératelskou zakladnu(. Neni doloZena analyza konkurence obsahujici cenové srovnani s cenami Zadatele, u popisu konkurence uvadi Zadatel povsechné
) . L. . informace, které nevedou k moznému srovnani se sluzbami Zadatele. Voditkem muze byt definovani konkurenéni vyhody, nicméné tam uvedené informace nejsou relevantni. V pripadé
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné e , . . , - N . ., . . ) , . . s , . Y. ne o,
e s .. L uvadénych zakaznickych segment(i neni odhadnuta kvantifikace téchto skupin, absorp¢ni kapacita trhu neni blize definovéna. Dosazeni jak ekonomického cile, tak ndvazné i cilli socidlnich,
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . . L , L., . o . . . . . . N , . . .
.. vystupy k jeho spinéni? vykazuje zna¢nou miru rizika a neni tak ani zfrejmé, zda budou naplnény jednotlivé dimenze SP. Rizika projektu Zadatel v Zadosti a PP nevymezuje potfebnym zplisobem a rizika uvedenda v
2 Ucelnost Y ’ zadosti neodkryvaji nejdilezitéjsi kritické momenty v pribéhu realizace projektu. Chybi napfiklad krizova varianta pti nedspéchu hlavniho predmétu podnikani, dale pak rizika spojend s CS
apod. Netransparentni je kolize se shodnym predmétem podnikani se subjektem Amaro records.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu . , . _— .
L. . ., |Velmidobré Vymezené cile bude mozné bez problému sledovat a vyhodnocovat.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je pfehledné zpracovany, za nevyvazeny povazujeme pomér vySe Uvazk( realizaéniho tymu a osob z CS. S ohledem na tuto skutecnost a taktéZ vzhledem k popisu naplné
prace Vedouciho CS (psychosocialni podporu bude navic poskytovat pracovnik na DPP), pol. 1.1.1.1.2 sniZujeme Uv. na 0,5. Neni jasné zdlvodnéno, nakolik je potfebny online kurz
Profesiondlni pilot dronu Komplet a Povoleni k Iétani a leteckym pracim uvadénym v pol. 1.1.4.1, proto kratime v pIné vysi. Financ¢ni stranka projektu a souvisejici udaje nejsou kvalitné
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zpracovany: 7adatel uvadi, 7e , Tzv. showbusiness jako trh obecné v CR neustale roste.”, toto tvrzeni nedokldda adnymi Gdaji, nejsou uvedena konkrétni cenova srovnani cen 7adatele s
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né konkureni, neni uvedeny odhad velikosti potencialniho trhu (zakaznickych segment() a neni tak jasné, jak 7adatel dospél k predikci planovanych vynost podnikani. Zadatel v PP uvadi u
vystupy je navrZeno efektivni a vSech 3 produkt(, Ze zabiraji kazdy cca 50 % kapacity studia — tento Udaj nepovaZujeme za vyjasnény s ohledem na celkovou kapacitu 100 %. Neni jasné, jak je kalkulovéna kapacita
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? pracovnik( z CS vici planovanym vynosim a taktéz vaéi vyuziti planovanych nakupl vybaveni a zatizeni. Informace tykajici se finanéni stranky projektu obsahuji nejasna vyjadreni, napf.
hospodarnost ,Od 14. mésice je naplanovano poskytovéani o 40% vytizeni.” Zadatel své triby odvozuje ve viech sledovanych letech z optimistické varianty a v kazdém vykazovaném roce uvadi % odvozeni
trZeb. V textu PP je vSak uvedena informace o predjednanych zakazkach na rok 2019, které jsou vyssi neZ trzby planované ve FP za rok 2019. Tyto predjednané zakazky nejsou dolozené a
jedna se pouze o taxativni vycet. DoloZzena dokumentace nepresvédcuje o ekonomické efektivité a udrzitelnosti planovaného podnikani.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord
. o, Velmi dobré Hodnoty obou indikatord jsou nastavené spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
Podpora osob z CS je rdmcoveé popséna, neni bliZe specifikovana potfeba konkrétnich kurz( pro jednotlivé pracovni pozice, aby osoby z CS doséhly poZzadovanych kompetenci; pracovni
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny naplné jsou popsany strucné. V pripadé zaméstnance, ktery bude pfijiman na pozici Audio produkce s Uvazkem 0,5, pfip. pro dalsi osoby v pfipadé nenastoupeni nebo odchodu
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné predvybranych zaméstnancl nejsou uvedeny pozadované vstupni pfedpoklady. Vysokou specializaci pracovnich pozic osob z CS povazujeme za rizikovy moment projektového zaméru (v

zapojena v pribéhu projektu?

ptipadé nenastoupeni ¢i odchodu predvybranych osob z CS bude nesnadné zajistit jejich ndhradu). Zapojovani zaméstnancl do rozhodovéni o sméfovani podniku je popsano na zékladni
urovni a Zadatel nepopisuje, jak konkrétné toto budou moci zaméstnanci z CS délat.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

Jsou uvedeny vystupy KA (s vyjimkou KA4 Provozovani SP) a naklady souvisejici s jednotlivymi aktivitami. Kvalitné popsdna neni ¢asova navaznost jednotlivych ¢innosti, a to zejména mezi
vzdélavanim zaméstnancu z CS na danych pozicich a potfebou specifickych kompetenci pro vykon danych cinnosti. U KA 2 Zadatel uvadi jen minimum informaci.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dlouhodoba zkusenost s praci s CS, zajimavy a perspektivni obor podnikani a jeho popis.
Slabé stranky projektu: popis zpUsobu ziskavani zaméstnancu s potfebnou kvalifikaci, nedostatecnd prace s riziky projektu, nejasna vazba predjednanych zakazek do financ¢niho planu. Rizikovym momentem projektu je netransparentni prevod ¢innosti na novy subjekt,
coZ je limitujici aspekt pro pfip. znovupodani projektu.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt &. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010567
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Predmét podnikani je potencidlné vhodny pro zapojeni dané CS. Popis CS se omezuje na kvantifikaci potencialniho po¢tu OZP dle stupritl invalidity bez blizSiho popisu konkrétnich omezeni,
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né charakteristik a potfeb osob z CS, které jsou relevantni pro fungovéni SP a se kterymi chce Zadatel pracovat (z pohledu popisu typu CS). Zadatel to €4steéné kompenzuje uvedenim t¥i
skutecné potrebné resit a je cilova konkrétnich osob, které chce zaméstnat, ovsem s neosetfenym rizikem situace, kdy bude muset dané misto preobsadit (chybi popis zplsobu osloveni a vybéru osob z CS).
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Nejsou popsany cile ve smyslu dosazeni zmény v postaveni CS (samotné jejich zaméstnani a vzdélavani jsou pouze prostfedky podporujici tuto zménu). V popisu projektu jsou cile, které
ptesahuji jeho ¢asovy rdmec a pro projekt jsou nerelevantni. Ekonomicky cil neni s napldnovanou kapacitou provozu realny (SP neni schopen popsanym zptsobem obslouZzit 100
zdkaznik().V celé Zadosti silné prevaZuje zaméreni na ekonomickou ¢ast, neZ na ¢ast socialni. Podnikatelska ¢innost je podrobné a srozumitelné popsana, ale nemél by byt zahrnuty prodej
plen, protoZe ho Zadatel jiz v sou¢asné dobé realizuje.Segment prodej plen navic neni v projektu dale rozveden (chybi analyza trhu, konkurence, segmentace zdkaznik(, marketing). Hlavni
sluzba prani plen je detailné popsana. Ne tak jiz odpovidajici analyza trhu, zejména z pohledu podilu uZivateld jednorazovych a latkovych plen, detailnéjsi vykresleni segmentu osob (téch,
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni co chtéji pouzivat latkové pleny), které budou ochotny danou sluzbu vyuzZivat (nejsou popsana dal$i omezeni, napf. nutnost byt pfitomen pro pravidelné prebirani vypranych plen; moznost
logika) projektu kombinace - nékdy sluzbu vyuZiju, nékdy si peru sama; rozdilné potfeby v ¢ase dle véku ditéte - ve dvou mésicich potfebuje jiny poCet na den nez ve dvou letech, atd.). V prizkumu zdjmu o
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né  [sluzbu chybi konkrétni sumarizované vysledky, pfipadné i znéni otdzek a predevsim informace, jak byly vybrani respondenti. Vzorek dotazovanych maminek povazujeme za velmi maly, s
povedou zvolené klicové aktivity a jejich minimalni vypovidaci hodnotou. Vzhledem k cené za danou sluzbu a vybavenosti sou¢asnych domdcnosti nepovazujeme danou sluzbu za pfili$ zajimavou a prokazani poptavky nebylo
2 Uéelnost vystupy k jeho splnéni? dostatecné dolozeno. Jako vyhodu u dané sluzby vnimame, Ze maminky nemusi na zacatku investovat vysokou ¢astku do ndkupu latkovych plen, na druhou stranu ji pti vyuziti predkladané
sluzby nezlistanou plenky ,,pro nasledujici sourozence”. Vy¢isleni konkurencnich variant povazujeme za nadhodnocené — priimérna spotieba jednorazovych latek nebude po dobu 3,5 let 10
plenek a v ptipadé financi s latkovymi plenami povazujeme za nadhodnocené ocenéni vlastniho ¢asu maminky. PFi Upraveé téchto ¢astek se dostavame u obou variant na nizsi celkové naklad
pro maminky nez pfi vyuZziti sluzby Déldmedoplen, cozZ vyrazné snizuje pravdépodobnost poptévky po této sluzbé. Analyza konkurence je vhodné provedena. Konkurencni vyhodu sluzby
vSak nepovaZzujeme vzhledem k uvedenym Udajlim za dostate¢nou a udrzitelnost predpovidajici. Popsany model provozu nema v dostatecné mife potencial naplriovat socidlni aspekty SP.
Velmi kladné hodnotime enviromentalni podtext podnikani.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. e, ., |Velmidobré Zadatel nastavil konkrétni zpGsoby pro ovéfeni dosaZeni cild.
Jak vhodny zptisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet je prehledny. Polozku 1.1.1.1. ManazZer podniku sniZzujeme na polovinu (polovic¢ni Gvazek povazujeme vzhledem k velikosti pracovniho tymu i podnikatelské ¢innosti za
dostacujici,snizujeme na 40 200 K¢ jednotkovou cenu s ohledem na velikost provozu). Z tohoto dlivodu sniZzujeme na polovinu rovnéz polozku 1.1.3.2.2.2. Pocitac. V rozpoctu projektu do
PN nepatfi nakup plen, polozky 1.1.3.2.3.1 a 1.1.3.2.3.2 snizujeme na 0 K¢. Rozpocet polozky 1.1.3.1.2.2. auto sniZzujeme na 250 000 K¢ (nadhodnoceno). Ve finanénim planu neni
zohlednéno ani komentovano DPH. Pfi danych objemech trzeb by jeho zapocitani zvedlo cenu sluzby a v takovém pripadé jiz nejsou relevantni komentare k cenotvorbé a cenovému
srovnani s konkurenénimi pfistupy. DalSim vyraznym zkreslenim jsou naklady na logistiku - do ceny dopravy je tfeba zapoditat i silni¢ni dan, provozni naplné, pneumatiky, pojisténi a
amortizaci. | pfi vyuZziti LPG nebudou realné naklady nizsi nez 6 K¢ na km (odhadovany rozdil v nakladech za mésic je nejméné 6 500 K¢). Vzhledem k tomu, Ze teprve ve 24 mésici planuje
Zadatel zisk 2 820 K¢, je toto zkresleni vyznamné. Podstatné vyhrady mame ke kapacité provozu. Pfi danych parametrech (pocet lidi, stroj(, oteviraci doba a frekvence a objem sluzby na
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zakaznika) je na obslouZeni cilového stavu 100 klientd potieba 100 pracich cykl( za tyden (100 klienttd krat 3 prani, déleno 3 klienti do jedné pracky) s ¢asovou narocnosti (bez prestavek) 75
, » Y hodin. Pfi dvou prackach je to nonstop tydenni provoz pfi jedné sméné a jednom a pll Uvazku (bez naroku na chybu, odpocinek, dovolenou, provozni odstavku, a s nutnosti efektivné a
S ohledem na pldnované a potrebné . ) . Ly . . e .. . L. . , . .. PR L .
Nedostateéné [vykonné stale dokola opakovat dané ¢innosti). Podobné neredlné se jevi plan obslouzit 8 az 10 klient( za hodinu v terénu (pro FP je relevantni cely okres Zlin, tj. ¢asova naro¢nost na klienta

3 Efektivnost a
hospodarnost

vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroju?

bude primérné jisté vyssi (Zadatel nezohledriuje roc¢ni obdobi, ¢as ¢ekdni na klienta, neZ si zasilku pfevezme, narlstajici vzdalenosti mimo mésto, ale také znacné naroky na planovani
logistiky ¢i dorucovani v pavodné pldanovaném Case neprevzatych zésilek; neni schopen dodrzet dodavky v po, st a pa, musi jezdit i v Ut a Ct, ale potom se rozbije cely koncept dodavek plen).
Projektovy zdmér nema zpracovanu analyzu rizik provozu SP. Chybi vnitfni struktura segmentu zakaznik{ a jeji navazani na cenotvorbu (potfeby klientd se s vékem ditéte méni). U prodeje
plen nejsou zapoditany naklady na postovné a balné. Naklady na pracky a susicky jsou podhodnocené, podobné provozy pradelen s jednosménnym provozem se obvykle vybavuji
profesionalnimi stroji, které jsou cca dvakrat draZzsi, ale maji garantovanou Zivotnost pro danou zatéz. Ve finan¢nim planu postradame naklady na potizeni svrchnich a vnitfnich plen, které
budou zakaznicim zap@jéovany (tyto vstupni pofizovaci naklady by se vzhledem k 2-3leté Zivotnosti plen mély ve finanénim planu zohlednit 2 x). Zadatel dosahuje ziskovosti pouze v cilové
varianté (100 zakazniku), tato ziskovost je nizka a dosazena pouze prodeji plen. Prodej plen v tuto chvili Zadatel jiZ realizuje, nejedna se tedy o novou ¢innost a neméla by byt do finan¢niho
planu tedy zahrnuta. Zadatel navic neproved! dostate¢nou analyzu poptavky, ktera by vice prokazovala redlnost dosazeni cilové ziskové varianty (ziskani minimalné 100 zakaznikd). Dosazeni
ziskovosti a udrzitelnosti podnikani povazujeme, vzhledem k dostupnym informacim, za velmi rizikové.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

. o Velmi dobré Hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné a v kontextu predkladané Zadosti.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?
Zadatel nepopisuje (¢ nedostate&né) zplsob oslovovani CS, jejich vybéru (véetné kritérii pro jejich vybér), adaptace a psychosocidlni podpory CS. Detailné&ji je popsan pouze zplisob

. L, . vzdélavani CS. U druhého vzdélavaciho pilife neni zdlivodnéna potfebnost pro CS nebo chod podniku. Vzdélavani a podpora CS popisuje co, ale nefika dostatecné jak (napt. jak bude

4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny s . A .. . L R ) . . - - v ) i g

Jak adekvétné je cilovd skupina Nedostate&né koncvl?ov?no a Jak.dl.(,Juho Potrva skolevnl v pilifi J’e.dna ne?o{trl). Na zaklvadnl urF)vnl Jeltllveden zpusvob motlv?j:e ’zarr.westnanclu zCS aIJEJICh participace n,a I‘I%en{l podniku. V zad,os.t| je cv)blast ,

2apojena v pribéhu projektu? zamérena na C,S ajeji zapOJevnl. up(?zadena. Chybi mtegrajcr.u prvek (zamest.r?an,u pr,a.cup soamovs,tatncve, bez soc.lalvnlch |nt(?rakC|.). Chybi zvdev p.ro.stor,;:?ro Sdl.|eni,. thrnovou ,spolluprau .a ka.zdodennl
podporu. Dany koncept zvySuje naroky na CS (a tedy zuZzuje okruh potencidlnich zdjemc( v pfipadé nutnosti prfeobsadit pozice). Znaéné rizikova je pozice fidice, kterd ma kombinaci
poZadavk, které vyhovi jenom zlomek potencialnich osob z CS (a Zadatel je blize nespecifikuje, ani nefika, jak je najde a oslovi).
Klicové aktivity jsou dostatecné popsany. Jsou provazany s cili, rozpoctem, chybi uvedeni jejich vystupl a persondlniho zajisténi. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi: KAO1 — chybi

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich popis zplUsobu ziskdvani novych zaméstnancl (oslovovani), feseni fluktuace a dlouhodobéjsi absence, psychosocialni podpory atd. Neni zfejma koncepce vzdélavani (co je kurz - jedno

4 Proveditelnost |ndvaznost Dostate&nd Skoleni nebo jejich série, kdyz se maji s urcitou periodicitou opakovat?; jak a zda-li jsou kurzy doplnény individudIni podporou a je tato v cené za kurz?; ucastni se vidy povinné vsichni

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace zaméstnanci? A co zaméstnanec, ktery nastoupi aZ po roce projektu nebo v pfipadé nahrazeni stavajiciho?). Provozni doba a kapacita tymu neni v souladu s naplanovanym objemem sluzeb.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? Poskytovani individudlni podpory v KA1 neni navazano na personalni kapacitu a neni ani zfejmé, jak bude konkrétné probihat. KAO2 — nejasnost poctu plen potrebnych k zapUGjceni pro 1
zakaznika + pro pripadné ztraty pfi manipulaci a zahrnuti nakladd na né do kalkulace ceny.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny kome

ntar

Projekt ma silny enviromentalni podtext, co? je jeho silnou strankou. Jeho udrZitelnost a ziskovost véak nepovaZujeme za redlnou. Zadatel dostateéné neprovedl analyzu poptavky po dané sluzbé. V celé Zadosti silné prevaZuje zaméfeni na ekonomickou ¢ast, nez na ¢ast
socialni — prace s CS a zaméreni se na ni je upozadéno. Projekt nedoporucujeme k podpore.

|_eliminacnicn_| !
Bodovy zisk 43,75
Vysledek .. _ ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 15. 1.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010595
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupin
¥ . . P ] piny Analyzovany jsou pocty osob z CS v daném regionu vcetné kvantifikace CS, které se mohou projektu potencialné zucastnit, Zadatel vyuZziva relevantnich informacnich zdrojd. Jednoznaéné ujasnén neni pocet osob z
Zaméruje se projekt na , L Ly . Y. . ) o , , . . Y . . _— . .
. i , L. . CS, které se maji projektu zucastnit — Zadatel se v ¢astech projektové dokumentace zmiriuje o 3 pracovnich mistech na plné Uvazky (napf. podnikatelsky plan, str. 20), v dalSich ¢astech o 6 osobach z CS, které budou
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné . . . . e, . s ., , .. . oy e e x . |
A do projektu zapojeny. Potifebnost projektu je limitovana skutecnosti, Ze dosud mandlovani a opravy pradla (¢innost, o kterou bude podnikani Zadatele rozsiteno) provadéla jind OSVC a s ohledem na planovany
skutecné potrebné fesit a je cilovd . . oy ¥ Y s . v sy s % oy . . Ly .
] L objem zakazek mlze podpora Zadatele prostiednictvim projektu znamenat zna¢nou redukci ¢innosti této OSVC. Tento problém Zadatel v projektovém zaméru nereflektuje.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou konkrétné nastaveny, jsou uvedeny v kvantifikované a terminované podobé, ¢astecné jsou definovany v podobé aktivit. Z doloZzené dokumentace jasné nevyplyva, zda je realné dosazitelny
ekonomicky cil projektu, a to ,,vybudovani v horizontu 6 mésici ekonomicky, personalné a provozné/technicky stabilizovaného socidlniho podniku Samaritain...“, nebot v podnikatelském planu Zadatel vyjmenovava
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni potencialni odbératele svych sluzeb a planované objemy odebranych sluzeb, ale neuvadi, zda se bude jednat o sluzby stavajici nebo o sluzby, o které bude podnikatelska aktivita rozsifena. V pfipadé zakazky pro
logika) projektu Krajské feditelstvi policie neni uveden nejen druh, ale ani objem téchto sluzeb, prestoZe zakazka je jiZ ze strany Zadatelky GUspééné vysoutézena. Zadatel doklada potvrzeni o budouci spolupraci od 3 subjektd, z
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostateéné |téchto dokumentil neni zitejmy objem zakazek, ktery bude timto zpisobem realizovan. Zadatelka sice uvadi, 7e eviduje vysokou poptavku po svych sluzbéach, o cenach konkurenénich firem se vyjadtuje jen obecné
povedou zvolené klicové aktivity a (neni ztejma cena, za kterou dané sluzby poskytuje soucasna OSVC), neni jasné, z jakych zdrojl erpa, neni uvedeno piimé srovnani cen Zadatelky s cenami konkurence. Neni analyzovana poptévka a trini pfileZitost
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho splnéni? v oblasti oprav pradla. Vzhledem k nejasnostem tykajicim se poctu osob z CS, které budou do projektu zapojeny, neni ziejmé, zda bude docileno posileni pracovnich kompetenci a ziskani pracovni zkusenosti u 6-ti
osob z CS, jak uvadi Zadatel (poctu 6 osob neodpovida ani stanovena hodnota indikatoru 60000). Témito skutecnosti je dosazZeni jak ekonomického cile, tak ndvazné cill socialnich, znacné devalvovano. Principy
socialniho podnikani jsou popsany konkrétné a dostatecné.
2.2 Zpusob ovéreni dosazZeni cile
rojektu
e L. e, . 3 Dosazeni stanovenych cilCi projektu je ovéritelné jednak prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim a zdroven z informaci uvadénych Zadatelem vyplyva, Ze je v ramci projektu pocitano
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré . o , . . ., . . "
RN ) mj. s monitoringem prace se zaméstnanci z CS, s vyhodnocovanim dopad( projektu na zaméstnance z CS.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet projektu je transparentné nastaveny, ¢ast planovanych vydajl se viak nevztahuje pfimo k vykonu prace osob z CS, proto navrhujeme z rozpoctu vyloudit pol. 1.1.3.2.2.07 — 09 (mala lednice, mikrovinna
3.1 Efektivita projektu, rozpocet trouba, varnd konvice), déle neni zfejmé, zda bude néktera z osob z CS drzitelem RP a navrhujeme vylougeni pol. 1.1.3.2.2.13 Ty¢ zavésna do automobilu. Vylu¢ujeme spotiebni material v subkap. 1.1.3.2.3.
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd (neptimy naklad). Pol. 1.1.4.3 Variabilni naklady - provoz stroj(, se kterymi pracuje CS — vzhledem k tomu, Ze dle Udajl ve finan¢nim planu se jedna o elektrickou energii, vylu¢ujeme do nepfimych ndklad(. Objem
vystupy je navrZeno efektivni a zakézek dle PP nekoresponduje s Gdaji ve finan¢nim planu, resp. nezajistuje ziskovost podniku. Neni doloZena kvalitni analyza konkurence (chybi explicitni cenové srovnani cen konkurenénich firem a cen Zadatele) a
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroju? neni zpracovana podrobnéjsi analyza absorpce trhu pro planované ¢innosti a neni tak jasné, na ¢em Zadatel zaklada planovanou progresi vynosl. Bod zvratu je vypocitan chybné, resp. uvedené vyse by nemohlo byt
hospodarnost dosazeno i kvali nizsi kapacité mandlId.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl
Dobré DoloZena dokumentace obsahuje rozpor tykajici se hodnoty indikatoru 6000: v ramci popisu indikatoru a v dalSich ¢astech dokumentace jsou rozdilné udaje.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Podpora osob z CS je planovana se Sirokym zdbérem posilovani jejich kompetenci, zohlednény budou individualni potteby jednotlivych zaméstnancl. Jednoznac¢né uvedena neni vyse pracovnich Uvazkd pro osoby z
CS, Zadatel se v ¢asti dokumentace zmiriuje o tom, Ze osoby z CS budou v projektu zapojeny na plny pracovni tvazek, neni kvalitné argumentovano, zda je tato vyse Uvazku pro zvolené CS vhodna. Podpora

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré o , o, : , o eer o . . Yy . . . . s . . , .
2apojena v pribéhu projektu? pracovnika i ze strany externich subjektl by mohly byt popsany konkrétnéji. Zajem cilové skupiny ovéren neni, coZ povaZzujeme za slabinu (s ohledem na napln prace i specifika CS). Zkusenost s praci s CS je
) zaji$téna. Zapojeni CS i do chodu podniku je vhodné napldnovano. Zadost presvédéuje o nastaveni optimalnich podminek, co se tyée podpory CS i pracovnich podminek.
4.2 Zoisob realizace aktivit a ieiich Z obsahu KA ramcové vyplyva, co bude v ramci projektu realizovano, uvedeny jsou vystupy KA a naklady na jednotlivé aktivity. Z hlediska participace ¢lenli RT na projektu neni kvalitné vymezena pozice p. Ericha
n.a'lvafnost 1€ Wolfa, ktery dle smlouvy s Véznici Vinafice ma pro projekt vykonavat praci socialniho pracovnika — koordinatora, podle popisu RT v PZ se ziejmé jedna o pozici psychosocialniho pracovnika — mentora, a podle
. . . Dobré rozpoctu o psychosocidlniho pracovnika. Popis projektovych aktivit i provozu je dobry. Rezervu spatfujeme v popisu podpory CS a jejich vysledkl ze strany pracovnika projektu i externich subjektd, jeji rozsah i
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace , . . . 5 . . , . . N o A v v . . o
. . ., témata jsou uvedena a velmi vhodné zvolena. Zadatelka se mohla jesté vice vénovat popisu provozni kapacity podniku a zaméstnanc( konkrétné a vyporadat se s nedosazitelnosti uvedeného bodu zvratu pfri
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? g o, o .
uvedenych hodinovych kapacitach mandla.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a |Nevyhovuje Administrativni, personalni kapacita je spinéna. Zadatel nesplfiuje finanéni kapacitu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: volba cilové skupiny a porozuméni jejim potfebam, nastaveni obsahu a intenzity psychosocialni podpory, véetné spoluprace s externimi subjekty. predjednani ¢asti odbératell, zkuSenost v oboru.
Slabé stranky projektu: vyznamna konkurence a nepresvédciva konkurencni vyhoda, chybéjici priizkum mezi potencialnimi zakazniky - ovéreni poptavky, chybné stanoveny bod zvratu, ktery by byl v uvedené vysi nedosazitelny (vzhledem ke kapacitdm mandld). V projektové Zadosti chybi Udaje
ke stavajicimu podnikani (sluzba prani), chybi transparentni Udaje ke sluzbé prani, ktera je vychodiskem pro sluzbu mandlovani.

Pocet bodui 47,5
Vysledek . ]
e Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnocenf
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010600
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel se vymezuje pouze na informace o stavajicich zaméstnancich z CS, ale nedodava dalii informace o specifickych problémech cilové skupiny. Chybi situaéni analyza, ktera by
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné |deklarovala potfebnost projektu v dané oblasti. Vhodnost cilové skupiny pro popisovany obor podnikani je relevantni a existuje dobry predpoklad, Ze osoby danou pracovni napli zvladnou.
skutecné potiebné resit a je cilovd Nicméné cely projekt a podnikani neni koncipovano jako socialni podnik, ale jako pouze zaméstnavani osob se zdravotnim postizeni.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Socialni cil ,Zaméstnat nové (2 poloviéni Gvazky na asistentky prodeje a 1 poloviéni Gvazek na spravu internetového obchodu) OZP..” neni v souladu s dal$im obsahem projektu, nebot v
ramci rozpocCtu jsou uvedeny jen 2 pracovni pozice pro osoby z CS. Zplsob dosazeni cile ,,Zajistit alespori 2 odborné kurzy pro nové zaméstnankyné“ neni v projektu blize rozpracovan.
Ekonomicky cil projektu neni nastaveny specificky ,,NavySeni poctu zédkaznic o 50% a trzeb minimélné o 30% (do prosince 2020).“ — v ramci dokumentace nejsou uvedeny Udaje, na zdkladé
kterych by bylo mozné posoudit relevanci tohoto cile, tj. oproti jakému obdobi, jakym vychozim hodnotam atd. je cil nastaven.Analyza trhu a analyza konkurence je zpracovana na zakladni
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni urovni. Vzhledem k tomu, Ze absentuje presnéjsi analyza trni prileZitosti — neni doloZeno srovnani cen Zadatele a konkurence, konkurenéni vyhody nejsou relevantni pro nakup
logika) projektu prostrednictvim e-shopu (parking atd.), neni analyzovana velikost jednotlivych segment( trhu a s tim souvisejici absorpcni kapacita trhu — nelze konstatovat, Ze planovana podnikatelska
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostateéné |aktivita povede k ekonomické efektivité a udrzitelnosti. Tim neni adekvatné nastaveno dosazeni jednotlivych dimenzi SP. Rizika projektu jsou rozpracovana v podnikatelském planu, ale
povedou zvolené klicové aktivity a jejich nejsou uvedena rizika spojend s fluktuaci zaméstnancd, rizika projektova, finanéni. Popis podnikatelské prileZitosti je uveden jen v zakladnich obrysech, proto se z textu nedozviddme napf.
2 Uéelnost vystupy k jeho splnéni? informace o dosavadnich ekonomickych vysledcich, na kterych bude 7adatel stavét ¢innost v ramci roziiteni podniku. Zadatel poukazuje na rozsiteni e-shopu, ale v textu podnikatelského
planu o tomto rozsiteni nebo dosavadnim fungovani neni dostatek potfebnych informaci. V popisu podnikatelské pfileZitosti jsou vymezeny pouze sméry rozvoje podniku, nicméné ke kazdé
Casti chybi duslednéjsi popis toho, jak jednotlivé ¢asti PP bude Zadatel v ramci projektu rozvijet. Principy socialniho podniku jsou zpracovany na nedostatecné urovni, kdy predevsim popis
socialniho prospéchu postrada relevantni informace tykajici se psychosocialni podpory a celkové i prace s cilovou skupinu. Rizika projektu Zadatel vztahuje predevsim k ekonomickym
aspektim fungovani podniku, socialni aspekty resp. rizika s nimi spojend nejsou Zadatelem reflektovana vibec.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dostatené Uvadéné zplsoby ovéreni jsou na Urovni standardniho monitoringu a vykaznictvi projektu. Pro hodnoceni dopadl projektu, napf. na zvolené cilové skupiny, nejsou uvadéna blizsi kritéria,
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni ukazatele, definovany nejsou ani podminky a zplisoby ovéreni ekonomickych cil(i projektu, napt. navyseni poc¢tu zakaznikd a trzeb.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu neni kvalitné a transparentné nastaveny vUci dalSimu obsahu projektové dokumentace. V rdmci popisu realiza¢niho tymu je uvedena pozice Vedouci prodejny, ale neni
jasné, zda se jedna o pozici totoznou s Vedouci CS uvedenou v pol. 1.1.1.1.1. Napln prace Vedouci prodejny obsahuje ¢innosti, které nejsou financovatelné z pfimych naklad( (napf. ¢innosti
souvisejici s fizenim projektu). Obdobny problém je také u pozice v pol. 1.1.1.1.2 PR pracovnik, kdy napln prace pro tuto pozici obsahuje mj. vytvareni brandu, coZ jsou ¢innosti souvisejici s
marketingem a mély by byt hrazeny z NN. V pfipadé této pozice neni uvedena vyse Uvazku a neni zfejmé, zda stanovend vySe mzdy odpovida podminkam OPZ. Jasné zdGvodnéna neni
relevantnost planovanych nakupl v subkap. 1.1.3.2.1 Neodpisovany nehmotny majetek a déle v pol. 1.1.3.2.2.09 Primyslovy vysavac, 1.1.3.2.2.11 Vétrak, 1.1.3.2.2.12 Externi monitor,
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 1.1.3v.2.2.13°Digité!n|'fotoapatét,vl.l.4.06 Skoleni, 1.1.4.09 PFl’s’pé,vek na psychosoc'iélm'ﬁo Pracovnika (o jaky pFi’?pé,vek se bude jednat), tvyt? poloiky,pr(_)to_krétvl’m’e v plné vy§| Mzdy )
S ohledem na pldnované a potrebné o zar'nestne?ncu zCSjsou chyl?ne ze_arazeny vvsubkap. 1.1.1 Osobni r\aklady, melly by,byt zafazeny v subkaP. 1.'1.6'Pr|mla podpora.}Nedostatecne 'z'pracovan J'e flf'\ancm E)Iavn: neT J’asn'ti:f prcv>c
vystupy je navrieno efektivni Nedostate¢né [nejsou naklady na pracovniky mimo zaméstnance z CS kalkulovany v osobnich nakladech, ale v ostatnich fixnich nakladech, naklady na pronajem prodejny jsou uvadény v jiné vysi nez v
L, ..., Y rozpoctu projektu, neni jasné, co je mysleno ndkladem ,sprava projektu”. Vzhledem k tomu, Ze neni bliZze zpracovéana velikost zakaznickych segmentd, srovnani cen Zadatele a konkurence a
3 Efektivhost a |hospoddrné pouZiti zdrojii? absorpcni kapacita trhu, tak neni mozné konstatovat, Ze jsou uvadéné vynosy realné. DosaZzeni bodu zvratu neni jasné komentovano, argumentovano. Po vétsinu doby realizace projektu je
hospodarnost podnikatelska aktivita bez dotace z OPZ a z UP ve ztraté a predikované zisky jsou nizké. Mezi zakladni nedostatky finanéniho planu pat¥i neuvedeni informace, na zakladé ¢eho 7adatel
sestavil trzby v jednotlivych variantach. V ramci kalkulace ceny Zadatel uvadi pouze stanovenu marzi, nicméné chybi konkrétni Gdaje o cendch nakupovaného zboZi a uvedeni cen
prodejnich. Tento aspekt je dllezity pti stanovovani konkurenceschopnosti podniku vici ostatnim prodejctim. Z finanéniho planu neni ziejmé, v jakych podilech budou vynosy z prodejny a z
e-shopu, ktery prostrednictvim projektu Zadatel hodla zprofesionalizovat. Za takto stanovenych Gdajd ve finanénim neni mozné identifikovat ziskovost podniku a hodnotit jeho
dlouhodobou udrZitelnost i po skonceni v projektu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich 60000 — do hodnoty indikatory maji byt zapocteny osoby z CS, které ziskaji podporu v rdmci projektu, coZ z popisu hodnoty neni jednoznacné, neni jednoznacny pocet CS — v rozpoctu
indikatord Dostate&né projektu jsou uvedeny 2 pracovni pozice pro CS, v dalSich ¢astech projektu se Zadatel zminuje, Ze planuje zfidit 2 pracovni Uvazky pro prodejnu a 1 Uvazek pro spravu eshopu, tzn. neni

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

jasné, v jaké vysi by hodnota indikatoru méla byt stanovena.Zadatel uvadi hodnotu indikatoru 10212 Pocet podpotenych jiZ existujicich SP 1, pfestoZe v projektu neni obsazena informace o
tom, kde je tato informace dostupna a ovéfitelna, resp. neni podlozené, Ze zadatel je jiz fungujici socialni podnik.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zpusob zapojeni zaméstnancll do rozhodovani o smérovani podniku neni popsan relevantnim zptsobem a i zplsob poskytovani psychosocialni podpory je popsédn nedostatecné. Ackoliv
Zadatel bude zaméstnavat psychosocialniho pracovnika, v jeho naplni prace neni uveden dostatecné relevantni vycet pravdépodobnych Cinnosti, které bude poskytovat v rdmci socialniho
podniku. Zadatel zmifiuje, Ze pracovnici z CS budou v ramci projektu vzdélavani, tuto oblast prace se zaméstnanci podrobnéji nerozpracovava. V dolozené dokumentaci neni kvalitné

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovad skupina Nedostatecné , o, . . Sy . Ly Y , , . M . .
. o ] popsdna psychosocialni podpora zaméstnanct z CS, neni zfejmé, zda zapojena osoba ma primou zkusenost s praci s CS. Neni popsano, jak bude podpora zaméstnanc( vyhodnocovana a

zapojena v pribéhu projektu? AR 5 o ol . oy Yy . . . . - L - .
reflektovany jeji vysledky. Zadatel se v rdmci projektu socidlnim aspektlim podnikani nevénuje dostatecné a zplsob prace s cilovou skupinou nepopisuje tak, aby jej bylo mozné hodnotit
jako socidlni podnik.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich .. , . . . e . . , , . , e , Sy

névafnost 1€ Jednou z nejslabsich stranek projektu je nedostatecny popis klicovych aktivit. Nejsou popsany procesy, které budou v rdmci projektu probihat, z uvadénych informaci neni zfejma vazba

Jak vhodné byl zvolen zoiisob realizace Nedostateéné [mezi jednotlivymi planovanymi ¢innostmi. Neni popsdna ucast ¢len( RT a osob z CS na projektovych aktivitach, nejsou transparentné kalkulovany naklady na aktivity a nejsou uvedeny

L v . p , vystupy jednotlivych KA. Zadatel nepracuje s moznymi fyzickymi omezenimi v pribéhu zaméstnavani osob za CS, nepopisuje jejich sménnost, vzajemnou zastupitelnost apod.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu vzhledem k pozadované &éstce.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome

ntar

V projektu prevazuji slabé stranky, mezi ty nejvyznamnéjsi patti pfedevsim: nedostatecny popis podnikatelské ¢innosti ve vazbé na Zadatelem stanovené cile projektu, KA, chybéjici informace o zplsobu poskytovani psychosocialni podpory a zajisténi naplfiovani
socialnich aspektd podniku, nedostatecné zpracovany financni plan.

|_eliminacnich | °
Bodovy zisk 27,5
Vysledek .. _ ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010612
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
) , S . Zadatel predklada dobre popsanou kvantifikaci cilovych skupin, v ramci pFipravy projektu proved| zakladni osloveni osob z CS. V ramci zjistovani zajmu ma Zadatel predem vytipované osoby, jejich
1 Vymezeni problému a cilové skupiny ) . . ) L. o vewe s L Y. re o o N . . Y
v . ] situace je strucné popsana, chybi vSak konkrétnéjsi informace o jejich potiebach, dovednostech ve vztahu ke vzdélavani nebo psychosocidlni podpore. Znalost potieb i kontakty s CS zajistuje vhodné
Zameéruje se projekt na , ) ; o . . . ) . . , , , sy ) . \ ol
" , , .. , zvoleny partner projektu. Z hlediska situacni analyzy povazujeme za nedostatek absenci analyzy volnych pracovnich mist, které by CS vyhovovaly. O socialni potfebnosti dostatec¢né vypovida odkaz
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré , A ) , : .. . . s , i , y ) - o
L . R na dotazovani mezi zastupci CS, které generovalo vyznamnou mnoZinu zajemcu. Zadatel proved| zakladni analyzu potieb osob z CS a na tyto definované potreby se snazi reagovat, tato reakce ale
skutecné potrebné resit a je cilova S , L, e . , . . v Y , , . . . M
] L, . neni blize rozepsana ve faktickém provozu socialniho podniku (zkracené Uvazky z divodu péce, véku). | pres popsané nedostatky hodnotime podnikatelskou aktivitu pro CS jako vhodné zvolenou.
skupina adekvdtni ndplni projektu? , ) . veve , . ovs L,
Analyza problému a jeho pficin je provedena v hrubych rysech a neobsahuje podrobnéjsi rozpracovani.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Zadatel v projektu nastavuje méfitelné socidlni, ekonomické a enviromentalni cile. Zadatel popisuje plnéni principd socidlniho podnikani v obecném méfitku (zejména v oblasti socialni). Nejslabsi
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné Casti popisu zdméru je popis provozu - provozni doby a rozvrZeni pracovni doby osob z CS. Analyza trhu je provedena odpovidajicim zplisobem. Dostatecny je i popis konkurence. Za nejslabsi ¢ast
povedou zvolené klicové aktivity a povazujeme popis zdkaznického segmentu, kdy Zadatel proved! internetovy prizkum, ale vypovidajici hodnota prilizkumu je minimalni. Velikost mésta je schopna zarucit dostatek zakaznik(.
- jejich vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost " . S
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré Zadatel popisuje zakladni zpGisoby, jimiZ bude ovéfovat naplnéni ekonomickych, socialnich i enviromentalnich cilt projektu. Nastaveny zp(isob ovéfeni je adekvatni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potfebné Dostate&nd Zadatel predklada pFehledné zpracovany rozpocet projektu. Jednotlivé polozky jsou provézany do aktivit projektu. KomentaFe k jednotlivym polozkadm rozpoctu jsou minimalni. Ve finan&nim planu
vystupy je navrZeno efektivni a chybi informace o energiich (elektfina, teplo, voda), kdy neni jasné, zda nejsou soucasti naklad(i na ndjem. Z dlvodu této nejasnosti navrhujeme kraceni polozky 1.1.4.1 Prondjem o 230000K¢.
3 Efektivnost hospoddrné pouZiti zdrojir-
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . I e ge o Y . e . (s
. o, Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosazeni je realné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Zadatel popisuje praci s cilovou skupinou predeviim z hlediska pracovnich tvazkl a zveddni pracovnich kompetenci, v popisu chybi informace o podpofe zaméFené na zvladani osobnich hendikep(,
Jak adekvadtné je cilovd skupina Dobré které Zadatel definuje u osob z CS. Psychosocidlni podpora je popséna obecné, je konstatovano, Ze ji bude poskytovat, ale chybi popis zpUsobu poskytovéni. Zapojeni zaméstnanct z CS do Fizeni
zapojena v priibéhu projektu? podniku je deklarativniho charakteru, kdy zaméstnanci budou informovani o fungovani podniku.
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich .
néva?nost 1€ Zadatel popisuje jak podnikatelské, tak socialni klicové aktivity, které odpovidaji popsanym cilim projektu. Slabé je zpracovana oblast marketingu, ktera bude pro sociélni podnik daleZita. Velmi
Dobré slabé je zpracovana psychosocialni podpora, kdy Zadatel poukazuje spiSe na zkusenosti pracovnika neZ na samotny proces psychosocialni podpory. Popis provozu socidlniho podniku je nastinén

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

pouze orientacné, neni jasné, jak bude provoz pokryt persondiné.




provozni kapacity Zadatele

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacity.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar
Projekt doporucujeme k podpore.
Bodovy zisk 67,5
Vysledek .
R CTE Zadost splnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 15. 1. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0010775

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Oduvodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvatni ndplini projektu?

Dobré

Specifikace cilové skupiny je podloZena obecnou analyzou cilové skupiny. Zadatel podrobné uvadi své dosavadni zkusenosti, které hodnotime jako relevantni. Z popisu projektu nevyplyva, 7e by 7adatel mél
predjednané osoby z cilové skupiny, nicméné doklada zpUsoby jejich vybéru a jejich poptavky na trhu prace. Zplisob vybéru osob z cilové skupiny projektu hodnotime jako relevantni. Vybrana cilova skupina je
pro dany druh podnikatelské ¢innosti 7adatele vhodna. Zadatel ma se zaméstnavanim osob z cilové skupiny dostateéné zkudenosti. Situaéni analyza o CS je uvedena v zékladnich parametrech.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Zadatel v projektu definuje a ¢asové ohranicuje socialni i ekonomické cile podniku. Kvalitné je zpracovana oblast zakaznického segmentu, 7adatel predklada podrobné informace o kapacité zakaznik( a
jednotlivych segmentech zékaznického trhu. Problematicky je popis vazby mezi segmentaci zakaznik( a popisu konkurence, neni ziejmé, jak je v soucasné dobé trh pokryt nabizenou sluzbou (kdo pro
predpokladané zakazniky pere nyni?). Zadatel piedklada zakladni analyzu trhu, minimalné je zpracovana oblast konkurence (oblast popisu konkurence, cenového rozpéti, konkurenéni vyhody). Velmi obecné je
popsano samotné rozsirené fungovani socialniho podniku, kdy Zadatel sice popisuje oddélenost staré a nové aktivity, ale fungovani nové ¢innosti je popsano minimalné. Nékteré marketingové aktivity nejsou
racionalné odlvodnéné, neni jasné napf. proc Zadatel bude tisknout uvedené mnozstvi letaka.

2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpiisob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Zadatel predklada zékladni informace o zp(isobu ovéFeni cilé projektu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potiebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Zadatel predklada nejednoznaéné a zmateéné zpracovany finanéni plan, Gdaje se na mnoha mistech li$i. Problematické je nastaveni nakladovych poloZek, kdy neni jasné, jak jsou zapracovany do tvorby cen.
Informace ve finanénim a podnikatelském plédnu je komplikované vzdjemné porovnavat. Ptikladem miZe byt vazba predjednanych zakazek do FP. Rada informaci v dil¢ich tabulkach FP je bez pfislusnych
komentarl, coz sniZzuje miru jeho pochopeni a zjisténi vzajemnych souvztaznosti. Chybi tabulka HV. U naklad( chybi mési¢ni naklady napf. na praci prostfedky. Uvedeni FN a VN v ro¢nich Ghrnech prehlednosti a
srozumitelnosti FP nepomaha. Na zaloZce Soucasny stav prani Zadatel uvadi jen trzby, chybi vymezeni celkové ekonomické bilance podniku. Neni jasné, zda je Zadatel v zisku nebo ve ztraté. Na zaloZce Prijmy
neni jasné, jak Zzadatel tyto prijmy stanovil a z ¢eho vychazel, jakou tato ¢isla maji vazbu na obchodni strategii apod. Na zaloZce Srovnani naklad( a vynosu je uvedena skutecnost, Zze podnik nebude v pribéhu
realizace projektu ziskovy. Ziskovost Zadatel planuje aZ ve tfetim roce (neni vsak uveden mésic), kdy bude snizovat FN a VN zistanou dokonce stejné jako v druhém roce realizace podniku, a to vse pfi zvyseni
trzeb v prvni roce po ukonceni projektu. Navrhy na kraceni rozpoctu projektu: 11132 — sniZeni ivazku DPP na max 600 hodin, nadhodnoceno.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré Nastaveni obou hlavnich indikator( je adekvatni, Zadatel srozumitelné popisuje stanoveni hodnoty obou indikatort

4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré
zapojena v pribéhu projektu?

Zapojeni zaméstnanc( z CS je popsano v projektu adekvatné. Zadatel popisuje dobFe jak psychosocialni podporu zaméstnancd, tak zaméreni na zvy$eni odbornych kompetenci pracovnikd. Zadatel popisuje
zplsob vybéru osob z CS, deklaruje i jednotlivé pozadavky, které bude pfi vybéru zohledriovat.

4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Slabé je popsdno samotné fungovani socidlniho podniku, kdy Zadatel uvadi minimum informaci o zajisténi provozu a provozné personalini kapacité. Z popisu provozu neni jasné, Ze Zadatel bude zvladat
Dostatecné personalné potfebny objem zakazek, napfiklad neni jasné popsano, jak bude Zadatel reagovat na planované absence (nemoc, dovolena, skoleni, psychosocialni podpora). V zakladnim méfitku Zadatel popisuje
psychosocialni podporu a jeji zapojeni v ramci fungovani socialniho podniku. Aktivitu Oddéleni novych aktivit od stavajicich hodnotime jako zbytnou.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel splfiuje administrativni, personalni a finanéni kapacitu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dosavadni zkusenosti s praci s CS, nastavené cile projektu, popis uplatriovani principC SP.
Slabé stranky projektu: nedostatecna analyza trhu, zejména konkurence, nedostatky ve finan¢nim planu, nejasna vazba produktivity prace do FP. Rizikem limitujim ptip. opétovné podani projektu je skute¢nost, Ze Zadatel uzaviel smlouvu s vyznamnym odbératelem sluzeb pod svoji

nakladovou cenou.

Bodovy zisk 60
Vysledek .
S EnEhT Zadost nesplnila podminky vécného
; hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 15. 1. 2019






