N Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* Operacni program Zameéstnanost

ZAVERECNA ZPRAVA
K ZAKAZCE

ZPRACOVANI PRIPADOVYCH STUDIi PROJEKTU FINANCOVANYCH
Z OPERACNIHO PROGRAMU ZAMESTNANOST VE VYZVACH MISTNICH
AKCNIiCH SKUPIN

Realizované v rdmci projektu Zpracovani evaluaci, analyz a odbornych studii OPZ, Reg. €. projektu
CZ.03.5.125/0.0/0.0/15_012/0002750

Zpracovatel: Kontaktni osoba:
IREAS Centrum, s.r.o. Ing. Petr Fanta, Ph.D.
Mafrakova 292/9 fanta@ireas.cz

160 00 Praha 6

V Praze dne 28. 12. 2019



N Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* Operacni program Zameéstnanost

Tato zavérecna zprava predstavuje souhrnny vystup v rdmci zakdzky na zpracovani ptipadovych studii
dobré praxe projektl financovanych z Operacniho programu Zaméstnanost ve vyzvach Mistnich
akénich skupin.
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Manazerské shrnuti

Vysledkem zakazky ,Zpracovani pripadovych studii projektl financovanych z Operac¢niho programu
zaméstnanost ve vyzvach mistnich akénich skupin® zpracovavané vramci projektu Zpracovani
evaluaci, analyz a odbornych studii OPZ, reg. ¢. projektu CZ.03.5.125/0.0/0.0/15_012/0002750 je 10
pfipadovych studii deseti projekt(. Projekty pro zpracovani pripadovych studii byly vybrany
zadavatelem a jednalo se o tyto projekty:

Pof. ¢. | Nazev projektu Realizator MAS
1 Prostupné zaméstnavani Kvétna zahrada, z.u. MAS Poliésko
2 O krok napred Hradecky venkov, o.p.s. MAS Hradecky venkov
3 Prazdniny s Fantazii Svét fantazie, z.u. MAS Ceska Kanada
4 Podpora pecujicich osob v | Slezska diakonie MAS Pobeskydi
Pobeskydi
5 Farma u T¥i slunci podporuje | Alena Samkova MAS  Skutecsko, KoSum-
zaméstnanost v regionu bersko a Chrastecko, z.s.
6 Spolu-pracujeme, spolu se | Sdruzeni SPLAV, z.s. MAS Sdruzeni SPLAV
SPLAVem
7 Kramek s DOBROtaMy Mgr. Hana Novakova MAS Podhdfi Zeleznych hor,
0.p.s.
8 Komunitni centrum Nové | Mésto Nové Hrady MAS Sdruzeni riize
Hrady
9 Koordinace socidlni prdce | Dobrovolny svazek obci | MAS Posazavi
v mikroregionu CHOPOS CHOPOS
10 Letni piiméstské tdbory s | CAP, 0.p.s. MAS Brdy - Vltava
CAPEM

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze z hlediska realizatort byly nej¢astéji zastoupeny neziskové organizace (4x). Déle
byli zastoupeni realizatoti v podobé fyzickych osob podnikajicich (2x) a verejné spravy v podobé
jedné obce a jednoho dobrovolného svazku obci. Dva projekty poté realizovala pfimo prislusna mistni
akéni skupina. Podnikatelské subjekty v podobé pravnickych osob ve vybéru zastoupeny nebyly.

Metodika zpracovani studii byla navriena zpracovatelem vramci nabidky a dale upresnéna,
rozpracovana a nasledné schvalena zadavatelem. Ke zpracovani studii byly vyuZity zejména
rozhovory s realizatory projektd a predstaviteli mistnich akcénich skupin, dale pak informace
z projektové Zadosti poskytnuté zadavatelem a informace z webovych stranek Zadatelll a MAS.
Okruhy rozhovor( jsou uvedeny v pfiloze €. 1 této zavérecné zpravy.

Vsechny pfipadové studie byly zpracovany v rozsahu:

e Vlastni studie v textové formé

Graficky upraveny zkraceny abstrakt ve formé oboustranného letaku formatu A4
Prezentace studie zpracovana ve formatu Powerpoint

e  Prepisy rozhovorl s realizatory a predstaviteli MAS
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Sohledem na nacdasovani projektl a vyzev MAS nebyla vétSina projektdl v dobé zpracovani
pfipadovych studii jesté ukoncena, nicméné byla v pokrolilém stadiu realizace umozZnujicim
zhodnoceni jednak procest a jednak jiz prvnich dil¢ich vysledka.

VSechny projekty zpracovdvané v ramci pfipadovych studii lze oznadit za Uspésné a prinasejici
prospéch jak cilové skupiné, tak i celému regionu, v némz jsou realizovany. Potvrdila se tak vhodnost
vybéru zadavatele pro studie dobré praxe. Z realizovanych pfipadovych studii vyplyvaji nasledujici
hlavni zjisténi, ktera jsou v zasadé univerzalné platna, byt nemusi platit pro Uplné kazdy zpracovavany
projekt.

Projekty a jejich pfiprava:

e Vsechny projekty jsou v souladu s pravidly OPZ a napliiuji jeho cile.

e Projekty vychdzeji z potfeb regionu a reaguji na né konkrétnim a nejlepSim moznym
zpUsobem diky znalosti regionu ze strany prijemce.

e Vétsina projektl reagovala pfimo na potfeby definované ve Strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje (SCLLD). S velkou C¢asti projektd bylo dlouhodobé poditano jiz v dobé
pfipravy SCLLD.

Realizatofi a jejich charakteristika:

e Vsichni realizatofi dlouhodobé aktivné plsobi v regionu MAS.

e Vé&tsina realizatorl projektl zpracovavanych v ramci pfipadovych studii je soucasné aktivnimi
¢leny MAS. Témi byli bud' jiz v dobé pfipravy SCLLD, pfipadné se jimi stali v souvislosti
s pfipravou projektu.

e Realizatofi projektll se zpravidla Gcastnili jiz pracovnich skupin pro sestaveni SCLLD.

Partnerstvi a spoluprace na lokalni Grovni, pfistup zdola nahoru:

e Ve viech pripadovych studiich byla prokdzana dulezitd spoluprace s dalSimi partnery
v regionu, i kdyzZ oficialné je institut partnerstvi v projektech vyuZivan minimalné.

e Partnefi se Ucastnili aktivit projektu z divodu dlouhodobého plsobeni pFijemce v regionu a
diky tomu ziskané kredibilité.

e Spolupracujici partnefi pochazeli ze vsech skupin (neziskovy sektor, ziskovy sektor, zajmové
organizace, obce i fyzické osoby).

e U vsech studii se projevoval vyrazny princip tvorby projektové idey zdola nahoru, kdy napad
na vytvoreni projektu byl generovan ptrimo realizatory, pfipadné ve spolupraci s cilovou
skupinou na zakladé velmi dobré znalosti mistnich potreb.

Integrované zaméry a projekty:

o Ve vétsiné pripadl se nejednd o samostatné realizované projekty, ale jde o soucast portfolia
vzajemné se dopliujicich projekt(, které na sebe navazuji a vzajemné se podporuji.

e Vedle projektld OPZ podporenych v ramci vyzev MAS realizuji pfijemci jesté dalsi projekty,
kterymi se Casto snazi diverzifikovat ¢innosti a zajistit tak vyssi stabilitu a lepsi udrzitelnost
projektt jako celku. Naptiklad zaméstndvani znevyhodnénych osob je kombinovano
s projektem na socialni podnikani nebo vytvorena sit rodic¢h déti je zvazovana jako distribucéni
sit pro mistni vyrobce.
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Inovativnost projekta:

e Vlastni projekty vétSinou vyrazné inovativni nejsou, ale v ramci regionu nebo provdzanosti
s jinymi aktivitami je za inovativni oznacit Ize.

e |novativnost Ize spatfovat spiSe u nékterych realizatord, a to ve zpUsobu integrace s jinymi
projekty a promyslenému , nabalovani“ vzajemné se podporujicich a dopliujicich projektd.

Prekazky pfipravy a realizace projektu:

e Drobné, avsak nikoli zasadni prekazky, spatfovali pfijemci v nastaveni pravidel pro pfipravu a
realizaci projektli OPZ (napf. neuznatelnost materialu pro praci s détmi jako primy naklad).

e Svyjimkou jednoho pfipadu se u vSech zpracovavanych projektl jednalo o zkusené
realizatory, ktefi neuvadéli Zadné problémy s pfipravou a realizaci projekt(.

e Za vyznamny faktor bezproblémovosti byla prakticky u vsech projektl zminovana vynikajici
spoluprace s MAS.

Spoluprace s MAS

e MAS byla ve vSech pfipadech vnimana nikoli jako ,poskytovatel dotace, ale jako spolehlivy a
cenny partner.

e Realizatofi ocenovali dobrou mistni znalost ze strany MAS a schopnost posoudit potfebu
intervence zamysleného projektu.

e U nékolika zpracovanych projektll pomohla MAS realizdtordm s navazanim potfebnych
kontaktl pro jesté lepsi vysledky projektu.

Predstavitelé MAS na realizatorech ocenovali dlouhodobou aktivitu v regionu a snahu vyresit nékteré
jeho problémy definované v SCLLD. Pravé dlouhodoba aktivita v regionu a pfinosna cCinnost se u
prakticky vSech pfijemcl pretavila v kredibilitu a vyznamné postaveni v regionu.
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Pripadova studie 1 — Prostupné zameéstnavani dobra praxe z Policska

Tato pripadova studie popisuje dobrou praxi pfi pripravé a realizaci projektu Prostupné
zaméstnavani, ktery realizuje Kvétna zahrada, z.u. s podporou Operacniho programu Zaméstnanost
v rdmci IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akcni skupiny Poli¢sko.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt je zaloZzen na komplexni a systematické praci s cilovymi skupinami s cilem jejich zac¢lenéni do
bézného Zivota a spolecnosti prostfednictvim okamzitého a udrzitelného (prostupného) zaméstnani.
Zasadni pro vznik a realizaci projektu je partnerstvi a spoluprace s MAS Poli¢sko a dalSimi partnery
v tzemi, zejm. s Uradem prace, obcemi, vefejnymi i soukromymi zaméstnavateli a kolami.

Cilové skupiny v projektu

1. Lidé do 30 let, ktefi nejsou v zaméstnani, ve vzdélavani ani v profesni pfipravé. Typicky se
jednd o mladé lidi, ktefi vyrastali v détskych domovech, které museli z divodu dosazeni
plnoletosti opustit. Tito lidé maji problémy v hygienickych a pracovnich ndvycich, jsou
nezodpovédni a vétiinou nejsou schopni hospodafit s penézi. Rada osob z této cilové skupiny
ma problémy s uZivanim alkoholu ¢i lehkych drog, téméf vSichni koufi. Spole¢nym
problémem je pak neukoncené nebo zdkladni vzdélani, nespolehlivost, manipulativnost a
nizkd odolnost viéi stresu. Vedle téchto nedostatkl je velkym problémem i absence
pracovnich zkusenosti. Rada osob ztéto cilové skupiny bud nikdy nepracovala, nebo
pracovala pouze kratkodobé a vesmés nelspésné, napi. ve formé brigad. Z tohoto dlivodu
nemaji tyto osoby dostatecné pracovni navyky, sebekazen, pracovni vykonnost a
odpovédnost pfi pInéni pracovnich ukol(.

2. Osoby nad 50 let s dalsim hendikepem, jako je napt. nizké vzdélani, zdravotni komplikace,
jiné sociokulturni prostfedi, apod. Jedna se o osoby, které sice pracovni zkuSenosti maji,
avsak z néjakého dlvodu préci ztratily a slozité ji hledaji. V jejich pripadé je hlavnim
problémem nizsi flexibilita a adaptace na nové podminky. S prodluzujici se dobou bez
zaméstnani se snizuje sebevédomi téchto lidi a motivace praci hledat.

Problém, ktery projekt resi

Hlavnim problémem obou vyse uvedenych cilovych skupin je neschopnost najit si odpovidajici a
stabilni zaméstnani, které by jim poskytlo zékladni pfijem a urcitou jistotu do Zivota. PfestozZe pficiny
tohoto stavu mohou byt u obou cilovych skupin odlisné, jejich dlisledky jsou vétsSinou podobné, a to
nizké sebevédomi, celkova nespokojenost s vlastnim Zivotem, nizka psychosocialni adaptace a dalsi
negativni projevy, které v kone¢ném dlisledku vedou ke vzniku mnoha socialné patologickych jevi,
jako jsou alkoholismus, zavislosti, bezdomovectvi ¢i zadluZzovani. Nasledné se tyto osoby dostavaji do
socialniho vylouceni a celkové izolace od vétsinové spolecnosti.

Specificky problém u skupiny mladych je, Ze pokud nenajdou zaméstnani bezprostfedné po ukoncéeni
Skoly nebo i v pfipadé, Ze Skolu nedostuduji, motivace k praci se velmi rychle sniZuje. Proto realizator
navazal kontakt s Poli¢skym stfrednim odbornym ucilistém a snazi se tyto déti zachytit.

U skupiny 50+ zalezi moZnosti zaméstnani také na daném regiondlnim trhu prace. V Praze nebo
velkych méstech nabizi firmy nebo druZstva moZnosti zaméstnani lidi s hendikepy, ale napf. na
Poli¢sku je pestrost trhu prace v tomto ohledu mala.
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Zjisténi potrebnosti intervence

Nezaméstnani mladi lidé byli do projektu zahrnuti pfirozené, nebot realizator projektu s nimi
dlouhodobé pracuje. Kvétna zahrada se jiz od svého vzniku v roce 2005 zaméruje na smysluplnou a
komplexni pomoc mladym lidem, ktefi opoustéji Ustavni vychovu. V prvni fadé jim poskytuje
ubytovani v prostordch Domu na pll cesty, ktery na farmé v Kvétné provozuje. Zakladatel Kvétné
zahrady a autor celé koncepce Mgr. Ferdinand Raditsch si vSak byl od pocatku védom, Ze pouhé
poskytnuti ubytovani mladym lidem nepomize. Aby mladi lidé mohli najit pevné ukotveni v Zivoté i
po odchodu z Domu na pUl cesty, museji byt schopni si najit a zejména udrzet zaméstnani.

Zarazeni cilové skupiny osob starSich 50 let do projektu je ukdzkou ptinosu komunitniho rozvoje a
partnerského pfistupu. Jiz prvotni myslenku pfipravy projektu prostupného zameéstnavani diskutoval
pan Raditsch s predstaviteli mistni akéni skupiny Poli¢ska, s predstaviteli obci v regionu, ktefi maji o
situaci ve svych obcich nejlepsi prehled, a dalsimi ¢leny MAS. Ze znalosti mistnich poméra v ramci
diskuse vyplynulo, Ze jako potfebnou vnimaji predstavitelé obci a MAS pravé skupinu
nezaméstnanych nad 50 let. Predstavitelé MAS ndsledné doporucili ovéfit specifika a potfebnost
této cilové skupiny konzultaci na mistné pfislusném uGfadu prace. Realizator vnima jako dulezité
zejména to, ze pracovnici MAS nejen doporucili konzultaci, ale sami nejprve Urad prace kontaktovali
a ,otevreli dvere” pro Kvétnou zahradu. Z konzultace vzeslo rozhodnuti zahrnout i tuto cilovou
skupinu do projektu, nebot aktivity prostupného zaméstnavani mohou zajistit i pro ni pracovni
uplatnéni. Soucasné je v regionu Poli¢ska tato cilova skupina vyznamna a pocetna.

Sirokou podporou projektu v regionu a zejména silnou podporou ze strany MAS si predstavitelé
Kvétné zahrady vysvétluji i zajem GFadu prace vstoupit do projektu jako partner a aktivné se podilet
na jeho pfipraveé a realizaci.

Za klicové povazuji realizatofi také naslouchani potfebam osob z cilové skupiny, jejich reflexe a prace
s nimi. Cilova skupina mladych tak byla zapojena do pfFipravy projektu. Zaroven tim, Ze realizator
dlouhodobé spolupracuje se zaméstnavateli a sam Fidi socidlni podnik, rozumi potfebam
zaméstnavatelll — firmy chtéji zaméstnance, ktefi budou ptipraveni pracovat a budou mit pro firmu
realny pfinos.

Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je umistit zvolené cilové skupiny (min. 3 osoby) na trh prace tim, Ze budou
zaméstnany na trvaly pracovni pomér. Cil projektu vsak predstavitelé Kvétné zahrady nevnimaji jako
splnéni stanoveného indikatoru, ale jako komplexni a individudlni pomoc témto osobam. Chtéji
Ucastniky motivovat a pomoci jim posilit jejich psychosocidlni a pracovni navyky, Zivotni cile,
sebedUlvéru a schopnosti aktivné a zodpovédné pracovat.

Mechanismus a aktivity projektu

Prvni klicovou aktivitou projektu je ,Vybér tucéastnikti“ z obou cilovych skupin. Jiz v této prvni aktivité
projektu se projevuje dllezZitost spoluprace vsech partnerd na mistni Urovni. Pfi vybéru osob z cilové
skupiny nezaméstnanych do 30 let spolupracuje realizator se Stfedni odbornou Skolou a Stfednim
odbornym ucilistém Policka, které je zaroven partnerem projektu. Cast osob se do projektu rekrutuje
i zklientd Domu na pll cesty, ktery Kvétnd zahrada provozuje. PFi vybéru osob ze skupiny
nezaméstnanych nad 50 let je kli¢ovd spoluprace s Ufadem prace v Poli¢ce, ktery tuto skupinu osob
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eviduje a pracuje s ni. Pozitivni roli v ndboru ucastnik(l, zejména ze skupiny osob nad 50 let sehrali i
zastupci mistni samospravy. Zejména na mensich obcich se lidé vzajemné znaji a starostové, se
kterymi se predstavitelé Kvétné zahrady setkdvaji, jsou schopni doporucit osoby vhodné pro projekt
prostupného zaméstnavani. Navic je predsedkyni spravni rady Kvétné zahrady vedouci odboru
socidlnich véci a zdravotnictvi Méstského ufadu v Policce, ktery spravuje ubytovnu pro muze bez
domova, kde je velkd ¢ast muz( nad 50 let. Vramci zjistovacich a motivaénich rozhovortd jsou
vytipovavani nejpotiebnéjsi Gcastnici, se kterymi jsou ndsledné uzavieny smlouvy o Ucasti v projektu.
Vystupem této aktivity je 6 vybranych ucastnik( projektu a dalsi minimalné dva nahradnici. Pohovory
pfi vybéru jsou klicové pro vybér téch osob, které maji skute¢ny zdjem na tom, aby ziskaly praci.

Osoby vybrané pro projekt se nasledné uUcastni druhé projektové aktivity, kterou je ,Profesni a
neprofesni Skoleni”. V prvni fazi probiha pouze neprofesni Skoleni, které je zaméreno na lepsi
orientaci cilovych skupin v otdzkach bézného Zivota. S ucastniky jsou probirany zakladni principy
pracovné pravniho vztahu, zakladni ekonomické souvislosti, jako napf. odména za praci, osobni
rozpocet, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, jak spravné komunikovat na pracovisti i mimo néj,
apod. Jako soucdst neprofesniho skoleni probiha i povinna bilan¢ni diagnostika (BDG), kterou
provadi psycholog. Jejim vystupem je zprava za kazdého Ucastnika, kterd doporucuje vhodnou
profesi a dalsi terapeutickou praci s ohledem na Zivotni situaci, ve které se dana osoba nachazi.
Diagnostika slouzi nejen realizatorovi, ale hlavné cilové skupiné, takze ji Ucastnici prijimaji pozitivné.
Profesni Skoleni je pak pfipravou a zvySovanim kvalifikace na konkrétni zaméstnani formou
rekvalifikacnich kurzh. Tyto rekvalifikacni kurzy jsou feseny dodavatelsky, a to v momenté, kdy se
jejich realizace ukdaZe jako potiebna. Rekvalifikace tak sice vychazeji z bilan¢ni diagnostiky, ale
rovnéz i ze situace a identifikovanych potreb na zakladé tréninkového programu prostupného
zaméstnavani a potifeb zaméstnavatelll. Rekvalifikace jsou provadény az v zdvérecné ¢asti projektu,
kdy jsou klienti umisténi u konkrétnich zaméstnavateld po dobu 6 mésichG. Pokud napftiklad
zameéstnavatel vidi, Ze je klient perspektivni a bude ho chtit zaméstnat, je v ramci rekvalifikaci mozno
zajistit pro tohoto konkrétniho ¢lovéka a konkrétni pozici, kterou by mél v budoucnu vykonavat, napf.
strojnicky nebo svarecsky prikaz, apod. Prihlizeno je i k motivaci a zajmu cilové skupiny o zvyseni
kvalifikace. Klient neni do rekvalifikace tlacen, ale rekvalifikace pfichazi az ve chvili, kdy mize
skutecné posunout klienta dale a soucasné vyjit vstfic potfebdm jiz konkrétniho zaméstnavatele.

StéZzejni aktivitou projektu je ,Program prostupného zaméstnavani“, ktery ma celkem tti faze.
V prvni fazi jsou osoby z cilovych skupin zaméstnany na pracovnich mistech v tréninkovém prostredi
Kvétné zahrady, z.4., kde se pod dohledem terénnich pracovnik(l zapojuji do souboru cinnosti pfi
zajistovani chodu farmy. Jde zejména o Cinnosti zemédélské povahy, o praci s hospodafskymi zvifaty,
drobné stavebni a Uklidové prace apod. Tato faze je zajistovana pfimo realizatorem projektu, trva po
dobu 15 mésict a navazuje na neprofesni skoleni. Vystupem prvni faze by méli byt Gcastnici, ktefi
maji motivaci pracovat, maji zdkladni pracovni ndvyky, jako napfiklad dodrzovani pracovni doby,
nebo fakt, Ze se do prace vlbec musi chodit, a jsou pfipraveni na staze u potencidlnich
zaméstnavatelll. BEhem této faze si realizatofi otestuji jednotlivé klienty, zda jsou vibec schopni ¢i
ochotni pracovat, jak jsou rychli, efektivni, na co maji fyzicky, pfipadné mentalné. Podle toho jsou
potom schopni dohodnout se zaméstnavateli, na jakou praci a pozici je dany klient vhodny. Tim se
zvysuje pravdépodobnost, Zze klient u zaméstnavatele uspéje a zUstane zaméstnan i po skonceni
projektu.

V druhé fazi ,Programu prostupného zaméstndvani” jsou osoby, které Uspésné prosly prvni fazi,
umistény na 6 mésicd k jinym zaméstnavatellim na staz. V tuto chvili jiz maji tyto osoby dostateéné
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pracovni navyky ktomu, aby pracovaly nikoli v tréninkovém, ale v redlném prosttedi. Z drivéjsich
zkusenosti, kdy Kvétna zahrada vyhledavala pro klienty Domu na pUl cesty zaméstnani, vyplynulo, Ze
tfimésicni zkusebni doba je pro adaptaci klientd vétSinou nedostatecnd. Ztohoto divodu je
v projektu tato doba stanovena na 6 mésicl, coz se ukazuje jako dostatec¢né dlouha doba pro to, aby
se klient adaptoval v novém zaméstnani a zaméstnavatel naopak poznal, zda je pro néj tento
pracovnik vhodny a pfinosny.

Ve treti fazi ,Programu prostupného zaméstndvani“ odchazi podporené osoby na volny trh prace
vybaveni pracovnimi navyky a zkusenostmi. Cilem projektu je umistit do trvalého zaméstnani
minimalné 3 osoby, které programem prostupného zaméstndvani prosly.

Po celou dobu projektu probiha ,Individudlni poradenstvi a podpora“ ucastnik(l ze strany
realizacniho tymu. Tato podpora je zajistovana odbornym asistentem a terénnimi pracovniky, ktefi
jsou pfipraveni pomahat individualné kazdému klientovi zahrnutému do programu. Vystupem
aktivity jsou jednotlivd poradenstvi pfi feseni jejich potfeb a problém(, cilem je potom udrieni
motivace cilovych skupin a jejich vytrvani v projektu. Jednd se napftiklad o konzultaci pracovnich
otazek, pomoc pfi feseni osobnich zaleZitosti, apod. Specifické pro zplsob prace realizdtora projektu
s klienty je, Ze individualni komplexni podpora (umozZnéna Sitkou portfolia sluzeb, kam patfi i socialni
sluzby), je poskytovana jak ve vsech fazich realizace projektu, tak i po jeho skonceni.

Jak realizator intervencni logiku promyslel

Ackoli realizator nevyuzival Zadnych specifickych technik projektového fizeni, vychazel z dfivéjsich
zkuSenosti s podobnymi aktivitami a ze ,,selského rozumu®. Diky dlouhodobé praci s cilovou skupinou
nezaméstnanych do 30 let, se kterou pracuje jiz vice nez 13 let, vSak v Kvétné zahradé védéli
nasledujici:

e Pokud ma byt ¢lovék na pracovnim trhu Uspésny, musi prindSet zaméstnavateli néjaky uZitek.
e Pokud ma prinaset zaméstnavateli uzitek, musi byt vykonny a schopny pracovat.

o Pokud ma byt schopny pracovat, musi mit zakladni pracovni ndvyky a chtit pracovat.

e Pracovni navyky lze vybudovat pouze praci samotnou a dostatecné dlouhodobym tréninkem.

Diky témto faktordm mohl byt velmi kvalitné nastaven projekt tak, aby mél co nejvétsi pfinos pro obé
cilové skupiny, ale i pro dalsi aktéry v regionu.

Struc¢né pusobeni projektu je vizualné znazornéno na nasledujicim schématu zachycujicim teorii
zmény projektu.
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Teorie zmény projektu Prostupné zaméstnavani

Vstupy

Dotace

4 668 750 K¢ ——

|

Realizace
1.1.2018 - 31. 12.
2019

Partnefi projektu

Zkuseny tym se
znalosti regionu a
cilové skupiny

|

Nezaméstnani do
30 let
Nezaméstnani nad
50 let

Aktivity

Vystupy

Vybér ucastnikl
projektu

Vysledky

Dopady

Profesni a neprofesni
Skoleni a poradenstvi

6 ucastnik( skoleni a
poradenstvi Ucastnikd
zfad CS

&

J

6 osob z fad CS se
znalostmi informaci a
souvislosti z oblasti trhu
prace a zaméstnani

Tréninkové
zameéstnani v Kvétna
zahrada (15 mésicu)

6 ucastnikd na
tréninkovych mistech po
dobu 15 mésicl

l

Staze ve firmach (6
mésicl) a odchod na
volny trh prace

6 Ucastnik( na stazich
ve firmach po dobu 6
mésicut

6o0sobzfadCSs
praktickymi pracovnimi
navyky a zkusenostmi

ZlepSeni situace osob
z fad CS prostiednictvim
jejich trvalého
zaméstnani a na
otevieném trhu prace
(min. 3 Gcastnici)
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Od svého zaloZeni v roce 2005 se Kvétna zahrada, z.U. zaméfuje na efektivni pomoc a podporu
ohrozenym a rizikovym détem a jejich rodindm a mladym lidem. Kvétnou zahradu zaloZil na
zakoupeném statku v Kvétné pan Mgr. Ferdinand Raditsch, ktery je nositelem a hlavnim hybatelem
celé myslenky pomoci mladym lidem. Svoji motivaci pomahat této cilové skupiné vysvétluje zejména
svym dfivéjsSim plsobenim na ministerstvu vnitra, kde pracoval na odboru prevence kriminality. Ze
statistik kriminality vychdzelo, Ze nejrizikovéjsi skupinou jsou pravé mladi lidé do 35 let, a to zejména
ze slabsich socialnich vrstev a mladi lidé po odchodu z détskych domov(. Kvétnd zahrada zacala
nejprve provozovat socialni sluzbu pro tyto mladé lidi prostfednictvim Domu na pul cesty. Postupem
casu se na rekonstrukci farmy a zemédélskou cinnost zadaly nabalovat dalsi formy cinnosti, které
postupné dotvarely soucasny stav. Rozsah ¢innosti Kvétné zahrady se rozrostl o socidlni podnik, ktery
zaméstnava pravé osoby z cilové skupiny mladych do 35 let, prevainé klientl Domu na pull cesty.
Klienti Domu na pul cesty, kterych je aktudlné 14, dlouhodobé vykonavaiji ¢innosti a sezdénni prace i u
jinych zaméstnavatell v regionu. Provadéji naptiklad verejné prospésné prace v obcich, jako je
odklizeni snéhu, zahradnické ¢i uklidové nebo drobné udrzbové prace. Klienti Domu na pUl cesty tak
nachdzeji zaméstnani napfiklad v zemédélskych podnicich ¢i technickych sluzbach okolnich mést a
obci, napf. ve Svitavdch, Policce, nebo pfimo v Kvétné.

Foto: Aredl farmy Kvétnad zahrada z.u.

Motivaci nejen pana Raditsche, ktery je bezesporu klicovou postavou Kvétné zahrady, ale i dalSich
pracovnikd je snaha smysluplné pomahat mladym lidem v regionu, ve kterém Zziji. A fakt, Ze Kvétna
zahrada urazila od svého vzniku v roce 2005 velky kus cesty, na které redlné pomohla mnoha mladym
lidem najit své misto a smysluplné se zaclenit do spole¢nosti, tuto motivaci jen zvysuje.

Kvétnd zahrada je dlouhodobym a aktivnim clenem MAS a podilela se na vytvareni Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Poli¢ska ¢lenstvim v pracovni skupiné pro oblast podpory
zaméstnanosti a socidlniho zaclefiovani. Pro ¢lenstvi v MAS Poli¢sko se rozhodli, protoZze zaméstnanci
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Kvétné zahrady na jejim Uzemi dlouhodobé bydli nebo pracuji a povazuji za pfirozené tam také
pomdhat.

Od jinych neziskovych organizaci se Kvétnd zahrada odlisuje celkem ve tfech oblastech, jejichz
vzajemnd kombinace je podminkou Uspésnosti. Konkrétné se jednd o tato specifika:

e Zaméreni se na vysledek. Pracovnici Kvétné zahrady se snazi zejména pomoci cilové skupiné,
nikoli jen vykonat ,svoji praci“. Napfiklad v projektu Prostupné zaméstndvani je hlavnim
cilem realiza¢niho tymu naucit Ucastniky z cilové skupiny pracovat, nikoli je proskolit a
rekvalifikovat. Vtom vidi realiza¢ni tym smysluplny vysledek, nikoli v pouhé realizaci
naplanovanych aktivit.

e Snaha o diverzifikaci ekonomickych aktivit a zajiSténi financni nezdvislosti. Diverzifikace
ekonomickych aktivit pfinasi Kvétné zahradé dalsi dodateéné zdroje, které mlze vyuZit pro
dalsi rozvoj a zlepseni sluzeb pro své klienty. Fungovani a rozvoj tak neni odkdzan jen na
ziskani dotaci, ale je dlouhodobé udrzitelny jen s minimem dotacnich zdroja.

e Aktivni spoluprdce s aktéry v regionu. Jiz od svého vzniku stavi Kvétna zahrada své fungovani
na aktivni a Uzké spoluprdci s dalsimi aktéry v regionu. Napfiklad v Sesti¢lenné spravni radé
Ustavu je 5 zastupcl samosprav z okolnich mést a obci. Tim ma mistni samosprava urcity vliv
na smérovani a fungovani Kvétné zahrady, ale soucasné se tak zlepsSuje postaveni Ustavu
v regionu a zintenzivriuje se spoluprace. Aktivni plsobeni Kvétné zahrady se projevuje
napriklad i v tom, Ze je od pocatku ¢lenem MAS Policsko.

3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

PFi pfipravé a realizaci projektu Prostupné zaméstnavani uplatiuje realizator Kvétnd zahrada, z.u.
plné specifik, kterd nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj. Hlavni principy, které
Kvétnd zahrada napliuje pfi realizaci projektu, jsou popsany dale.

e Partnerstvi a spoluprdce na lokdlni Urovni, pfistup zdola nahoru

PFfi rozhodovani o pfipravé projektu byla klicova spoluprace s Mistni akéni skupinou Policska.
Potfebnost obdobné zamérfeného projektu vyplynula uZ pfi ptipravé strategie MAS. Diky spolupraci
s MAS projekt vznikal v reakci na skutecné a existujici potrfeby regionu a ve spolupraci rliznych
partner( z vefejného, soukromého i neziskového sektoru. Urover spoluprdce s MAS pfi diskusi
projektu ukazuje i fakt, Ze dnes nelze ani presné fici, kdo vlastné s myslenkou pfipravit projekt pfisel,
jestli Kvétna zahrada, nebo MAS. Na MAS Poli¢sko realizator oceruje absolutni podporu a pomoc
s piipravou i realizaci projektu (MAS napft. zajistovala konzultace projektového zaméru s MPSV a UP),
rychlou a efektivni komunikaci a zejména pak velmi dobrou znalost regionu a jeho potreb.

MAS pomahala propojovat realizatora s dalSimi aktéry v regionu a vytvarela platformu pro setkdvani
a propojovani aktivnich aktér(i v uzemi. Diky této platformé a setkavani se riznych aktérl se podatilo
vybudovat funkéni mistni partnerstvi a dvéru mezi jednotlivymi organizacemi a institucemi. Podafilo
se vybudovat silny socialni kapital.

Velmi dulezitd byla spoluprace s mistné pfislusnym Gfadem prace, kde MAS ,oteviela projektu
dvere”. Diky této spolupraci byla do projektu zahrnuta i cilovd skupiny 50+. Samotny realizator
ocekava, 7e se i diky projektu spoluprace s UP déle prohloubi. Realizator se nevidi jako ,konkurent”
UP, nebot UP realizuje jiny typ projektd s jinym okruhem aktivit. Timto projektem bylo vykryto bilé
misto, kam aktivity UP nedosdhnou. Jedine¢nost projektu Kvétné zahrady oproti projektdm Ufadu
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prace patii zejména komplexnost podpurnych aktivit, individudlni pristup k osobam z cilovych skupin
a podpora i po uzavieni pracovnépravniho vztahu.

Rozhodnuti projekt realizovat a zaméreni jeho aktivit bylo konzultovano i s dalSimi vyznamnymi hraci
v regionu, zejména se zastupci mistnich samosprav, Stfedni odbornou skolou a Stfednim odbornym
ucilistém Policka, ale i s potencialnimi zaméstnavateli cilové skupiny v regionu. Spoluprace s obcemi
pfinasi mj. vybornou znalost mistnich potreb. Spoluprace se Skolami je klicova pro vytipovani déti
ohroZenych nezaméstnanosti. Do budoucna realizator ocekdva dalsi efekty spoluprace se stfedni
Skolou v planovaném socialnim podniku Kvétné zahrady (napf. moznost praxi).

Kvétna zahrada dlouhodobé spolupracuje v ramci své ¢innosti s rliznymi zaméstnavateli v regionu,
kdy se pribézné snazi umistovat klienty Domu na pul cesty do zaméstnani. Nejcastéji se jedna o obce
a jejich technické sluzby, ale spoluprace probiha i s dalSimi mistnimi zaméstnavateli. Diky aktivitam
projektu se tento okruh dale rozsifil. Kvétna zahrada nachdzi nové zaméstnavatele, o kterych dfive
nepremyslela, jako napt. poli¢skd knihovna, malé nakladatelstvi atd. Predstavitelé MAS zase vidi
potencial u zemédélskych podnikatel(, které MAS rovnéz podporuje v ramci své strategie.

V neposledni fadé je dobré uvést neformalni zapojeni zastupcl cilové skupiny mladych, jejichz
potfeby a nazory se prostfednictvim dlouhodobé spoluprace rovnéz odrazily pti pfipravé i realizaci
projektu.

Projekt tak vznikal v pomérné Sirokém partnerstvi, byt z administrativnich divod( jsou v oficidlni
Zadosti partnefi jen dva. Prostupné zaméstnavani je opravdovym ptikladem dobré praxe ve vyuziti
moznosti a sily mistniho partnerstvi a ukdzkou formovani myslenky na feSeni problému regionu
zplisobem zdola nahoru.

e Integrované zaméry a projekty

Projekt reaguje na problém nezaméstnatelnosti a nezaméstnanosti cilovych skupin mladych a 50+,
identifikovany ve strategii MAS, a predstavuje komplexni feSeni problému nezaméstnanosti cilovych
skupin. Prokazuje integrovanost (propojenost) v izemi MAS, jak s dalSimi aktivitami realizatora v(ci
cilovym skupinam, tak i v0c¢i dals$im podporovanym aktivitim MAS. V obou téchto aspektech
(komplexnosti a integrovanosti) projekt naplfiuje inovativni pfistup (podrobnéji dale Inovativni
znaky).

Aktivity projektu jsou provazané v(ci jiz existujicim aktivitdm v Uzemi, jako je dim na pul cesty
Kvétné zahrady, spolupracuje s mistnim Gradem prace a je synergicky (spolupisobi) vici dalsim
projektim MAS, kdy pfipravuje pracovni silu pro dalsi projekty realizované v ramci vyzev MAS,
zamérené napf. na rozvoj socidlniho podnikdni, rozvoj zemédélského podnikani, nebo i projekty
realizované obcemi.

Kvétnd zahrada realizuje podobny projekt i v sousednim Uzemi Svitavska a Moravskotiebovska, ktery
je podporen z narodni vyzvy OPZ. Pfi porovnani pfipravy a realizace obou projektd, tj. projektu do
narodni vyzvy a projektu do vyzvy MAS, uvadi realizator urcité dllezité odlisSnosti:

e Ve vyzvé MAS méla Kvétna zahrada absolutni podporu Mistni akéni skupiny, a to ve vSech
oblastech, tj. v pomoci s pfipravou a nastavenim projektu tak, aby odpovidal podminkam
vyzvy, v konzultacich vécného zaméreni projektu i napf. v sitovani s dalSimi partnery a aktéry
v regionu, jako napt. s Uradem prace.

e MAS ma velmi dobrou znalost Uzemi, na které je projekt zaméren, i jeho potieb. Nebylo
proto nutné slozité v zadosti popisovat a vysvétlovat ani zamér, ani podminky v Uzemi,
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protoZe pracovnici MAS, ktefi projekt posuzovali, znali podminky v Uzemi, na které projekt
reagoval, z vlastniho plsobeni. Znalost tizemi a Cinnosti Zadatele se tak ukazala jako velmi
pfinosna pro posouzeni potiebnosti projektu.

e Podpora MAS byla dle Kvétné zahrady i v tom, Ze se snazila prostfednictvim projektu pfinést
pozitivni zmény do svého Uzemi, s védomim toho, Ze je lépe kvalitné pomoci mensimu poctu
lidi vyresit jejich problém, neZ velkému poctu lidi pomoci jen naptl. Oproti tomu pUsobila
narodni vyzva OPZ pro realizdtora spiSe jako ,honba” za indikatory, kde se hlavné poméruje
pocet podporenych osob versus ndklady projektu. To Ize chapat v pfipadé narodnich vyzev,
kdyz se vybira z velkého poctu v zdsadé anonymnich projektovych zadosti. Skutecny vysledek,
tj. kolik lidi redIné najde a udrzi si zameéstnani, vSak Ize odhadnout jen tézko. MAS ma v tomto
vyhodu mnohem lepsi znalosti Zadatele i jeho prace v Uzemi.

UdrZitelnost aktivit shledava realizator jednak v diverzifikaci vlastnich aktivit, kdy néktefi klienti po
absolvovani projektu budou zaméstnani v socidlnim podniku ¢i dalSich provozech Kvétné zahrady,
jednak v intenzivni spolupraci a sitovani se zaméstnavateli v regionu, ktefi maji zajem klienty po
absolvovani tréninkového programu a staZe zaméstnat, pokud se osvédci. Projekt je proto vhodné
opakovat i do budoucna, nebot novi klienti v obou cilovych skupinach stale budou. Bez dalsi financni
podpory z vefejnych zdroji vsak aktivity v tomto rozsahu nebude mozné realizovat, nebot po dobu
ziskavani zakladnich pracovnich navykl v tréninkovém programu nejsou osoby z cilovych skupin
efektivni natolik, aby mohly byt placeny na ekonomické bazi.

e |novativni znaky realizovaného projektu

Da se fici, Ze zasadni inovativnost projektu spociva v jeho komplexnim pristupu a aktivitach vc.
jejich délky a poradi a v Siroké funkéni spolupraci s mistnimi aktéry (vice ke spolupraci zejm. v ¢asti
Partnertvi).

Pro komplexni feSeni problému cilovych skupin je podstatné, Ze socidlni prace s nimi nepfindasi
pozadované efekty, pokud neziskaji pracovni navyky v realném pracovnim prostiedi, coz je cilem
projektu. Zaroven je v ramci projektu hleddno a nabizeno konkrétni pracovni uplatnéni a misto u
konkrétniho zaméstnavatele. Tim, Ze cilové skupiny maji predtim moZnost béhem 15 mésicl na
tréninkovém misté ziskat a osvojit si pracovni navyky, a dale probihd 6-mési¢ni staz u daného
zaméstnavatele (kdy realizator také radi zaméstnavateli, jak pfistupovat k danému zaméstnanci), je
realné si toto misto udrzet. BEhem celého projektu probiha poradenstvi cilovym skupinam.

Za hlavni inova¢ni prvek projektu Prostupné zaméstnavani povazuje realizadtor relativné dlouhou
dobu 15 mésicu, kdy klienti z fad cilové skupiny prochazeji tréninkovym pracovnim mistem pod
dohledem predakd. V této fazi prostupného zaméstnavani ziskava cilova skupina zakladni pracovni
dovednosti a ndvyky, které zaméstnavatelé pozaduji. Jde ptitom o takové zakladni véci, jako Ze viibec
musi vstat a pfijit v€as do prace. Teprve po ziskani téchto navykd a dovednosti jsou klienti zaméstnani
u jinych firem, zpocatku ve formé staze. Urcitd inovace je i v dobé této staze, kterd neodpovida
klasické tfimésicni zkusebni dobé, ale je Sestimésicni. Zaméstnavatel i zaméstnanec tak maji mnohem
delsi ¢as na to, aby si na sebe zvykli a poznali se. Zejména u téchto dvou specifickych cilovych skupin,
na které se projekt zaméruje, je delsi adaptacni doba potfebna.

Pravé delsi pfiprava se ukazuje z dlouhodobého hlediska jako kli¢ova k dosazeni pozitivnich vysledk,
tj. k tomu, aby se dany clovék udrzel v zaméstnani. Tento zpUsob prace s cilovou skupinou vyplynul
z dlouhodobé prace s ni a ze zkusenosti z minulosti, kdy se Kvétna zahrada pokousela umistit klienty
Domu na pul cesty na pracovni mista ve firmach. Firmy vsak tyto zaméstnance vracely po jednom ci
dvou tydnech, protoze tito lidé neméli zakladni pracovni navyky a firmy nemély cas je zakladni véci
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ucit. Pokud je vsak klient pfipraven na tréninkovém misté, je mnohem vétsi Sance, Ze si ndsledné
pracovni misto udrzi. Okamzité zaméstnani, byt na tréninkovych pracovnich mistech, je dudlezité
pravé kziskani zdakladnich pracovnich navykl, které se klienti nauci jenom opakovanim a
vyzadovanim v praxi, nikoli na Skoleni. Rekvalifikace tak sice vychazeji z bilan¢ni diagnostiky, ale
rovnéz i ze situace a identifikovanych potieb na zakladé tréninkového programu prostupného
zaméstnavani a potfeb zaméstnavatel(, ¢imZ je projekt oproti jinym rovnéz inovativni. Rekvalifikace
jsou tak provadény aZz vzavérecné Casti projektu, kdy jsou klienti umisténi u konkrétnich
zaméstnavatel( po dobu 6 mésicU.

Kvétna zahrada zduraziiuje i nutnost komplexni prace s klienty, naslouchani jejich potfebam, ale
soucasné i znalost potfeb zaméstnavatell. Inovaénim prvkem je i to, Ze realizator radi
zaméstnavatellim, jak k zaméstnanci pfFistupovat. Pfidanym efektem projektu je také to, Zze boura
predsudky zaméstnavatel( vidi cilovym skupinam. Kvétna zahrada se tak pohybuje na rozhrani dvou
svétll — neziskového sektoru provadéjiciho socidlni praci a komercniho sektoru, kdy se profiluje jako
zaméstnavatel ve formé socialni firmy. Pro zaméstnavatele tak nepUsobi jako subjekt z jiného svéta,
ale spise jako partner. Toto dokumentuje pan Raditsch i nasledujicim komentarem:

,Vzpomindm si na jednu nejmenovanou neziskovku, ktera k ndm pfisla podporovat jednoho naseho
klienta s omezenou svépravnosti, a zacalo to tim a skoncilo to tim, Ze jsme rano stdli na dvore a ptal
jsem se: ,A kde mate klienta?”, a pani asistentka rekla: ,,No on spi“, ,Tak ho béZte vzbudit”, ,,No ale
to neni moje role”. No, a to presné my nedélame takové véci. Nase aktivity se rlzni od socialnich
véci, pres podnikani aZz po takové prace jako Ze v noci v zimé Cistime ve Svitavach chodniky od snéhu.
Tak rozumime potiebam jak samosprav, tak béZnych zaméstnavatell, tak téch cilovych skupin,
protoZe zejména s tou jednou dlouhodobé pracujeme.”

Zajimavym inovacnim prvkem, ktery se projevil az po zacatku realizace, je i forma sblizovani
generaci, tj. mladych do 30 let a osob nad 50 let. V rdmci jejich spoluprace v tréninkovém prostredi
Kvétné zahrady se ukazuje, Ze se v pracovnim prostfedi sblizuji obé skupiny mnohem |épe, neZ na
jinych zamérné tomu organizovanych akcich. Pfes pocatecni nedlvéru se béhem spolecné prace tyto
dvé rozdilné vékové skupiny dokdzaly sblizit, ba dokonce doplfiovat. Skupina nad 50 let je schopna
mladsim predat urcitou Zivotni moudrost a zkusenosti, kterymi si prosli, zatimco ti mladsi jsou naopak
schopni predat svoji energii a nezkrotnost tém starsim a tim je nastartovat.

,Seniory a mladeé lidi mnohem lépe sbliZi to, kdyZ jeden drZi prkno a druhy do néj zatloukd hrebiky, neZ
nékolik strojenych spolecnych vyleti.” Lukds Kovarik, Kvétna zahrada

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Jako nejvétsi prekdzku pripravy projektu realizdtor vidél nedostatek pracovnich sil k pfipravé
projektové Zadosti. Tuto prekazku se vsak podafilo prekonat pravé diky velmi dobré spolupraci
s MAS, ktera pomohla s nastavenim projektu a s konzultacemi pti tvorbé Zadosti. Ackoli projektovou
Zadost vytvareli pracovnici Kvétné zahrady sami, byli pracovnici MAS Poli¢sko pfipraveni vidy pomoci
s vysvétlenim dotaz( a naleZitostmi projektové Zadosti. Zajem MAS na tom, aby byl projekt podan,
nebot prfesné odpovidd naplnéni potfeb SCLLD, a ochota MAS pomoci s pfipravou Zadosti, vyrazné
pomahaly Zadateli s pfipravou projektu.

Urcité obavy zpocatku panovaly i ohledné naplnéni poctu indikatord projektu, kdy projektem ma
projit 6 osob z cilovych skupin. Ukazuje se vsak, Ze pravé diky diverzifikaci vlastnich aktivit a aktivni
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spolupraci s obcemi a firmami v Uzemi, nebude problém pocet osob uvedeny v projektové zadosti
naplnit a umistit na staze. Klicem k tomu je pravé aktivni setkdvani se a budovani dlivéry mezi aktéry
v Uzemi, kterému vyznamné pfispiva i platforma vytvarena mistni akéni skupinou.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Poli¢sko spatfuje projekt Prostupného zaméstnavani na svém Uzemi za velmi pfinosny, nebot se
zaméruje na dvé cilové skupiny, které byly v rdamci SCLLD vytipovany jako nejpotifebnéjsi v oblasti
zaméstnanosti. Pravé projekt Kvétné zahrady pomaha napliovat cile SCLLD v této oblasti. Ackoli
samotny projekt jesté nemuze splnit stanovené cile strategie, vyznamné k jejich naplnéni prispiva.

Projekt presné zapadd do strategie CLLD a odpovida potiebam uzemi MAS v oblasti zaméstnanosti, a
to i diky tomu, Ze reditel Kvétné zahrady pan Mgr. Raditsch byl ucastnikem pracovnich skupin pfi
tvorbé SCLLD. Znal tak od pocatku cile a potfeby regionu MAS a mohl na né reagovat projektem
Prostupného zaméstnavani. Role MAS byla v konzultacich projektu a pfispéla k rozsifeni cilové
skupiny o nezaméstnané starsi 50 let s dalSim hendikepem, coZ je druha skupina, kterd byla v ramci
pfipravy SCLLD identifikovana jako vyznamnad a potfebna na Uzemi MAS Poli¢sko.

Dale MAS zajistovala konzultace zdméru na MPSV a s dal$imi institucemi v Uzemi, napf. Ufadem
prace.

Jako zdsadni pro Uspéch projektu vidi predstavitelé MAS aktivni prezentaci a komunikaci Kvétné
zahrady v Uzemi, snahu o spolupraci s rllznymi institucemi a organizacemi a to, Ze je tato organizace
v Uzemi jiz etablovana jako dlvéryhodny partner.

Celkové lze projekt Prostupného zaméstnavani realizovany z.U. Kvétna zahrada hodnotit jako velmi
dobry ptiklad naplfiovani potfeb a cilil SCLLD na uzemi MAS, a to diky dlouhodobé, systematické a
cilevédomé praci scilovou skupinou. Soucasné se Kvétna zahrada nesnaZi pracovat s cilovou
skupinou sama ,,za zavienymi dvefmi“, ale otevrit svoji ¢innost svétu a spolupracovat i s ostatnimi
organizacemi, firmami a mistnimi samospravami, coz vede k ziskani respektu a davéry v regionu.
Pravé tato spoluprace, véetné spoluprace s MAS, vyustila v to, Ze byl pfipraven projekt, ktery je
kvalitni, prospésny a s minimem slabych mist ¢i rizik.
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Pripadova studie 2 — O krok napred dobra praxe z Hradeckého
venkova

Tato pripadova studie popisuje dobrou praxi pfi pfipravé a realizaci projektu O krok napfed, ktery
realizuje Hradecky venkov, o.p.s. s podporou Operacniho programu Zaméstnanost v ramci IP 2.3
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akcni skupiny Hradecky venkov.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt je zaméren na komplexni, systematickou a dlouhodobou pfipravu mladych lidi na odchod
z Gstavni péce s cilem jejich integrace do bézného Zivota a spolecnosti prostrednictvim vytvareni
vazeb v Gzemi, Skoleni na rozvoj osobnosti jedincl, poradenstvi a podpory a zprostfedkovani
kontaktu pfi hledani budouciho zaméstnavatele. Kli¢ové pro pfipravu a realizaci projektu je vytvorené
partnerstvi a spoluprace mezi cleny MAS Hradecky venkov, kdy v rdmci tohoto projektu dochazi
k intenzivni spolupraci zastupcl mistnich samosprdv, podnikatelského sektoru a neziskovych
organizaci. Podpora cilové skupiné je diky tomu pevné postavena na tfech zakladnich vazbdach: Prace,
Bydleni, Komunita a volny cas.

Cilovou skupinou projektu jsou mladi lidé z Détského domova v Nechanicich. Jedna se o osoby
umisténé do instituciondlni vychovy, casto se specialnimi vzdéldvacimi potfebami, pochazejici z rodin
ohrozenych chudobou nebo nefunkénich rodin. Tito mladi lidé jsou znevyhodnéni oproti détem
vyrustajicim ve funkénich rodinach, protoze jim chybi vzory pro zapojeni se do bézného rodinného a
pracovniho Zivota. Projekt pracuje se vSemi détmi a mladymi lidmi z détského domova (41 osob),
hlavni pozornost je pak vénovana mladym lidem ve véku od 16-26 let (6 osob), ktefi budou béhem
realizace projektu z détského domova odchazet.

Projekt se zamétuje na problematicky prechod cilové skupiny do samostatného Zzivota po opusténi
Ustavni péce. Mladi lidé, kteti byli vychovavani v Ustavni péci, casto dosahuji nizsiho vzdélani, maji
snizené socialni schopnosti a hire navazuji mezilidské vztahy. Po nuceném opusténi détského
domova po dosazeni plnoletosti jsou tito mladi lidé vice ohroZeni socidlné patologickymi vlivy ¢i se
Castéji potykaji s poruchami dusevniho zdravi (dopousti se trestné cCinnosti, stavaji se pasivnimi
prijemci davek, bezdomovci ¢i osobami se zavislostmi na omamnych latkach a alkoholu). Mladi lidé si
z détského domova neodnaseji vhodné pracovni ndvyky, dostateCnou sebekazen a casto neuméji
hospodafit s finanénimi prostfedky. Jsou ndachylnéjsi k nadmérnému zadluZovdni a mnohdy se i
zarucuji za dluhy tretich osob (i z fad svych biologickych rodi¢) a dostavaji se tak do dluhové pasti.
Zatimco v détském domové jsou plné materidlné zabezpeceni, dostava se jim nadstandartni
pozornosti, jsou pod neustalym dohledem a maji se tak na koho obratit pfi feseni svych problémd,
odchodem z détského domova tyto jistoty a komfort ztraceji. Tento prechod je pro mnohé z nich
velice obtizné zvladnout.

Mladi lidé pfi opousténi Détského domova v Nechanicich mivaji nasSetfeno minimum vlastnich
prostiedkl a casto odchazeji do domU s byty zvlastniho uréeni Harmonie v Hradci Kralové, ktery
pfimo sousedi s izemim MAS Hradecky venkov. | kdyZ vétSina déti proZila vétSinu svého Zivota
v Nechanicich, tak po dosaZeni své plnoletosti hledaji prfevazné uplatnéni mimo uzemi MAS. Prechod
z détského domova do nového anonymniho prostfedi vyZaduje mnoho praktickych dovednosti pro
samostatny Zivot, které tito mladi lidé nemaji. Jedna se predevsim o nedostatek informaci pfi hledani
prace, brigad, bydleni nebo vyfizovani zalezitosti na ufadech.
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»A nabizeji jim [détem opoustéjicim détsky domov] ubytovdni v Hradci v Harmonii. To ubytovadni je
paneldkovy mini byt a tam ty déti jsou najednou z ni¢eho nic samy, bez zkusenosti, bez penéz, bez
zdzemi a bez téch vsech sponzorskych dart, na co byly zvyklé. A najednou zacne byt problém v tom,
Ze zacnou zaspdvat, nechodi do prdce.” ... (zastupce kancelare MAS)

Zaméreni _intervence na mladé lidi opoustéjici Détsky domov v Nechanicich vyplynulo pfirozené,
protoze predstavitelé MAS Hradecky venkov s domovem spolupracuji dlouhodobé. Pravé na
zakladé diskusi s predstaviteli détského domova (zejména ,tet”, které se o déti staraji) byl jako
nejvétsi problém u této cilové skupiny identifikovan pravé problematicky prechod mezi Ustavni péci a
samostatnym Zivotem ve spolecnosti. Tento problém je také identifikovan a popsan pfimo ve
Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi Mistni akéni skupiny Hradecky venkov
na obdobi 2014 aZ 2020.

Problém byl zastupci kanceldafe MAS predstaven na programovém vyboru a na plénu MAS, kde se
setkavaji predstavitelé mistni samospravy, podnikatelé a zastupci neziskového sektoru. Pvodné byla
predstavena myslenka zajisténi socidlniho bydleni na zemi MAS pro plnoleté mladé lidi opoustéjici
détsky domov. PFi prodiskutovani problematiky na plénu se ukazalo, Ze mnoho ¢lenli doposud o
tomto problému nevédélo ¢i si jej neuvédomovalo. Konstruktivné a aktivné se do diskuse zapojili
zejména mistni podnikatelé (napf.: Zemédélska akciovd spolecnost Mzany, a.s. a Statek Kydlinov
s.r.o.) i néktefi starostové. Na plénu panovala shoda, Ze pouhé poskytnuti ubytovani mladym lidem
nepomuZe a musi se jim nabidnout i moZnost zaméstnani a zapojeni do mistni komunitni a spolkové
¢innosti. Reeni identifikovaného problému tak vyzadovalo propojeni réiznych ¢lend napfi¢ celou
MAS a jejich koordinaci. | kdyz problém byl identifikovan zastupci kanceldafe MAS, tak samotné
vytvoreni projektu probéhlo na zakladé diskusi ¢leni MAS a projekt vznikal zespodu. Zaméreni
projektu bylo také intenzivné konzultovano s predstaviteli fidiciho organu Operacniho programu
Zameéstnanost. Celkova priprava projektové zadosti véetné nékolika diskusi na plénu zabrala pfiblizné
rok. Projekt do vyzvy Operacniho programu Zaméstnanost podaval Hradecky venkov, o.p.s. jako
»klicovy“ projekt MAS.

Cilova skupina sice nebyla pfimo zapojena do pfipravy projektové Zadosti, ale bylo s ni konzultovano,
zda by méla o navrhované aktivity zajem. UZsi spoluprace byla navazana az ve fazi samotné realizace
projektu, kdy je moZné ze strany cilové skupiny spoluvytvaret obsah jednotlivych Skoleni podle jejich
aktualnich potreb.

Hlavnim cilem je usnadnit integraci do spolec¢nosti pro mladé lidi, ktefi opoustéji Détsky domov
v Nechanicich po dosaZeni plnoletosti a zajistit jejich hladky pfechod na trh prace a do spolecnosti.
Cilem projektu je také to, aby mladi lidé po opusténi détského domova neodchazeli mimo uUzemi
MAS, ale aby v predstihu védéli o moZnostech zaméstnani, bydleni a traveni volného €asu v regionu,
kde vyrstali. Realizatofi projektu véri, Ze jsou aktéri z komunity schopni cilové skupiné pomoci lépe a
|épe pokryt jejich potfeby, nez by tomu bylo v ,anonymnim“ Hradci Kralové.

, TakZe cilem projektu je tem détem viastné ukdzat venkov. Nabidnout jim moZnost, Ze tady miZou
zlstat, Ze miZou ty obce navstivit, zeptat se. A Ze miZou i navstivit i ty podnikatelské subjekty.”
(zastupce kancelare MAS)

Pro naplnéni cile projektu je dllezité, Ze se jednda o komplexni a individualni pomoc jednotlivym
osobam, na které se podileji aktéfi z celé MAS, zejména podnikatelé (napf. socidlni podnik Péstitelské
centrum Dubenec, zemédélské podniky), mistni samosprdvy (zejména obce Mzany, Mokrovousy a
Dubenec) a neziskové organizace (napf.: sdruzeni dobrovolnych hasica, véelafi).
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,ProtoZe podnikatel se starostou komunikuje, muZe rict, ja uZ jsem mu vyplatu poslal, ale kdyz
nedoslo na ndjem, tak kde je problém. MiZe se to vyresit hned prvni mésic, neZ se déti dostanou do
dluhovych pasti.” (zastupce kancelare MAS)

Samotna realizace projektu zacala kulatym stolem v détském domové, kde byl projekt predstaven a
byly sladény predstavy a potreby cilové skupiny, tak aby bylo docileno co nejlepsiho efektu
intervence.

Klicovou aktivitou projektu je podpora ziskavani pracovnich navykl a zkusSenosti v oblasti bydleni,
trhu prace, sebezkusenosti a seberozvoje pro cilovou skupinu. Tato aktivita je zamérena na
poskytovani potfebnych praktickych védomosti a dovednosti pro déti a mladé lidi z détského
domova. Seminare tvofi teoretickou ¢ast tohoto projektu, kdy jsou predavany informace s ohledem
na potreby cilové skupiny. Celkem je v ramci projektu napldnovano 11 seminafu, které by mély
pomoci Ucastnikim osvojit si dovednosti nezbytné pro ziskani a udrzeni si zaméstnani a vlastniho
bydleni nebo pro navazovani mezilidskych vztah( a setkavani se s novymilidmi, véetné pravniho
povédomi a posilovani vnitfni i vnéjsi komunikace. Diskutovana bude také otazka potreby
dostudovani skoly, pfipadné pfipravy na dal$i vzdélavani. Informace jsou predavany formou
zazitkové pedagogiky, aby byl jasné ukdzan pfesah do budouciho Zivota mimo détsky domov.
V soucasné dobé byly zatim realizovany tti seminare v oblasti financni gramotnosti, kde si mohly déti
vyzkouset sestaveni vlastniho rozpoctu, rizika spojend se zadluzovanim ¢i ruenim za pUjcky,
moznosti pojisténi, ndcvik reklamace zboZi nebo sestaveni vlastniho finan¢niho planu. Do této
aktivity je zapojeno vsSech 41 déti umisténych do Détského domova Nechanice, nicméné ucast na
seminafrich je na dobrovolné bazi.

Dalsi klicovou aktivitou jsou mentoringové programy, které jsou urceny zejména pro mladé lidi ve
véku od 16 do 26 let, ktefi studuji na stfednich Skoldch a odbornych ucilistich v oborech kuchat,
¢isnik, obrabéc zemédélskych strojli, zahradnik a v ekonomické oblasti. V ramci mentoringovych
programU dochazi k propojeni mezi cilovou skupinou s moznymi budoucimi zaméstnavateli v ramci
MAS Hradecky venkov. Mentoring je zaloZzen na pravidelnych setkanich pfimo na pracovistich u
relevantnich zaméstnavatell, jako napt.: Zemédélska Akciova Spolecnost Mzany, a.s., Statek Kydlinov
s.r.o., mostarna a susarna v Dubenci (socialni podnik), Pivovar ve MzZanech, Penzion na Fafe Dubenec,
obecni Urad Mokrovousy. Kazdému zastupci cilové skupiny je pfipraven mentoring na miru a sklada
se z exkurze na pracovisti, mozZnosti staZze a poradenstvi.

»My jsme si zjistili, Ze mezi détmi jsou tfi chlapci, ktefi se uc¢i zemédélskym opravdfem, takZe jsme
jim domluvili staZ v zemédélském podniku. Jedna holc¢ina md ekonomickou skolu, takZe chodi zase
na urady, kde si bude zkousSet praxi pravé na urfadé. Pak tam mdme asi 3 CiSnice a servirky, takZe
s témi zase je domluveno, Ze jim seZeneme zase pracovni stdZ v oblasti jejich plsobeni.” (zastupce
kancelare MAS)

Mentoring v oblasti moZného budouciho zaméstndvani je navic doplnén o exkurze se
zainteresovanymi starosty ve vybranych obcich. Zastupclm cilové skupiny je ukazano fungovani
obce a nabizena mozind pomoc, napfiklad ve formé nabidky socidlniho bydleni a rlznych
volnocasovych aktivit (aktivity dobrovolnych hasicli, Sokola, myslivcl, apod.), aby se mohli lépe
integrovat do tamni komunity. Celkem je do mentoringovych program( zahrnuto 12 osob s tim, Ze
bé&hem realizace projektu bude své studium koncit 6 osob.
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Foto: Ndvstéva zdstupct cilové skupiny v ZAS MZany a.s.

Dalsi z klicovych aktivit v rdmci projektu jsou vzdélavaci a prozitkové pobyty zaméfené na rozvoj
finanéni gramotnosti a samostatnosti déti. Za dobu realizace projektu jsou napldnovany dva
vzdélavaci ¢trnactidenni pobyty zamérené na praktické finanéni, vztahové, mezilidské a komunikaéni
dovednosti. Soucasti pobytl je i predani zkuSenosti v oblasti trhu prace, bydleni a sebepoznani.
Planovana kapacita pobyt je 35 déti a mladych lidi z détského domova.

Nedilnou soucasti projektu je i provedeni evaluace externi firmou, ktera vypracuje nejen evaluacni
zpravu, ale také metodickou prirucku pro déti z détského domova.

UZ samotna diskuse nad problémem a pak i vlastni realizace projektu pfinesly prospéch pro cilovou
skupinu tim, Ze se o fesSeni problému zacalo mluvit mezi SirSim okruhem aktér(. Na realizaci projektu
se tak jiz nabaluji dalsi aktivity, které nebyly v plvodni Zadosti obsaZeny. Pfikladem muzZe byt
moznost vycestovani do zahrani¢i vramci programu ERASMUS+, kdy MAS Hradecky venkov je
vysilajici organizaci. Samotna ucast v programu predstavuje pro mladé lidi z détského domova vyzvu,
nebot si jej museji predfinancovat ze svych zdroji a musi ovladat cizi jazyk. To je motivuje k vétsi
aktivité, rGznym brigddam a stazim, kde ziskavaji potfebné pracovni a financni navyky. Nové probiha
s cilovou skupinou také rada aktivit podporujicich v détech dobrovolnické zapojovani do komunity.

PFi pripravé projektu realizatorem nebylo vyuzZivdno Zadné ze specifickych technik projektového
fizeni. Pro jeho findlni podobu bylo velmi dilezité zapojeni rGznych clend MAS do hledani
komplexniho feSeni problému, kdy kazdy premyslel, jak by k feSeni mohl pfispét. Na zakladé diskusi
na plénu MAS byla vytvorena ndsledujici logika projektu:
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e Pokud se ma mlady clovék odchazejici z détského domova integrovat do spolecnosti,
potfebuje mit motivaci.

e Pokud se md mlady ¢lovék integrovat do spole¢nosti, potfebuje mit potfebné znalosti a
informace (finanéni gramotnost, moZnosti bydleni, moznosti zaméstnani na trhu prace,
apod.).

e Pokud ma mlady clovék zlstat v regionu a integrovat se do spolecnosti, musi

o mit zajisténo bydleni (fesi projekty zamérené na socidlni bydleni financované
z Integrovaného regionalniho operac¢niho programu v ramci MAS).

o musi mu byt nabidnuta moZnost zaméstnani pfimo v regionu.

o musi mu byt nabidnuta moZnost volnocasovych aktivit pfimo v regionu.

o musi mu byt nabidnuta ndsledna poradenskd cinnost pfimo v regionu (fesi jiny
projekt zaméreny na zfizeni komunitniho centra v Hnévcevsi).

Diky intenzivni diskusi v rdmci MAS doslo k vhodnému nastaveni projektu tak, aby mél co nejvétsi

pridanou hodnotu nejen primo pro cilovou skupinu, ale také pro dalsi ¢leny MAS — napf. podnikatelé
mohou ziskat nové zaméstnance.

Struéna logika projektu je vizualné zndzornéna na nasledujicim schématu zachycujicim teorii zmény
projektu.
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Teorie zmény projektu O krok napfred
Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace Koordinace a
1476 550 K¢ komunikace s cilovou 35 osob z fad CS
skupinou s novymi znalostmi a
J/ 35 Géastnik dovednostmi v oblasti
Realizace:

1.2.2018 -30. 8.
2019

Vzdélavaci a zazitkové
pobyty

Miladi lidé
z détského
domovav
Nechanicich

J

T

Skoleni ve finanéni
gramotnosti,

vzdélavacich a

P zazitkovych pobyt

zamérenych na financ¢ni
gramotnost a
samostatnost

finan¢ni gramotnosti a
samostatnosti

samostatnosti, trhu \ 41 Gcastnikt vzdelavani
prace a bydleni

Zastupci MAS se
znalosti regionu a
cilové skupiny

Exkurze do obci
(mozné socialni

Aktivni ¢lenové

bydleni, volnocasové 12 G&astnikd z fad CS
aktivity) mentorského programu

Exkurze a staze ve

a poradenstvi z fad CS

6 osob z fad CS
opoustéjicich détsky
domov s novymi
znalostmi a
dovednostmi v oblasti
finan¢ni gramotnosti,
samostatnosti, trhu
prace a bydleni

ZlepSeni integrace osob
z fad CS do komunity
prostrednictvim jejich
trvalého zaméstnani,
bydleni a zapojeni do
komunitniho Zivota

Mladi lidé z détského
domova zUstdvaji na
venkové

s moznymi budoucimi
zaméstnavateli

Mistni podnikatelé maji
nové zaméstnance z

mladych lidi
MAS firmach (mozni opoustéjicich détsky
(podnikatelé, budouci domov
starostové) zaméstnavatelé)
Evaluace
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Mistni akcni skupina Hradecky venkov pusobi na Uzemi celkem 63 obci lezZicich zapadné od Hradce
Kralové. MAS Hradecky venkov, o.p.s. se od svého vzniku v roce 2007 podili na rozvoji venkovskych
oblasti. Aktudlné ma 41 ¢lend (k 5. 10. 2017), z nichZ 19 zastupuje verejny sektor, 15 soukromy
neziskovy sektor a 7 soukromy podnikatelsky sektor.

Hlavnim cilem MAS je koordinace rozvoje regionu pomoci realizace projektl napfi¢ rdznymi
oblastmi — multifunkéni zemédélstvi, turismus, ochrana Zivotniho prostredi, vzdélavani, socialni
sluzby, ekonomicky rozvoj a podnikdni. MAS zajistuje také propagaci celého regionu a spolupracuje
s organy EU, statni spravy a samospravy na rozvoji regionu. Na soucasné programové obdobi ma MAS
zpracovanu podrobnou Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi Mistni akéni
skupiny Hradecky venkov na obdobi 2014 az 2020.

sbén

HRADECKY VENKOV
ops

NV

B UzEM COC| MRADECKEHO VENKOVA

Obrdzek: Mapa uzemi MAS Hradecky venkov.

Od samého pocatku existence MAS byly na plénu diskutovany ,socidlni otazky”. Zastupci MAS
dlouhodobé spolupracuji s Détskym domovem a Skolni jidelnou v Nechanicich, kdy Détsky domov
v obci pUsobi jiz od poloviny 20. stoleti a ktery byl také jednim z prvnich ¢lent samotné MAS. | kdyz jiz

23



Xk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* v s v
* 4% Operacni program Zameéstnanost

nyni détsky domov ¢lenem MAS neni, diky jeho pfedchozimu zapojeni byly nékteré problémy jeho
klientd predstavitelim MAS dlouhodobé znamy.

Klicovou pro rozvoj MAS je nejen aktivita jejich ¢len(, ale také aktivita lidi z kancelafe a organt MAS,
ktefi stali nejen u zrodu samotné MAS, ale stoji také za pripravou a realizaci projektu O krok napred.
Motivaci pro pfipravu projektu byla identifikace problému na zakladé diskuse s tetami z détského
domova, které se o dospivajici déti staraji a které pomohly identifikovat nejvétsi problémy cilové
skupiny. Pravé zdstupce MAS osudy mladych lidi opoustéjicich uUstavni péci hluboce zasahly a
motivovaly je k hledani feseni v rdmci MAS a ndasledné k pfipravé projektu.

,[Déti maji] problém s vyplatou, ted'ji nékde utrati, najednou nemaji na ndjem. ... a ty déti kon¢i na
ulici, protoze je tam nikdo nebude mit zadarmo [ubytované]. Tak to ndm pfrislo jako motivace toho,
Ze jsme si fikali, ale tady na venkové by o ty déti bylo lépe postardno.” (zastupce kancelare MAS)
,Komunita by se o né v té obci Iépe postarala” (zastupce MAS)

3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Ptiprava i realizace projektu O krok napted napliiuje vSechna specifika komunitné vedeného mistniho
rozvoje. Situaci vystihuje odpovéd predstavitell MAS Hradecky venkov na otazku ohledné
prosazovani principu LEADER v ramci projektu (viz pfima citace nize). Hlavni principy, které MAS pfi
pfipravé a realizaci projektu naplnuje, jsou popsany ddle.

,My jsme to [LEADER] nemuseli nijak prosazovat, protoZe ono to tak vzniklo. Je to dany tou
dlouhodobou spolupraci a tim, Ze jednotlivé skupiny se setkdvaji. TakZe to je uZ LEADER a my jsme
ho viibec prosazovat nemuseli, my ho délame.” (zastupce MAS)

e Partnerstvi a spoluprace na lokalni Urovni, pfistup zdola nahoru

Pfi pripravé projektu byla dllezZitd aktivita jednotlivych ¢lend MAS. Pfi neformdlnich diskuzich
v ramci MAS, kde se predstavitelé obci potkavaji se zastupci podnikatelskych a neziskovych subjekt,
byly pfedstaveny problémy, které predstavitelé MAS v Uzemi vnimaji. Pfi pfedstavovani problému
cilové skupiny problematika zaujala zejména mistni podnikatele, ktefi v ni vidéli i pfileZitost pro
ziskani novych zaméstnancl. Postupné byly identifikovany a osloveny i jiné subjekty, které nejsou
pfimo ¢leny MAS, ale které by mohly mit zajem se do projektu zapojit tak, aby byly pokryty moZnosti
zaméstnani ve vSech oborech, které mladi lidé z détského domova studuji a byly v blizkosti socialniho
bydleni. S moZnosti stazi pro déti z détského domova ve firmach a v obcich tak pfisli fadovi ¢lenové
MAS zdola a vyznamné tak spoluvytvorili zamér projektu. Je ziejmé, Ze bez spoluprdce na mistni
urovni by projekt v soucasné podobé nevznikl.

DuleZité pro uspésnou realizaci projektu je to, Ze je realizovan pfimo MAS Hradecky venkov. Pravé
ta vytvari platformu pro setkdvani partnerl napfi¢ vSsemi sektory a celym regionem. MAS ma
mozZnosti a kapacity Iépe koordinovat vSechny projektové aktivity a propojovat rtzné klicové
aktéry v uzemi. Velkou roli zde hraje dlivéra ¢lent a ostatnich subjektll v pfedstavitele MAS, zaloZena
na dlouhodobé spolupraci. | kdyz v projektové Zadosti nejsou pfimo uvedeny jednotlivé zapojené
organizace jako oficidlni partnefi projektu, tak pravé partnerstvi na mistni drovni hraje vyznamnou
roli pro naplnéni cilG projektu. Prostfednictvim moZnosti zapojeni Sirokého okruhu partner( v rdmci
MAS do realizace projektu bylo mozné projekt pojmout komplexnéji, nez by toho byl schopen jiny
potencidlni realizator. DlleZitym aspektem je také dobrovolnictvi na strané ¢lenti MAS, ktefi jsou
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ochotni se setkdvat ve svém volném ¢ase a podilet se dobrovolnicky také na pfipravé a nastartovani
realizaci rlznych projektd, i kdyZ z nich pro né samotné neprameni financni pfinos, ale motivaci pro
né je moznost podilet se na rozvoji uzemi MAS. Stejné tak se stalo i pti realizaci projektu O krok
napred, kdy nejen starostové, zastupci firem a neziskovych organizaci, ale i zdstupci Sirsi vefejnosti,
poskytuji svlj volny Cas a své znalosti ve prospéch cilové skupiny.

e Integrované zaméry a projekty

Aktivity v ramci projektu jsou navzdjem provazany tak, aby poskytovaly maximalni benefit pro cilovou
skupinu. Zaroven je projekt vhodné integrovdn do celého komplexu dalSich opatfeni a aktivit tak, Ze
svou soucinnosti spole¢né vytvareji synergicky efekt. Jedna se zejména o pfFipravované projekty
v oblasti socidlniho bydleni (napf. v obcich Mzany nebo Dubenec), ve kterych si budou Zadat pfimo
obce o financni prostfedky z Integrovaného regionalniho operacniho programu v rdmci vyzvy MAS,
kdy jsou jiz zdméry konzultovany v rdmci MAS. Navic jsou i mista vybirdna dle toho, aby tam mohli
mladi lidé z détského domova pracovat. V planu je také vystavba komunitniho centra v obci
Hnévceves, ktera se nachazi uprostred celého uzemi MAS. Lokalita je takto vybrana i z toho ddvodu,
aby socialni pracovnice mohla snadno v pfipadé potreby dojizdét pfimo za klienty. Centrum by mélo
poskytovat naslednou péci a poradenstvi a obec Hnévceves nyni pfipravuje Zzadost do vyzvy MAS.

Integrovany pristup je vidét i na zpUsobu ptipravy projektl ve vztahu k reseni daného problému.
Uplné plvodni zdmér v oblasti socidlniho bydleni byl doplnén o dal$i ndpady ¢lend MAS. Timto
zplisobem se podafilo vygenerovat tento ,mékky” neinvesti¢ni projekt, ktery se navzajem vhodné
dopliiuje s dalSimi investicnimi projekty zamérfenymi na sociadlni bydleni a komunitni centrum.
Projekt tak ve spojeni s dalSimi realizovanymi a pfipravovanymi projekty financovanymi v ramci MAS
predstavuje systematické a komplexni feseni problém cilové skupiny ve vztahu k uplatnitelnosti
v samostatném Zivoté po opusténi Ustavni péce.

,Clenové jsou informovani, co se pfipravuje a miZou potom sviij ndpad, ktery nosi v hlavé propojit
s tim, co my [zdstupci MAS] jim pfedstavime. Anebo prfijedou a feknou ndm, no ale my mdme jesté
takovy a takovy ndpad, a my uZ to tady propojime. UZ je zkontaktujeme, rekneme, to by se hodilo
ddt dohromady, a zase z toho vznikne néco, co umi jen ta MASka.“ (zastupce kancelare MAS)

Udrzitelnost aktivit by méla byt zajiSténa uz samotnou formou jejich pfipravy a realizace. Do
designovani aktivit bylo zapojeno mnoho aktér(i napfi¢ celym regionem. Jiz nyni je mnoho aktivit ze
strany podnikatell a starostl, pripadné neziskovych organizaci, ve vztahu k projektu realizovano na
dobrovolnické bazi. Navic tim, Ze se podileli na ptipravé projektu jiz od zacatku a pomahali jej
spoluvytvaret, tak se predpoklada, Ze budou mit zajem v ném pokracovat i po skonceni dotace. Dle
vyjadreni predstavitell MAS, jiz nyni nabidka rlGznych stadzi vregionu vyrazné prevysuje pocty
mladych lidi z cilové skupiny.

, Takhle, jak fikd kolegyné, funguje vétsina projektd. Ze je tady nastartujeme, tim, jak se setkdvdme
se skupinami podnikatel(i, zdstupci neziskového sektoru, obcemi, tak ddme dohromady néjaky
projekt, ten se nastartuje a béZi sam. My [zdstupci MAS] doufdme, Ze i tento projekt po skonceni uz
zase bude mit svij Zivot, kdy se budou moci starostové a podnikatelé obracet pfimo na vedeni
détského domova a uZ pak budou tfeba sami nabizet, my mdme bydleni, chcete nékteré to dité
umistit, my mdme prdci. A uZ to pojede zase bez nds.” (zastupce kancelare MAS)
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e Inovativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu lze spatfovat pravé ve spolupraci rdznych aktérl z rlznych sektord, ktefi
propojili své sily pro komplexni feSeni daného problému v tizemi. Do feseni problém cilové skupiny
se zapojuje celd mistni komunita, podnikatelé a verejnost. Pravé touto provazanosti aktivit a aktér(
je projekt unikatni v ramci Ceské republiky. Na rozdil od jinych projektd pro tuto cilovou skupinu,
které jsou Uzce zamérfeny bud na vzdélavani, nebo na bydleni, nebo na pracovni staze, nebo na
materialni ¢i finanéni pomoc, projekt nabizi Gplné feSeni Zivotni situace pro mladé lidi opoustéjici
détsky domov. Aktivity projektu tak zapojuji jednotlivé zastupce cilové skupiny do SirSi vztahové
struktury v daném Gzemi, ktera jim nasledné usnadruje integraci do spolec¢nosti. Slovy zastupct MAS
tak projekt cilové skupiné rovnou nabizi ,, Zivot po Zivoté v détském domové”.

Projekt predstavuje novou vyzvu pro zapojené ¢leny MAS, protoze dosud se nic takového v regionu
nerealizovalo. MozZnost Cerpat prostifedky na socidlni projekty je pro MAS néco nového. Zpocatku
mnoho ¢lenll nevnimalo tyto prostfedky jako potfebné v ramci MAS, nebot v regionu nefunguje pfilis
mnoho poskytovatelll socidlnich sluzeb. | diky realizaci stavajiciho projektu ¢lenové vidi, Ze tyto
zdroje otviraji nové moznosti pro inovace, nové napady a rozvoj regionu.

,0n asi je inovativni i samotny projekt Operacniho programu Zaméstnanost. ProtoZe doposud jsme
ho neméli, naucili jsme se stim pracovat nejen my, ale prdvé i nasi ¢lenové, tak je to fajn.”
(zastupce kancelare MAS)

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Realizator projektu do soucasné chvile neregistroval Zadny problém, se kterym se pfi pfipravé a
dosavadni realizaci projektu setkal. PrestoZe realizace projektu prostfednictvim Operaéniho
programu Zaméstnanost byla pro predstavitele MAS néco nového, tak ptiprava Zadosti a podani
Zadosti probéhla bez problém. Zd3 se to byt i proto, Ze MAS zvolila proaktivni pfistup a pribézné
projektovy zamér konzultovala s fidicim organem programu, aby predesla pozdéjSim problémudm.
Celkové priprava Zadosti zabrala pfiblizné cely rok, takZe tento proces nebyl pod pfilisnym tlakem a
vSe mohlo byt vyjasnéno mezi ¢leny MAS i s Fidicim orgdnem jesté pfed podanim Zadosti. Neustala
komunikace s ¢leny MAS, s vedenim détského domova a manaZery operacniho programu eliminuje
rizika vzniku nedorozumeéni ¢i neplnéni indikatora. | tento pristup napomohl dosavadnimu hladkému
prabéhu realizace.

Na druhou stranu si zastupci MAS odpovédni za implementaci projektu stéZovali na nastaveni
nékterych pravidel pfi ¢erpani dotaci, zejména na nadmérnou byrokracii a na systém castych kontrol.
Obecnym problémem pro MAS mimo OP Zaméstnanost je také predfinancovani projektl z vlastnich
zdrojli a s tim spojena nutnost Uvéru, za ktery se musi vidy nékdo z MAS zarucit a které musi byt
schvaleno organy MAS. Podminky financovani tohoto projektu jsou tak diky moZnosti vyuZzit zalohové
platby pro MAS pfiznivéjsi.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

Projekt byl realizovdn jako klicovy projekt MAS Hradecky venkov. MAS je tedy pfimo realizatorem
projektu. Projekt je vSak zejména vystaven na aktivité jednotlivych ¢leni MAS, ktefi spolec¢nymi
silami vymysleli a zahdjili realizaci aktivit, které by mély resit jeden z problém{ regionu. Projekt je tak
podporovan nejen ze strany MAS a jejich ¢lend, ale i mistni komunitou a Sirsi vefejnosti.
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Projekt O krok napred je prikladem dobré praxe, kdy se podafrilo aktivovat socialni kapital na uzemi
MAS. Pomoci budovani vztahl a poskytovanim relevantnich informaci nabizeji zastupciim cilové
skupiny mozZnost stat se soucasti komunity a zvazit svou dalsi budoucnost na venkové, kde vyristali.
Projekt je tak ukdzkovym pftikladem uplatfiovani komunitné vedeného mistniho rozvoje na Uzemi
MAS.
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Pripadova studie 3 — Prazdniny s Fantazii - primestské letni tabory

Pfripadova studie popisuje dobrou praxi pti pfipravé a realizaci projektu Prazdniny s Fantazii, ktery
realizuje Svét Fantazie, z.U. s podporou Operacniho programu Zaméstnanost v ramci IP 2.3 Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akéni skupiny Ceska Kanada.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt se zaméfruje na pomoc rodi¢lim v pééi o déti v obdobi letnich a jarnich prazdnin formou
nepobytovych taborl, ¢imz pomaha sladovat jejich rodinny a pracovni Zivot. Projekt vznikl jako
jeden dilek promysleného konceptu a dopliiuje se s dalSimi projekty realizatora, které se zaméruji
na jiné cilové skupiny a aktivity, jako napf. na podporu zaméstnanosti a socidlniho zaclerovani.
Z hlediska uzemi se projekt soustfeduje na Uzemi Jindfichohradecka, zejména pak na okolni obce,
kde je limitovana nabidka letnich tabora.

Projekt se zaméfuje na cilovou skupinu osob pecujicich o déti v pfedSkolnim a Skolnim véku do 15
let ve spoleéné domacnosti. Tyto osoby musi mit vazbu na trh prace, tedy byt bud zaméstnané,
podnikajici, nezaméstnané, avsak aktivné si hledajici zaméstnani, zapojené v procesu vzdélavani ci
rekvalifikace, nebo na materské dovolené. Vyznamnou skupinu predstavuji matky samozivitelky, pro
které je sluzba poskytovana letnim taborem obzvlasté dllezita.

Hlavnim problémem, ktery projekt fesi, je dostupnost péce o déti v dobé Skolnich prazdnin. Lidé,
ktefi pravidelné pracuji nebo se soustavné pfipravuji na vykon zaméstnani a maji déti, fesi v prlibéhu
Skolnich prazdnin problém, jak sladit péci o dité a pracovni povinnosti. Pokud nepomohou s hlidanim
napriklad prarodice, existuje prakticky jedind dlouhodobé udrzitelnd moZnost, a to vyuZit sluzeb
prazdninovych tabor( pro déti, které zajisti celodenni péci. Tato moZnost vsak neni pro kazdého. Diky
podpore z OPZ bylo mozno posilit socialni hledisko pfi realizaci tabor(, a to konkrétné tim, Ze diky
dotaci dosdhnou na moZnost vyuzit taborld i lidé ze socidlné slabSich vrstev, napf. matky
samotzivitelky. V roce 2018 vyuZilo moznosti umistit dité na letni tdbor 10 matek samozivitelek, pro
které byla diky dotaci z OPZ sluzba dostupna. Projekt se zaméfuje i na potreby rodict déti s néjakym
typem postiZzeni, zejm. déti s autismem, které jsou na ,béiném” tdbofe neumistitelné. Diky
spolupriaci se socidlné zaméfenymi organizacemi je mozné prijimat na tabory i tyto déti. V roce 2018
byl jeden tydenni béh usporadan specificky pro 10 hendikepovanych déti (7 déti s autismem, jedno
dité s epilepsii a 2 sinternim postizenim). Na jeden den mély postizené déti moznost ucastnit se
détského tabora spolecné se zdravymi détmi v ramci vyletu do Houbového parku, v némz tabory
probihaji.

Vyznamnym problémem v regionu je i to, Ze v okoli Jindfichova Hradce se na pomérné velkém Uzemi
s delSi dojezdovou vzdalenosti nachazi mnoho vesnic, jejichz obyvatelé rovnéZz potiebuji zajistit
v dobé prazdnin péci o déti. Ne vsichni pfitom jezdi pracovat do Jindfichova Hradce, aby mohli vyuzit
sluzeb Domu déti a mladeZe v Jindfichové Hradci, ktery rovnéz nabizi urcitou formu letnich tdbord.
Pro tyto rodice nabizi Svét Fantazie jednak flexibilni dobu péce o déti podle potieb rodict, ale také
moznost dopravy déti na tabor a ztdbora svyuZitim linkového autobusu pod dohledem
doprovodné osoby, ktera si na zastavce od rodi¢u dité prebere a vecer je zase preda.

V ramci zajiSténi vzdéldvani a rozvoje déti Svét Fantazie nabizi nauéné programy s pfirodni
tematikou, hracky a prvky z pfirodnich materialQ, kurzy tvofivé prace, tematické vylety do ptirody,
apod.
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Letni détské tabory zrealizoval Svét Fantazie poprvé jiz v roce 2016 bez podpory z OP Zaméstnanost.
Potfebnost a zajem o prazdninové tabory tohoto typu vyplyvaly realizatorim ze znalosti prostredi,
Navic si pred realizaci prvnich letnich taborl provedli kratky priizkum, ze kterého vyplynul zajem
rodi¢ll o moznost umistit déti béhem prazdnin do rozvijejictho prostfedi se zajimavym a nau¢nym
programem. Jiz prvni cyklus letnich tabor( ukazal, Ze o program je mezi rodici zajem. TaborU se sice
Ucastnilo ,,jen” zhruba 5 déti v jednom béhu, ale spokojenost déti i rodict ukazovala, Ze se realizatofi
ubiraji spravnym smérem. V dalSim roce se jiz informace a pozitivni ohlasy v regionu roznesly a na
jednotlivé turnusy se pftihlasilo vzdy pfiblizné 10 déti. Pfed pfipravou projektu Prazdniny s Fantazii, o
jeho? financovani bylo pozadano v ramci vyzvy MAS Ceskd Kanada, tak méli realizatofi potfebnost
projektu nejen zjisténou, ale i prakticky ovérenou z predchozich dvou let, nebot do letnich tabor( se
pravidelné vraci vice nez 50 % déti. S ohledem na cilovou skupinu a charakter regionu, ktery je
prevazné venkovsky, musela byt cena nastavena nizko, coz vyzaduje pravé dofinancovani z vefejnych
zdroju. V prvnich letech realizace tabord byl provoz dotovan zjinych zdroji (napf. dotace od
Jihoceského kraje), v dalSich letech jiz bylo mozné nastavit pfijatelné ceny diky podpore z OPZ.

Cilem projektu je podporit soulad rodinného a pracovniho Zivota a usnadnit rodiciim péci o
predskolni a Skolni déti do 15 let v prlibéhu prazdnin. Tim je rodi¢m umoZnéno udriet si
zaméstndni, vykonavat zaméstndni v maximalni mife, aktivné si hledat praci, ¢i vzdéldvat se a
zvySovat svoji kvalifikaci. Z pohledu ¢isel predstavuje cil projektu usporadani péti tydennich turnusd o
letnich prdzdninach a jednoho tydenniho turnusu o jarnich pradzdnindch v kazdém roce po dobu tfi
let, a to vidy pro 15 — 20 déti. Cilem vyuZiti podpory z verejnych zdrojl je potom umoznéni Gcasti na
letnich taborech i pro déti ze socialné slabsich pomérl. Realizace prvniho roc¢niku letnich tabor(
v lété 2018 ukazuje, Ze stanovena cilova hodnota indikator(, tj. podporenych rodi¢d, bude lehce
naplnéna, nebot prakticky vSsech turnus( se Ucastnilo 20 déti, coZ je o 5 vice, neZ bylo v projektu
planovano. Je to i aktudlni maximalni kapacita tabora.

Z hlediska aktivit je projekt Prazdniny s Fantazii ve své podstaté velmi jednoduchy a sestdva ze tti
aktivit:

1. Podpora rodicl

Za touto aktivitou se skryva zejména marketing projektu smérem k rodiciim. Informace o projektu
jsou rodi¢im predavany nékolika rGznymi kanaly. Aktivni osloveni rodici probiha napftiklad
prostfednictvim internetovych stranek, pomoci letakll umistovanych pfimo do firem, nebo
oznamenim v mistnim Jindfichohradeckém deniku. Vyznamnou roli v oslovovani rodic¢l vsak hraje i
dobrd povést téchto taborl vregionu, kterd se rozsifila prostfednictvim Gcastnik(l predchozich
ro¢nikd.

2. Pfiméstské tabory

Jednad se o stéZejni aktivitu celého projektu, kterd spociva v realizaci letnich tabor( v prostredi
Houbového parku, ktery Svét Fantazie vytvofil a spravuje. Aby tdbory byly opravdovym pfinosem pro

zaméstnané rodice, je tfeba, aby provozni doba reflektovala pracovni dobu vétsiny podnikl v izemi.
Provozni doba tabor( tak je stanovena od 6:15 do 18:15 hod.

Svét Fantazie vychazi rodi¢dm vstfic i tim, Ze zajistuje dopravu déti do tdbora a z tdbora. Tato
doprava vyuziva linkové autobusové dopravy mezi Jindfichovym Hradcem a Roseci, kde se nachazi
Houbovy park. Autobusem cestuje doprovodna osoba, ktera si vidy od rodicll dité prevezme a dohlizi
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na né v priibéhu cesty az do tabora. Nasledné potom v odpolednich hodinach zase doprovazi déti na
cesté autobusem dom©.

Vlastni tabory jsou vedeny vedoucimi, kterymi jsou studenti rlznych Skol. Vedeni Svéta Fantazie si
stanovilo jako podminku, Ze tito vedouci musi absolvovat kurz na hlavniho vedouciho tabora. | diky
tomu jsou vedouci schopni pfipravit kvalitni a atraktivni programy pro déti, které potom na letnich
tdborech realizuji. Programy jsou zaznamendvany do podoby katalogu, ktery bude mozné vyuzit
v dalSich rocnicich, i kdyby se jich jiz konkrétni vedouci nemohli zd¢astnit. O atraktivnosti tabora i pro
vedouci svéd¢i to, Ze se jedna o studenty, ktefi sem dojizdi z rlznych skol z celé republiky, napft.
z Prahy nebo Mélnika, pticemz tito studenti maji zdjem spolupracovat dlouhodobé. Motivaci pro né
je uhrazeni kurzu na vedouciho tdbora, finan¢ni odména za vedeni déti, ale zejména moznost se
realizovat formou pripravy a realizace vlastnich programi ve zdravém a motivujicim prostredi.

Kazdy tydenni turnus se nese v duchu néjakého tématu, které je vyhldaseno a kterému potom
odpovidaji i aktivity a zaméreni ¢innosti. Déti se tak mohou taborl Ucastnit i opakované a vidy je pro
né téma nové. Pfi realizaci tabor( vyuZivaji ve Svété Fantazie i moZnosti spoluprace s jinymi mistnimi
organizacemi, které se hodi k danému tématu. V letoSnim roce tak napfiklad spolupracovali s Policii
CR, jezdeckym klubem v nedalekém Hatiné, v minulosti pak spolupracovali napf. s hasi¢i.

Pro déti jsou zajistovany i obédy.
3. Vybaveni ptiméstskych taboru

Cely houbovy park vznikal a? dosud ze soukromych prostiedki bez vyuziti dotaci. Cast prostredkd
z projektu je vyuZita na rozSifeni a zlepSeni kvality vybaveni, aby mohly byt détské tabory
realizovany ve vyssi kvalité a s vyssi kapacitou. Pro potfeby taborl je pofizen soubor elektronickych
zafizeni, dfevéné hry, stoly, lavice a zahradni vybaveni. K rozsifeni a udrzbé aredlu Zadatel vyuziva
kombinace dalSich t¥i projektd na podporu zaméstnanosti a socialniho zaclefiovani realizovanych
prostfednictvim vyzev MAS Ceska Kanada. Tyto projekty a jejich kombinace jsou popsany dale v &asti
Integrované zaméry a projekty.

Pti sestavovani projektu vychazel realizator zejména ze zkusenosti predchozich dvou roénikid letnich
taborq, které probihaly v mensim rozsahu. Projektové techniky byly vyuZity pouze implicitné. Projekt
realizator pfipravoval bez oficidlnich partner(, pricemz MAS mu poskytovala odborné poradenstvi pfi
sestavovani a vypliiovani Zzadosti o podporu.

Realizator mél jasnou predstavu, co chce délat (letni tabory), proc je chce délat (aby odlehcil rodi¢lim
s hlidanim v naro¢ném obdobi prazdnin) a jak je chce délat (prostfednictvim tematickych nauénych
tydennich program). Vse ostatni bylo jiz jen vysledkem planovaci prace a predchozich zkusenosti
s organizaci podobnych aktivit.

Cim se priprava projektu Prazdniny s Fantazii odliovala od jinych projektd, bylo provazani aktivit
s dalSimi projekty realizatora, které autorka projektu promyslela jiz pfi rozhodovdni o realizaci
projektu.
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Teorie zmény projektu Prazdniny s Fantazii

Dopady

ZlepSeni situace osob
z fad CS prostfednictvim
sladéni pracovniho a
rodinného Zivota

Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky
Dotace Informovani o projektu
595 525 K¢ -
" 90 déti na tydennich
Realizace . , turnusech letnich tabor(
1.5.2018 - 30. 4. Doprovod déti na tabor |——
2021 a z tabora
Zkluserlw ty.m s€ / X 18 zrealizovanych 45 podporenych rodin
ZnaIIOSt,' riglqnu a Realizace letnich tydennich turnust za
cllove skupiny \ tébord dobu 3 let
N obu3le
Rodice s détmi a T
potiebou jejich
hlidani v obdobi Rozsiteni a renovace Nové a renovované
7dni b (tab .y
prazdnin vybaveni tabora S vybaveni tabora
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Svét Fantazie z.U. byl zaloZzen pomérné nedavno v roce 2016. Hlavnim cilem neziskové organizace je
vychova a neformalni vzdélavani déti a dospélych. Pocatky této Cinnosti viak je tfeba hledat mnohem
dale v historii, konkrétné v roce 2005, kdy se setkali Bohuslava Bérova a Bert Blaas, ktery se do Jiznich
Cech pristéhoval z Holandska. Spole¢né se rozhodli vytvofit park pro rodi¢e s détmi, které existuji
v Holandsku, ale v Ceské republice byly pomérné neznamé.

Na zakoupeném statku v Roseci u Jindfichova Hradce zacali postupné budovat Houbovy park v roce
2006 poté, co plvodni pokus vybudovat park v lJindfichové Hradci ponicili vandalové. Zajimavé
prostiedi Houbového parku se postupné rozrlistalo az do dnesni podoby. Jedna se o vybudovany
park v pfirodé, ve kterém jsou naucné stezky a dilny, jako tfeba botanickd zahrada, nebo muzeum
fosilii, které je nejvétsi soukromou sbirkou fosilii v Ceské republice. Tyto expozice jsou doplnény o
rtzné vytvarné dilnicky, kde mohou déti kreslit, modelovat, nebo vyrabét néjaké drobné predméty.

Vstup, difny, bar, sil

Chata Gamma

..-Lanovka

.?{u'f:eum : = . . "% i «+ = * Nouzovy vychod
ostlit 4 : b s

Rej SKitki

.-+ Labyrint

Slunce

Foto: Plan aredlu Houbového parku. Zdroj: www.houbovypark.cz
Vybudované prosttedi je doprovazeno i nauc¢nymi a tematicky zamérenymi programy a aktivitami.

Postupné rozsifovani Houbového parku a aktivit s nim spojenych vyustilo v nasledné zaloZeni
neziskové organizace Svét Fantazie, z.U., které predstavuje urlitou profesionalizaci dfive spisSe
dobrovolnické a zajmové cinnosti. Tento krok byl vyvolan vysokym zajmem o Houbovy park a
nabizené programy ze strany rodi¢u i Skol.

Svét Fantazie stoji na cilevedomé, dlouhodobé, promyslené a hlavné nadsSené cinnosti hlavnich
protagonist(
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3. Vyutziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfi pripravé a realizaci projektu Léto s Fantazii uplatiuje realizator Svét Fantazie, z.U. nékterych
specifik, ktera nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj.

e Partnerstvi a spoluprace na lokalni Urovni, pfistup zdola nahoru

PF¥iprava 7adosti byla spojena s tzkou spolupraci s predstaviteli MAS Ceska Kanada, predeviim
s feditelkou a projektovou manazerkou. Zde ocefiuje realizator zejména ochotu a pfipravenost
predstavitelll MAS pomoci a poradit s vyplnénim projektové Zzadosti ¢i konzultaci k projektu.

Kontakt s Mistni akéni skupinou Ceskd Kanada pfitom nebyl p¥i piipravé projektu Léto s Fantazii
prvni. Pani Blaas, pfestoZe neni ¢lenem MAS, se aktivné Ucastnila jiz pracovnich skupin pfi
projednavani Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) pfipravovaného MAS.
Konkrétné se Ucastnila pracovni skupiny zamérené na vzdélavani, které vsak ma k letnim taborlm
velmi blizko. Vyznamny byl i aktivni pfistup MAS, ktera ze znalosti mistniho prostredi vyzvala
organizace, mezi nimi i Svét Fantazie, k predkladani zZadosti o financovani svych projektl. Spoluprace
Svéta Fantazie a MAS Ceska Kanada vyustila nakonec do pfipravy EtyF vzajemné se dopliiujicich
projektd.

V ramci projektd a aktivit spolupracuje Svét Fantazie i s dalSimi organizacemi na Jindfichohradecku.
Spoluprace probihd jednak se Skolami, jednak s dalSimi neziskovymi organizacemi. Pro Skoly
pripravuje Svét Fantazie r(izné zabavné naucné programy, které jsou realizovany jak pfimo ve
Skolach, tak i v Houbovém parku. Z ostatnich organizaci povaZuje realizator za vyznamnou spolupraci
se socidlné zamérenymi organizacemi, jako jsou organizace Oteviend Okna (péce o déti
s hendikepem a jejich integrace do spolec¢nosti), ¢i spole¢nosti Mesada (podpora osob se zdravotnim
a socidlnim znevyhodnénim a jejich inkluze do spolecnosti). Stémito organizacemi probihd
spoluprace pfi dalSich projektech podporenych v ramci SCLLD.

PFistup zdola nahoru byl pak aplikovan také v tom, Ze realizator dlouhodobé spolupracoval s rodici a
détmi, pficemz poznal jejich potfeby a zajmy.

Specificky prinosné jsou letni tdbory zejména pro ty nejpotrebnéjsi, kterymi jsou napfiklad matky
samotzivitelky, socialné slabsi rodiny, kde rodi¢e vykondvaji napf. jenom sezénni prace nebo rodice
déti s postizenim. Realizatorka prinos letnich tabor(i dokumentuje i na konkrétnim pfikladu.

»Déti k nadm umistuje jedna rodina, kterd se pristéhovala z Anglie. Maji byt v Chlumu, pani md néjaké
zaméstndni, ale ne uplné nejlépe placené, takZe se snaZi si ho udrZet. Pdn, tim, Ze neumi cesky, tak si
neumite predstavit, jak je to sloZity pro takového clovéka. Ma autistickou hol¢icku. TakZe ten, kdyZ
meél mozZnost jit do prdce, tak sel, on tu prdci potrebuje. KdyZ se mu néco vyskytne, tak to musi vzit,
aby tu rodinu udrZel.” (Bohuslava Blaas Bérova, Svét Fantazie, z.U.)

e Integrované zaméry a projekty

Svét Fantazie z.U. aktudlné realizuje celkem 4 projekty z OP Zaméstnanost v ramci vyzev MAS Ceska
Kanada. Ackoli jsou tyto projekty samostatné a kaidy je zaméreny trochu jinym smérem, jsou
vSechny vzajemné propojené do jednoho dobie promysleného a synergického celku. Tyto projekty
by bylo mozné v ramci vyzvy fidiciho orgdnu OPZ pro MAS realizovat v rdmci jednoho integrovaného
projektu. Vedle jiz popsanych letnich taborl se jedna o nasleduijici tfi projekty.

1. Zfizeni pracovnich mist. Vramci projektu jsou zfizena 3 nova pracovni mista pro
znevyhodnéné osoby. Dvé pracovni mista jsou ve spolupraci s organizaci Oteviena okna
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obsazena pracovniky z fad klientd chranéného bydleni s mentalnim hendikepem, jedno misto
je obsazeno osobou dlouhodobé nezaméstnanou. Tyto osoby jsou v Houbovém parku
zaméstnany jako manualni pracovnici a Udrzbar a jejich cilem je opravovat jednotlivé herni
prvky a ¢asti parku, udrZovat ho, pfipadné vytvaret herni prvky nové. Tato prdce se ukazuje i
jako velmi dobry druh terapie, kdy tito pracovnici s mentdlnim hendikepem mohou vybit
svou energii a ¢asto i agresi praci a sniZuje se potifeba medikace.

2. Spravce areadlu Houbového parku a Muzea fosilii. Vramci projektu bylo vytvofeno dalsi
pracovni misto na pozici spravce, ktery zajistuje provoz celého aredlu a déle se podili na
digitalizaci unikatni sbirky fosilii. Na pozici byl zaméstndn spolehlivy €lovék nad 55 let, ktery
byl registrovan jako nezaméstnany v evidenci Ufadu prace.

3. Socidlni za¢lerovani — prace je radost. V ramci projektu bylo zfizeno jedno pracovni misto pro
asistentku, kterd pomaha zaméstnancim s handicapem vykondavat jejich pracovni ¢innosti, a
dalsi tfi pracovni mista pro hendikepované osoby.

Svét Fantazie promyslel a navrhoval tyto synergie jiz v samém pocatku pfipravy, takZze se nejednd o
nahodny, ale dobte promysleny koncept:

Aby mohly byt realizovany letni tdbory v kvalitnim, dobfe udrZzovaném a Cistém prostredi, byla
zfizena pracovni mista pro hendikepované osoby, pro néz prace slouzi zaroven jako terapie. Aby
mohly tyto osoby zajistovat Gdrzbové prace, byl tym doplnén o spravce parku z fad znevyhodnénych
osob, ktery vede tyto pracovniky po odborné strance, planuje a fidi prace, apod. Aby mohli
poskytovat i dobry pracovni vykon, potfebuji tito handicapovani pracovnici i uréité terapeutické a
lidské vedeni, které zajistuje pracovni asistentka. A konecné aby Svét Fantazie mohl zajistit pro
vSechny tyto pracovniky se znevyhodnénim dostatek ¢innosti, tomu pomahaji pravé letni tabory, jez
vytéZuji kapacitu Houbového parku. Jednotlivé projekty se tak integruji do jednoho celku a vzajemné
se podporuji.

Houbovy park a letni tabory maji i dalsi pozitivni pfinosy pro dany region. Zatimco pred vytvorenim
Houbového parku nebyl v Roseci prakticky zadny turisticky ruch, diky zvySené ndavstévnosti byl
v sousedstvi otevien dalsi vesnicky zabavni park ,bludisté v kukufici®.

Projekt letnich taborl pro déti je sdm o sobé udrzitelny i bez podpory z OPZ, nicméné za cenu
pomalejsich oprav a rozvoje parku. Navic podpora zverejnych zdroji umoZnuje zapojit se do
projektu pravé tém nejpotiebnéjsim socialné slabsim rodinam a rodi¢lim samoziviteliim.

e Inovativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu spatfuje realizator zejména ve dvou rovinach. Prvni z nich je pravé vyse
popisovana provazanost a dopliiovani se s dalSimi projekty realizatora. Diky tomu, Ze projekt nebyl
feSen samostatné, ale v kombinaci s jinymi projekty, mohl dosahnout mnohem lepsich vysledkd.

Druhou rovinou je prostiedi, ve kterém letni tdbory probihaji, a programy, které jsou na taborech
nabizeny.

V neposledni fadé pak Ize za urcitou inovativnost oproti béznym priméstskym ¢i méstskym tabordm
povazovat i zajisténi dopravy déti na tdbor a z tabora pod dohledem dospélé osoby.

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Pani Blaas byla na zdkladé predchozich zkuSenosti schopna relativné dobfe promyslet aktivity a
celkovou koncepci a myslenku projektu, avsak ne zcela jasné a jednoduché bylo vyplnéni Zadosti o
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dotaci. Tuto prekdzku pomohly skvélou spolupraci pfekonat pracovnice MAS, které byly ochotné vzidy
pomoci a poradit, a to i mimo pracovni dobu.

Ve zpUsobu spoluprace s MAS spatfuje pani Blaas hlavni rozdil mezi projekty realizovanymi v ramci
vyzev MAS a celostatnimi vyzvami. Pracovnici MAS maji lepSi znalosti regionu a vétsi moznosti se
poradenstvi pfi pfipravé projektu vénovat. Kontakt s pracovniky MAS je tak zaloZen na osobni
spoluprdci a vzajemné motivaci realizovat v regionu kvalitni projekty.

Urcitou prekazku spatfuje realizator i ve zvySené administrativé projektu a vykazovani indikatord.
K tomu, aby se mohli rodic¢e Ucastnit projektu a umistit své déti na tabor za nizsi dotovanou cenu,
museli dolozit urcité doklady, véetné potvrzeni od zaméstnavatele. Nékteri rodi¢e vSak bez
objektivniho divodu potrebné podklady nedodali, takZze nemohli byt jako indikatory vykazani. Presto
se realizator rozhodl v nékterych pfipadech sluzbu poskytnout za zvyhodnénou cenu.

,Bariéry madte vZdycky hlavné v sobé.” (Bohuslava Blaas Bérova, Svét Fantazie, z.U.)

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Ceska Kanada pfistupovala k projektim a realizatordm proaktivné jiz od samého pocatku
pfipravy Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. V pocatku ptipravy SCLLD si pracovnici
MAS zmapovali dllezité hrace v regionu vietné neziskovych organizaci. S témito organizacemi si
nasledné domluvili schizku a probrali moznosti pfipravy a realizace projektd, které by odpovidaly
zaméreni SCLLD. Konkrétné v pripadé letnich tdborl pro déti oslovila MAS nékolik organizaci, o
kterych védéla, ze letni tdbory nebo podobné aktivity realizuji nebo k nim maji blizko. V rdmci téchto
schiizek zmapovali pracovnici MAS poptavku i moZnosti, které jesté upresnili s potencidlnimi Zadateli
v zavislosti na pravidlech programu. Teprve nasledné pfi znalosti potfeb byla zformulovana pfislusna
Cast Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Vysledem této aktivity byly zejména dva efekty. Prvnim efektem byla znalost kapacit potencialnich
Zadatell véetné jejich informovani o mozZnosti financovani. Druhym efektem potom bylo, Ze pfislusna
¢ast SCLLD zabyvajici se détskymi letnimi tdbory mohla byt navriena tak, aby co nejvice odpovidala
potifebam potencialnich realizatorl i rodica.
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Mistni akéni skupina Ceska Kanada o.p.s.
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Na spolupraci se Svétem Fantazie ocenuji predstavitelé MAS schopnost provazat jednotlivé oblasti
podpory do jednoho funkéniho celku.

MAS Ceskd Kanada md aktudlné jiz zasmluvnénou alokaci na projekty financované vramci OP
Zameéstnanost. Hlavni dlvod nevidi predstavitelé MAS ve specifickych podminkach regionu, ale
v proaktivnim pfistupu k aktérim v regionu, jak doklada i nasledujici citat.

»Ani bych nerekla, Ze bychom méli néjaky specificky podminky. My teda vychdzime vstric, jsme jim
otevreni, a kdyZ zavolaji, Ze potfebuji pomoc, tak jim poskytneme pomoc. Nebo kdyZ nemuiZeme
honem, tak se domluvime, kdy prijdeme, bud’ oni pfijdou sem, nebo my prijdeme tam, neni to pro nds
problém. TakZe ja si myslim, Ze vhodnym pristupem k Zadateli, a zndt to své tuzemi. Nic jiného asi...

,

A byt ochotny.” (Vilma Szutova, feditelka MAS Ceska Kanada)
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Pripadova studie 4 — Podpora pecujicich osob v Pobeskydi

Tato pripadova studie pribliZuje dobrou praxi pfi pfipravé a realizaci projektu Podpora pecujicich
osob v Pobeskydi, ktery realizuje Slezska Diakonie s podporou Operacniho programu Zameéstnanost
v ramci IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy: Mistni akéni skupiny
Pobeskydi.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt nabizi komplexni pomoc osobam pecujicim doma o své blizké. Zahrnuje promyslené
spektrum podpory pecujicim:

e edukaci a specifické poradenstvi (orientaci v moznostech podpory, pfispévcich a kontaktech
na dostupné socialni a zdravotni sluzby, diagnostiku demence, workshopy),

e svépomocné skupiny,

e prakticky zacvik v pécéi v domacnosti vc. zdravotnich ukon,
e bezplatné zapujceni kompenzacnich pomucek,

e zastoupeni pecujici osoby a dohled u pe¢ovaného a

e celkovou motivacni a psychickou podporu pecujicim.

Hlavnim cilem je podpora zvySeni informovanosti o moZnostech, které stat nabizi v oblasti
neformdlni a domaci péce v Pobeskydi pecujicim osobam, ktera ma pomoci jejich socialni inkluzi.
Tento cil je podporovan dalsimi diléimi cili, jako je podpora predavani odbornych dovednosti a
znalosti usnadnujicich péci o zavislou osobu mezi formalnimi i neformalnimi pecovateli a podpora
sdileni informaci o praxi, kterd mlze kazdodenni rutinu o zavislou osobu ulehdit, ¢i zefektivnit. Slovy
realizatora je cilem projektu, aby se pfredeslo institucionalni péci tim, Ze bude podporena péce
v domacnosti. To je mozné, kdyzZ si pecujici osoba zachova dobrou kondici a psychicky stav, a také
kdyZ se udrzi na trhu prace — to jsou dalsi dilci cile projektu. O odbouravani strachu ze selhani v péci o
osobu zavislou a upozornéni na zdvaznost problematiky demence v souvislosti se starnutim populace
se snazi, jako dalsi dilci cil, projektova slozka cilici na detabuizaci zminénych témat.

Projekt plsobi ve venkovskych oblastech MAS Pobeskydi, které nejsou dostate¢né zasitovany
socidlnimi sluzbami, a chybi zde podpora pecujicim. Projekt vychazi ze strategie MAS v ndvaznosti na
potieby identifikované pracovnimi skupinami pfi tvorbé strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje. Vramci projektu spolupracuji realizatofi zejména s obcemi, nemocnicemi, poskytovateli
socidlnich a zdravotnich sluzeb, hospicem, socidlnimi pracovniky a terapeuty. Soucasti projektu je i
osvéta verejnosti o vyznamu domaci péce. Nezvyklé je uchopeni detabuizace tématu demence —
pomoci divadelniho pfedstaveni hraného studenty JAMU.

Demence, jejiz nejcasté;jsi pri¢inou je Alzheimerova choroba, se projevuje mnoha zplsoby. Postupné
se zhor3uji rGzné funkce mozku, mezi které patti mysleni, pamét, planovani, jazyk a tim také ztrata
osobnosti. Kompenzaci téchto zakladnich lidskych dovednosti musi za osobu trpici demenci zvladnout
nékdo jiny. V tomto projektu jsou osobou zavislou osoby prevazné trpici demenci.

Projekt pracuje se dvéma cilovymi skupinami:

1. Osoby pecujici o jiné zavislé osoby jsou lidé, ktefi na zadkladé vlastniho rozhodnuti, nebo
proto, Ze nenalezli jinou volbu, pecuji o zavislou osobu ve svém bezprostfednim okoli.
Poskytuji ji zakladni péci pravidelné nebo nepravidelné vrlznych formach, napf.
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oSetfovatelskou péci, pomoc pti vzdélavani a socidlnich aktivitach, pomoc pfi vyfizovani
Urednich zalezitosti. Ddle koordinuji péci samotnou s neustadlym dohledem, psychologickou
podporou, ¢i pomoci s komunikaci s vnéjSim svétem nebo domdacimi pracemi. Typicky se
jednd o blizké osoby, vétSinou rodinné pfislusniky. Osoby pecujici nejsou pfipraveny na
situace, kterym Celi ve své nové spolecenské roli pecujiciho. Tato skuteénost je ¢asto dostava
na hranice fyzického i psychického vyCerpdni, coZ vede ke zhorSeni zdravotniho stavu jich
samotnych a nasledné se zvySuje riziko nemoznosti dale pecovat o osobu blizkou/zavislou.
Problémy se nasledné promitaji i do mezilidskych, rodinnych, pracovnich a dalSich vztaha.

2. Socialni pracovnice v projektu pracuje s rodinami zavislych osob a s organizacemi
poskytujicimi dalsi specifickou péci. Vstupuje do procesu jako expert v oblasti péce o zavislé
osoby, coz klade zvySené naroky na jeji odborné znalosti. Pro tuto pozici v projektu jsou
nezbytné pravé znalosti z legislativni oblasti, oblasti zdravotni péce, socidlnich sluzeb Ci
poradenstvi, kterymi socialni pracovnice ze své predeslé praxe disponovala. Dlvodem pro
zarazeni do cilovych skupin byla potfeba vyjmenované specifické znalosti prohloubit a
aplikovat specificky pro tGcely venkovského prostiedi a dovzdélat se v problematice demence.

Osoby pecujici se mohou ze dne na den dostat do situace, kdy se musi postarat o svého blizkého,
ktery potfebuje mit vidy nékoho na blizku. V systému nasledné péce i podpory sice ndstroje
usnadnujici domdaci péci o osobu zavislou existuji, nicméné pecujici o téchto moznostech maji malé
povédomi, a kdyZ uz se do takové situace dostanou, tak i malo ¢asu na zjistovani, kde mohou zadat o
co a za jakych podminek. Projekt se tedy snazi pomoci preklenout zejména toto obdobi tim, Ze
nasmeéruje osoby pecujici na pfislusSnd mista, a to na zdkladé jejich individualnich a specifickych
potfeb. Projektovy tym je mobilni, coZ umozZnuje prekonat i nedostatecnou zasitovanost vefejné
dopravy ve venkovskych oblastech regionu Pobeskydi. Projekt se snaZi reagovat i na riziko ztraty
zaméstnani, ktera mize vznikem novych povinnosti pecujiciho nastat. Osoby pecujici, které mély
predtim zaméstnani, tak maji Sanci si svoji praci udrzet i nadale.

Dalsim problémem, ktery projekt resi, je detabuizace tématu demence i domaci péce jako takové.
V tomto silné véricim regionu se dle slov realizatora, lidé s takovymto problémem z pocatku stydi
svéfovat, a tak se osoby pecujici uzaviraji prfed okolnim svétem. ZnemoZniuji si tim mimo jiné i dalsi
prilezitosti k ziskani informaci, jak urcité situace bézného rezimu resit efektivnéji. | z téchto divodu
projekt nabizi tzv. svépomocné skupiny, ve kterych se schazeji osoby pecujici z okoli a vyménu;ji si
zkuSenosti. To miZe byt u mnohych motivacni prvek k prolomeni vnitfniho tabu. Skupiny jsou
facilitovany zkuSenymi psychoterapeuty a projekt se snaZi o to, aby v budoucnu tyto skupiny
pfirozené pokracovaly a schazely se svépomoci. Druha rovina osvéty je celospolecenskd. Realizatofri
uverejnuji ¢lanky v obecnich obcasnicich a organizuji tematické divadelni predstaveni.

Slezska Diakonie vychazela pfi zjistovani potfebnosti projektu ze své dlouhodobé Cinnosti. Aktualné
ma zaregistrovano 105 socidlnich sluzeb (celkem 24 jednotlivych druhi) a ma tak v této oblasti prace
dlouholeté zkusenosti (viz kapitola 2. Charakteristika realizatora projektu). Identifikace problému i
cilové skupiny probihala vterénu. O pecujici osoby, jako o cilovou skupinu, ktera si zaslouZi
pozornost, se Diakonie zajimala jiz delSi dobu. Z verejnych zdrojl bylo ale drive pomérné obtizné je
podpofit. Projekt navazuje na aktivity odleh¢ovaciho centra TABITA, jeZz se pecujicim osobdam také
vénuje, a které funguje jiz od roku 2001 a nachazi se v Ceském Tésiné. Ukdzalo se totiZ, Ze sluzby a
znalosti je nutné prenést i do odlehlych venkovskych oblasti, které nejsou tak husté zasitovany
socidlnimi a ndvaznymi sluzbami. Potfebnost byla identifikovdna také na zdkladé imobility cilové
skupiny — pecujicich osob, nebot pro né neni pfilis snadné se od osoby zavislé vzdalit. Projekt proto
plsobi ve venkovském zazemi mésta Cesky Té$in — v oblasti MAS Pobeskydi, které je zndzornéno na
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obrazku 1, konkrétné v husté&ji osidleném pasu mezi Ceskym Tésinem a Frydkem-Mistkem a jizné od
néj.

Obrazek 1: Mapa regionu MAS Pobeskydi
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Oblast Brusperkska je zatim nepokrytd. Oblast v okoli Havifova (Horni Sucha, Albrechtice, Térlicko,
Bludovice) zajistuje prevainé Centrum pro rodinné pecujici, které ma podobnou nabidku pomoci a
také se snazi o komplexitu sluZzeb podpory pecujicim. Realizatoti obou projektl o sobé védi. Sluzby si
nekonkuruji, dle odborného odhadu realizatora se spiSe doplnuiji.

Jak projekt probiha?

Velmi zakladni péci se mohou pecujici naucit jesté béhem pobytu svého blizkého v nemocnici, ale az
po jeho navratu domU se naplno ukaze, co viechno péce vyzaduje. Clovék pecujici o svého blizkého
se ocita v situaci, kdy nutné potrebuje specifické znalosti, informace, zvladnuti zdravotnich Ukon( i
zajisténi konkrétnich hmotnych potreb, jako napftiklad specidlni kompenzacni pomicky. V tomto
momenté vstupuje do procesu projektovy tym realizatora, ktery je vybaven informacemi a znalostmi,
jak idedlné preklenout prechod z nemocni¢ni do domaci péce.
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Po domluvé s novym klientem, osobou pecujici, pfijizdi projektovy tym do domdcnosti, ve které Zije
osoba zavisla. Tym sestdvajici z poradenské pracovnice, terénni pracovnice a zdravotni pracovnice
provadi vstupni poradenstvi pro pecujici osobu. Poskytne informace o ndrocich pecujicich osob,
moznostech prispévkl a zplsobu jejich vyfizeni. Dale také informuje o nabidce sluzeb formalni péce,
roli socidlnich odbort, uUrad( prace a radi, jak s pfisluSnymi institucemi komunikovat. Nasleduje
odborné poradenstvi, pti kterém se pecujici osoby mohou informovat o zplsobech péce, jak s osobou
zavislou komunikovat, jak sledovat jeji bolest, jak ziskat zdravotni sluzby v rdmci paliativni diagndzy.
Soucasti odborného poradenstvi jsou rovnéz testy paméti zavislé osoby trpici demenci, které odhali
stadium nemoci. Projektovy tym tak mlZe vhodné nastavit trénink paméti zavislé osoby, ale i
konzultace pfi dalsim vyvoji nemoci. Tym dale sdéluje moznosti jak a kde ziskat informace o dalsim
vzdélavani v této oblasti. Na odborné poradenstvi navazuje zdravotni poradenstvi. Pfi ném se mUze
konzultovat vyvoj nemoci jako celek, dale se osoba pecujici miZe dozvédét o idedlni vyZivé pro
zavislou osobu nebo o bazdlni stimulaci. Tento pedagogicko-osetfovatelsky koncept nabizi v
jednoduché podobé podnéty pro vyvoj osobnosti, a to napfiklad pomoci télesnych podnétd, chvéni
lidského hlasu, poslechu oblibenych zvukl, manipulaci s predméty atp. Odborné a zdravotni
poradenstvi poskytuje projektovy tym klientovi i pribézné po dobu zapojeni v projektu.

Projektovy tym se dale zaméfuje na zefektivnéni péce pecujici osoby o osobu zavislou. Pochopenim
vSech ukon( a jejich lepsi organizaci si pecujici osoba zvlada v koneéném dusledku Iépe Fidit svij cas,
ktery mQzZe vénovat i dalSim potfebnym cinnostem, napfiklad chodu domacnosti nebo udrieni
pracovni pozice. Zacvik pecujicich osob probiha v domdcnosti pfimo v danych podminkach a s danym
zavislym ¢lenem a je dle realizdtora zaméren zejména na zaskoleni v tom, jak ¢lovéka polohovat, jak
s nim bezpecné manipulovat na posteli, jak pouzivat rGzné pomlcky. Zdravotni sestra pak muizZe
pecujici zaucit v rdznych zdravotnich Ukonech (aplikace injekci, prace s prevazy, méreni tlaku atp.).
Nema-li rodina k dispozici polohovaci postel, protoZe se jeSté napriklad ¢ekd na vyfizeni ndleZitosti
s pojistovnou, muze ji projektovy tym bezplatné zapUjcit az na tfi mésice.

Aktivity projektu pecujicim osobam také nabizeji zastoupeni v péci o zdavislou osobu po dobu
nezbytné nutnou. Pecujici tuto sluZzbu mohou vyuZit po dobu realizace projektu ai do vyse
40 hodin/osobu. Nékdy realizator poskytne ¢tyricet hodin zastoupeni v péci, aby poté mohla zacit do
domacnosti dochazet ndvaznd socialni sluzba. Rodina tak vyuZije moZnosti pro docasné preklenuti
uvodniho obdobi do doby, neZ se situace ustali a stabilizuje. VétSinou se ale peCujicim tato sluzba
hodi pfi zafizovani nezbytnych pochlizek po ufadech, nebo ji vyuZivaji, kdyZ se chtéji Ucastnit tzv.
svépomocné skupiny (viz nize).

Bezplatné nabizend sluzba zastoupeni pecujici osoby je flexibilni. Pokud napf. osoba, o kterou se
pecuje, nevyzaduje trvaly dohled, mlzZe zajistit pomoc s drobnymi domacimi c¢innostmi nebo o
pomoc s dalSimi ¢leny domacnosti, napf. détmi. Projekt touto aktivitou pfekondva legislativni tézkosti
a prekazky, jak realizatorka popisuje na prikladu.

,Stalo se ndm, Ze nékdo potreboval dohled pil dne u ¢lovéka, u kterého se strava ddvd pres sondu.
Normdiné socidlni sluZba tedy asistentky to nemohou délat, protoZe je to zdravotnicky tkon. My
jsme ve vyhodé v tom, Ze na dohled pujde zdravotni sestra a ta ten ukon miZe udélat. Tady nejsme
limitovani tim, ¢im jsou limitované socidlni sluZzby.” (Magda Walach, Podpora pecujicich osob
v Pobeskydi, Slezska Diakonie)
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Svépomocné skupiny a workshopy je dalsi z fady aktivit, kterymi projektovy tym pomaha pecujicim
ulehdit jejich situaci. Tyto Cinnosti predstavuji specifickou, neformalni a nezdravotnickou formu
pomoci a podpory pecujicim osobam. Realizatorka projektu popsala skupiny takto:

»Hlavni myslenka skupin je, aby se pecujici sesli, mohli sdilet zkuSenosti z péce, navzdjem si poradit.
Aby se ujistili a prisli na to, Ze tady tu situaci nefesi oni sami, ale podobné véci resi i mnoho dalsich.
KdyZ uZ jsou uplné na dné a rikaji si, jd to mdm nejhorsi ze vsech, a potom uvidi nékoho, kdo to ma
mnohem ndrocnéjsi, tak je to taky muZe podporit nebo pomoct.” (Magda Walach, Podpora
pecujicich osob v Pobeskydi, Slezskd Diakonie)

Jednu svépomocnou skupinu vedla psychoterapeutka z mobilniho hospice Strom Zivota, a to
dobrovolné bez finanéni odmény. Uspéch napfiklad této svépomocné skupiny dokladd realizatorka
nasledujicim pfibéhem:

,Naposledy prisla pani, kterd fikala potom zpétné, kdyZ jsme to hodnotili, Ze se ji nechtélo, ale Ze je
to pro ni, a Ze to vyuZije, a nakonec odchdzela uplné nabitd a rikala, Ze ji to hodné dalo, Ze je rdda,
Ze prisla. Prekvapila ji lektorka, to, co se délalo na skupiné, takzZe to byla i zpétnd vazba pro nds.
Urcité to ma smysl, i kdyZ ten ¢lovék fekne ne, nechci prijit, nehodit hned flintu do Zita. Potom
vidime, Ze i on sam je rdd, Ze prisel.” (Magda Walach, Podpora pecujicich osob v Pobeskydi, Slezska
Diakonie)

Prestoze aktivni podpora ze strany projektového tymu Uumrtim zavislé osoby oficidlné konci, pecujici
osoba muiZe presto napfiklad nadale navstévovat i svépomocnou skupinu. V projektu je aktualné
jednou osobou tato mozZnost vyuzivana, prestoze programy prace s pozlstalymi jsou spiSe zaleZitosti
hospicl a nejedna se formalné o projektovou aktivitu.

Dvéma setkanim svépomocnych skupin predchazel kratky workshop, jednou formou duchovniho
zamysleni s koordinatorkou duchovnich sluzeb Slezské Diakonie a podruhé s psychoterapeutkou s
nazvem ,Jak pecovat a nezbldznit se”.

Workshopy s odbornikem, uréené pro pecujici osoby, jsou zamérené vidy na néjaké konkrétni téma
spojené s problematikou péce o osoby s demenci. Téma ,Fyzioterapie zamérena na Feldenkraisovu
metodu®” probéhlo dvakrat pod vedenim fyzioterapeutky a certifikované lektorky. Téma ,Péce o
Clovéka s poruchou paméti a komunikace snim” vedla odbornice pfimo ze Slezské Diakonie.
Workshop na téma ,Podpora psychickych sil pedujicich (Jak se nesesypat a najit novou silu k péci)”
ved| psycholog z détského diagnostického Ustavu.

! Feldenkraisova metoda je vychovny systém, ktery rozviji funkéni sebeuvédoméni v Zivotnich podminkach
pomoci vlastniho téla.
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Foto z pofadaného Workshopu s psychologem z détského diagnostického ustavu

Specifickou aktivitou projektu, ktera jde v projektové logice zcela po vlastni ose je Dramatické
predstaveni na téma demence pro soucasné a budouci pecujici. Pfedstaveni slouzi mimo jiné také
jako osvétovd akce, ktera napomadaha Siroké verejnosti ziskat alespon zdkladni povédomi o této
nemoci, takZze clovék v pfipadé, Ze se s touto nemoci setka ve svém okoli, ¢i pfimo ve své rodiné,
bude mit zakladni informace o tom, na koho se obratit s Zddosti o pomoc. Scénar predstaveni byl
zpracovan s aktéry dramatického predstaveni a odbornym poradenskym pracovnikem.
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Pozvdinka na divadelni piedstaveni na téma: Zivot s demenci

Za realizatora, Slezskou Diakonii, pfipravovala projekt zkusend socidlni pracovnice dle vlastnich
znalosti cilové skupiny a znalosti mistnich pomér(i. Obé roviny vychazely ze zazemi dlouhodobé
fungujiciho projektu TABITA, sidliciho v Ceském Té&%in&. P¥i ptipravé projektu pomohla konzultacemi
k tématu svépomocnych skupin psychoterapeutka z mobilniho hospice Strom Zivota. Vedouci
duchovni sluzby Slezské Diakonie poskytla zpétnou vazbu k navrhovanym projektovym aktivitam.
Hlavni socidlni pracovnice projektu a koordindtorka projektu v jedné osobé, zabezpecuje identifikaci
a oslovovani cilové skupiny. Ddle koordinuje terénni pracovnice a zdravotni sestru, nastaveni
harmonogramu, administraci, komunikaci s lektory, zabezpeéeni PR projektu, koordinaci
svépomocnych skupin a zajistovani prostor pro divadelni predstaveni. Pro potfeby projektu se
proskolila v Alzheimerovském centru v tematice pamétovych test(.

Znalosti zterénu odhalily nekomplexitu a neflexibilitu v regionu nabizenych sluzeb. Hlavnim
motorem pfi tvorbé intervencni logiky tak byla snaha poskytnout komplexni podporu domacim
pecovatelim, a to tak, aby navazovala na nemocniéni péci. Pfesto, Ze realizator pojmy z
projektového managementu nepouZiva, je si védom logické souslednosti krok(, které by pti stavbé
projektu mély na sebe navazovat. Schéma Teorie zmény, jak si realizatori predstavovali projektovou
intervenci v praxi, je znazornéno na dalsi strance.
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Schéma Teorie zmény projektu Podpora pedujicich v Pobeskydi?
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racovnika v oblasti péfe o osoby trpici
Realizace 1.2.2018-31.1.2020 | . P vie

Realizaéni tym

Odborny poradensky pracovnik/

Dopady

koordinatorka projektu

2% terenni pracovnice

Zdravotni sestra

Pedujici 20 Gcastnikl ziskajicich nebagatelni
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Lektofi Workshopi

¥
Herci JAMU | I Dramatické divadelni pfedstaveni JAMU
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KA1:
KA2:
KA3:
KA4:
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schématu jsou KA naznaceny pouze Cislem:

Projektovy management a implementace

Edukace a specifické poradenstvi pro pecujici osoby

Zacvik pecujicich osob v péci po propusténi v domacnosti

Svépomocné skupiny a workshopy

Zastoupeni pecujici osoby

ZapUjceni kompenzacnich pomUcek — akutni potfeba

Dramatické predstaveni na téma demence pro soucasné a budouci pecujici
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Nestatni neziskovd organizace Slezskd Diakonie navazuje na praci Slezské cirkve evangelické
augsburského vyznani a je tak soucasti vice nez stoleté tradice kfestanské pomoci v oblasti socidlnich
sluzeb pro znevyhodnéné osoby v regionu. Cilovou skupinou organizace jsou lidé s postizenim,
seniofi, lidé bez domova a vsichni ti, ktefi se dostali do nejrliznéjsich tézkych Zivotnich situaci. Slezska
Diakonie provozuje vice neZ Sedesat stredisek (azylové domy, odlehcovaci centra, centra dennich
sluzeb, denni stacionare, domovy pro osoby se zdravotnim postizenim, domovy pro seniory, domy na
pll cesty, nizkoprahova denni centra a nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, nocleharny, domovy
se zvlastnim rezimem atd.), ktera nemaji samostatnou pravni subjektivitu a jsou Ffizena centralné
Ustredim Slezské diakonie v Ceském Té&3iné.

Projekt podpory pecujicich osob dobre zapadd do celkového konceptu aktivit realizovanych Slezskou
Diakonii.

Motivace k realizaci projektu byla postavena na potfebé pomoci lidem pecujicim o osoby zdvislé, a to
idedIné v jejich pfirozeném prostiedi, u nich doma. DalSim faktorem motivace k realizaci projektu
byla zku$enost zpracovatelky Zadosti o podporu (socidlni pracovnice z fad Slezské Diakonie). Doméci
a neformalni péce pecujicich osob o osoby blizké/zavislé je stale jesté nedocenénd, a predevsim

nedostatecné rozsifend. Vliv blizké pecujici osoby na osobu zavislou v domacim prostredi namisto
ustavniho prostredi je totiz nesporné prinosnéjsi.

V neposledni fadé byla motivace realizatora vedena i snahou detabuizovat téma osob ztracejicich
sobéstacnost, tedy zavislych na péci druhych a vibec problematiku péce o osobu zavislou, prispét k
odbourdvani strachu ze selhani v péci a upozornit takto na zavaznost a relevanci tématu v souvislosti
se starnutim populace. Tato Uroven motivace k realizaci byla podpofena znalostmi a zkuSenostmi
z Némecka, kdy zpracovatelka Zadosti o podporu na strané realizatora védéla o podobném projektu,
ktery pro detabuizaci problematiky osob pecujicich pfipravil divadelni predstaveni pro verejnost.
Pfed realizaci samotnou bylo pfislibeno poskytnuti scénare této inscenace. V pribéhu realizace
projektu ale jedndani ztroskotala na vlastnickych pravech autora. Myslenka divadla nicméné zlstala a
bylo dohodnuto, Ze predstaveni vymysli a zrealizuji studenti Janackovy akademie muzickych uméni
z Brna.

3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Projekt ,,Podpora pecujicich osob v Pobeskydi“ pti realizaci naplfiuje dale popsané principy komunitné
vedeného mistniho rozvoje v souladu se Strategii MAS Pobeskydi.

o Partnerstvi a spoluprace na lokdlni arovni, pfistup zdola nahoru

Zakladni koncept a nastaveni projektu sestavila zkusena socidlni pracovnice Slezské diakonie, ktera
z povahy své pracovni praxe narazela v pribéhu let na specifika a potfeby hlavni cilové skupiny —
pecujicich osob. Projekt koresponduje s problémy a potfebami identifikovanymi ve strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Pobeskydi a podili se na naplfiovani jejich cilG.

Partnerstvi je uplatfovano v prabéhu realizace projektu, a to diky dlouhodobé dobfe péstovanym
vztahlm v regionu Slezské Diakonie jako vyznamného hybatele v oblasti poskytovani socidlnich a
zdravotnich sluZeb. PrestoZe obecni Ufady nebyly zapojeny pfimo do pfipravy projektu, vychazeji
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projektu vst¥ic a nap. OU otiskly informace o zdméru tohoto projektu ve svych obecnich obé&asnicich
(viz Zpravodaj STONAVKA?3).

Se samotnou pfipravou projektu pomohla MAS projektu informacnim seminafem a zodpovidanim
dotazl k podminkdm vyzvy Operacniho programu Zaméstnanost. Pti realizaci MAS podporuje projekt
formou sdileni informaci o jeho aktivitdch na vlastnim webu, facebookové strdnce a také
poskytnutim kontaktd na obce, které projevily zidjem se o poskytovani sluzeb dozvédét vice
informaci. Zastupkyné MAS naznacila dalsi plan, jak sdilet dobrou praxi v oblasti socidlnich sluzeb,
kde by projekt Podpora pecujicich v Pobeskydi slouzZil jako pfiklad. Na jeho fungovani by se s obcemi a
pfipadné dalSimi aktéry dalo vymyslet rozvinuti podobnych aktivit:

,Chystdme se pristi rok sejit s obcemi, socidlnimi sluzbami a chceme zase ukdzat, které projekty
byly realizovany. Zrovna tenhle mi prijde, Ze je opravdu duleZity. MozZnd je to ta sprdvnd cesta, jak
to rozvinout.” (Krystyna Novakova, reditelka MAS Pobeskydi, z.s.)

Co se tyce navazanych partnerstvi v pribéhu realizace, tak idedlné ve prospéch projektu funguje
napf. spoluprace se socidlnimi pracovnicemi zHavifova, které doporucuji sluzby projektu.
Neformadlni, ale velice viditelné partnerstvi je mezi realizatorem a obci Tranovice, kterd poskytuje
projektovému tymu prostory dvou mistnosti v obecnim objektu centra SEN.

. Integrované zaméry a projekty

Proskolena socialni pracovnice projektu provedla analyzu dostupnych socialnich sluzeb na tzemi MAS
tak, aby dokazala vhodné reagovat na potreby klient(, resp. osob zavislych. Tim aktivné propojuje
sluzby nabizené timto projektem s odbornymi socidlnimi sluzbami dalSich subjektl a instituci.
Konkrétné ma v portfoliu pecovatelské sluzby, osobni asistence, terénni/ambulantni/pobytové
odlehcovaci sluzby, centra dennich sluzeb a dennich stacionar(i riznych subjektd v MAS pusobicich.
Spoluprace téchto subjektl s projektem v praxi probiha tak, Ze po identifikaci potieb osob zavislych
jsou realizatorem projektu obvoldna konkrétni pracovisté a dohodnut dalSi postup péce a
konzultovany mozné dalsi kroky IéCby. Projekt tak pfindsi komplexni feSeni problematiky podpory
pecujicich na celém uzemi MAS tim, Zze mUzZe nalézt nejblizs$i moznou vhodnou instituci pUsobici
v Uzemi MAS, a propojuje tak sluzby a potreby formalni a neformalni péce.

UdrZitelnost: Komplexita projektem nabizenych sluZeb a zabér Uzemi je pomérné velky. Z podstaty
popisovanych sluzeb je zfejmé, ze komercni verze tohoto projektu spiSe neni redlna. Dalsi plsobeni
projektu v tomto rozsahu je tak zavislé na podpofe z verejnych zdrojl. V pfipadé, Ze by se dokazala
komunita pecujicich zaktivizovat natolik, aby se zvladla schazet, mohla by byt udrZitelna klicova
aktivita svépomocnych skupin.

,V nasem projektu to je mysleno tak, Ze nejdriv to bude facilitovat nékdo z organizace, a potom,
kdyby projekt skoncil, tak by to mohlo pokracovat tim, Ze by se zvolil facilitator z ¢leni té skupiny
nebo z pecujicich, a pokracovalo by to dadl.” (Magda Walach, Podpora pecujicich osob v Pobeskydi,
Slezska Diakonie)

3 https://www.stonavka.cz/modul dokument/prilohy/27462.pdf
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. Inovativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu tkvi v komplexité nabizenych sluzeb ¢leny projektového tymu, ktefi pfijedou
pfimo do domdcnosti pecujiciho a zavislé osoby ve smluveny ¢as na naklady projektu a pfi poradé
vsech ¢lenl tymu spolu s osobou pecujici mohou nastavit idedlni mix podpory, kterou mlze projekt
poskytnout.

Zastoupeni pecujici osoby neni limitovano zdkonem o socialnich sluzbach a obcas je potieba, aby se
o osobu, kterda ma i specidlni zdravotni potreby, postarala zdravotni sestra. DalSim inovativnim
prvkem tak je, Ze dochazi k pfirozené provazanosti mezi poskytovanim socialnich a zdravotnich
sluzeb podle individualnich potfeb klienta.

Neobvyklym inovativhim prvkem je také divadelni predstaveni, které ma prispét k detabuizaci
tématu pecovani o osoby zdvislé a fenoménu demence ve spolecnosti obecné. Divadelni inscenace
byla pojata v duchu mezigeneracniho dialogu, nebot problematika to je celospolecenskd a muze se
dotykat od déti az po seniory uplné vsech.

,Myslim si, Ze kdyby byla pfedndska na téma demence, tak kdo by na to pfisel? Ale kdyZ je to
divadlo...” (Magda Walach, Podpora pecujicich osob v Pobeskydi, Slezska Diakonie)

4. Prekazky ptipravy a realizace projektu

Prekazkou, se kterou projekt musi pracovat, je pocatecni nedlvéra potencialnich klient(. Cilova
skupina také mulze mit ostych k nékterym projektem nabizenym spoleéenskym aktivitam, jako jsou
workshopy a svépomocné skupiny. Projektovy tym se musi snazit individualné motivovat klienty.

PFi urcovani indikatorl do projektové Zadosti je potfeba pocitat s nastavenim ,bagatelni podpory”
(ucastnik je zapocten do indikatorlG projektu az ve chvili, kdy podpora, kterd je mu poskytovdana,
prekroci 40 hodin). Potencialni problém s naplfiovanim indikatord muize nastat z pfirozenych dvodu
jako je umrti osoby zavislé, nebo napf. v situaci, kdy v néjakém obdobi nastane velkd potieba
pomoci, prekracujici kapacitu projektu, a pak se dava prednost akutnim pripadim pred podporou
dlouhodobéjsich klient(. Problém s prekro¢enim bagatelni podpory mze nastat i ve chuvili, kdyby
pecujici nebyl dostate¢né motivovany zapojit se pravé napf. do nabizenych spolecenskych aktivit.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Pobeskydi identifikovala problém situace pecujicich osob v ramci tvorby strategie CLLD pro své
uzemi: ,Ke skupinam obyvatel v Pobeskydi, kterym je potfeba vénovat vétsi pozornost pfi snaze o
lepsi zapojeni do sociadlniho a kulturniho Zivota spolecnosti, patfi osoby se zdravotnim postizenim,
seniofi, osoby pecujici, déti, dospivajici a rodiny s détmi.”. TamtéZ v dokumentu je upresnén
problém, kdy? se pise, Ze: ,Specifickou skupinou jsou osoby pecujici o osobu blizkou. Casto musi
omezovat své pracovni i spolecenské aktivity. Jejich Uloha v péci o osobu blizkou je nedocenéna.
Postradaji adekvatni poradenstvi, odlehcovaci sluzby. Z dlvodu omezeni pracovnich aktivit se
dostavaji do komplikované financni situace.” Aktivity projektu Podpora pecujicich v Pobeskydi, tak
plné zapadaji do vydefinovanych potfeb MAS a projekt tak reaguje na Specificky cil: 2.1 Zlepsit
prileZitosti pro zaclenéni socialné vyloucenych nebo socialnim vylouc¢enim ohroZenych osob a
skupin osob. (ve Strategii CLLD).

Témata socidlniho zaclerovani byla v ramci MAS detailnéji feSena aZ po roce 2014. Do té doby totiz
byla MAS podporovéana z Programu rozvoje venkova (gestor Ministerstvo zemédélstvi). V téchto
zdrojich ovsem na reSeni socidlnich témat MAS nebyly alokovany zadné prostiedky. Tato témata je
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mozné rozvijet az v soucasnosti, kdy jsou MAS podporovany i z Operacniho Programu Zaméstnanost
(gestor Ministerstvo prace a socialnich véci). V zavéru pfripravy Strategie byli zdstupci realizatora
zvani na pracovni skupiny organizované MAS. Po vypsani vyzev pak zastupci MAS byli radi, Ze se
tématu feSeného ve Strategii CLLD chopil zkuseny Zadatel a zacilil projekt pfimo na potfeby Uzemi.
MAS byla v prabéhu pfipravy projektu dale ndapomocna v poskytovani kontaktl na dalsi obecni Grady,
se kterymi Diakonie doposud nespolupracovala, a s Sifenim informaci o projektu.

Slovy zastupkyné MAS:

...Diakonie je silnd neziskovka, silnd a zndmd socidlni sluZba, kterd md potencidl prichdzet
s novymi ndpady a realizovat je.” (Krystyna Novakova, feditelka MAS Pobeskydi, z.s.)

MAS by se tak chtéla pfi feSeni témat obdobného charakteru drZet silnych partnerl/instituci,
ktefi maji s problematikou na zvoleném uUzemi jiz prokazatelné zkuSenosti. Zaroven by na
zkusenostech jimi realizovanych projekt chtéla sbirat cenné podnéty pro budovani potencidlu u
mensich Zadatel(, tfeba i nezkusenych potencialnich realizatord.

Cile Strategie CLLD z pohledu podpory potiebnych skupin obyvatelstva napliuje také dalsi projekt,
ktery podporuje rodiny s détmi. Konkrétné se tykd rodi¢ovskych kompetenci vedoucich ke stabilité
rodiny. Tyto projekty podle zastupkyné MAS maji potencial synergickym efektem zlepsit situaci
socidlniho Zivota spolecnosti a rodin v Uzemi regionu. V budoucnu vidi MAS Pobeskydi ptilezitost na
tento projekt navdzat projektem zamérfujicim se na téma paliativni péce. VSechny tyto projekty
napliuji potfeby venkovského regionu, kde Zije vysoky podil véficich, a kde rodina nechce umistit
svého blizkého rodinného pfislusnika do Ustavni péce, ale chce se o néj starat v domdcim prostredi.
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Pfipadova studie 5 — Farma u Tri slunci podporuje zaméstnanost
VvV regionu

Pfipadova studie popisuje dobrou praxi pti pfipravé a realizaci projektu, ktery ma nazev ,,Farma u T¥i
slunci podporuje zaméstnanost v regionu“. Tento projekt realizuje pani Alena Samkova jako
podnikajici fyzicka osoba. Projekt ziskal podporu z Operacniho programu Zaméstnanost (OPZ) v rdmci
IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akéni skupiny Skutecsko,
Kosumbersko a Chrastecko, z.s.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt se zaméfuje na podporu zaméstnanosti osob, které jsou nezaméstnané a jsou obtizné
zaméstnatelné na otevieném trhu prace, a to v periferni venkovské obci Hroubovice na
Chrudimsku. Klicovd je vtomto sméru kozi farma ,U tfi slunci, kterou provozuje realizatorka
projektu. Obec Hroubovice patfi do periferniho venkova s horsi dopravni dostupnosti, coz negativné
ovliviiuje atraktivitu daného Uzemi pro rozvoj podnikatelskych aktivit. Myslenka pro realizaci tohoto
projektu vznikala postupné a souvisela primdrné s osobnim entuziasmem a odbornym zamérenim
nositelky projektu, kterd se dlouhodobé zajimala o problematiku socidlniho zemédélstvi®, a rovnéz
jejim osobnostnim zaméfenim a zajmem pomdhat lidem v obtizné situaci. Tento zdjem byl m;.
stimulovan ze strany mistni akéni skupiny Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko (dale ,MAS“), ktera
intenzivné spolupracovala se zemédélskou univerzitou a mapovala potieby a aktivovala zemédélské
podnikatele v uzemi. Pani Samkova se rozhodla pokracovat v provozu nejen kozi farmy, ale
vyznamnéji rozsifit spektrum aktivit smérem k propagaci zdravého Zivotniho stylu, ekologického
zemédélstvi a stimulovat prostfednictvim tematickych prednasek mistni komunitni Zivot. K tomuto
rozvoji bylo nezbytné personalné rozsifit kozi farmu a zaméstnat nové pracovniky, vse se ,potkalo”
se strategii MAS a mozZnostmi podpory z OPZ, kterd témto snaham zcela zasadnim zpUsobem
pomohla.

S ohledem na geografickou polohu obce Hroubovice, po diskusich se zastupci mistni samospravy a
s pracovniky Urfadu prace Skutec¢ pani Samkovd identifikovala, Ze vhodnou cilovou skupinou jsou
rodice, ktefi se staraji o malé déti, s kombinaci znevyhodnéni. Jedna se o osoby, které ukoncily
v neddvné dobé rodicovskou dovolenou a nemaji moznost se z divodu rodinné situace, nizkého
vzdélani, zdravotniho hendikepu nebo jiné prekazky uplatnit v obci nebo v nejblizSim okoli na
nabizenych volnych pracovnich mistech.

Projekt reaguje na klicovy problém lokalniho trhu prace, ktery je typicky pro periferni venkovské
obce. V téchto typech malych perifernich obci je pro vyse uvedenou cilovou skupinu osob velmi
sloZité dojizdét do zaméstnani na plny Uvazek, protoZe dostupnost vefejné dopravy je omezena a
v rodinach zpravidla disponuji jen jednim autem, které vyuZiva vétSinou otec v rodiné. Ackoliv
aktualni hospodafska situace a makroekonomicky vyvoj vykazuji mimoradné pozitivni vysledky na
regionalnich trzich prace v CR, tak venkovské periferni obce maji stale velky problém zajistit vhodné
pracovni uplatnéni pro ohroZené cilové skupiny. Zvlast matky po rodi¢ovské dovolené maji problém
sladit rodinny a pracovni Zivot, pokud Ziji v téchto odlehlych obcich. Ackoliv jsou v Hroubovicich i

4 Socialni zemédélstvi je inovativni pFistup propojujici zemédélstvi a farmafeni se socidlnimi sluzbami
a integracnim zaméstnavanim na mistni Grovni. Jedna se jeden z nastroju socialni ekonomiky. BliZze o socialnim
zemédélstvi napt. zde: http.//www.socialni-zemedelstvi.cz/.
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nejblizsSim okoli nabizena volna pracovni mista, tak tato vétSinou neodpovidaji kvalifikani drovni
nebo potfebdm osob v ohroZené cilové skupiné (napf. pracovni mista v oblasti strojirenské vyroby, ve
sluzbach a v autodopravé). Vysledkem je vylouceni osob z pracovniho procesu, coZ v dlouhodobém
horizontu pfindsi fadu problémd spojenych se ztratou pracovnich navykl a socidlniho statusu, coz
vede k prohloubeni jejich socidlniho vylouceni. Navic osoby po rodicovské dovolené zpravidla
potfebuji v prvnich letech flexibilnéjsi pristup ze strany zaméstnavatele, nastaveni individualnich
pracovnich podminek (napt. zkracené pracovni Uvazky, sdilenda pracovni mista, flexibilni pracovni
doba). Tyto parametry viak nejsou ze strany zaméstnavatell v daném mikroregionu poskytovany.

»Souvisi to se socidlnim statusem cilové skupiny. Tyto osoby nejsou schopné denné dojizdét do prdce
byt tfeba 15-20 km. Divodem je, Ze rediné je v rodiné jen jedno auto, které potrebuje manZel, pokud
tam vubec je, a jezdit vefejnou dopravou pfi rozvozu trech déti do riznych skolskych zarizeni a pfi
dopravé do prdce je tézko zvladatelné i pro béZné obyvatelstvo. TakZe prdace v misté byla divodem
toho, aby osoby z cilové skupiny nasly zaméstndni v misté bydlisté nebo v co nejblizsim okoli. Jednd se
o urcitou formu chrdnéného zaméstndni, kde se da resit, Ze ¢lovek prijede o pul hodiny pozdéji do
zaméstndni.” ... (odborny poradce a manazer projektu)

Vznik projektu ma hlubsi kofeny a souvisi jednak se zemédélskym zamérenim mikroregionu MAS, a
dale s aktivitou MAS pfi tvorbé strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. V dobé pfipravy
podkladi pro tuto strategii byly postupné aktualizovany informace o zemédélstvi v oblasti, tzn. pocet
zemédélskych podnikatel(, identifikace toho, ¢im se konkrétné zabyvaji, a pfi téchto ¢innostech se
setkali s fadou zemédélskych podnikateld, mj. také s pani Samkovou, ktera v té dobé jiZz provozovala
svou kozi farmu v Hroubovicich a velmi je zaujaly aktivity, které navazovala na poznatky ze svych
studii na Ceské zemédélské univerzité v Praze. Snahou zastupct MAS pak bylo postupné vést dialog
s prislusSnymi podnikateli a koncepcéné formovat mozné projektové zaméry. Jejich hlavnim cilem tudiz
bylo, aby pfi vyhlaseni pfislusnych vyzev pro podavani projektovych Zadosti jiz méli perfektné
zmapovano Uzemi a jeho absorpéni kapacitu v tematice dané intervence.

Velky vliv na vznik tohoto projektu také mély aktivity manZela realizatorky projektu, ktery je aktivni
v mistnim rozvoji, nebot se stal nejdfive zastupitelem a nasledné i starostou obce a ze své povahy byl
vizionafem mistniho rozvoje a pomahal stimulovat aktivity obsazené v tomto projektu. Vznikly tudiz
unikatni podminky geneze projektu, které byly spojeny jednak s promyslenou strategickou ¢innosti
MAS, zamérenim a osobnim zajmem realizatorky projektu, a dale doslo k propojeni zaméru projektu
s aktivitami mistni samospravy. Ackoliv Zadatelka plvodné zamyslela zaloZit/transformovat se
pomoci dotace na socidlni podnik, nakonec s ohledem na sloZitéjsi podminky a poZadavky podpory
v této oblasti podala projektovou Zadost pro oblast podpory zaméstnanosti.

Cilem projektu je tedy zvySit pracovni uplatnéni osob ohrozenych na trhu prace prostrednictvim
dvou novych pracovnich mist na kozi farmé ,,U tfi slunci“ v obci Hroubovice na Chrudimsku. Soucasti
aktivit projektu je rovnéz rozvoj zdkladnich kompetenci nové zaméstnanych osob a poskytnuti
odpovidajici psychosocialni podpory.

.-.jak se soubézné délala analyza uzemi, tak se potykdme s tim, Ze je tady mdlo prdce, Ze se odjiZdi za
praci do jinych regionli, Ze ndm odchdzeji kvalifikované sily. Velkym tématem nasi strategie jsou
matky s détmi. Zachovdni rodinného Zivota, tradi¢nich hodnot Zivota na venkové a kvality Zivota,
takZe na sebe budou mit ¢as a propoji se rodinny Zivot s praci, zdjmem a uctou k regionu.” ...
(zastupce kancelare MAS)
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Informace o postupné genezi myslenky tohoto projektu se postupné rozsifila v obci Hroubovice mezi
osobami potencialni cilové skupiny, které zacaly kontaktovat pani Samkovou s tim, Ze maji zajem o
vyuziti této nové pracovni pfilezitosti v obci. Vtomto smyslu si realizdtorka projektu zacala
promyslet, které osoby ndsledné pfimo do projektu zapoji. Ve findle se rozhodla pro zapojeni dvou
maminek samotZivitelek, které maji své déti v péci, pficemz obé byly tésné po ukonceni rodicovské
dovolené. Z nich méla prvni nizkou Uroven vzdélani a druhd byla dlouhodobé nezaméstnand, navic
bez Fidi¢ského prikazu. Proto obé ptivitaly moznost najit si praci pfimo v obci, nebot obé shodné
potvrdily, Ze je pro né velmi obtizné zvladat standardni pracovni dobu mimo obec a do zaméstnani
dojizdét. Z tohoto dlvodu s nimi pani Samkova pribézné komunikovala jejich moznosti a potencidlni
pracovni zapojeni dle jejich konkrétnich podminek a potteb. Pfi podani projektové Zadosti byly
zastupkyné cilové skupiny pfimo zapojeny do formovani konceptu projektu pravé s ohledem na
nutnost nastaveni jejich pracovnich podminek.

Samotna realizace projektu zahrnovala dvé kli¢ové aktivity, tj.:

1) Zaskoleni novych zaméstnancti z cilové skupiny a jejich prlibézna odborna a psychosocialni
podpora
Mentorkou pro nové zaméstnankyné je pfimo realizdtorka projektu pani Samkova, ktera je
odbornym privodcem jejich pracovnimi tkoly. V prvnim mésici je obé zaskolila do provozu a
to dle jejich individualnich potfeb a schopnosti. Rovnéz priibézné usiluje o jejich odborné
vedeni tak, aby dochdzelo ke zvyseni jejich zdkladnich kompetenci a dovednosti. Kromé této
podpory dostavaji obé zaméstnankyné po celou dobu svého pracovniho vykonu odbornou
psychosocialni podporu, pficemz jsou v Uzkém kontaktu s neziskovou organizaci Romodrom.
Romodrom pusobi v regionu jako podpora v socialné vyloucenych rodinach a obéma novym
zaméstnankynim poskytuje v ramci projektu poradenstvi nejen v pracovnich zaleZitostech,
ale také v jejich osobnim Zivoté, coz velmi vitaji. Pfinosy projektu jdou tudiZz nad ramec
plGvodnich prfedpokladd. | pani Samkova jesté usoudila, Ze diky projektu ziskala velmi cenné
zkuSenosti s pracovnépravnimi procesy, schopnost fidit zaméstnance a komunikovat s nimi.

2) Zameéstnavani osob z cilové skupiny

Tato aktivita trvd po celou dobu realizace projektu. Obé vytvofené pracovni pozice
nevyZzaduji odbornou kvalifikaci, pficemz druha pracovni pozice je vhodna i pro pracovnika se
zdravotnim omezenim. Prvni pracovni pozice se tyka pomocné prace na farmé a zahrnuje
aktivity spojené s krmenim, dojenim, oSetfovanim koz, uklidem ve stdji, desinfekci napajecek,
uklidem v dojirné po dojeni, uklidem a sanitaci mlécnice, Uklidem faremniho obchtdku,
vedenim jednoduché evidence, samostatnym prodejem mlécnych vyrobkd ve faremnim
obchldku ¢i vypomoci pfi prodeji na trzich a jarmarcich, pripravou vyrobkl k prodeji (baleni
zbozi, ptiprava stanku atd.), komunikaci se zdkaznikem, obsluhou zadkaznika, vystavenim
dokladu, vypomoci pfti sklizni sena, péstovanim a sklizni bylinek a zeleniny, pfipravou
vypéstk( na trh.

Druha pracovni pozice se tykd asistence pfi vyrobé mléénych vyrobkd a zahrnuje baleni,
vazeni a etiketovani vyrobku, uklid mlékarny, sanitace, vedeni jednoduché evidence,
samostatny prodej mléénych vyrobkd ve faremnim obchldku ¢i vypomoc pfi prodeji na trzich
a jarmarcich, pfiprava na trh, komunikace se zdkaznikem, obsluha zdkaznika, vystaveni
dokladu, uklid malého ubytovaciho zafizeni.

Prace se zaméstnankynémi (cilovymi skupinami) vyZadovala velmi intenzivni zapojeni jednak
realizatorky projektu (tj. mentoring), tak i neziskové organizace Romodrom pro psychosocidlni
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podporu. D3 se fici, Zze projekt je realizovan v ,chrdnéném®” prostredi s vysokou mirou profesionality
kombinované s laskavosti zaméstnavatelky. Zaméstnani osob z dané cilové skupiny bylo zejm. na
pocatku naroéné z divodu, Ze nemély adekvatné osvojené pracovni ndvyky, musely si zvykat na nové
pracovni prostiedi a zejména sladit sv(ij osobni Zivot s fungovanim nového pracovniho kolektivu. Diky
pfistupu zaméstnavatelky pani Samkové, kterd projekt s budoucimi ucastnicemi konzultovala uz
v dobé jeho pfipravy, a diky odborné pomoci Romodromu, se dafi narocné situace Uspésné resit a
v projektu je nulova fluktuace. Aktivity Romodromu vedly ke stabilizaci osobniho Zivota osob z cilové
skupiny a to prostfednictvim mési¢nich navstév a feseni krizovych situaci u zapojenych osob z cilové
skupiny. K témto aktivitdm byl rovnéz veden spole¢ny pracovni denik. Ackoliv byla role Romodromu
nastavena na feSeni pouze pracovnich zaleZitosti osob z cilové skupiny, nad ramec byly ¢asto feSeny i
konzultace rodinného i osobniho Zivota. Tyto konzultace byly identifikovany realizatorkou projektu za
velmi duleZité, protoZe vznik osobnich problém(, ktery mlze byt castéjsi u pracovnikll ze
znevyhodnénych cilovych skupin, ovliviiuje pracovni vykony a provoz pfislusné organizace.

,Tak ja si myslim, Ze u téhle cilové skupiny je stéZejni osobni a laskavy pristup k zaméstnancim.
Zpocdtku tam byla velkd ned(véra, strach z ciziho prostredi, nové prdce a podobné, takZe bylo
duleZity navdzat osobni, pfimo aZ pfdtelsky vztah. Konzultovat s nimi nejenom pracovni zdleZitosti, ale
i osobni zdleZitosti.” ... (realizatorka projektu)

Podporeny projekt generoval dalsi multiplikacni efekty. S ohledem na to, Ze pred realizaci projektu
zajistovala veskery chod kozi farmy jen pani Samkova, tak ji nezbyval ¢as na dalsi aktivity nebo rozvoj
farmy. S ohledem na postupnou genezi myslenky projektu a jeho ndslednou podporu se ji uvolnil
Casovy prostor, ktery aktivné vyuzila pro rozvoj komunitniho Zivota prostfednictvim tematicky
zamérenych prednasek k problematice zdravotniho stylu Zivota a prospésnosti prirodnich produkt(
v postavené jurté pfimo na farmé (viz fotografie). Dale také zacala rekonstruovat jednu budovu v obci
Hroubovice v blizkosti farmy, kterou bude vyuZivat pro ubytovaci Gcely. Timto se rozsifi moZnosti
aktivit a celkové i dlouhodoba udrzitelnost aktivity kozi farmy. Tyto aktivity navic a mimo rdmec
podporeného projektu si financuje realizatorka projektu pouze z vlastnich zdroja.

,Je to rodinnd mald farma, nikdy to nebude vyndset miliony, prdci délaji srdcem a ddvaji do toho
veskery rodinny finance. Tim Ze dostali, byt malou dotaci na mzdy zaméstnancd, tak ji miZou ddl
rozsifit a expandovat v tzemi.” ... (odborny poradce a manazer projektu)
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Foto: Jurta na Kozi farmé U tii slunci (kvéten 2019)
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Teorie zmény projektu Farma u T¥i slunci podporuje zaméstnanost v regionu
Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace
842 031 K¢
Vytvoreni dvou
Zaskoleni novych pLa(Eovnllch mist n? .
Ceali zaméstnanci z cilové zKraceny pracovni Zlep&eni situace osob
calizace skupiny a jejich Uvazek z Fad CS prostiednictvim
1.6.2018-30.11. |———> ladéni ih
pribéina odborna a sladeni pracovniho a
2019 psychosocidlni rodinného Zivota
Obnova pracovnich
odbornik na navykd a plné zaclenéni
projektovy Individudlni novych zaméstnancu

management a
konzultaéni
podpora MAS

Fungujici mala
rodinna farma
zamérena na chov
koz

Zaméstnavani osob z
cilové skupiny

=

pfistup pro kazdou
osobu z cilové skupiny a
psychosocialni podpora

z ohrozené cilové
skupiny na trhu prace

Pracovnici ziskali
zdravotni osvédceni pro
potravinarsky provoz
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorkou projektu je podnikatelka pani Alena Samkovd, kterd v minulosti studovala na Ceské
zemédélské univerzité a dlouhodobé se zajimala a zajima o problematiku socidlniho zemédélstvi.
Pochazi z Chrudimska, ne pfimo z obce Hroubovice, kde se jim s manzZelem zalibily moznosti pro
ztizeni farmy. Farma méla plvodné byt zamérena pouze na chov koni, posléze se vsak diky rodinné
situaci, kdy na tézky ekzém jejich syna nepomahaly Zadné doporucované léky a podafrilo se ho zcela
vylécit aZz kozim mlékem, rozhodli pouze pro zaméreni farmy na chov koz. Veskeré provozni i
strategické zéleZitosti z hlediska podnikani zajiStovala pani Samkova sama vlastnimi silami, coz je
casové velmi narocné, a proto hledala moZnosti, jak tuto situaci vyresit. Velkou motivaci k realizaci
projektu byla pro pani Samkovou také situace v obci Hroubovice z hlediska nevyhovujicich
podminek pro pracovni pfileZitosti. Zvlast pro skupinu osob Zen samoiivitelek, které jsou kratce po
ukonceni rodicovské dovolené, je situace ve venkovskych obcich znaéné omezena. Proto se jevila jako

vrve

vhodna pfilezZitost rozsifit moznosti farmy skrze nové zaméstnankyné z vyse uvedené cilové skupiny.

,Spis jd jsem vZdycky tihla k tomu nékomu pomdhat, pracovala jsem iv socidlnim ustavu jako
brigddnik a na specidlni skole a podobné. Pro mé to byla hlavné novad zkusenost a mdj zdjem o socidlni
zemédélstvi pordd trvd, takZe je to prvni kricek k tomu, se téhle oblasti potom vénovat vice.” ...
(realizatorka projektu)

Foto: Mistnost a zarizeni pro dojeni koz

3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

PFi pfipravé a realizaci projektu ,Farma u T¥i slunci podporuje zaméstnanost v regionu” uplatiuje
realizdtorka specifika podpory komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD).

e Partnerstvi a spoluprace na lokalni Urovni, pristup zdola nahoru
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Pro samotny vznik a realizaci projektu byla zcela zasadni zejm. spoluprdce s MAS, a v dalsi fazi s obci
Hroubovice, Ufadem prace a organizaci Romodrom. Obec Hroubovice podporuje komunitni rozvoj
jako zdklad pro stabilizaci kvality Zivota v této periferni venkovské oblasti, a proto tento projekt
pfivitala, nebot mira nezaméstnanosti je v této obci nadprimérna vidi regiondlni Grovni.

Zastupkyné MAS dale potvrdila, Ze rozvinuti myslenky do konkrétniho konceptu projektu se snazili
pfimo podporovat prostfednictvim intenzivnich konzultaci nejen s realizatorkou projektu, ale také
s odbornym poradcem projektu. Strategie MAS je totiz vyznamné postavena na postupné snaze
budovat mikroregion ve vazbé na posilovani ,zdravi“ obyvatel, k ¢emuz vyuZivaji napf. Hamzovu
odbornou lécebnu pro déti a dospélé (http://www.hamzova-lecebna.cz/), ktera vytvari podminky pro
obnovu fyzického zdravi. Dalsi zplsob jak dosdhnout strategické vize MAS je podpora tvorby
domacich produktd ve vazbé na zdravy Zivotni styl a této €asti plné vyhovuje koncept fungovani
kozi farmy U tfi slunci. Vzhledem ktomu, Ze realizdtorka projektu ma dlouhodobé ambice
podporovat svymi odbornymi aktivitami tento strategicky smér MAS, tak i jeji zastupci byli silné
motivovani pro Uspésnou realizaci tohoto projektu, ktery se stal zakladem pro rozsiteni dosavadnich
aktivit farmy.

Pfistup zdola nahoru byl také aplikovan tim, Ze realizatorka projektu zapojila do jeho pfFipravy
zastupkyné cilové skupiny a pfimo s nimi komunikovala mozZnosti jejich zapojeni nejen v ramci
projektu, ale obecné v provozu jeji farmy. Tento prvek byl duleZity pro uspésnost planovanych aktivit
projektu.

,S cilovou skupinou jsem pracovala intenzivné - probihaly s nimi osobni rozhovory, abychom si
ujasnili, co na jedné strané ocekdvaji oni a co o¢ekdvdm na druhé strané jda. Snalili jsme se sladit
pracovni dobu. To bylo pro né stéZejni.” ... (realizatorka projektu)

e Integrované zaméry a projekty

Da se fici, Ze s pomoci MAS se podafilo identifikovat potenciadl zemédélské farmy z hlediska jejiho
dalsiho rozsifeni a umozZnéni synergickych efektd s dalSimi aktivitami, o které realizatorka projektu
mistnich obyvatel i zvySeni turistického ruchu. Diky projektu se podafilo zcela zdsadnim zplisobem
stimulovat dalsi aktivity mistniho rozvoje a vytvaret tak synergické efekty v promysleném celku. Vznik
zaméstnaneckého zazemi na farmé umoznil realizdtorce projektu vytvofit prostor pro komunitni Zivot
a propagaci zdravého Zivotniho stylu prostfednictvim tematicky zamérenych predndsek v jurté pfimo
na kozi farmé. Dale se realizatorka projektu rovnéz snazi vytvofit ubytovaci kapacity v obci
Hroubovice tim, Ze v soucasné dobé postupné dokoncuje rekonstrukci domu, ktery se nachazi
v blizkosti kozi farmy. Malokapacitni ubytovaci zafizeni by mélo pfispét ke zvySeni atraktivity kozi
farmy napf. pro rodiny s détmi. V ubytovacim zafizeni bude v provozu malé wellness centrum se
saunou a zdzemim pro poskytovani masazi, koupeli apod. Vtomto smyslu se v pripadé podpory
projektu zaméstnanosti na kozi farmé v Zadném pripadé nejednda o nahodilou aktivitu bez
strategického promysleni, ale naopak, o projekt, ktery umoznil dalsi rozvoj aktivit v periferni
venkovské obci. Dalsi investice navazujici na projekt podpory zaméstnanosti si hradi podnikatelka jiz
z vlastnich zdroja.

Co se tyka udrzitelnosti vytvorenych dvou pracovnich mist, tak v soucasné dobé predpoklada
realizatorka projektu udrzeni minimalné jednoho pracovniho mista, v rdmci dalSich investic, které
byly dosud provedeny. Podporené Zeny z cilové skupiny ziskaly pracovni zkusenosti, zlepsily se jejich
financni podminky a celkové se zlepSila jejich pozice na mikroregionalnim trhu prace. Pokud se
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realizdtorce nepodafi pracovni mista po skonéeni projektu udrzet, méla by podpofit zaméstnance z
CS v dalSimu uplatnéni na trhu prace. Vzhledem k tomu, Ze realizatorka projektu neni agenturou
prace, tak by méla s agenturou prace, pfip. s UP CR, v tomto duchu spolupracovat.

,Jd udrZitelnost nevidim jenom v tom, Ze se udrzi tato konkrétni pracovni mista u konkrétniho
pfijemce. Udrzitelnost vidim taky v tom, Ze i kdyby pracovni pomér skoncil, tak podporené osoby
odejdou s detailnim pracovnim denikem, ddle ziskaly rok a pil intenzivni konzultace s odbornikem na
psychosocidlni poradenstvi a celkové nabyly opétovné pracovni ndvyky. V tomto smyslu budou
potencidlné Iépe pfipraveny na otevreny trh prdce.” ... (odborny poradce a manazer projektu)

e Inovativni znaky realizovaného projektu

Inovativnim znakem projektu je misto realizace ve venkovské obci, ve které se v poslednich letech
situace z hlediska pracovnich pfilezitosti nijak vyznamné nezlepSovala. Az do pfichodu realizatorky
projektu totiz v dané obci nemél nikdo odvahu rozvijet jakékoliv podnikatelské cCinnosti a tim i
zvétdovat spektrum pracovnich pfileZitosti a to dokonce i v obdobi, kdy uz byla CR ¢lenem EU a tim
padem se zvétsily i dota¢ni moznosti.

Klicovy inovativni znak realizovaného projektu spocivda v kombinaci zemédélsko-podnikatelského
zaméru, ktery plné zapadd do strategie MAS s podporou zdravého Zivotniho stylu a integracniho
zaméstnavani osob z ohroZené cilové skupiny. DileZitym rysem je aktivni prace s komunitou a
v komunité, blizka spoluprace scilovou skupinou na pfipravé projektu a motivacni financni
ohodnoceni zaméstnankyn z cilové skupiny, které je ve srovnani se mzdovou Urovni na obdobnych
pozicich v rdmci kraje vyssi. Tento zamér byl vloZen jiz do ndvrhu projektu a s ohledem na narocnost
prace byl nastaven predpoklad pro snizeni fluktuace pracovnikl a také jejich dostateéné motivace
pro zapojeni do pracovniho procesu. Pozitivnim rysem projektu je jeho jednoduché a srozumitelné
nastaveni.

,Potvrdilo se, e to byla na zacdtku sprdvnd myslenka. Ze zaméstnanci nemaji tendenci utikat. A
nebylo to vZdycky jednoduchy, aby znova ziskali pracovni ndvyky, aby si to misto udrZeli, aby opravdu
pravidelné chodili do prdce v urcitou dobu a tak ddle. Ta mzda je opravdu jednim z ndstroju, jak si
udrZet socidlni status a jak vyjit cilovy skupiné vstfic. To si myslim, Ze bylo unikdtni, protoZe se s tim v
obdobnych projektech nesetkdvdm moc casto, Ze by zaméstnanci z cilové skupiny byli motivovani
mzdou.” ... (odborny poradce a manazZer projektu)

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Klicova prekazka pripravy projektu, tj. nedostatek vlastniho ¢asu na jeho pripravu ze strany
realizatorky, byla odstranéna pravé zmifovanou intenzivni diskusi se zastupci MAS a pomoci
doporuceni externi projektové manazerky zapojené do procesu pfipravy i realizace projektu.

V samotné realizaci projektu se vyskytly jen v prvopocatcich problémy snové zaméstnanymi
osobami, které nemély potifebné pracovni navyky. Z tohoto divodu bylo nutné, aby realizatorka
projektu dohlizela na chod farmy ve stejné intenzité, jako kdyZ pracovala sama bez zaméstnancl.
Dlavodem bylo to, Ze nové zaméstnankyné mély casto velké casové zpoZdéni v prichodu do prace,
aniz by pfitom daly jakkoliv védét, Ze se nedostavi ve stanoveny ¢as do zaméstnani. Tyto situace
vznikaly pravé z divodu nutnosti fesit pfipady, kdy se musely plné postarat o déti. Na farmé vsak
nemély zastoupeni, tudiz pracovni dobu i pracovni Ukoly bylo nutné uzplsobovat, coZ bylo pravé
z pocatku velmi ndrocné. Je nutné dodat, Ze Ziva zvirata potrebuji dodrzet jasny casovy rezim v jejich
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obstarani a neni mozné je nechat dlouhodobé bez kontroly (krmeni, dojeni, ustajeni). Tyto problémy
se vsak postupné eliminovaly na minimum pravé diky dakladnému mentoringu a psychosocialniho
poradenstvi.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Skuteésko, KoSumbersko a Chrastecko pristupovala od pocdtku k nastavovani své strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) velmi proaktivné tim, Ze se zajimala o redlné moznosti
posileni mistniho a mikroregionalniho rozvoje. Jednim z téchto vyznamnych cilll je také problematika
novych forem zemédélského hospodareni ve vazbé na zdravy Zivotni styl obyvatel, ekologické
zemédélstvi, zdravé prirodni produkty apod. Z tohoto divodu se zastupci MAS snazili pti tvorbé
SCLLD zmapovat pfileZitosti pro podporu mistniho rozvoje. Zemédélstvi patfi k venkovskym oblastem
a zvlast malé zemédélské farmy mohou prispivat ke stabilizaci a diverzifikaci mistniho
socioekonomického rozvoje.

,KdyZ jsme psali strategii, tak jsem za jednotlivymi sméry vzdycky vidéla konkrétni projekty, které v
uzemi budou, a také konkrétni lidi, s kterymi se bude spolupracovat. Ne obrdcené. Toto je Casto
vytykdno mistnim akénim skupindm, Ze nékdy vyhldsi vyzvy a nevi, pro koho a jak jsou vlastné urceny.
My spis vychdzime z toho, Ze se snaZime velmi dobre zndt svoje uzemi a poZadavky konkrétnich
podnikatell a osob, a toto se ndsledné snaZime propojovat.” ... (zastupce kancelare MAS)

Vysledkem téchto aktivit bylo celkové propojeni nékolika rlznych témat, kterd méla presah do
stimulace mistniho rozvoje. Jednalo se za prvé o téma zemédélstvi a jeho propagace ve smyslu
zdravého zZivotniho stylu a potencialnich Iécebnych ucinkl produktd z koziho mléka. Ddle lze uvést
nevyhovujici podminky lokalniho trhu prace pro Zeny samozivitelky, které nedavno ukoncily
rodi¢ovskou dovolenou. Za dalsi, ziskdni dotace umoznilo rozvinout osobni entuziasmus realizatorky
projektu ve vazbé na dalsi aktivity mistniho rozvoje (prednaskova cinnost, rozsifeni aktivit v oblasti
ubytovani apod.). V neposledni fadé sehrala MAS v téchto vysledcich klicovou roli mediatora mezi
realizatorkou projektu, odbornou poradkyni na projektovy management a dohlizela na sprdvné
uchopeni projektu tak, aby byly splnény podminky vyhlasené vyzvy.
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Pripadova studie 6 — Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem

Tato pfipadova studie popisuje dobrou praxi pfi pripravé a realizaci projektu Spolu-pracujeme, spolu
se SPLAVem, ktery realizuje mistni akcéni skupina Sdruzeni SPLAV, z.s. s podporou Operacniho
programu Zaméstnanost v ramci IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy
Mistni akéni skupiny Sdruzeni SPLAV.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt je zaméfeny na individudini podporu lidem obtizné hledajicim uplatnéni na trhu prace a
lidem ohrozenym socialnim vylou€enim. Zapojovani lidi do spole¢enského a pracovniho Zivota je
realizovano prostfednictvim rlznych aktivit. Nejprve dochazi pomoci individudlniho pfFistupu
k aktivizaci zapojenych osob ztad cilové skupiny, a to formou rlznych konzultaci, skoleni a
odbornych seminara a zvlasté pak jsou jako prostfedek aktivizace vyuzivany rlizné zahradnické prace,
vCetné poradani akci v prostorach komunitni terapeutické zahrady v Doudlebach nad Orlici, kterou
Mistni akéni skupina SdruZeni SPLAV (dale MAS) dlouhodobé provozuje. Nasledné je vybranym
zastupcim cilové skupiny nabidnuto zaméstnani na zkousku u vybranych zaméstnavatell s cilem,
pokud se spolupridce oboustranné osvédci, trvalého zaméstnani. Nedilnou soucasti projektu je i
navazani spoluprace mezi organizacemi pusobicimi v oblasti socialnich sluzeb na MAS. Klicové pro
realizaci projektu je dlouhodobé plsobeni zastupcti MAS v socidlni oblasti a jejich dobra znalost
prostiedi a aktéru v regionu.

Cilovou skupinou projektu jsou osoby socidlné vyloucené a osoby socidlnim vylou¢enim ohrozené na
Rychnovsku. Aktivity projektu se zaméruji zejména na skupinu osob pecujicich o osoby blizké a na
osoby se zdravotnim handicapem. Pravé tyto dvé skupiny jsou na Rychnovsku, ptes dlouhodobé
jednu z nejnizsich nezaméstnanosti v Ceské republice, nejvice ohrozeny socialnim vylouéenim. | pres
nizkou nezaméstnanost byla ve spolupraci s Ufadem prace v Rychnové nad Knéinou v regionu
identifikovdna relativné pocetnd skupina osob sriznym zdravotnim hendikepem, kterym jsou
schopni se na Uradu prace z kapacitnich divod(l vénovat jen v omezené mire (dle Udajl z Zadosti bylo
v evidenci Ufadu prace k1. 7. 2018 celkem 331 osob z 830 uchaze¢li o zaméstnani s néjakym
zdravotnim problémem, kvali nému? nenachdzeli praci). Pravé prostfednictvim Ufadu prace
v Rychnové nad KnéZnou a dalSich organizaci plsobicich v socidlnim zaclenovani byli vybrani vhodni
kandidati na zapojeni se do aktivit projektu z fad osob se zdravotnim znevyhodnénim. Kandidati na
zapojeni se do projektu ze skupiny osob pecujicich o osoby blizké byli vybrani ve spolupraci
s organizacemi pUlsobicimi v regionu: Centrum Orion, z.s., Pferda, z.4., Centrum péce o dusevni
zdravi, Farni charita Rychnov nad Knéznou ¢i Domaci hospic Setkani, o.p.s. Tyto organizace se této
cilové skupiné c¢astecné vénuji prostiednictvim svych klient(. Do cilové skupiny spadaji také vsechny
dalsi nezaméstnané osoby, pro které je v regionu obtiZzné najit pracovni uplatnéni.

Dalsi cilovou skupinu projektu tvofi pracovnici z organizaci plsobicich v socidlnim zacleriovani,
kterym je nabizeno dalsi vzdélavani a moznost vymény zkusenosti ¢i pfipadné sdileni zdrojl v rdmci
sitovani s podobné zamérenymi organizacemi v regionu. Mezi spolupracujici organizace patfi napf.
Pferda, z.U., Centrum Orion, z.s., Centrum péce o dusevni zdravi, o0.p.s., Centrum 5KA, z.s., Domdci
hospic Setkani, o.p.s., Dialyzacni stfedisko Dialcorp s.r.o., Farni charita Rychnov nad KnéZnou,
Sdruzeni Neratov, z.s.
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Jednim z problémi(, na které se projekt zamértuje, je nedostatecny individualni pristup k socialné
vylouéenym osobam ve vztahu k jejich uplatnéni na trhu prace. Casto nejsou brany ohledy na
individualni mozZnosti jednotlivcl, ktefi nezapadaji do vétSinové spoleénosti, at uz z ddvodi
zdravotniho nebo spole¢enského znevyhodnéni. Ve spoleénosti je nizké povédomi o potfebdch a
moznostech osob se zdravotnim a jinym hendikepem, kdy je zakofenéno zastaralé chapani daného
hendikepu jako divodu omezeni spolecenskych a pracovnich aktivit. V soucasné dobé je Casto sice
zajiSténa zakladni podpora, kdy je poskytovana akutni zdravotni péce ¢i finanéni podpora, avsak
dlouhodoba koncepcni podpora pro stabilizaci situace a pro dalsi rozvoj hendikepovanych osob
neexistuje. Vysledkem je sice zajisténi zakladnich Zivotnich potfeb handicapovanych osob, ale ne
jejich spolecenské uplatnéni a socidlni a financ¢ni stabilizace. Situace je zavazna zejména u osob, které
nejsou organizovany v ramci registrovanych socialnich sluzeb (napt. osoby po dlouhodobé nemoci
nebo v rekonvalescenci). Specifickou skupinou socialné vyloucenych osob pak tvofi osoby pecujici o
osoby blizké, kterym se sice na Rychnovsku prostfednictvim svych klientd (napf.: pomoc pfi
osamostatfiovani opecovavanych osob, odlehcovaci sluzby) castecné vénuji nékteré organizace (napt.
Centrum Orion, z.s., Pferda, z.4., Péce o dusevni zdravi, Charita ¢i Domaci hospic), avsak rfada dalSich
osob z této cilové skupiny zGstava nadale v izolaci. Jak osoby pecujici o osoby blizké, tak osoby se
zdravotnim hendikepem se potykaji s nedostatecnou nabidkou vhodnych pracovnich
mist, izolovanosti a nedostatkem rdznorodych podnétli. Na Rychnovsku sice panuje nizka
nezaméstnanost, avsak nabidka prace neodpovida fyzickym, mentalnim ¢i psychickym schopnostem
zdravotné znevyhodnénych osob. MozZnosti prace jsou hlavné ve sménném provozu ve strojirenstvi,
jiné moznosti zaméstnani ¢i rlzné formy zkracenych Uvazk( jsou zastoupeny minimalné. Schazi také
osvéta pro SirSi vefejnost a mozné zaméstnavatele ve vztahu k témto cilovym skupindm.

V regionu sice plsobi hned 12 organizaci plsobicich v socidlnim zaclefiovéni, ale jednd se casto o
malé neziskové organice. Témto organizacim chybi personalni i financéni kapacity pro lepsi
vzajemnou koordinaci a existuje tak mezi nimi minimalni kontakt. V minulosti zde probihalo
komunitni planovani socidlnich sluzeb, avSak pred zahdjenim realizace projektu v regionu Zadna
pravidelnd setkdvani neprobihala. Také u organizaci statni spravy a mistnich samosprav jsou
poskytovany zejména zakladni povinné sluzby a pracovnici jiz nemaji kapacity na realizaci dalSich
aktivit mimo ramec registrovanych socidlnich sluzeb (napfiklad na pfipravu novych projektl ci
systematictéjsi praci s klienty). U vétSiny organizaci puUsobicich v socidlnich sluzbach pak chybi
prostiedky na vzdélavani pracovnikd ci strategicky rozvoj stavajicich sluzeb. V regionu také doposud
nebyla realizovana spolecnd setkani klientd a pracovnikl organizaci zamérenych na socidlni
zaclefiovani.

O potiebnosti intervence pro cilové skupiny bylo Sdruzeni SPLAV presvédcéeno od samého pocatku.
Vychazelo pfitom z probléma identifikovanych ve Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje.
Klicovym pro pfipravu projektu bylo zapojeni PharmDr. llony MikuSové (dfive feditelky Orion centra a
nyni manaZerky projektu), kterd ma s praci s cilovymi skupinami dlouhodobé zkusenosti a byla presné
schopna urcit nejpalcivéjsi problémy cilové skupiny. Presné zacileni projektu vzniklo také ve
spolupraci s dal$imi subjekty, zejména pak s Ufradem prace v Rychnové nad Knéinou a Odborem
socialnich véci Meéstského urfadu v Rychnové nad Knéinou, kde byla konzultovdna zejména
potiebnost projektu. Zaméreni projektu bylo také dopfedu konzultovano se zastupci Ministerstva
prace a socialnich véci. Nasledné probéhlo i Setfeni mezi poskytovateli socidlnich sluzeb, ve kterém
byly zjistovany jejich presné potreby tykajici se vzdélavani zaméstnancl, koordinace aktivity,
planovani persondlnich a financ¢nich kapacit.
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»MEéli jsme kolem sebe osoby, které mély problém se sehndnim zaméstndni a resily svij zdravotni
problém. Diky tomu tfeba prisly o prdci a nemohly najit jinou vhodnou. To byl taky impulz [pro
pfipravu projektu], kdy jsme méli pfiklad asi péti lidi, o kterych jsme védéli, Ze by to [na né zaméreny
projekt] bylo fajn, tak jsme se pak zacali cilené zamérovat na to, jestli to [projekt zacileny na tuto
cilovou skupinu] je potreba, nebo ne.“ (manaZerka projektu)

| kdyz mda SdruZeni zkuSenosti s realizaci projektl v socidlni oblasti, neni samo poskytovatelem
socidlnich sluzeb. Od roku 2013 vsak provozuje komunitni zahradu v Doudlebdch nad Orlici, kterd
neslouZi jen ¢lendm mistni akéni skupiny, ale je oteviena pro dalsi organizace a rGzné zajmové
skupiny. Zaméstnanci MAS SdruZeni SPLAV pfi provozovani zahrady hledali inspiraci jak v Ceské
republice (napf.: Fakultni nemocnice Brno nebo pfispévkova organizace Lipka — skolské zafizeni pro
environmentdlni vzdélavani Brno), tak ve Velké Britanii nebo Finsku, kde maji zkuSenosti s
poskytovanim zahradni terapie. Pravé tyto ziskané zkusenosti se staly inspiraci a zahrnuti zahradni
terapie do pripravovaného projektu bylo logickym krokem. V ndvaznosti na jiz realizované projekty
tak soucasny projekt mlze vyuZit jiz plné vybavenou terapeutickou zahradu a zamérenim svych
aktivit ddle rozvijet zabér ¢innosti Sdruzeni SPLAV.

Priprava projektu byla také predstavena c¢lendm mistni akéni skupiny, ktefi jeho pfipravu
podporovali, vnimali jeho potfebnost pro rozvoj regionu a zastupci nékterych obci také sami
navrhovali konkrétni osoby, které by se mohli intervence ztc¢astnit. Samotni zastupci cilové skupiny
sice do pripravy projektu nebyli pfizvani, ale v ramci realizace projektu je kladen ddraz na individualni
potteby klient( a aktivity jsou jim co nejvice pfizplsobovany.

Cilem projektu je tak vyuZitim zazemi komunitni zahrady a zkuSenosti z ¢innosti ve prospéch osob
socidlné ohroZzenych napomoci odstranéni identifikovanych problémi cilové skupiny. Cilem je
individuaIni podpora znevyhodnénych osob na trhu prace a osob ohroZenych socidlnim vylou¢enim,
pomoci motivacnich a pracovné diagnostickych programli a zaméstnani na zkousku jim umoznit
jejich integraci do spolecnosti. Snahou je také zvySeni povédomi o moinostech uplatnéni a
potiebach cilové skupiny socidlné vylou¢enych osob pomoci osvétové kampané mezi SirSi verejnosti
a potencidlnimi zaméstnavateli, véetné predstaveni jednotlivych organizaci pUsobicich v oblasti
socidlniho zacleriovani na Rychnovsku, aby se Sirsi vefejnost dozvédéla o jejich ¢innosti, uméla Iépe
vyuZzivat jejich sluzeb a lépe porozuména potfebam a schopnostem jejich klientd.

Dalsim cilem projektu je vytvoreni sité vzajemné informovanych, koordinovanych a spolupracujicich
organizaci pusobicich v oblasti socidlniho zaclefiovani na Rychnovsku a zavedeni systému
pravidelnych setkani pro lepsi efektivitu poskytovanych socialnich sluzeb. Soucasti je také navrzeni,
ovéfeni a zavedeni systému aktivit prospéSnych pro odborny persondlni rozvoj organizaci
plsobicich v socidlnim zacleriovani ve prospéch jejich klient( i dalSich dosud neorganizovanych osob
s handicapem. Predpoklada se také vytvoreni podminek pro moiné sdileni vybaveni,
administrativniho zazemi ¢i personalnich kapacit a financ¢nich zdroji mezi zapojenymi organizacemi
plsobicimi v oblasti socidlniho zaclefiovani na Rychnovsku (napf. formou spolecnych projektd,
spoleénych skoleni, apod.). Nabizena je také moZnost vyuZzivani spole¢ného zazemi v ramci Komunitni
zahrady pro aktivity vSech zapojenych organizaci.

Realizace projektu je rozdélena do 7 kli¢ovych aktivit, z toho 4 jsou zaméreny na cilovou skupinu osob
ohroZzenych socialnim vylou¢enim (celkem 36 osob), dalsi dvé aktivity jsou zaméreny na cilovou
skupinu z fad pracovnik( organizaci plsobicich v socidlnim zaclefiovani na Rychnovsku (12 osob).
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Prvni klicovou aktivitou projektu je vybér ucastnik(l projektu. Vzhledem k tomu, Ze Sdruzeni SPLAV
neni poskytovatelem socidlnich sluzeb, probihal vybér vhodnych ucastnikl intervence z obou
hlavnich cilovych skupin za pomoci zprostfedkovatell. Na zacdtku projektu byla vétSina ucastnikl
vybrana za pomoci Ufadu prace v Rychnové nad KnéZnou. V pribéhu realizace se do vybéru
vhodnych ucastnikll vice zapojily také organizace pUlsobici v oblasti socidlniho zacleriovani. Diky
dostatecnému casu vénovanému pripravé projektu se zatim dafi kapacity béhl naplriovat. V ramci
projektu jsou naplanovany celkem tfi béhy, pficemz kazdy md kapacitu az 15 osob. Celkem se
predpoklada takto podpotit 36 osob z cilové skupiny.

Druhou klicovou aktivitou je spoleény motivacni program pro cilovou skupinu osob ohrozenych
socidlnim vyloucenim. Program trvd vidy jeden mésic a je rozdélen do dvou ¢&dsti. Prvni ¢ast je
tvorena 8 spoleénymi odbornymi seminafi vedenymi lektory - prdvnikem, zdravotnikem,
psychologem, ekonomem, personalistou, apod. Zastupci cilové skupiny zde ziskdvaji nezbytné
zakladni informace vyuzitelné pro fesSeni jejich Zivotni situace. Druha cast je tvorena pracovni
zahradni terapii v komunitni zahradé v Doudlebach nad Orlici, kde se ovétuji pracovni navyky
jednotlivych ucastnikd, jejich fyzické schopnosti i rGzné socialni dovednosti, véetné sebepoznavani.
Vramci zahradni terapie vykonavaji Ucastnici nejriznéjsi zahradnické prace, které jsou vidy
pfizpisobeny schopnostem daného ucastnika. Zatimco fyzicky zdatnéjsi jedinci mohou napfriklad
sekat ¢i hrabat trdvu, okopdvat zdhonky, sazeni a zalévat rostliny nebo pdlit klesti, osoby se
zdravotnim hendikepem se mohou zapojit do uklidu pozemku, natirani dvefi, oken a kvétinacd nebo
pfipravy obcerstveni z vypéstovanych bylinek a zeleniny. Této Cdsti aktivity jsou vénovany 4 dny.
Soucasti aktivit v komunitni zahradé je také usporadani jedné akce pro verejnost, do jejiz pfipravy a
organiza¢niho zajiSténi jsou zapojeni prdvé Ucastnici programu. Tato aktivita je Uzce propojena
s aktivitou sitovani, kdy jsou mezi Ucastniky béhl vybirani klienti rdznych organizaci pusobicich
v oblasti socidlniho zaclefiovani. Jejich dalsi klienti se pak mohou uUcastnit také jako ndvstévnici
poradanych akci. | kdyz vSechny cinnosti vramci této aktivity probihaji spolecné, jiz zde jsou
identifikovany individudlni potfeby jednotlivych ucastnik.

Kazdy béh je sloZzenim ucastnik( jiny a dle toho jsou také pfizplsobovany aktivity. Zatimco v prvnim
béhu prevladali Gcastnici z fad dlouhodobé nezaméstnanych, v druhém béhu prevladali klienti
z organizaci socialnich sluzeb, pro které je vice upfednostiiovdna zahradni terapie oproti odbornym
semindaram, avsak vzdy se jednalo o osoby schopné prace. V prvnich dvou bézich se zatim programu
G¢astnilo 25 osob, ztoho bylo 12 nezaméstnanych evidovanych na Ufadu prace se zdravotnim
znevyhodnénim, 9 bylo nezaméstnanych se zdravotnim omezenim neevidovanych na Utadu prace, 4
byli ze skupiny osob pecujicich o osobu blizkou. Treti béh je vice zaméfen na osoby s télesnym
hendikepem. Zejména pro osoby pecujici o osoby blizké, ale i pro dal$i ucastniky, predstavuje
zapojeni do aktivit projektu moZnost zménit prostredi a setkat se novymi lidmi. Pro vSechny ucastniky
je to pfilezitost osvojit si pracovni a socidlni navyky a ziskat nové schopnosti a dovednosti.

,VZdy se vytvorila dobrd podporujici skupina lidi, neni to jenom nase podpora jako realizdtori
projektu a koucd, ale vzdjemné mezi sebou se podporuji. Bylo to vidét i pri spolecném koucinku. ...
Nebo vidi [ulastnici program( z rad nezaméstnanych s malym nebo Zddnym zdravotnim
hendikepem], Ze jsou na tom tfeba hur, a Ze chtéji pracovat [ucastnici s vétsim hendikepem Ci klienti
spolupracujicich organizaci]. Nechtéji zistdvat doma, chtéji délat néco smysluplného, co ostatni oceni.
Sice toho moc nedokdZou, ale néco jo. TakZe to je motivacni i pro ty, co se jim nechce pracovat.”
(manazerka projektu)
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Foto: Komunitni zahrada v Doudlebdch nad Orlici

»My jsme diky nasemu kurzu ukdzali, Ze to jsou lidi, ktefi jsou schopni pracovat, ale potfebuji k sobé
mit nékoho, kdo jim k tomu pomuZe. My jsme byli ndstroj, ktery jim po dobu tfech mésicti pomdhal,
umoznili jsme jim, Ze vyjeli z ustavu, Ze vysli z téch domovd, kde jsou. Najednou treba i jejich rodice
zjistili, Ze maZou jit do spolecnosti a odvddét prdci, kterd je jesté ke vsemu bavi.“ (manazerka
projektu)

Treti klicovou aktivitou je individudlni pracovné-diagnosticky program, ktery plynule navazuje na
pfedchozi aktivitu, aviak je jiz individualizovan pro kazdého ucastnika. Program trva jeden aZ dva
mésice. V ramci aktivity jsou ucastnikim poskytovany individualni konzultace s odborniky a koudi
zejména v oblasti schopnosti zachazeni s vlastni nemoci ¢i nemoci blizkého ¢lovéka, v oblasti
sebedlvéry a schopnosti uplatnéni na trhu prace, upevnéni kontaktu s prirozenym socidlnim
prostiedim. V ramci této aktivity se fesi individualni problémy daného clovéka komplexné, a to i
véetné bydleni, jeho finanéni situace, apod. Ulastnici zFad cilové skupiny také podstupuji
individualni trénink mozku pomoci terapie biofeedback (15 terapii na osobu) vedouci k posileni
soustfedéni, zaujeti a udrZeni pozornosti a pokracuji v zahradni terapii, kterd stimuluje ucastniky
k tymové praci, umélecké a dusevni Cinnosti. V prlbéhu realizace projektu se ukazalo, Ze tento
individualni pristup je klicovy pro dalsi uplatnéni ucastnikd z fad cilové skupiny na trhu prace nebo
v jejich dalsi socializaci.

“Pan Karel z druhého béhu, uZasny pdn, ktery mél zdravotni problém, a diky nému jsem védéla, Ze
nesmi pracovat ve vyskdch, nesmi pracovat na smény, nesmi pracovat se stroji. ... Jednou pfisel
pozdéji, protoZe byl na schiizce na Ufadu prdce. Zeptala jsem se ho, jestli mu néco nabidli a on Fekl, Ze
md jednu nabidku, Ze ani pofddné nevi, co to je, ale md se tam jit zeptat. Tak se na to podival a byla
to nabidka prdce pro jefdbnika. Tak jsme se zacali vSichni smdt, takZe to je priklad té prdce na
uradech. Individudlni pfistup.” (manaZerka projektu)

63




Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

V ramci tfi béh( aktivity se potkavaji osoby s riznymi druhy hendikepu a znevyhodnéni. Pravé tato
rGznorodost plsobi na vsechny Ucastniky pozitivné a podporuje jejich integraci do spolecnosti. Jiz
vramci této aktivity se Ucastnici program( setkavaji s vybranymi zaméstnavateli a spolecné

probiraji jejich mozné pracovni uplatnéni.

,Beéhem téchto dvou mésict dochdzi k aktivizaci lidi. Oni jsou ¢asto uzavreni doma ve svém kruhu a
nemaji povinnosti vychdzet ven, a diky projektu maji tu povinnost, a pak jsou schopni zacit chodit do
prdce.“ (manaZerka projektu)

Foto: Komunitni zahrada v Doudlebdch nad Orlici

Ctvrtou kli¢ovou aktivitou je prace na zkousku pro vybrané klienty. Jednd se o placené t¥imési¢ni
zaméstnani, které je hrazeno pfimo z projektu. U&astnici se nestavaji pfimo zaméstnanci jednotlivych
vybranych spolecnosti a organizaci, ale stavaji se zaméstnanci Sdruzeni SPLAV, které je vybranym
zaméstnavatellim propujcuje k vykonani prace formou praxe. Jedna se vidy o zkraceny 0,4 Uvazek ve
vySi minimalni mzdy. Z celkového poctu 25 znevyhodnénych osob se podafilo takto na zkousku
zaméstnat 10 osob, z nich nékteré u zaméstnavatell i nadale zUstavaji, jini i z vlastni vile jiZ
v zaméstnani po skoncéeni intervence nepokracduji. Nabizené pracovni pozice jsou rliznorodé, avsak co
nejvice respektuji odbornost a schopnosti daného Ucastnika. Naptiklad se podafilo umistit pani do
prodejny zdravé vyZivy Beseda Bio, kde vypomahd s prebirkou zboZi, mladého muzie (22 let)
v invalidnim ddchodu jako pomocného kuchafe na Farni charité v Rychnové nad Knéznou nebo dalsi
z Gastnikd v socidlnim podniku Uklidovda firma Lary Féary a socidlné terapeutické dilné Tréninkova
pekdrna Lary Fary, které provozuje Pferda z.U. z Rychnova nad KnéZnou. Dle informaci realizator(
z prvnich dvou béhid (tj. 25 osob) je na rlzné Uvazky v rliznych zaméstnanich (uklid, obchod,
administrativa, potravinarstvi, prace v lese, ve strojirenstvi) zaméstnano 10 osob i po skonceni
intervence (ne vsichni prosli zaméstnanim na zkousku).
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,Nékdo tieba skonci uz po mésici a rovnou uz tam zistane, firma si ho vzala a pracoval na pracovni
smlouvu, nékdo po dvou mésicich uZ na vétsi uvazek a za vétsi penize, takZe to bylo pro né zajimavé.
Nékdo nam treba po trech mésicich rekl [ucastnik programi], Ze mu to bohuZel nevyhovuje, Ze to
nezvlddad.” (manazerka projektu)

Pata klicova aktivita je jiz zaméfena na antidiskriminacni kampan, ktera je Uzce propojena s dalSimi
aktivitami projektu. V rdmci aktivity probihaji akce pro vefejnost na komunitni zahradé, do jejichz
pFipravy a organizace jsou zapojeni tcastnici ze vsech cilovych skupin. Mimo téchto akci probihaji
tzv. ,happeningy” v sidlech spolupracujicich organizaci plsobicich v oblasti socidlniho zacleriovani,
kam jsou zvani také ucastnici motivacnich a diagnostickych program( a v idealnim pfipadé i Siroka
verejnost v ramci dne otevienych dvefi. Na happeninzich je organizovdna také zahradnickd Cinnost
tfeba formou osazeni okrasnych truhlikd, zahont, apod. Zaméstnavani znevyhodnénych osob méla
také predchdzet intenzivnéjsi kampan mezi zaméstnavateli a zastupci obci, kterd se zatim realizuje
jen vomezené mire, coz ale neméa vliv na uplatnéni absolventll zminénych programi. Soucasti
aktivity je také natoleni propagacniho reportazniho filmu o komunitni zahradé doplnény o
medailonky klient(.

Sesta klicova aktivita zahrnuje sitovani organizaci pGsobicich v oblasti socidlniho zacleriovéni. Uz ve
strategii mistni akéni skupiny byla mezi problémy regionu identifikovdana nespoluprace a
nekoordinovanost téchto organizaci. Na setkani jsou také zvani zastupci obci, méstskych uradu,
Kralovéhradeckého kraje, Uradu prace, Ceské spravy socidlniho zabezpedeni a Ministerstva prace a
socidlnich véci. Jiz v minulosti v regionu fungovala platforma pro komunitni planovani v oblasti
socidlnich sluzeb, jejiz cinnost se podafilo v rdmci projektu obnovit a nyni se jiz ptirozené schazi pod
zastitou Socidlniho odboru Méstského ufadu v Rychnové nad Knéznou. Spoleénym usilim se také
podatilo v rdmci projektu vydat broZzuru mapujici vSechny socialni sluzby na Rychnovsku.

7

Posledni aktivitu pfedstavuje samotné fizeni projektu, kdy kromé zajisténi jeho administrace jsou pod
touto aktivitou zahrnuti klicovi pracovnici projektu - koordinator aktivit cilové skupiny, poradce cilové
skupiny a zahradnik, ktefi zajiStuji hladky pribéh projektu a staraji se spolecné o potreby cilovych
skupin.

PFi pripravé projektu realizatorem nebylo vyuZivdano Zadné ze specifickych technik projektového
fizeni, avsak dalezitym aspektem byla promyslenost celého projektového zaméru, kdy konzultace se
zainteresovanymi subjekty umozZnily jeho pfesné zacileni. Logika intervence je nasledujici:

o Pokud se ma znevyhodnény clovék integrovat do spole€nosti a najit uplatnéni na trhu prace
potrebuje:
o individudlni pfistup a podporu, které umozni skutecné reseni jeho zdravotnich nebo
socialnich problém.
o byt motivovany a dostatecné aktivizovany.
o mit nezbytné znalosti a informace (financni gramotnost, pravni povédomi,
psychickou podporu, moZnosti zaméstnani, informace o mistech, kde hledat pomoc).
o socializovat se uZ v pribéhu pfipravy na zaméstnani.
e Pro vétsi uplatnitelnost znevyhodnénych osob na trhu prace a ve spolecnosti je tfeba vétsi
informovanost vefejnosti a zaméstnavateld v regionu.
e Pokud maji organizace zamérené na socialni zacleriovani efektivné poskytovat své sluzby
klientdim, je tfeba podporovat jejich vétsi spolupraci.
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Struéna logika projektu je vizualné zndzornéna na nasledujicim schématu zachycujicim teorii zmény
projektu.
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Teorie zmény projektu Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem
Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace Motivaéni program,

2 893 022.50 K¢

!

Realizace:
1.3.2018-28. 2.
2020

pracovné-diagnosticky
Program a individualni
trénink mozku pomoci
terapie biofeedback,
zahradni terapie

osoby socidlné
vyloucené a
vylouéenim
ohroZené na
Rychnovsku

4

36 Ucastnikd
motivacnich (motivacni,
aktivizacni a
spolecenské aktivity) a
pracovné diagnostickych
programd

/

36 osob z fad CS
s novymi znalostmi a
dovednostmi v oblasti,
véetné sebepoznani

Prace na zkousku

Komunitni zahrada

v Doudlebéach nad
Orlici

Pravidelna setkavani
poskytovatell
socialnich sluzeb

15 osob z fad CS
pracujicich na zkousku
u vybranych
zameéstnavatell

Dlouhodobé zaméstnani
Ucastnici programu

Integrace osob z fad CS

do spolecnosti a jejich

vétsi uplatnitelnost na
trhu prace

1

Zastupci MAS se
znalosti regionu a
cilové skupiny

Vzdélavaci akce pro

pracovniky socidlnich
c<luiyeh

4 pracovnici v soc.
sluzbach, ktefi prosli
vzdélavanim

Lepsi vyuZitelnost
komunitni zahrady
v Doudlebach nad Orlici

v

Poskytovatelé
socialnich sluzeb
na Rychnovsku

Antidiskriminacni

8 proskolenych
pracovnik( organizaci
zabyvajicich se sociadlnim
zaclefiovdnim na

7

Efektivni poskytovani
socidlnich sluzeb na
Rychnovsku

ZlepsSeni postaveni osob
z cilové skupiny ve
spole¢nosti a zmirnéni
jejich socialniho
vylouceni

N~/

kampan, spoleéenské Rychnovsku
akce, akce pro klienty
Informovani
zaméstnavatelé a Sirsi
vefejnost

LepSi porozuméni
potrebam cilové skupiny
ve spolecnosti

|
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorem projektu je pfimo Mistni akéni skupina SdruZeni SPLAV, ktera pUsobi na Uzemi celkem
31 obci spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Rychnov nad KnéZnou na hranicich s
Polskem. Mistni ak¢ni skupina SdruZeni SPLAV, z.s. se od svého vzniku v roce 2004 podili na rozvoji
venkovskych oblasti. Aktualné ma 53 ¢lend (k 1. 1. 2019), mezi nimizZ je zastoupen verejny sektor,

soukromy i neziskovy sektor.

MAS se hlasi k idejim a principim LEADER a usiluje o podniceni a vyuZziti potencidlu svého regionu
k vSestrannému a udrzitelnému rozvoji. V ramci hlavni ¢innosti MAS rozdéluje finan¢ni podporu
zamérdm na rozvoj Uzemi, pfedava informace a pfiklady dobré praxe svym ¢lenim. Zaméruje se také
na osvétu a vzdélavani v oblasti rozvoje venkova a také realizuje své vlastni projekty smérujici ke
zlepseni kvality Zivota obcan( regionu. Na soucasné programové obdobi ma MAS zpracovanu
podrobnou Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi Mistni akéni skupiny SdruZeni
SPLAV na obdobi 2014 az 2020.
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Obrdzek: Mapa tzemi MAS SdruZeni SPLAV.

Sdruzeni SPLAV jiz v minulosti realizovalo nékolik projektl zamérenych na socialni oblast. Vystupem
jednoho takového projektu bylo také zaloZeni komunitni zahrady, kdy se sdruzeni svymi dalSimi
aktivitami a projekty snazi dale vylepSovat zazemi zahrady pro jeji vétsi vyuzitelnost rznymi aktéry
v regionu. Diky brzkému vzniku si sdruZzeni vybudovalo dobré kontakty mezi ostatnimi zacinajicimi
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mistnimi akénimi skupinami v Ceské republice, tak mezi mistnimi akénimi skupinami v zahranici (napf.
Finsku, Estonsku, Velké Britanii nebo Polsku).

3. Vyutziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfiprava i realizace projektu ,Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem“ naplnuje specifika komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Hlavni principy jsou popsany dale.

,My jsme druhd MAS, kterd byla v kraji zaloZend, jsme jedna z nejstarsich. Jsme nositeli filozofie
LEADER, aby se kazdy mohl vyjdadrit ke vSemu, vsSichni se mohli zucastnit a kaZzdy mél stejnou
pfileZitost podilet se na vsem, co délame.... KaZdého projektu se ucastni nasi ¢lenové, jini lidé z
regionu.” (zastupce MAS)

e Partnerstvi a spoluprdce na lokalni drovni, pfistup zdola nahoru

Pfi pripravé projektu byly dileZité konzultace s rlznymi predstaviteli organizaci, které se tématu
projektu v regionu dlouhodobéji vénuji. Podafilo se tak spolecné najit zacileni projektu, které ma co
nejvyssi pridanou hodnotu pro vsechny cilové skupiny. Projektovy zamér byl také élendm MAS
predstaven na programovém vyboru, kde se ¢lenové mistni akéni skupiny pozitivné vyjadfovali o jeho
potiebnosti a pfipadné rovnou navrhovali, kdo by se mohl z jejich obci do projektu zapojit. Velmi
dlleZita pro pripravu projektu byla proaktivni role zastupcti MAS. Bez kreativniho pfistupu ze strany
manazerky mistni akéni skupiny a budouci manazerky projektu by realizace takového projektu nebyla
mozna. Samy také poukazuji na to, Ze mistni ak¢ni skupina neni pfimo poskytovatelem zadné socialni
sluzby, ale slouZi do urcité miry jako prostfednik k propojovani rliznych aktérl vregionu a
vzajemnému predavani informaci.

,No a ona to [o problémech cilové skupiny] védéla jako zkuSeny clovék z oboru, tak jsme si fekli, Ze
poslanim MAS je ddvat komunity dohromady, takZe se vrhneme na néco, co aZ tak dobre nezndme.
Ale myslim si, Ze nasim ukolem je ddvat dohromady sprdvny lidi a zorganizovat to, neZ sami byt ti
chytri.” (zastupce MAS)

V podobném duchu je také navrZen samotny projekt, kdy jednim z jeho hlavnich cill je propojovani
rtiznych skupin aktértl. V ramci projektu se tak setkavaji hendikepovani lidé, ispésni podnikatelé a
rdzni poskytovatelé socidlnich sluzeb, ktefi spolu doposud nijak nespolupracovali, zastupci Uradu
prace, starostové, ktefi mnohdy nemaji dostatecny prehled o moznostech vyuzivani socidlnich
sluzeb, a Siroka verejnost. V ramci program( se také potkavaji osoby z rad cilovych skupin s rlznym
zdravotnim hendikepem, klienti rliznych organizaci a dalsi osoby jinak znevyhodnéné na trhu prace i
ve spolecnosti. Tato rlznorodost také prinasi necekané benefity pro aktivizaci skupiny jako celku.

e Integrované zaméry a projekty

SdruZeni splav jiz v minulosti realizovalo nékteré podobné zamérené projekty. V rdmci svych aktivit
v socidlni oblasti se sdruzeni zacalo vice zamérovat na zahradni terapii. V roce 2013 byla v ramci
projektu ,Zahrady u SPLAVu“, financovaného z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
oteviena komunitni terapeutickd zahrada v Doudlebach nad Orlici, ktera hraje klicovou roli i
v soucasném projektu. Zahrada je pomoci riznych navazujicich projektli postupné dale rozvijena a
predstavuje urcity inovativni prvek vramci poskytovani socidlnich sluzeb v regionu, pfi jehoz
budovani a provozu je moziné vyuzit odbornosti zaméstnancl mistni akcéni skupiny (néktefi jsou
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absolventi zahradni architektury) a zkuSenosti nabyté v tuzemsku i v zahranici. V soucasné dobé
dochazi na komunitni zahradu i exkurze ze skol a slouZi tak také ke vzdélavacim ucelim. | dalsi
projekty v socialni oblasti maji navazujici logiku. Jeden z nich byl realizovan v partnerstvi s obcemi na
uzemi mistni akéni skupiny, kdy byli klienti znevyhodnéni na trhu prace vysilani pfimo do obci, kde
pro né vykonavali rlizné prospésné prace (napf.: Udrzba vefejnych prostranstvi). Obce se o klienty
staraly, poskytovaly jim zazemi, dohlizely na odvedenou prdci a zajiStovaly jim stravovani.

Realizace projektu ptfimo prostfednictvim mistni akéni skupiny pfinasi velké vyhody pravé v moznosti
vyuzivani celé sité kontaktd v rdmci regionu. Realizatorovi to umozZriuje komplexné fesit situaci
jednotlivych ucastnikli program( a napliiovat jejich potieby. Diky tomu, Ze mé prehled o celém
spektru projektli realizovanych v Uzemi je schopen je navzajem propojovat. Napriklad néktefi
z klientd resili problémy s bydlenim, tak v rdmci projektu doslo k propojeni se Sdruzenim Neratov,
které nabizi moznost chrdnéného bydleni, a byla tam napldnovdna poznavaci cesta s vybranymi
Ucastniky. Kontakt(l realizatora je také vyuzivano pro hledani co nejvhodnéjsiho zaméstnani pro
Ucastniky kurzd.

V regionu jsou v soucasnosti realizovany i dalsi podobné zamérené projekty. Jeden takovy projekt
realizuje také Cesky &erveny kFiz. Ji pfi piipravé obou projektl bylo moZné z pozice mistni akéni
skupiny vyuZit znalosti obou projektl a zabranit tak duplikovani nékterych aktivit a zaméreni
projektd. Projekty si tak véak navzajem nekonkuruji. Projekt Ceského ¢erveného kiize je vice zaméren
na zaméstnanost, projekt MAS na socialni zacleriovani, kdy je kladen dilraz spiSe na aktivizaci
a pripravu vstupu do pracovniho Zivota. Projekty v sou¢asné dobé dokonce mezi sebou sdileji nékteré
lektory. Mistni akéni skupina jiz také pfipravuje dal$i navazujici projekty s vyuZitim komunitni
zahrady. Jednim z nich ma byt Zahradni terapie v praxi, kdy jednim z cil( je profesionalizace sdruzeni
v této oblasti spojenad s certifikaci vlastnich aktivizacnich program( v oblasti socidlniho zaclenovani a
vyClenéni/rozsiteni vlastnich pracovnik( sdruzeni vénuijicich se dlouhodobé profesionélné této oblasti
a jejimu dalSimu rozvoji. Dalsi projekty maji byt zaméreny na vzdélavaci ¢innost pro skoly, zamérené
na poznavani a ochutnavani rdznych bylinek a zeleniny péstovanych na zahradé, pfednaseni o jejich
sazeni a péstovani, véetné moznosti zapojeni se do jejich sazeni, apod.

Udrzitelnost aktivit by méla byt zajisténa dalSimi navazujicimi projekty. Jisté je, Ze fungovani
komunitni zahrady bude pokracovat i nadale po skonceni tohoto projektu. Diky projektu se podafilo
také nastartovat spolupraci vramci platformy ksocidlnimu zaclefiovani mezi zainteresovanymi
organizacemi, ktera se jiz nyni dale pfirozené rozviji. Organizace si samy uvédomuiji jeji potfebnost a
pfinosnost, takze pravidelna setkdvani budou pokracovat i po skonceni financovani projektu.

e Inovativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu spociva zejména v individudlnim pristupu ke kazdému ucastnikovi kurzu a
provdazanosti jednotlivych aktivit projektu. Kazdy ucastnik programu prochazi nejdfive aktiviza¢ni fazi,
kde jsou ovérovany jeho schopnosti, dovednosti a omezeni a az nasledné mu je hledana vhodna
pracovni pozice. U&astnici tak maji $anci si pozvolné osvojovat nékteré navyky, které pak vyuZiji
v zaméstnani. Pozvolnéjsi pfechod na trh prace v kombinaci s poskytovanou individualni podporou
zvysuji uplatnitelnost znevyhodnénych osob na trhu prace.

Inovativnost lze spatfovat také ve vyuzivani komunitni zahrady pro zahradni terapii v ramci
aktivizacni faze projektu. Komunitni zahrada zde pak funguje jako jakysi sty¢ny bod, kde se potkavaji
razni aktéfi z regionu. NeslouzZi tak jen pro uUcastniky programi, ale je prostfednictvim rlznych akci,
seminar( a happeningl s pfimym zapojenim cilové skupiny vyuZivana k Sifeni osvéty mezi Sirsi
verejnosti i zaméstnavateli.
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Jednim zinovativnich pfistup( je také aplikace terapie EEG biofeedback vramci individualnich
konzultaci. Jedna se o terapii na podporu ¢innosti mozku, ktera pomaha trénovat pamét, zlepsovat
rozhodovani a sebepoznavani. Pomoci biofeedbacku se mozek hravou formou stimulovan
k efektivnéjsSimu a energeticky méné naroénému vyuzivani svych schopnosti a kapacit. Béhem kurzu
mohou Ucastnici tento inovativni avsak relativné drahy pfistup vyuzit zdarma.

Inovativni na projektu je také jiz zminované propojovani raznych skupin aktér(, at uz ve vztahu k
organizacim poskytujicim socidlni sluzby, tak k cilové skupiné znevyhodnénych osob. Propojovani a
sdruZovani aktér(i v ramci aktivit projektu posiluje soudrznost komunity a komunitni Zivot v ramci
MAS.

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Jednou z prekdzek realizace projektu je to, Ze zdstupci cilové skupiny vramci zaméstndvani na
zkousku musi byt zaméstnani prostrednictvim Sdruzeni SPLAV. Kvdli legislativé (zprostfedkovavat
zaméstnani mohou jen agentury prace disponujici povolenim) se nestavaji pfimo zaméstnanci
vybraného zaméstnavatele, jak bylo plvodné zamysleno, ale zaméstnanci sdruzeni a jsou vysilani do
firmy formou praxe. Tato skutecnost byla zjiSténa az pfi schvalovacim procesu a dle vyjadreni
realizatord projektu panovala obava, zda to takto mlzZe fungovat, kdyz nebude formalné vytvoren
vztah zaméstnavatel-zaméstnanec. Vysledky ukazaly, Ze miZe, a v pripadé osvédceni zaméstnance na
zkousku dochazi k jeho zaméstnani napfimo. Ukazalo se také, Zze to ma i své vyhody, nebot
zaméstnanci zUstavaji ihned po ukonceni program( zaméstnani u organizace, kterou dobte znaji, a ta
s nimi neztraci kontakt a mize se jim stale individudlné vénovat. Jedna se tak o spiSe technicky
problém, ktery neohroZuje podstatu intervence.

Realizatory projektu také negativné prekvapilo to, Ze néktefi z ucastnikl projektu nemaji i pres
veskerou snahu realizatorll o moznosti pracovniho uplatnéni zdjem. Jednalo se Casto o ucastniky
ztad dlouhodobé nezaméstnanych pfrihldsenych do aktivizacnich programl pres Urad prace.
Ucastnici tak sice prosli motivaénim a pracovné diagnostickym programem, aviak do zaméstnani na
zkousku jiz ze své vlle nenastoupili. Néktefi klienti neméli o praci na zkousku zajem, jinym to
nedovoloval jejich fyzicky ¢i psychicky stav. Predané informace a nabyté zkusenosti jim vsak zUstavaji
a v pfipadé zmény nazoru je mohou vyuZzit.

Realizator také uvedl|, Ze se nepodafilo zcela naplnit plvodni ocekdvani ohledné happeningt.
Pavodné byly happeningy zamysleny hlavné jako akce pro verejnost, kdy mély byt spojovany se dny
otevrenych dvefi. V prlbéhu implementace se viak ukazalo, Ze to neni vidy Uplné mozné, protoze
fada organizaci se nechtéla otevfit nebo to ani technicky neslo, aby se otevreli Sirsi verejnosti.
Happeningl se tak v nékterych pfipadech Gcastnili zejména osoby z fad cilovych skupin zapojenych
do kurz(, pracovnikd jinych organizaci plsobicich v socidlnim zaclefiovani a jejich klientd.

5. Role mistni akéni skupiny a jeji pohled na realizovany projekt

Projekt byl vymyslen a realizovan pfimo zastupci Mistni akéni skupiny Sdruzeni SPLAV. Jejich aktivita
je naprosto klicova pro zdarnou realizaci projektu, ktery resi jeden zidentifikovanych problém
regionu. Projekt je také podporovan cleny mistni skupiny a castecné jsou do jeho realizace
zapojovani. Tato podpora se mimo jiné projevuje v ochoté rliznych organizaci pomoci s realizaci
projektu, at uz se jedna o shanéni vhodnych klientd, organizaéniho zajisténi exkurzi i ohledné hledani
vhodného zaméstnani pro ucéastniku projektu. Clenové mistni akéni skupiny ¢asto také sami
proaktivné vymysleji, jak by mohli aktivity MAS ddle podpofit. To samoziejmé prameni z dobrého
jména mistni akéni skupiny a jejich predstavitel( v regionu.
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Projekt ,Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem“ je prikladem dobré praxe, kdy se podafilo vhodné
provazat aktivity tak, aby mély co nejvétsi efekt pro cilové skupiny. Projekt umoziuje individudlni a
komplexni feseni Zivotni situace jednotlivych ucastnikl projektu a pomoci jejich aktivizace je
pfipravuje ke vstupu na pracovni trh.
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Pripadova studie 7 — Kramek s DOBROtaMy

Pfipadova studie popisuje dobrou praxi pfi pfipravé a realizaci projektu Kramek s DOBROtaMy, ktery
realizuje pani Mgr. Hana Novakova jako podnikajici fyzickd osoba. Projekt ziskal podporu z
Operacniho programu Zaméstnanost (OPZ) v rdmci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
za obdobi 2015 - 2023, vyzvy Mistni akéni skupiny Podhdifi Zeleznych hor o.p.s.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt se zaméruje na rozvoj aktivit socidlniho podniku v obci Male¢ se zaméfenim na prodej
zdravé vyZivy a pfirodnich produktii s dlirazem na bezobalovy prodej u znacné ¢asti zbozi, a zaroven
od brezna 2019 si podnik otevrel vlastni vyrobnu zamérenou na cukrarsky a lah(dkarsky sortiment.
Tento podnik dale poskytuje zdzemi pro komunitni centrum a SirSi moZnosti rozvoje lokalniho
cestovniho ruchu. Zcela zdsadni roli pro podporu tohoto projektu byla spoluprace se zdastupci
prislusné MAS, ktefi pomohli prezentovat pred zastupci ¢lenskych obci MAS potencidl tohoto
projektového zaméru, ktery byl plné v souladu se strategii MAS. Hlavni osobnosti projektu je jeho
nositelka pani Hana Novakova, ktera se plivodné do vyse uvedené obce na Vysociné pfistéhovala ze
Vsetina. S manZelem koupili v obci Male¢ diim, jehoZ soucasti byla stara jiz neprovozovana hospoda.
Profesni zaméreni pani Novdkové je pedagog-logoped, a proto dojizdéla z obce Male¢ denné 35 km
do mésta do zaméstnani. V souvislosti se jejimi dosavadnimi zkuSenostmi ji bylo zfejmé, Ze v obci
chybi zazemi nejen pro komunitni Zivot, ale obecné je v obci velmi mdlo pracovnich pfilezitosti pro
znevyhodnéné osoby na trhu prace. Obec Malec je lokalizovana v tzv. vnitini periferii, ktera se
vyznaCuje nizkou mirou atraktivity pro nové obyvatele ¢&i podnikani, a tim i vy$si mirou
nezaméstnanosti. V podporeném projektu z ESF se tudiZ propojilo nékolik zajm{, jez spojovala snaha
pozvednout kvalitu Zivota v obci Malec. Z tohoto dlvodu zacala s podnikanim i s ohledem na to, Ze ji
aktivity zaméfené na zdravou vyZivu a jejich Siroké uplatnéni v praxi osobné velmi bavi.
V prvopocatcich svého podnikani fesSila drtivou c¢ast aktivit sama s vypomoci manZzela. Pro fakticky
rozvoj socialniho podniku bylo nezbytné zajistit vnéjsi finanéni podporu, pficemZ poskytované
dotacni prostredky na socialni podnikani presné odpovidaly zaméru pani Novakové.

Vznikly socidlni podnik mé integraéni charakter®, a proto pani Novakové pldnovala ve své projektové
Zadosti vytvofit minimalné 2 pracovni mista v Krdmku s Dobrotami pro zdstupkyné z rliznych typl
cilovych skupin, zejména osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané. Vzhledem k tomu, Ze jedna
zastupkyné z cilové skupiny potrebovala sniZit si svlj pracovni Uvazek, tak jsou v socialnim podniku
zaméstnany celkem 3 osoby, tj. osobu dlouhodobé nezaméstnanou, osobu se zdravotnim
postiZzenim a dalSi zaméstnankyni je osoba, ktera pecuje v domacim prostredi o osobu blizkou. Tyto
osoby maji v oblasti Chotébore, kam obec Malec spada, velké problémy se zajisténim zaméstnani.
Primarnim problémem je nutnost dojizdéni za praci, coZ v pfipadé absence automobilu v rodiné je
velmi sloZité s ohledem na nizkou frekvenci spojli vefejné dopravy. Tyto osoby navic velmi tézce
zvladaji stres ve velkych podnicich, coz se nasledné promitd do jejich snizeného sebevédomi a

5 Podle webového portdlu Ceského socidlniho podnikdni (viz https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-
podnikani/principy-a-definice) pFedstavuje integracni socidlni podnik ,subjekt socidlniho podnikdni, tj.
prdvnickou osobu zaloZenou dle soukromého prdva nebo fyzickou osobu, které splruji principy integracniho
socidlniho podniku. Integracni socidlni podnik naplriuje verejné prospésny cil, kterym je zaméstndvdni a socidlni
zacleniovani osob znevyhodnénych na trhu prdce, a tento cil je formulovan v zaklddacich dokumentech. Vznikad a
rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentdlniho.”
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nevyrovnané psychiky. V této situaci zlstavaji osoby z této cilové skupiny pouze s ptijmy ze socialnich
davek, coz nasledné vytvari dalsi problémy a omezeni pro kvalitu Zivota téchto osob. Jejich ndvrat na
trh prace se zpravidla potyka s fadou problém{ souvisejicich s nutnosti obnovy pracovnich navykl a
posilenim finan¢ni gramotnosti (napt. poskytovani odmén ve vice zdlohach v daném meésici).

Projekt reaguje na typické problémy tzv. vnitfnich periferii, tj. velmi omezené vhodné pracovni
prileZitosti zvlast pro znevyhodnéné osoby na trhu prace, nizka Groveri komunitniho Zivota v obci,
chybéjici zakladni prvky obcanské vybavenosti v obci, zde chybi obchod s potravinami a prostory
pro spoleéenské setkavani. Z téchto faktorli vyplyvala také nizka atraktivita obce pro rozvoj
cestovniho ruchu. Tyto problémy mohou venkovské obce fesit rlznymi inovativnimi zpUsoby, které
maji Uzkou vazbu na zdravy Zivotni styl s dlrazem na ptirodni produkty a pfirodni prostredi. Dliraz na
bezobalovy zplsob prodeje patfi v soucasné dobé mezi nové nastupujici trendy, kterych si obyvatelé
mést a postupné i venkova zacinaji velmi cenit, pravé z divodu velkého mnoiZstvi odpadu, které
soucasna civilizace vytvafi. Timto lze velmi efektivné vytvaret pocit aplikované globalni odpovédnosti
na lokalni Urovni u jednotlivych obyvatel. ZajiSténi Uspéchu pro tento typ prodeje ma vsSak nutnou
podminku v podobé zkuSenosti v gastroprovozu nebo obecné s prodejem v obchodé, a zaroven musi
mit prislusny zaméstnanec zajem o zdravé potraviny, aby byl schopen adekvatné zakaznikovi vysvétlit
vyhody konkrétnich prodavanych vyrobkd a zboZi. V ndvaznosti na tyto zkuSenosti proto déle v
projektu dochazelo k rozvoji dovednosti a znalosti zaméstnankyn v oblasti cukrafské i lahGdkarské, a
ddle byly také rozvijeny jejich komunikacéni schopnosti. Pani Novdkova rovnéz identifikovala problém
s nizkou Urovni komunitniho Zivota v obci, coZ bylo zptsobeno absenci mista pro spolecné setkavani
obcanq, v obci chybély prostory pro matky s détmi i starsi spoluobcéany. Zaroven v obci chybélo misto
pro ,zastaveni” turistd, coz se zvlast ukazalo mit potencial ve vazbé na otevreni prostor zamku v obci
Maleg, ktery je v soukromém vlastnictvi.

Po zkontaktovani se zastupkyni MAS zacala v uzké koordinaci pfiprava projektové zadosti, kterou
pani Novakova pribéziné konzultovala také sporadci z MPSV. Na zakladé ziskanych znalosti
z konzultaci a dale z Gcasti na rGznych Skolenich k této problematice, které organizovalo MPSV a byly
pro pani Novakovou velmi pfinosné, sestavila projektovou Zadost. S ohledem na nutnost zaméstnani
osob ze znevyhodnénych skupin obyvatel dale konzultovala pfislusné casti projektové Zadosti se
zastupci spolku Benediktus (tj. komunita lidi s mentdlnim postiZzenim a bez néj, ktera sidli v Chotébofi
— viz také http://www.benediktus.org/) a dale se spole¢nosti Fokus Vysocina, kterd se zaméruje na
chranény trh prace a integraci znevyhodnénych skupin obyvatel na trh prace. Plvodné si nebyla pani
Novakova zcela jistd tim, zda se ji podafi ziskat/zajistit zaméstnance, ktefi spadaji do cilovych skupin
vymezenych podminkami vyzvy OPZ a zdroven budou moci ¢dstecné samostatné zvladnout danou
praci. To se nakonec ukdazalo jako zbytecna obava, zejm. z dlvodu situace na lokalnim trhu prace a
tedy absence mist pro dané cilové skupiny a také diky nastaveni pracovnich podminek v Krdmku dle
potieb cilovych skupin. K Uspéchu projektu mimo jiné prispéla_také skutecnost, Ze v obci Malec
fakticky chybélo prostfedi pro setkavani a rozvoj komunitniho Zivota. Podplrnym pozitivnim
faktorem je také obecné se zvysujici zdjem o zdravy Zivotni styl a zdravé pfirodni produkty, coz
vytvari vhodné podminky pro rozvoj mistniho cestovniho ruchu.

Ackoliv vySe uvedené argumenty jsou jasné a srozumitelné, byly pocatky vytvareni podminek pro
projekt sloZité. Klicovym problémem byla velkd nedlvéra mistnich obyvatel vici zaméru projektu,
ktery byl v prostfedi malé venkovské obce ve vnitini periferii statu naprosto ojedinély a témér
revolucni. O této situaci svéddci i to, Ze pani Novakova konzultovala svij projektovy zamér i s vedenim
obce, nicméné se nesetkala s pfiznivou reakci. Jednak potfebovala poradit s identifikaci vhodnych
0sob z obce pro zaméstnani a také dil¢i finanéni podporu pro rozvoj podminek k podnikani. Ani
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v jednom pripadé se nedockala podpory z vedeni obce. Jednou z pfi¢in mohla byt skute¢nost, Ze se
pani Novdkovd do obce pfistéhovala a jako novousedlik byla vnimana negativné, protoZe chce
zavadét vzivoté této venkovské obce netradiéni a nevyziadané aktivity. V ramci diskuse
s realizatorkou projektu i zastupkyni MAS vyplynulo, Ze tyto prvopocatecni problémy Uzce souvisi
s konzervativnim chovanim obyvatel venkova a jejich averzi vici netradi¢nim a neotfelym aktivitam.
Tento aspekt |ze dolozZit také tim, Ze nepfimym natlakem mistnich obyvatel zménila pani Novakova
nazev svého kramku (viz dale fotografie), ktery plvodné predstavila s uréitym smyslem pro humor
jako ,Kramek s DOBROTaMy“, coz mélo evokovat pospolitost. Nicméné ze strany obyvatel se setkala
s nepochopenim a osocenim z neznalosti gramatiky ¢eského jazyka, a proto zménila nazev podniku,
resp. napis nad vstupnimi dvefmi do podniku, na ,Krdmek s DOBROTami“. Postupem casu se vsak
negativni postoj obyvatel obce zcela zménil, byla prolomena jejich nedtivéra a lidé v obci nejen tento
novy podnik akceptovali, ale naopak velmi radi jej navstévuji, nakupuji v ném a vyuzivaji jeho
zazemi pro posezeni, diskuse a komunitni Zivot.

Cilem projektu je vytvofit podminky pro ekonomicky stabilni socidlni podnik s udrzenymi dvéma
pracovnimi misty pro osoby z cilovych skupin, ktery Siti informace o socidlnim podnikani. Soucasti
aktivit projektu je rovnéz profesni rozvoj zaméstnankyn, vytvoreni prostoru pro mezigeneracni
setkavani a posileni mistniho komunitniho Zivota v obci, sdileni informaci, propagace zdravého
zZivotniho stylu a vytvofeni zazemi pro obcerstveni obyvatel obce a turistll. V navaznosti na
podporované cilové skupiny je naprosto klicové vytvareni podminek pro zlepseni jejich sebed(véry
na trhu prace, coz podporeny Krdamek s Dobrotami poskytuje.

...Zdstupci z podporované cilové skupiny si posiluji sebevédomi, které nemaji valné. Je to zplisobeno
tim, Ze je vyhodi nékolikrdt z prdace a pofdd jim nékdo fikd, Ze néco délaji Spatné. V momenté, kdyzZ si
oveéri, Ze to tak Spatné s nimi neni, tak ten pocit vnitini, ktery kaZdy potrebujeme, se zméni.” ...
(zastupkyné kancelare MAS)

Pani Novakova spolupracovala s jednou zastupkyni z cilové skupiny jiz pred realizaci podporeného
projektu a otevienim podniku. Bylo velkou vyhodou, Ze se jednak znaly osobné a hlavné ji také
zajimala tematika zdravého Zivotniho stylu a zdravych potravin. Nicméné zahdjit aktivity projektu
pouze na zakladé jednoho potencidlniho zaméstnance nebylo redlné, a proto se
prijemkyné/realizatorka snaZila spolupracovat i s dalsimi odbornymi organizacemi, které ji pomohly
identifikovat vhodné potencialni zaméstnance.

DalSim aspektem v pfipravé projektu byla otazka marketingu a Sifeni informaci o moznostech ndkupu
specifického zboZi. Hlavni marketingova Cinnost je realizovana pfimo pani Novakovou, ktera se snazi
vytvofrit stabilizovanou sit a skupinu lidi a pFiznivc(, kterym jednak rozesila aktuality a novinky, a déle
vytvafri i ¢lanky pro mésicénik Echo Chotébot. Tyto aktivity jsou velmi dllezité, aby se posilil potencial
tohoto integrac¢niho socialniho podniku.

Samotna realizace projektu zahrnuje ctyfi klicové aktivity, tj.:

3) Vytvoreni pracovnich mist pro zaméstnance z cilovych skupin
V ramci projektu vznikla nejdfive dvé nova pracovni mista, z toho jeden pracovni pomér byl
na plny pracovni Uvazek a druhy pracovni pomér byl na castecny 0,75 Uvazek.
Zameéstnankyné na plny pracovni Gvazek (tj. osoba plvodné dlouhodobé nezaméstnanad) vsak
nasledné potrebovala snizit vysi svého Uvazku na 0,8. Z tohoto dlvodu byla prijata treti
zaméstnankyné (tj. osoba, kterd pecuje v domacim prostredi o osobu blizkou) s Uvazkem 0,4
pro stejné aktivity, tj. zamérené na pfipravu obcerstveni pro zakazniky, obsluhu, vyrobu
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produktl. Dle realizatorky projektu ma tato zaméstnankyné velky zajem o problematiku
gastroprovozu a obecné o zdravé pfirodni produkty, coZ je pro vykon této prace nezbytné.
Zaméstnankyné na pracovni Uvazek 0,75 stale pomaha pri vyrobé produkttd a uUklidu prostoru
prodejny a skladu v podniku. Na tuto pracovni pozici jsou kladeny nizsi naroky na zruénost a
télesnou kondici, a proto je zde zaméstnand osoba se zdravotnim postizenim. Podporu
téchto pracovnich pozic pani Novakova velmi uvitala, protoZe za jinych okolnosti by musela
vsechny aktivity v podniku zajistovat sama vlastnimi silami, coz v disledku znamen3, Ze i
podnik by fungoval ve vyrazné mensim rozsahu aktivit, nez je tomu dnes.

4) Vzdélavani zaméstnancu z cilové skupiny
S ohledem na specifika podporované cilové skupiny je jejich vzdélavani zakladem.
Pani Novdkova velmi Uzce spolupracuje s cukrarnami v okolnich méstech a v ndvaznosti na
tento projekt si dohodla vzdélavani svych zaméstnancl hlavni cukrafkou cukrarny Fontana
v Pribyslavi. Jedna se o vzdélavani v oblasti pfipravy jednoduchych jidel (palacinky, topinky,
pohary) a dale i sloZitéjsich jidel (napt. dorty, kolace a dalsi sortiment). V rdmci projektu uzce
spolupracuji s externi poradkyni na psychosocialni podporu, coz vytvari dobré zazemi a
prostor keliminaci mozZnych problém( zaméstnankyn. Zaméstnanci maji dale moZnost
jednou roc¢né se Ucastnit i dalSich skoleni dle svych potfeb, napf. komunikace v krizové
situaci. Realizatorka projektu pak pravidelné jednou ro¢né vzdélava zaméstnankyné v oblasti
hygienickych norem. Tyto kompetence a znalosti jim jednak doddvaji sebedlvéru pro vykon
v dané pracovni pozici, a zaroven se vytvari podminky a potencial pro jejich pfipadné dalsi
pracovni uplatnéni v daném mikroregionu.

5) Provoz socidlniho podniku

Vroce 2018 probéhla etapa pfipravy pro spusténi provozu podniku, ktery byl otevien
v bfeznu 2019. Pravé od doby zahdjeni provozu podniku byly rovnéz i navyseny mzdy na
planované Urovné uvazkl. V soucasné dobé lze zatim tézko odhadovat, do jaké miry budou
aktivity podniku udrzitelné ve stavajicim rozsahu, nicméné v daném socidlnim podniku se
jsou nastartovany podminky pro rozvoj socidlniho podniku na velmi dobré drovni. V této
souvislosti jsou klicové marketingové aktivity, které by mély byt zdkladem pro rozvoj podniku
atrieb.

6) Marketing socidlniho podniku

Marketingové aktivity jsou zajistovany realizatorkou projektu. Marketing aktivit socidlniho
podniku je postaven na specifickém produktu v daném mikroregionu, dobrych cenach
(tvoreny na bazi nakladového a nabidkového zpUsobu, vE. sniZeni ceny diky bezobalovému
prodeji), vhodném umisténi v centralni ¢asti obce Malec naproti nové otevienému zamku
Male¢ a pfimo na cyklostezce vedouci v ramci Podh(¥i Zeleznych hor, a lidském faktoru, ktery
je spojen nejen s motivovanymi zaméstnanci, ale také propagaci aktivit socidlniho podniku i
mezi dodavateli a ndvstévniky obce.

Potencial tohoto socidlniho podniku lze identifikovat i s ohledem na jeho postupnou genezi a
nabalovani aktivit metodou ,,snéhové koule”. Nejdtive se totiz podnik zabyval pouze prodejem zbozi
jako obchod, nasledné se zacaly rozsifovat moznosti podniku tim, Ze vznikla kuchyn a vyrobna. Timto
zpUsobem se rozsifuje spektrum poskytovanych produktll a sluZeb, coZ vytvari dobré predpoklady
pro dlouhodobé udrzeni aktivit i podporenych zaméstnancll. Zaroven lze fici, Ze Uspéch socialniho
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podniku je Uzce svazan i s osobnosti podnikatele, ktery by mél mit nejen dobfe promysleny koncept a
zaméreni podnikani, ale mél by velmi vyrazné klast dliraz i na Sirsi aspekty rozvoje a udrZeni
podnikatelské cinnosti. Jedna se tudiz o vizi podnikatele a jeho vnitini presvédéeni pro rozvoj
pfislusnych aktivit.

,Socidlni podnikdni je tak specifickd véc, e musite narazit na vhodného clovéka. Uspéch se
jednoznacné oaviji od typu clovéka. ProtoZe musi v sobé skloubit podnikatelskou schopnost a touhu
vytvorit néco nového. Chce to také urcity prakticky pohled na svét, a zdroven v sobé musi mit
socidlni citéni. Musi to byt Clovék, ktery to opravdu déld s vnitinim presvédcenim. V momenté, kdy
tam chybi jedno nebo druhé, tak ten podnik nebude uspésny.” ... (zastupkyné kancelare MAS)

Svym zodpovédnym pristupem k Zivotnimu prostredi, k zaclefiovani obyvatel komunity a k reseni
potfeb mistnich obyvatel je ukazkovym pftikladem integracniho socidlniho podniku, ktery soucasné
vykazuje znaky sociadlniho podniku environmentalniho a zaroven ptikladem toho, jak je mozné délat
véci (a tim zaroven ovliviiovat vefejnou politiku) zespoda nahoru. V souvislosti s timto nastavenim
aktivit a fungovani (bez ohledu na ziskani dotace z ESF) je socidlni podnik Kramek s dobrotami
zminovan napf. i na seminarich k tématu environmentalniho socidlniho podnikani, které pro nové a
zacinajici socialni podnikatele pofada Ministerstvo prace a socialnich véci.
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Foto: Krdmek s DOBROtami — vstup do objektu (kvéten 2019)

Al T j

Foto: interiér Kramku s DOBROtami (kvéten 2019)

78




= —
Ll Evropska unie

*
* * Evropsky socialni fond
* * v 7 v
* % Operacni program Zamestnanost
Teorie zmény projektu Kramek s DOBROtaMy
Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace Tfi nova pracovni mista Zlepseni situace osob
1608 412 K¢ VytvoFeni pracovnich (z toho 1x 0,75 a 2x z fad CS na trhu prace
mist pro zaméstnance ¢astecny pracovni ve venkovské oblasti
7 cilowich skinin uvazek, tj. 0,8 a 0,4)
Reali Obnova pracovnich /
Le 2e;1:acgl s navykul a plné zaclenéni
e i novych zaméstnancd
2020 Individudlni

Promysleny
projektovy zamér
socidlniho podniku
v obci Male¢

Osobnost

podnikatelky pani ——>

Hany Novakové

Vzdélavani
zaméstnancl z cilové
skupinv

\

pfistup pro kazdou
osobu z cilové skupiny a
psychosocialni podpora

z ohroZené cilové
skupiny na trhu prace

Zlepseni financni situace

ohrozZené cilové skupiny

Provoz socialniho
podniku

Marketing socialniho
podniku

Pracovnici ziskali
dodatecné vzdélani pro
oblast cukrarské
vyroby, hygieny

a zvySeni sebevédomi
podporenych
zaméstnancl

v socialnim podniku

Fungujici socialni
podnik ve venkovské

79

Vytvorené prijemné
zazemi pro setkavani
mistnich obyvatel obce i
turistQ

I

ZlepSeni podminek pro

komunitni Zivot ve
venkovské obci, rozvoj
cestovniho ruchu a
zlepseni informovanosti
o zdravém zivotnim




Xk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* v s v
* 4% Operacni program Zameéstnanost

2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorkou projektu je podnikatelka Hana Novakovd, ktera se do obce Malec pristéhovala se
svym manzelem ze Vsetina pred 7 lety, kde plvodné pracovala jako socialni pracovnice v romskych
komunitach. V tomto smyslu ji vzdy motivovalo pomahat znevyhodnénym osobam na trhu préce. Po
prestéhovani se do venkovské obce Male¢ na Vysociné zjistila, Zze fada lidi ma v tomto typu obce
obdobné problémy (tj. komplikace pfi dojizdéni za praci z periferni obce pro osoby se zdravotnim
postizenim nebo osoby pecujici v domacim prostfedi o osobu blizkou), a proto se velmi omezené
zapojuji na trhu prace.

Pani Novakova se také snazila postupné pochopit problémy v obci, které byly spojené s nizkou drovni
komunitniho Zivota. Pro rodiny s détmi chybélo zazemi, kde by se mohly pravidelné setkdvat nejen
béhem pracovniho tydne, ale také o vikendech. V obci sice je skola a mateiskd Skolka, nicméné
moznosti pro setkavani obcanl béhem tydne v obci chybély. Podle vyjadreni zastupkyné MAS
v téchto typech obci, pokud vam néco chybi, tak musite vynaloZit osobni iniciativu. Tudiz osobni
entuziasmus podnikatele a touha zménit dosavadni podminky v prislusné lokalité se stavaji kliCovou
motivacni slozkou pro realizaci aktivit v obci.

,Jd jsem taky bydlela na vesnici a zaklddala jsem tam materské centrum. KdyZ néco totiZ v dané obci
nemdte, a vidite, Ze to za vds nikdo jiny neudéld, tak vam nezbude nic jiného, neZ si problém vyresit
sam. A kdyz k tomu mdte dobré schopnosti a nahrdvaji tomu i vnéjsi podminky, tak proc¢ do toho nejit.
Ja bych k té motivaci jesté dodala, Ze je velmi dileZitd osobnostni charakteristika toho ¢lovéka. Pani
Novdkovd vede kurzy etnickych tancd, inklinuje k prirozenému zpisobu Zivota. KdyZ se ¢lovék vraci na
vesnici, tak se snaZi zapadnout a néjak se vic navdzat na pfirodu. V takovém pripadé ale vznikd
problém pri navdzdni spoluprdce s mistnimi obyvateli, ktefi jsou na venkové hodné konzervativni.
Pokud se ale podafi sladit ten podnikatelsky zdmér a presvédcCit mistni, tak je to pfinos pro vsechny —
a kdyZ se vdm to nepodafi, tak Casto odchdzite. TakZe je to i zajimavy socidlni fenomén pro zdejsi
venkov.“ ... (zastupkyné kancelare MAS)

3. Vyuziti a napInéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfi pfipravé a realizaci projektu Kramek s DOBROtaMy® uplatriuje realizator nékterych specifik, kterd
nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj.

e Partnerstvi a spoluprace na lokalni Urovni, pfistup zdola nahoru

Ve vazbé na partnerstvi a spolupraci na lokalni drovni byla od pocatku velmi dulezita podpora
projektu ze strany MAS, jejiz zastupkyné identifikovala potencidl pro realizaci podpory socialniho
podnikani, které obecné patfi mezi sloZitéjsi typy projektl financovanych z fondd EU a vyznamné
pomahala realizatorce projektu nejen po metodické strance, ale také osobné umoznila prezentovat
potencial projektu pred starosty clenskych obci vdané MAS, aby projekt ziskal ,zelenou” pro
podporu ze strany MAS (tedy moZnost realizovat projekt). Zastupci obce Male¢ podnik nechtéli
podpofit ze svého rozpoctu, a proto byla financni podpora MAS zdsadni. Realizatorka projektu dale
aktivné vyhledavala mozZnosti pro zapojeni relevantnich zastupct cilovych skupin, k ¢emuz vyuzila
dvé organizace v mikroregionu, které se touto tématikou zabyvaji (tj. Fokus Vysocina a Benediktus,

6 Pozn. Jedna se o oficidlni nazev projektu nikoliv ndzev soucasného podniku, ktery se v disledku nepochopeni
mistnich obyvatel musel upravit (viz str. 3 této pfipadové studie).
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z2.s.). Jejich prostrednictvim se realizatorka projektu ujistila ve zplsobech identifikace cilovych skupin
a forem spoluprace s nimi. JeSté pred realizaci projektu spolupracovala s jednou zastupkyni cilové
skupiny, coZ bylo dlleZité pro postupné utvareni predstavy o budouci podobé socidlniho podniku
zaméreného na prodej zdravych pfirodnich produktl a poskytovani zazemi pro komunitni Zivot
v obci.

Naopak zcela nefunkcni byla zpocatku spoluprace se zdastupci mistni samospravy, ktefi byli
nedavérivi vici novému podnikatelskému zaméru v obci, a proto nechtéli realizatorku podpofit
zadnymi vhodnymi prostfedky (financné i nefinan¢né). Tento poznatek je velmi dllezity pro Sireni
informaci o ptikladech dobré praxe, kdy nové a neotrelé ndpady nemusi byt v konzervativnich
venkovskych oblastech kladné pfijimany. Klicovou roli zde sehrali zastupci MAS, ktefi podnikatelce
intenzivné pomdhali pti komunikaci se zastupci ostatnich obci v dané MAS, aby mohla prezentovat
vyznam a potencial projektového zameéru pro rozvoj nejen vdané obci, ale i vSirSim
mikroregionalnim kontextu. Postupem casu se tudiz podafilo realizdtorce projektu ziskat podporu od
ostatnich obci a tim tzv. zlomit pocatecni silnou nedlvéru a ziskat si v obci Malec¢ nejen oblibu, ale i
rostouci podporu ze strany mistnich obyvatel a také vedeni obce.

e Integrované zaméry a projekty

Prezentovany projektovy zameér socidlniho podniku musel byt jiz od pocatku velmi dobre promysleny
z hlediska jeho miry integrity a navaznosti na dalsi aktivity ¢i projekty. Vzhledem k tomu, Ze socidlni
podnik funguje v periferni venkovské obci, tak musi byt o to vétsi snaha realizatorky projektu
propagovat pfislusné aktivity a zaroven se i nadale snazit rozSifovat spektrum aktivit ¢i nabizeného
zbozi ¢i vyrobk(. Vysledkem je tudiZ nejen samotna prodejna, ale také vyrobna cukrarskych vyrobk(
(v€. kuchyné, pekarny), které jsou dale doplnény o mistnosti s moznosti posezeni nejen pro mistni
obyvatele, ale také pro navstévniky obce a turisty (zejména cyklisty).

»Napfiklad postupné vznikla skupina lidi v Chotébori, ktefi zaloZili lesni Skolku a jsou ochotni zde dojet
a udélat velky ndkup. Je to o tom, abyste podpof¥il lidi, pfipravil jim tfeba kafe a umoznil jim stravit
hezké chvile v prijemném prostfedi. Obchod by pak mél byt o tom, aby si mohli koupit kvalitni,
zdravéjsi, neprumyslové potraviny, a pritom maji bonus, Ze pri nakupovdni maji i urcitou pohodu,
tfeba obcerstveni.” ... (realizatorka projektu)

Pro zajisténi potrebné publicity se realizuji v projektu aktivity marketingu, jejichz smyslem je také
informovat o pfipravovanych vzdélavacich, informacnich i kulindfskych akcich. Nad prodejnou je
velkd mistnost/sal, ktera by po rekonstrukci mohla slouzit v obci i pro vétsi akce. Prostfednictvim
elektronickych médii se jiz nyni dafi vytvaret skupinu stabilnich pfiznivcl tohoto socialniho podniku.

Co se tyka udrzitelnosti vytvorenych pracovnich mist, tak projekt je v soucasné dobé ve svém
pocatecnim rozjezdu provoznich aktivit. Podle rozhovoru s realizatorkou projektu jsou nastaveny cile
tak, aby socidlni podnik v budoucnu zajistil podminky pro dva zaméstnance, pficemz by se k tomuto
cili vyuzivaly prispévky na aktivni politiku zaméstnanosti téchto cilovych skupin, které poskytuje Urad
prace. V dobé pfipravy této studie socidlni podnik fungoval tak, Ze z trZeb Ize uhradit potfebné
naklady na provoz a jeden pracovni Uvazek.

e Inovativni znaky realizovaného projektu

Nastavené aktivity podpotfeného socidlniho podniku jsou uZ ze své podstaty velmi inovativni ve
venkovském konzervativnim prostredi. Projekt nepodpofil pouze jednu nebo dvé cinnosti, ale cely
komplex aktivit, které Ize ve své provazanosti povaZovat za velmi inovativni, napf. bezobalovy prode;j,
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zaméstnavani znevyhodnénych skupin obyvatel v periferni venkovské obci, propojeni obchodu
s vlastni vyrobou cukrarskych vyrobkl, na které navazuje vytvoreni zcela nového prostfedi pro
komunitni Zivot a setkdvani, propagaci zdravého Zivotniho stylu, plan informacnich a vzdélavacich
aktivit, které by se bez podpory tohoto projektu v obci nerealizovaly.

,Kdybyste si takovy obchod otevrel v Praze, tak si toho moznd ani nikdo nevSimne. V tom spocivd
pojeti té inovativnosti, Ze to, co neni inovativni v Praze, tak je inovativni v Malci, ma to svij ohromny
efekt.” ... (zastupkyné kancelare MAS)

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Pfiprava a realizace projektu se v potykala vzasadé se dvéma prekazkami, z nichz prvni jiz byla
prezentovana v prvni Casti této pripadové studie. Jedna se o pocatecni nedlvéru zastupcl mistni
samospravy a také mistnich obyvatel vici zdméru socidlniho podniku v obci Male¢, a za druhé se
jednalo o dil¢i problémy spojené se zpozdénim ve stavebnich pracich.

Prvni okruh piekazek spocival v tom, Ze mistni obyvatelé i zastupci samospravy nevnimali existenci
problému absentujiciho mistniho komunitniho rozvoje. Standardné vénovali pozornost dotacnim
investi¢nim aktivitam, které jsou spojené se zakladni infrastrukturou (cesty, chodniky, rekonstrukce
Skoly) a mnohem méné vénovali pozornost vlastnimu Zivotu v obci. Chybéjici komunitni centrum bylo
identifikovdno prdvé realizatorkou projektu v dobé, kdy se do obce prestéhovala. Samotny zdmér a
inovativni charakter prodejny nebyl nejdfive ze strany obce pfijat s kladnou odezvou, coz nijak
neusnadnilo pfipravu a zahdjeni aktivit projektu. V soucasné dobé se situace jiz vyrazné zlepsila,
protoZe obchod zacal fungovat i pfes urcity odpor ze strany vedeni obce a zacal mit pozitivni vliv na
kvalitu Zivota v obci (tj. zejména moZnost si nakoupit nejen béiné zbozi, ale i vybér z produktl
zajistujicich zdravy Zivotni styl, a navic obchod svym zazemim umoznil komunitni setkavani. Z téchto
dlvodl se postoj vedeni obce postupné zménil a smysl téchto aktivit chape. Vysledkem je, Ze
v soucasné dobé nepozaduje po realizatorce projektu ndjemné.

Druhy okruh prekazek se tykal casového posunu v pfipravé vyrobny cukrarskych vyrobkd.
Rekonstrukce domu se zpozdila v femeslnych pracich, a proto se prodluzovaly i terminy (napf. kvali
revizi kominu doslo ke zpozdéni o 1 mésic). Problémem byly také plvodné neocekavané pozadavky
ze strany Uradud na zahdjeni provozovny obchodu a vyrobny, napt. bezbariérovych zachod. Na druhou
stranu toto zpozdéni nijak dramaticky neovlivnilo rozjezd aktivit obchodu, protoze i zaméstnankyné
obchodu se potfebovaly postupné naucit plsobit v provozu, coZ v pfipadé nemoci v jarnim obdobi
bylo slozitéjsi.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

podpofit, véetné socidlniho podnikani. Pani Novakova pfrisla se svym zdmérem v dobé, kdy jiz aktivity
na podporu socidlniho podnikani byly nastaveny a byly identifikovany socialné podnikatelské zaméry,
které vsak nebyly vidy Uspésné. Jeji zamér plné odpovidal strategii MAS, a proto s ni zastupkyné MAS
velmi Uzce spolupracovala a pomahala ji dotvaret myslenku a projektovy zamér do konkrétni podoby
projektové zadosti. Ze zjisténi v fizeném rozhovoru vyplynulo, Ze zamér projektu je velmi komplexni
a ma vyrazny presah i mimo aktivity v dané obci, coZ bylo naprosto idedlni pro podporu v ramci
CLLD. Jednoznacéné se zde promitaji rizné sféry mistniho a mikroregionalniho rozvoje, tj. synergické
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efekty podpory regiondini produkce, environmentdlni osvéta, podpora zaméstnanosti
znevyhodnénych skupin obyvatel venkova, rozsifeni obcanské infrastruktury ve venkovské obci,
rozvoj cestovniho ruchu.

Vramci MAS se samoziejmé zabyvaji i tradicnimi a béznymi aktivitami zamérenymi na podporu
infrastruktury, jako napf. chodniky a cyklostezky. Nicméné inovativni prvky mistniho rozvoje lze
zajistit spiSe méné tradi¢nimi projekty, mezi néz lze zaradit pravé podporeny Kramek s Dobrotami.
Podle zastupkyné MAS se v tomto projektu synergicky vzajemné propojuje nékolik sfér mistniho i
mikroregionalniho Zivota v této venkovské obci.

LJsou zde jednoznacné synergické efekty ve vazbé na strategii, ve které je obsaZena podpora
regiondlni produkce, podpora zaméstnanosti jako takové, protoZe se jednd o jeden ze stéZejnich
problémi nasi oblasti. Sifeni environmentdinich myslenek a rozsitfeni infrastruktury ve vesnici.
Komunikace se odehrdavd v obchodé, v kavdrné, v hospodé, a ten projekt obsahoval pravé tyto aktivity
k posileni komunitniho Zivota. Podpora spolkové cinnosti, sdruZovani lidi. TakZe to mélo presah do
hodné oblasti, nejenom naplnéni socidlniho podnikani, ale regiondlni produkce, environmentdlni
oblast, zaméstnanost, infrastruktura, do vSeho ten projekt zasdhl. Je zde i podpora rodinnych aktivit,
protoZe je zde takovy koutek pro déti, ktery jinak v takovych obcich spiSe nenajdete.” ... (zastupce
kancelare MAS)
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Pfipadova studie 8 — Komunitni centrum Nové Hrady

Ptipadova studie popisuje dobrou praxi pfi ptipravé a realizaci projektu Komunitni centrum Nové
Hrady, ktery realizuje Mésto Nové Hrady s podporou Operacniho programu Zaméstnanost v ramci IP
2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akéni skupiny SdruZeni rlze.

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt se zaméruje na oziveni a posileni komunitniho Zivota ve mésté a spadové oblasti mésta Nové
Hrady a jeho prostfednictvim na boj proti chudobé a socialnimu vylouceni v této ptihranicni lokalité.
Casové a logicky pfitom projekt navazuje na fyzickou vystavbu komunitniho centra, které bylo
zfizeno rekonstrukci nevyuzivaného méstského objektu. V objektu byla vybudovédna knihovna
s ¢itarnou, keramicka dilna, dilna pro kutily, spolecnd kuchyn, zafizend herna pro déti, ucebny,
kabinety a kancelare pro hostujici socidlni sluzby. Na objekt navazuje zahrada, v jejiz jedné ¢asti je
zfizené détské hristé. V dalsi ¢asti planuje mésto Nové Hrady vybudovat jesté zdzemi pro maminky a
dalsi uzivatele komunitniho centra.

Cilova skupina projektu financovaného z OPZ v rdmci vyzvy MAS SdruZeni rizZe je definovana velmi
Siroce a zahrnuje cilové skupiny, které jsou realné ¢i potencialné ohroZzeny chudobou ¢i socialnim
vylou¢enim. Do této skupiny patfi bezdomovci a osoby Zijici v nevyhovujicim nebo nejistém
ubytovani, osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané, osoby ohrozené domacim nasilim a
zavislostmi, osoby ohrozené predluzenosti, osoby pecujici o jiné zavislé osoby, osoby pecujici o malé
déti, osoby s kombinovanymi diagnézami, osoby s kumulaci hendikepl na trhu prace, osoby se
zdravotnim postiZzenim, osoby socialné vyloucené a socialnim vylouc¢enim ohrozené a osoby vracejici
se na trh prace po navratu z mateiské/rodiCovské dovolené. Toto Siroké vymezeni cilovych skupin
zasazenych projektem je logické, vzhledem ktomu, Ze se projekt zaméfruje na Sirokou komunitu
obyvatel Novych Hradd, ale neni ani vycerpavajici. V duchu komunitniho centra a podpory
komunitniho Zivota ve mésté jsou aktivity projektu pristupné viem obyvatelim mésta Nové Hrady i
okolnich obci.

Hlavnim problémem, ktery projekt tesi, je nedostate¢nd price sosobami zcilovych skupin a
nedostatecna nabidka sluzeb a rozvojovych aktivit pro tyto osoby. V Novych Hradech a okolnich
obcich se nachdzi velké mnoZstvi osob, které jsou socialné vylou¢ené, nebo socidlnim vyloucenim
ohroZené. Jednim z dGvodil tohoto stavu je poloha regionu Novych Hradd, ktera je z pohledu Ceské
republiky periferni a izolovana od dalSich region(. Vysledkem je mensi nabidka prace v regionu a
s tim souvisejici vy$si nezaméstnanost, kdy lidé radéji zGstanou doma a pobiraji socialni davky, nez
by za podobné penize dojizdéli do pomérné vzdaleného zaméstnani. Tim se vsak prodluzZuje jejich
nezaméstnanost a zvysSuje nezaméstnatelnost spojend s ristem dalSich patologickych jevl v regionu,
stejné jako se snizuji Sance na dalSi pracovni uplatnéni téchto osob a prohlubuje se jejich socialni
vylouceni. Aktivizace skupin obyvatel v ramci Cinnosti nové vybudovaného komunitniho centra je
jednou z moZnosti, jak s cilovou skupinou pracovat.

Dalsi pficinou tohoto neuspokojivého stavu je fakt, Ze mnoho neziskovych organizaci zamérujicich se
na pomoc riznym potfebnym skupinam obyvatel sice v regionu pUsobi jiz delsi dobu, ale donedavna
nemély pro svoje aktivity a sluzby vyhovujici prostory. Nékteré z nich dfive vyuZivaly prostory
poskytnuté méstem na méstském urfadé, to vSak do urcité miry omezovalo klientelu téchto
organizaci, nebot néktefi lidé si zkratka pro pomoc ,na ufad” chodit nechtéli. Tento problém byl
vyfesen poskytnutim prostor v nové vybudovaném komunitnim centru pro pravidelné ¢i obcasné
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plsobeni téchto organizaci a poskytovani sluzeb obyvatelim Novych Hrad( a spadového uzemi. A
ackoli tyto poradenské sluzby nespadaji pfimo do aktivit projektu, tak ozZiveni komunitniho centra
aktivitami projektu rozhodné pfrispélo k vyssi navstévnosti centra. Tim doslo i k vysSimu vyuzivani
sluZzeb téchto neziskovych organizaci ze strany obyvatel.

Predstavitelé mésta Nové Hrady a realizatofi projektu si navic uvédomovali nejen vzdalenostni, ale i
uréitou socialni izolovanost jednotlivych skupin obyvatel, at jiz $lo o seniory, maminky s détmi,
hendikepované obcany, nebo mladez. Tyto skupiny obyvatel se vzajemné stykaly jen minimadlné,
v pfipadé mladeZe pak existovalo pouze velmi malé mnozstvi smysluplného vyziti, nebot ve mésté
nefungovalo Zadné nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez.

Dalsi motivaci k realizaci projektu byl naptiklad i fakt, Ze mésto Nové Hrady funguje u nékterych
obyvatel jako spravce financi, pficemz v ramci této Cinnosti na mésté zjistovali, Ze nékteré rodiny
nevi, jak spravné s financemi nalozit. Jakmile penize dostanou, utrati je za nepotfebné véci a na ty
potfebné jim potom finance schazeji. V ramci kurz( se proto snazi tento typ obdanl vzdélavat i
v tom, jak k financim a rodinnému rozpoctu pfistupovat Iépe.

Hlavnim cilem projektu Komunitni centrum Nové Hrady je prostfednictvim realizovanych
komunitnich aktivit prispét k boji proti chudobé a socialnimu vylouceni v regionu Novych Hradd.
Cesta k dosaZeni tohoto hlavniho cile vedla pres naplnéni ¢tyf dil€ich cilti, kterymi bylo:

e Vytvoreni podminek pro socialni zaclefiovani clenl cilovych skupin prostfednictvim
vybudovani komunitniho centra jako vefejného viceucelového zafizeni, ve kterém se mohou
setkavat ¢lenové komunity ze spadového Uzemi Novych Hrad( za ucelem realizace socidlnich,
kulturnich a spolecenskych akci.

e Realizace komunitni socialni prace a poskytovani kombinace komunitnich a vefejnych sluzeb.

e Vytvoreni podminek pro realizaci dlouhodobych aktivit zaméfenych na setkavani obyvatel
komunity, posilovani komunitniho ducha a spolec¢né teseni mistnich potieb, problém( a
zajm.

e Nastaveni a realizace nékolika dlouhodobych klicovych aktivit zaméFenych na koncepcni
praci s cilovymi skupinami, kterd povede k jejich zaclenéni do spolecnosti a snadnéjsimu
zapojeni na trh prace.

Diky podpore z projektu je podpofeno Komunitni centrum, v némz se mésto Nové Hrady zavazalo
podpofit celkem 50 osob. Jiz v dobé realizace je vsak jasné, Ze tato hodnota bude vyrazné prevysena
a sluzby komunitniho centra vyuzije vice obyvatel.

V projektu jsou realizovany 3 aktivity, které se vzdjemné doplnuji a dohromady pomahaji zlepsit
kvalitu i kvantitu komunitniho Zivota v Novych Hradech. Jedna se o tyto aktivity:

1. Komunitni klubik

Aktivita Komunitniho klubiku je zamérena na maminky a tatinky s malymi détmi. V ramci klubiku se
mohou setkavat a zacit socializovat déti, které jesté nechodi do statni Skolky, tj. déti do cca 3 let.
Maminky ¢i tatinkové pfitom mohou vyuZit zafizeni komunitniho centra, kde se mohou rovnéz
setkavat a komunikovat spolu. V dobé aktivit pro déti vyuzivaji doprovazejici osoby zejména citarnu
knihovny, ke které patfi i komunitni kuchynka, kde si za dobrovolny ptispévek mohou naptiklad
uvafrit kavu nebo caj. Tato kuchynka i dlvéra, kterd je samoobsluZznym provozem lidem dana, je ze
strany navstévnikd velmi pozitivné vnimana. Vysledkem je, Ze se navstévnici o kuchyriku velmi dobre
staraji a dokonce ji zacinaji dovybavovat vlastnimi vécmi.
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Programy a aktivity Komunitniho klubiku navstévuji vedle malych déti do tfi let i déti starsi, které
z néjakého dlivodu jesté nenavstévuji statni skolku. Tim nejéastéjSim dlvodem jsou néjaka zdravotni
omezeni. V klubiku se tak potkavaji a socializuji déti zdravé i déti s ur¢itym omezenim. Soucasné se
ukazuje, Ze diky navstévé Komunitniho klubiku maji rodice lepsi pfistup k informacim a sluzbam,
které jim mohou v jejich situaci pomoci a které jsou rovnéz nabizeny v komunitnim centru, at jiz
pfimo pracovniky komunitniho centra, nebo rlznymi neziskovymi organizacemi ¢i odbornymi
institucemi, které prostory komunitniho centra vyuZzivaji.

Obr. 1. Program aktivit komunitniho centra

KOMUNITNI CENTRUM NOVE HRADY

Pravidelné aktivity:
Administrativni den
pPo | 8.00- 16.30 Bezplatny pravni servis kazdé 3. pondéli v mésici
9.00 - 10.00 Mimihratky Zuzka Winsbergerova
10.00 — 11.00 | Trénovani paméti pro seniory Pecovatelska sluzba
Archa
10.00 — 12.00 | Poradna pedovatelské sluzby Pefovatelska sluzba
Ut Archa
14.00 - 16.00 | Fyzioterapeuticka poradna Iva BliZencova
16.30 - 17.30 Cvigeni pro dospélé (kombinace Iva Blizencova
fyzioterapeutické, j6gové a organové prvky)
17.15-18.30 Keramika pro dospélé Ludmila Mackova
8.00 - 12.00 Détsky klub (rodice a déti 2-6 let) Lucie Sovova
8.00 - 12.00 Seberozvojové kurzy pro maminy Attavena
8.00 - 16.30 Bezplatny pravni servis kazdou 3. stfedu v mésici
st | 14.00- 16.00 | oteviend Détska herna Lucie Sovova
14.00 - 15.00 | Keramika pro pFedskolni déti Ludmila Mackova
16.00 — 17.00 | Keramika pro 3kolni déti Ludmila Mackova
8.00 - 12.00 Détsky klub (rodige a déti 2-6 let) Lucie Sovova
8.00 — 12.00 Seberozvojové kurzy pro maminky Attavena
14.00 - 15.00 | Vytvarka pro nejmensi Lucie Sovova
- 15.00 - 16.00 | Vytvarka pro 3kolni déti Lucie Sovova
17.00 - 18.00 | Keramika pro dospélé Ludmila Mackova
Déle v ru probihaiji tyto aktivity:
| Klub vaFeni 2 x mésiéné — patek odpoledne | Lucie Sovova
| MultimediéIni krouzek 1 x mési¢né- patek odpoledne | Lucie Sovova
Meditaéni seminafe 2 x mésiéné — nedéle vecer Magda
Sergejevovd |
Kurz automatické kresby 1 x mésicné- tvrtek vecer Ruth Svobodova
Rodinné konstelace 1 x mésiéné- patek vecer Martina Pékna -
Komunitni Cajovna Sobota odpoledne Ludmila Mackov:
Citarna s moznosti kuchyfiky | vhodné pfi doprovodu déti na krouzky
a volné wi-fi nebo ke zpfijemnéni odpoledniho casu
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2. Ziskavani novych dovednosti

Druha aktivita projektu se zamétuje jiz na dospélé osoby, kterym nabizi moznosti dalSiho rozvoje
zejména v oblasti manudlnich dovednosti, diky nimZ pak mohou jednak lépe zvladat svij soukromy
Zivot, ale i ziskat nové dovednosti, které potom wvyuZiji pfi hledani a ziskani zaméstnani. Tyto
komunitni programy vyuZivaji zafizeni komunitniho centra, které bylo jiz stouto mySlenkou
rekonstruovano a vybaveno. Konkrétné jsou nejvice vyuzivany:

o Keramicka dilna, ve které si mohou ndvstévnici pod odbornym vedenim vyrobit vlastni
hrnecek nebo misku a soucasné byt v kontaktu s ostatnimi lidmi. Keramicka dilna je velmi
oblibend a na kurzech se zde setkavaji razni lidé z rtiznych cilovych skupin. To bylo i
zamérem realizator(, aby prostfedi keramické dilny a komunitniho centra obecné slouzilo
setkavani vsem, kdo budou mit o kurzy zajem. Z tohoto dlvodu nejsou kurzy organizovany
pro néjakou specifickou cilovou skupinu, napfiklad pro zdravotné postizené, ale jsou v duchu
komunitniho Zivota otevieny vsem zajemclm. To se ukazuje jako velmi vhodny koncept, kdy
se lidé mezi sebou seznamuji a vzajemné si mohou predavat informace a ucit se jeden od
druhého.

e Komunitni zahrada nabizi kurzy pro zahradkare. Pod vedenim zkuSeného zahradnika se
mohou na organizovanych kurzech lidé dozvédét, jaké jsou nové trendy v péci o zahradu,
nebo tfeba jak se spravné starat o stromy. Ve mésté typu Novych Hradl, kde velka cast
obyvatel ma svoji vlastni zahradu, jsou tyto kurzy rovnéz velmi oblibené. Komunitni zahrada
vsak slouzi i jinému Ucelu. Lidé, ktefi nemaji svoji vlastni zahradku, si mohou na komunitni
zahradé vypéstovat néjakou svoji zeleninu. To je vyuZivdno zejména seniorkami z domu
s pecovatelskou sluzbou. Diky navstévé zahrady se postupné zacaly tyto seniorky integrovat i
do dalSich aktivit komunitniho centra, jako je keramicka dilna, nebo tfeba i programy pro
déti. Dochazi tak i k velmi pfijemnému a uzitecnému mezigeneracnimu setkavani.

e Zafizena komunitni kuchyné v komunitnim centru slouzi k realizaci programd zamérenych na
vafeni a pripravu jidel. Nej¢astéji se kurz(i vareni Ucastni nezaméstnané Zeny, ale nejsou
jedinou skupinou. Aktivné se kurzl vareni Ucastni napf. mistni seniorky, nebo matky na
matefské. Kuchyné je vSak vyuZivana nejen na organizované kurzy vareni, ale funguje
skuteénym komunitnim zplsobem, kdy je vyuZivdna pro pfipravu obcerstveni na rdzné
spolecenské akce, nebo se v ni schazi mistni obyvatelé i mimo kurzy a vzdjemné si pfedavaji
zkuSenosti a recepty. Néktefi navstévnici pfijali komunitni kuchyni natolik za svoji, Ze ji
dokonce dovybavuji svymi vlastnimi vécmi, které by doma nevyuzili.

e Komunitni dilna je dalsi misto, kde probihaji kurzy pro cilové skupiny. Dilna je vybavena
kvalitnim naradim a technikou, kterd je vyuZivdna nejen vramci rdznych kurzd
organizovanych pod vedenim zkusené osoby, ale obéané Novych Hrad( a okolnich obci ji
mohou vyuZivat i individudlné pro své vlastni potieby. V dnesni dobé, kdy i na malych
méstech a vesnicich domaci dilny jiz nejsou takovou samoziejmosti, jako tomu bylo
v minulosti, je to pro obyvatele vitany benefit. Svym zplsobem tak mésto podporuje moderni
trend sdilené ekonomiky. Komunitni dilna je pfitom v Ceské republice pomérné ojedinély
projekt. Jediny podobny koncept, o kterém provozovatelé v Novych Hradech védi a kde se
inspirovali, je v Praze. Dilnu i dalsi zatizeni komunitniho centra mlze vyuzivat i mistni skola a
Skolka, ¢imZ se rovnéz zvysuje vyuziti téchto zafizeni.

Prakticky vSechny vySe uvedené programy jsou vyznamné nejen z toho dlvodu, Ze pfinaseji cilové
skupiné nové znalosti a dovednosti, ale i proto, Ze navstévnici téchto kurzl se diky nim maji moznost
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seznamit s dal$imi aktivitami realizovanymi v komunitnim centru. Diky tomu pak maji lepsi pfistup
k socidlnim a dalSim sluzbam, které provozuje mésto Nové Hrady a dalsi neziskové organizace a
instituce. Kromé toho se dafi cilovou skupinu vtahnout i do spolecenského Zivota a snizit tak jeji
izolaci. Prikladem muze byt tfeba zapojeni mladezZe ze socialné slabsich vrstev, kterym byla pres léto
nabidnuta brigdda ve formé sprdvci tenisového kurtu. Zde si mohli nejen pfivydélat néjaké mensi
penize, ale zaroven se pod dohledem a vedenim néjaké zkusené osoby néco naucit a vyzkouset si, ze
néjakou ¢innost jsou schopni zvladnout.

3. Komunitni kulturni aktivity

Komunitni kulturni aktivity se zaméruji primarné na cilovou skupinu starSich déti a mladeze, které
jsou jiz hlife postizZitelné napfiklad vytvarnymi krouzky. Dvé hlavni aktivity zahrnuji filmovy krouzek a
divadelni krouzek. V ramci filmového krouzku je mladez vybizena k tomu, aby ve mésté natocila
kratkd videa vidy na néjaké zadané téma, jako napriklad nejkrdsnéjSi nebo nejdésivéjsi misto
v Novych Hradech. Vytvoreny filmovy materidl potom pod vedenim odbornika z fad mistnich tatinkd
hodnoti, stfihaji a davaji dohromady tak, aby vznikl zajimavy 2-3minutovy dokument, ktery lze
umistit napf. na youtube, nebo vyuZit k prezentaci mésta.

Divadelni krouzek byl pojat spiSe terapeuticky, kdy se ucastnici pod vedenim najaté lektorky uci
vyuzivat a Cist fec téla a dalsi nonverbalni projevy pti komunikaci. Déti samy pak poznavaji, jaky je
rozdil v riznych zptsobech komunikace. To je dileZité a zajimavé i z toho dlvodu, Ze komunitni
centrum navstévuji i cizinci, ktefi maji slabsi nebo Zadnou znalost CeStiny. Jednd se o pracovniky
Akademie véd a jejich rodinné pfislusniky - pracovisté Akademie véd totiz jiz dlouhou dobu funguje
v Novych Hradech v aredlu zdmku. Tito zahrani¢ni zaméstnanci a zejména ¢lenové jejich rodin rovnéz
vyuzivaji komunitni centrum a jim organizované aktivity k integraci do mistni komunity.

Myslenka projektu se rodila postupné v hlavach predstavitelll mésta, zejména pak pana starosty,
ktery dlouhodobé vidél potfebu vytvoreni vhodnych podminek pro setkdvani mistnich obyvatel a
realizaci aktivit vedoucich k posilovani komunitniho zplsobu Zivota ve mésté. Nezbytnou podminkou
realizace téchto aktivit bylo fyzické vybudovani komunitniho centra, které vzniklo v nevyuZivaném
méstském objektu za podpory Integrovaného regionalniho operaéniho programu.

Pripravou projektu byl povéren zkuSeny tym pracovnikii mésta Nové Hrady pod vedenim pana
mistostarosty, ktery ma bohaté zkuSenosti s pfipravou a realizaci projekt(. Dllezitym pozitivnim
faktorem pfi pfipravé bylo i to, Ze mistostarosta je ¢lenem MAS, se kterou proto mohl velmi dobfe
pfipravu projektu komunikovat.

,NejdlleZitéjsi je dat lidem sanci.” (starosta Novych Hrad()
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Teorie zmény projektu Komunitni centrum Nové Hrady
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorem projektu komunitniho centra je mésto Nové Hrady. Tento projekt je pokracovanim
dlouhodobé snahy predstavitelll mésta o zlepseni podminek Zivota pro obyvatele Novych Hradl a
okolnich obci, pro které je mésto Nové Hrady spadovym centrem.

Myslenka celého projektu komunitniho centra se vytvarela dlouhodobé na zakladé rlznych
impulzl, které postupné vykrystalizovaly do myslenky vytvofeni komunitniho centra. Prvnim
impulzem bylo prevzeti a provozovani keramické dilny, kterd plvodné vznikla v prostorach mistniho
klastera. Dalsim potom vytvoreni détské skupiny pro déti, které nemohly byt z kapacitnich divodi
pfijaty do materské skoly. Tretim impulzem pro vytvoreni komunitniho centra byla skutecnost, zZe
mistni knihovna se zacala rozrlstat a potfebovala vétsi prostory a zdzemi. Tyto hlavni tfi impulzy
spolu s nékterymi dalSimi, jako naptiklad nedostatek vhodnych prostor pro poradny socialnich sluzeb
ve mésté, vyustily v mysSlenku soustfedit vSechny tyto aktivity do jednoho objektu. Tento objekt byl
vybran a nasledné zrekonstruovan. Dllezitym faktorem pfi rekonstrukci objektu bylo to, Ze jiz od
pocatku vedeni mésta Nové Hrady védélo, co by mélo komunitni centrum zahrnovat. Investi¢ni
projekt vystavby komunitniho centra byl od za¢atku navrZen tak, aby obsahoval prostory knihovny a
¢itarny, komunitni kuchynku, hernu pro déti, keramickou dilnu, u¢ebnu a prostory pro poradenské
sluzby. Jedinou soucasti, kterd nebyla dlouhodobé planovana a vznikla aZ pfi vystavbé komunitniho
centra, je komunitni dilna.

Obr. 2 Keramicka dilna
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Projekt OPZ financovany prostfednictvim vyzvy MAS byl od za¢atku koncipovan jako projekt oZiveni
budovaného komunitniho centra a jako takovy pldnovan a diskutovan s Mistni akcéni skupinou
Sdruzeni rlzZe iz pred rekonstrukci samotné budovy.

Hlavni motivaci pro realizatora bylo zajistit pro obany mésta a spadovych obci prostiedi, ve kterém
se mohou setkavat, vzdélavat a rozvijet. Vytvofenim komunitniho centra v Novych Hradech byla
navic doplnéna sit podobnych zatizeni v mikroregionu. Konkrétné jde o doplnéni podobnych zafizeni
v Borovanech na severu regionu a v Trhovych Svinech ve stfedni ¢asti. Nové Hrady po vytvoreni a
zprovoznéni komunitniho centra pokryvaiji jizni ¢ast regionu.

Kromé nastartovani spolecenského Zivota ve mésté bylo motivaci k vytvoreni centra i sjednoceni
dosud nevyhovujicich a roztfiSténych sluzeb pro ob¢any. V novém komunitnim centru totiz maji
svoje zazemi i rlizné neziskové organizace poskytujici sluzby ob¢anlim. Od program( financovanych
z OPZ vramci projektu ve vyzvé MAS se ocekavalo, Ze rozsifi povédomi o sluzbach a nasledné i
klientelu téchto neziskovych organizaci. Toto ocekdvani se ukdzalo jako spravné. Lidé, ktefi prichazeji
na programy organizované komunitnim centrem se zajimaji i o sluzby organizaci, které v komunitnim
centru funguji a poskytuji své sluzby. Jednd se napftiklad o bezplatnou pravni poradnu, pecovatelska
sluzba, socialni a hospicové sluzby, apod.

3. Vyuziti a napinéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

PFi pripravé a realizaci projektu Komunitni centrum Nové Hrady uplatiiuje realizator mésto Nové
Hrady nékterych specifik, ktera nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj.

e Partnerstvi a spoluprace na lokalni Urovni, pfistup zdola nahoru

Pfiprava Zadosti o dotaci byla primarné v rezZii Zadatele, kterym je mésto Nové Hrady, pficemi
ideovym tvlrcem byl starosta mésta. Velkou vyhodou pfi navrhovani projektu a vytvareni Zadosti
byla skutecnost, Ze mésto Nové Hrady ma rozsahlé a dlouhodobé zkusSenosti s ptipravou jinych
projektl, a to vcetné projektld v ramci MAS. Za timto Ucelem ma realizdtor vytvoreny stabilni a
zkuseny tym odbornikt, ktefi maji dostatecné know-how pro pfipravu a realizaci projektu. Vlastni
pfiprava byla konzultovana s predstaviteli Mistni akéni skupiny, nicméné vyraznéjSich Uprav projektu
nebylo tfeba, a to ze dvou dlvodu. Prvnim dlvodem je jiz zminény zkuseny tym pracovnikl mésta
Nové hrady, druhym pak personalni propojenost MAS a mésta Nové Hrady, kdy predstavitelé mésta
jsou soucasné aktivnimi cleny MAS.

Kontakt mésta Nové Hrady a MAS SdruZeni rliZe je tak dlouhodoby a pribézny. Z tohoto divodu byla
pfiprava projektu komunitniho centra pldanovana dlouhodobé a MAS s timto projektem pocitala jiz
pFi sestavovani strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. S realizaci se potom cekalo az na
fyzické dokonceni budovy komunitniho centra, na které je projekt navazan.

Projekt komunitniho centra byl podporovan i dalSimi neziskovymi organizacemi a institucemi, které
komunitni centrum vyuZivaji k poskytovani svych sluzeb. Témito organizacemi jsou napftiklad ICOS
Cesky Krumlov, o.p.s., pecovatelska sluzba Archa, hospicova sluzba Kleofas, diecézni charita Ceské
Budéjovice, OSPOD Trhové Sviny a dalsi. Z mistnich organizaci vyuzivd komunitni centrum hlavné
mistni seniorklub, Skola a mateiska skola.

Spoluprace na mistni Urovni se projevovala jak pfi pfipravé projektu, tak i pti realizaci, Komunitni
zpUsob planovani a ¢innosti ma v Novych Hradech pomérné dlouhou tradici a byl vyuZit jiz
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v minulosti, kdy byly poradany komunitni workshopy jak v Novych Hradech, tak i v okolnich obcich.
Z téchto workshopl vzniklo odspodu velké mnoiZstvi zajimavych napadd a myslenek. Pfi realizaci
projektu se spoluprdce na mistni Urovni projevuje zejména tim, Ze mistni obyvatelé se postupné
aktivné zapojuji do poradanych akci a kurzi. Mistni obyvatelé diky kurzim a prednaskam
realizovanym vramci projektu vidi, Ze by rovnéZz mohli pfispét néjakou svoji znalosti ostatnim
navstévnikim komunitniho centra. Postupné tak jsou organizovany napfiklad kurzy vareni ¢i péce o
zahradu apod., kde lektory jsou pfimo mistni obyvatelé.

e Integrované zdméry a projekty

Cely projekt komunitniho centra Nové Hrady byl od pocatku koncipovan tak, aby integroval rizné do
té doby rozdrobené a roztristéné aktivity pro obyvatele do jednoho funkéniho celku. Podminkou pro
provozovani vSech aktivit projektu byla rekonstrukce vybraného objektu ve vlastnictvi mésta do
soucasné podoby komunitniho centra. Provazanost téchto dvou projekt( je zcela zfejma. Oba
projekty, investicni i socialni, byly planovany soucasné a pfizplsobovany jeden druhému.
Rekonstrukce budovy byla provadéna jiz s védomim toho, jaké aktivity by v ni mély probihat, a
soucasné socialni projekt byl pfipravovan jiz stim, co rekonstruované prostory umozni. Nejvétsi
integrace v ramci portfolia projektli mésta Nové Hrady je proto s projektem vlastni rekonstrukce a
vybaveni komunitniho centra spolufinancovaného z Integrovaného operacniho programu.

Integraci lze vSak vysledovat i s projekty jinych organizaci. Existence komunitniho centra umoznuje
napfiklad jiz zminéné provozovani rlznych socidlnich sluzeb, které by jinak nemohly byt ve mésté
poskytovany vibec, nebo v rlznych mistech. Prostory komunitniho centra tak vyuZivaji napfiklad
hospicové a pecovatelské sluzby, rlizné poradenské organizace apod. Z instituci vefejné spravy pak
vyuzivd vybudované prostory naptiklad Organ socidlné pravni ochrany déti pfi feSeni pripadd
v Novych Hradech a okoli. Integrovanost s projektem OPZ sice neni pfima, ale zcela jednoznacna.
Ukazuje se totiz, ze lidé z cilovych skupin, kteti pfijdou na aktivity v rdmci projektu OPZ, napfiklad do
keramické dilny, nebo na prfednasku o zahradé, se zajimaji i o projekty jinych instituci a organizaci,
které v komunitnim centru plsobi. Vysledkem je mnohem vyssi zajem o sluzby téchto organizaci, nez
kdyby kurzy v rdmci projektu OPZ neprobihaly a lidé by si museli hledat prislusné sluzby sami.

Komunitni centrum zaroven doplfiuje a odlehéuje jiz dfive fungujici komunitni zafizeni Domecek
v Trhovych Svinech. Do vytvoreni Komunitniho centra v Novych Hradech bylo pravé zafizeni Domecek
spadovym centrem pro komunitni a spolecenské aktivity i pro obyvatele Novych Hrad( a okolnich
obci. Tim, Ze byla ¢ast spolecenskych aktivit pfenesena do nové vybodovaného centra v Novych
Hradech, bylo moZné presunout i dalsi sluzby a zlepsit tim dostupnost sluzeb pro obyvatele
Novohradska.

Obecné tak Ize konstatovat, Ze aktivity projektu Komunitni centrum Nové Hrady jsou pfimo zaméreny
na integraci lidi do spole¢nosti. Tomu napomahaji nejen vlastni aktivity projektu OPZ, ale i dalsi
aktivity, které se diky projektu nabaluji a vznikaji.

e Inovativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu spatfuje realizator zejména v tom, Ze projekt komunitniho centra umoznil ve
mésté realizaci aktivit, které tam do té doby nebyly mozné. Inovace pak spociva hlavné ve zplisobu,
jak se jednotlivé aktivity mezi sebou propojuji, dopliuji a ovliviiuji. Za inovativni povaZuje realizator i
to, jak aktivity projektu spojuji rdzné skupiny lidi. V ramci aktivit komunitniho centra se potkavaji
rizné vékové kategorie, lidé z riznych socialnich vrstev nebo tfeba i lidé s rlznym vzdélanim. Na
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kurzech ¢i dalSich aktivitdich se tak vedle sebe potkdvaji dichodci, mistni mladez, maminky na
materské a védci z mistni Akademie véd.

Pravé propojovani riznych lidi v organizovanych aktivitach, na které se nasledné nabaluji i aktivity
neorganizované, je v mistnim kontextu nejvyraznéjsi inovace, kterd v Novych Hradech dosud
v takovémto rozsahu a s takovymto efektem nebyla.

4. Prekazky ptipravy a realizace projektu

Realizadtor si neuvédomuje zadné problémy Ci bariéry, které by branily pripravé a realizaci projektu.
Projekt byl od pocatku dobfe promysleny a naplanovany a pfipravoval jej zkuseny tym profesionald
zmésta Nové Hrady. Soucasné byla ptiprava a realizace projektu dlouhodobé diskutovana a
pfipravovana s mistni akéni skupinou Sdruzeni rGze. Diky dlouhodobosti zdméru a Uzké spolupraci a
persondlni provdzanosti mezi méstem Nové Hrady a MAS, bylo s projektem komunitniho centra
v Novych Hradech pocitano jiz v dobé pripravy SCLLD.

Projekt byl podporovan i dalSimi zainteresovanymi stranami, jako naptiklad neziskovymi
organizacemi, které nyni vyuZzivaji prostory komunitniho centra k poskytovani svych sluzeb obéanim.
Podpora pak pfichazela i od mistnich obyvatel, ktefi kvitovali zamér vystavby centra s povdékem.

Jedinou redlnou bariérou v realizaci projektu tak byla nutnost nejprve rekonstruovat a vybavit
budovu komunitniho centra, jinak by projekt OPZ financovany v ramci vyzvy MAS mohl vzniknout a
byt realizovan jiz mnohem dfive. Tato ,bariéra” je vSak pfirozena a nelze ji z pohledu projektu
povazovat za relevantni.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Sdruzeni rliZze ptinasi do regionu urcitou koncepci a logickou provazanost jednotlivych aktivit.
MAS provazuje realizdtory podobnych nebo komplementérnich projektl tak, aby vysledek byl co
nejlepsi a pfinesl co nejvétsi uzitek celému regionu. Diky koordinaci MAS maji z realizovanych
projektl prospéch i dalsi obce v regionu.

MAS Sdruzeni rliZe spolupracuje s méstem Nové Hrady, jakozto clenem MAS a vyznamnym
regionalnim hra¢em dlouhodobé. Zastupci mésta Nové Hrady se aktivné tcastnili pfipravy Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje pro aktualni obdobi. Diky této spolupraci a dlouhodobému
zaméru mésta vybudovat komunitni centrum, byla jiz od samého pocatku MAS o zdméru projektu
informovdna. S projektem proto bylo pocitano jiz pfi ndvrhu strategie. Diky této znalosti mohla MAS
koordinovat vyhlaseni vyzvy tak, aby korespondovalo s dokonéenim investicni ¢asti vybudovani
komunitniho centra.

Pro komunitni centrum i samotny projekt OPZ byla dulezita i role MAS jakozto propojujiciho ¢lanku
v regionu. Mistni akéni skupina diky pripravé strategie a konzultaci rGznych projektl propojovala
jednotlivé subjekty, které mohly prostory nebo aktivity komunitniho centra vyuzit. Diky ¢innosti MAS
tak védéli dalsi Zadatelé a poskytovatelé sluzeb v regionu o pfipravovaném komunitnim centru a
mohli mu pfizplGsobit své aktivity napfiklad v tom, Ze se vznikajicim centrem pocitali jako s mistem
pro realizaci svych aktivit v Novych Hradech.
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Na spoluprdci s méstem Nové Hrady ocenuje MAS zejména velmi profesionalni praci pfi pfipravé a
realizaci projektu. DUlezitym faktorem uspéchu byla i dlouhodobad kontinuita a konzistentnost
v pFipravé projektu komunitniho centra i dalSich projektd zamérenych na rozvoj komunitniho Zivota
ve mésté.

,Vétsinou jad mdm zkuSenost, kdyZ vznikne néjaky zamér a vznikne néjakd dobrd silnd myslenka, tak
penize driv nebo pozdéji prijdou. Tady ta myslenka byla.” (feditelka MAS SdruZeni rize)
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Pripadova studie 9 — Koordinace socialni prace v mikroregionu
CHOPOS

Pripadova studie popisuje dobrou praxi pfi pripravé a realizaci projektu Koordinace socidlni prace v
mikroregionu CHOPOS, ktery realizuje dobrovolny svazek obci CHOPOS v mikroregionu mistni akéni
skupiny Posazavi ve StfedocCeském kraji. Projekt ziskal podporu z Operacniho programu
Zaméstnanost (OPZ) v ramci investicni priority Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje a
v rdmci opatieni integrované strategie Socidlni a komunitni sluzby, prorodinna opatfeni.

1. Popis projektu a jeho priprava

Cilem projektu je zavedeni jednotného systému v oblasti koordinace socidlni prace na lGzemi
mikroregionu CHOPOS. Projekt je zaméfeny na koordinaci socialni prace prostfednictvim nové
vytvorené pozice koordindtora pro uzemi mikroregionu CHOPOS. Vytvorenim této pozice jsou pfimo
podporovany cilové skupiny osob v nepfiznivé socialni situaci obcant dvaceti jedna obci
mikroregionu, a zdroven zastupci vSech obci v oblasti socidlni prace na obcich 1. stupné a
zprostredkované i socidlni pracovnici a pracovnici v socidlnich sluzbach v daném Gzemi.

Projekt se snazil reagovat na silnou poptavku vzniklou ,zevniti“ mikroregionu (bottom-up), kdy
bylo ze strany starostl dlouhodobé zdlrazrovano, Ze na UGzemi mikroregionu neexistuje Zadny
jednotny systém pro praci v socidlni oblasti, jako je napf. zjistovani potfebnosti socialni prace pro
obcany, spoluprace se socidlnimi sluzbami nebo s ORP. Navic neexistovala zddnd jednotnd koncepce
postupl a pldnovani v oblasti socidlni problematiky na UGzemi mikroregionu. Starostové si
uvédomovali, Ze v dotcenych obcich chybi odborné zazemi napf. v osobé koordinatora socialni
prace, ktery by mohl fesit individualni problémy osob v nepfiznivych socialnich situacich.

Situace v mikroregionu byla navic specificka tim, Ze vSechny obce jsou obce prvniho typu, takze ze
zakona o obcich nemaji povinnost mit socidlniho pracovnika. | presto se ale pozadavky na jednotné a
koordinované feSeni obtiznych Zivotnich situaci konkrétnich lidi na obcich objevily, jelikoZ se
mnoZily pfipady lidi, o kterych zastupci obci védéli, Ze své situace nezvladaji a chtéli jim pomoci s
feSenim. Starostové a zastupci obci si vSak nebyli v mnoha pfipadech jisti, jak maji postupovat, na
koho se obratit s radou a nepfiznivé Zivotni situace svych spoluobcant tesili spiSe intuitivné. Néktefi
starostové nevidéli zpocatku potfebu socidlni prace ztoho dlvodu, protoZe neidentifikovali jeji
spojitost s mozZnosti feseni problém( obcanl ve svych obcich. AvSak v ramci diskusi se zastupci MAS
se na konkrétnich pfipadech ukdazalo, Ze znaji napt. zadluzené osoby v obci, které potrebuji svoji
obtiZnou situaci resit, coZ predstavuje zadani pravé pro socialni praci. Na zdkladé téchto zkuSenosti
se ukdzalo jako smysluplné a Zadouci podpofit vykon socidlni prace na uUzemi mikroregionu
zavedenim pozice koordinatora socialni prace, ktery by pracoval pfimo s cilovou skupinou lidi, ktefi se
nachazi v obtiznych Zivotnich situaci a maji problém s nalezenim feseni téchto situaci. DlleZitou roli
ma tedy projekt i pro posileni kompetenci obci v pfistupu k socialné slabsim a znevyhodnénym
obéanliim a zvyseni miry zapojeni a aktivni participace obci na feseni jejich situace.

Cilovou skupinou v projektu jsou zejména osoby nachazejici se v nepfiznivych socidlnich situacich,
osoby socialné vyloucené nebo ty, kterym socialni vylouceni hrozi. Jedna se o velmi riznorodou
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skupinu osob (co se tyka véku, fyzického a dusevniho stavu, rodinného zazemi, bytové a financni
situace aj.) s velmi Sirokym spektrem potreb a problém(. V pfipravné fazi projektu byla zpracovana
,Analyza cilovych skupin“, kterd identifikovala, Ze na izemi mikroregionu CHOPOS se bude pracovat

hlavné se seniory, lidmi s dusevnim onemocnénim, ddle osobami v krizi (financ¢ni, bytové a jiné),
osobami ohroZzenymi zdvislostmi (alkohol, drogy, gamblerstvi apod.), osobami s mentalnim
postizenim a osobami s jinym ¢i kombinovanym zdravotnim postizenim. Také bylo zjisténo, Ze
nékteré osoby budou mit vice kumulovanych problémii, takZze mohou spadat do vice cilovych skupin.
Dalsi cilovou skupinou jsou pracovnici v socialnich sluzbach, ktefi vystupuji v souvislosti s pfimou
podporou primarni cilové skupiny, tj. osob socialné vylouéenych a socialnim vylou¢enim ohrozenych.

Cilem projektu je vytvoreni systému koordinace socidlni prace na uzemi mikroregionu CHOPOS.
Zadatel si kladl za cil vytvofeni pracovniho mista koordinatora socidlni prace na plny Gvazek
minimalné po dobu 36 mésicl (do kvétna 2022). Smyslem projektu je vytvofit podminky pro praci
koordinatora v podobé zfizeni kontaktniho mista a zajistit dostate¢nou propagaci nové vzniklé sluzby
v regionu prostifednictvim informativniho letdku. Dlouhodobym cilem a zamérem je nové zfizenou
sluzbu udrzet i po ukonceni dota¢né podporeného projektu. Mezi hlavni ukoly nové zfizené osoby
koordinatora patfi:
- vykonavat socidlni prace na zemi mikroregionu se zamérenim na rfeSeni potieb osob v
nepriznivych socidlnich situacich,
- poskytovat poradenstvi pro obce v oblasti socidlni prace,
- vytvofit a nastavit efektivni systém sitové komunikace na poli socidlni prace na uzemi
mikroregionu CHOPOS s propojenim na prislusné ORP, poskytovatele socialnich sluzeb a dalsi
aktéry

V ndvaznosti na tyto cile zahrnuje samotna realizace projektu ctyri klicové aktivity, které probihaji

v pribéhu celého projektu a jedna se o nasleduijici:

7) Vytvofeni pracovniho mista koordinatora socialni prace

Jedna se o klicovou aktivitu, kdy je z projektu po celou dobu realizace zaméstnany koordinator
socidlni prace na plny Uvazek.

8) Vykon socialni prace na tzemi mikroregionu CHOPOS

Prvni klicova aktivita je nezbytnym predpokladem k ndvazné aktivité, kterou je vykon prace terénniho
socidlniho pracovnika na Uzemi mikroregionu CHOPOS. Koordinator socidlni prace je povéren k
vykonu socidlni prace v Uzemi a zaméfuje se na identifikaci, zjiStovani a feSeni potfeb osob v
neptiznivych socidlnich situacich.

Projekt reaguje na typické problémy malych mikroregioni, které jsou sloZeny z populaéné velmi
malych obci (1. stupné), jejichZ predstavitelé obvykle nemaji odborné ani casové moznosti resit
problémy skupiny lidi ohroZenych socidlnim vylou¢enim nebo nalézajicich se v nepftiznivé socialni
situaci. Dosavadni zkuSenosti prokazuji (pozn. projekt je v prvni tfetiné realizace), Ze poptavka po
takovych sluzbach je znacna. Koordinator socialnich prace fesil jiz 49 ptipadl a denné ma 2 — 3
schlizky v terénu (stav k 22. 10. 2019). Vyznamnym impulsem byla osvéta v podobé velké informacni
kampané na pocatku projektu, kdy byl rozeslan informacni letdéek o praci koordinatora socialnich
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sluzeb do kazdé domadcnosti ve vSech 21 obcich mikroregionu. V navaznosti na tuto kampan se
objevila fada poZadavkl a potfeb osob, které néco fesi, nebo Ffesi nékoho ze své rodiny nebo ze
svého blizkého okoli.

Dosavadni pUlrocni praxe ukazala, Ze nejpotfebnéjsi jsou aktudlné dvé cilové skupiny — seniofi a
zadluzené osoby, pripadné také rodiny, kde se vyskytuje domdci nasili ¢i rodiny s détmi, kde rodice
neposilaji déti do Skoly apod.

Skupina lidi v obtiZnych Zivotnich situacich je rozpracovand v letdcku... Financni zadluZenost, osobni
vztahy v rodindch, osamélost, nemoc, stari, umirdni. Dost Casto je ¢lovék osamély a nevi si rady a
mysli si, e tak je to normdini. Clovék se dostane do domdcnosti a vidi, Ze spousta véci je
zanedbanych a nefunguje to a myslim, Ze se to nejvic odkrylo prdavé v tomhle projektu. (koordindtor
socidlni prdce)

Jako ptiklad prace koordindtora lze uvést:

»Podarilo se vyresit pfipad jedné pani, kterd méla invalidni diichod tretiho stupné, ale méla ho bez
ndroku na vyplatu. Cili ona neméla potfebnou dobu pojisténi a dostala se do situace, kdy presla do
pobytové socidlni sluzby, ale neméla z ¢eho hradit ndklady sluzby, kterd ji byla poskytovdna. Tak
jsme Sli na ddvky hmotné nouze, a tam se podarilo vyresit to, Ze dneska na ty svoje sluzby ma.“
(koordinator socialni prace)

Obecné se ukazuje, Ze c¢innosti koordinator obsahuji jednak kratkodobé , pripady”, ale i sloZitéjsi a
dlouhodobéjsi zaleZitosti. V pripadé kratkodobych pripad(l se ¢asto jednd o pozadavky na pomoc
v dUsledku zdravotnich komplikaci (napf. na jakou kompenzacni pomUlcku maji nérok), ale i feseni
véci véci jako napf. ,,poZadavek typu zemrela mi manZelka a ja si neumim objednat uhli“. Soucasné
musi koordinator fesit i dlouhodobé pfipady jako napf. fesSeni zadluZzeni, exekuce nebo vztahové
problémy, domaci nasili nebo zaskolactvi.

9) Poradenstvi pro obce

Treti klicova aktivita zahrnuje poradenstvi pro obce, kdy koordinator socidlni prace mikroregionu
CHOPOS podporuje svoji ¢innosti potreby zastupcld vsech 21 obci z mikroregionu. Koordinator
reaguje pribéiné na jejich dotazy, pozadavky a dalsi potreby spojené s vykonem socidlni prace na
obcich. V soucasné dobé cca polovina obci jiZ iniciovala alespon jednu spolupraci, coZ vzhledem k fazi
realizace projektu je velmi pfiznivy vysledek.

,To se déje tak, Ze ja na jednotlivych pripadech jejich spoluobcani starostiim ndzorné ukazuji, jak
postupuji s konkrétnimi lidmi a vysvétluji jim, co je a neni moZné, co je ukolem obce a co uz by
nemélo byt. Poradenstvi vychdzi z jednotlivych pfipadd, protoZe nemd cenu jim predem néco
vysvétlovat, kdyZ neni ndzorny priklad z praxe” (koordinator socialni prace)

Jak je uvedeno jiz vyse, ne vsichni starostové byli zpocatku presvédceni o tom, Ze by projekt mohl mit
pro jejich obce ptinos. Nicméné tento pohled se dafi pravé promyslenou komunikaci a osvétou
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ménit, coz Ize povaZzovat za Uspéch, a byl zaznamenan enormni ndardst poptavky po praci nové vzniklé
pozice koordindtora.

10) Sitova komunikace na poli socidlni prace

Posledni klicova aktivita spociva ve vytvoreni systému sitové komunikace na poli socidlni prace na
uzemi mikroregionu. V ramci této aktivity je cilem nastavit spolupraci mezi mikroregionem, ORP
BeneSov a ORP VlIasim a mistnimi poskytovateli socidlnich sluzeb. Mikroregion je zastoupen
koordinatorem tohoto projektu, ktery spolupracuje s uvedenymi ORP pfi tvorbé pland rozvoje
socidlnich sluzeb. V tzemi mikroregionu je 21 obci, z ¢ehoZ 18 obci spada pod ORP Benesov a 3 obce
pod ORP Vlasim.

Z dosavadni realizace projektu se ukazuje, Ze projekt fesi efektivné spolupraci a sitovani s OSPODem,
ORP a obci. Jednim z faktorl, pro¢ se tato aktivita dafi, je i skutecnost, Ze ,koordinator” projektu
drive fidil nestatni neziskovou organizaci v BeneSové zabyvajici se poskytovanim socidlnich sluzeb,
takZe se se zastupci socidlnich sluzeb v regionu znda. Pfedal jim tedy informace o tom, Ze se na néj
mohou obracet a také obracené, tj. kdyZz bude mit koordinator klienta, o kterém bude presvédceny,
Ze patfi do jejich sluzby, tak je bude kontaktovat. Navzdjem o sobé vSechny relevantni instituce védi,
coz je podstatné efektivni koordinaci socialnich sluzeb v ORP.
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POSAZAVI

spoluprace - partnerstvi « projekty
dotace - propagace - poradenstyf
komunikace - - zodpovédnost
ddvéra - dobrovolnictvi
pratelstvi - podpora ,;:TL

. Aan

Foto: Posazavi — vstup do objektu (Fijen 2019)
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Foto: hlavni symbol a logo spoluprace rliznorodych aktér(i v mikroregionu (fijen 2019)
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Teorie zmény projektu Koordinace socialni prace v mikroregionu CHOPOS
Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace Aktudlné vyutzilo sluzbu
2091 875 K¢

|

Realizace
1.6.2019-31.5.
2022

Silnd poptdvka
zevnitf regionu,
kde jsou pouze
obce 1. stupné

Vytvofeni nového
pracovniho mista
koordinatora socialni
prace

socidlniho pracovnika 49
osob (stav k 22. 10.
2019)

J

Vykon socidlni prace
na uzemi
mikroregionu

Individudlni
pfistup pro kazdou
osobu z cilové skupiny

ZlepSeni situace osob
z fad CS v mikroregionu

Odbourani prvotni
nedlvéry a zvysujici se
zdjem o sluzbu

koordinatora socialnich
sluzeb

e

1
Promysleny
projektovy zamér
koordinace socialni
prace Poradenstvi pro obce

4+

Sitova komunikace na
poli socidlni prace

Individualni podpora
obcim v mikroregionu

L

Fungujici a
koordinovana socialni
péce v regionu
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorem projektu je dobrovolny svazek obci CHOPOS a soucasny koordindtor socialni préce,
ktery byl nositelem celé myslenky, v pfipravné fazi spolunavrhovatelem celého systému a v realizaéni
fazi zastdva hlavni pozici kvalifikovaného pracovnika (koordinator socidlni prace). Ma vzdélani
socidlniho pracovnika a také dlouholeté zkuSenosti s praci v socidlnich sluzbach a s fizenim nestatni
neziskové organizace, ktera je poskytovatelem socialnich sluzeb. Vyznamnym impulsem byla také
iniciativa MAS, kterd se dlouhodobé snaZi o intenzivni sitovani hlavnich aktérd v Gzemi a navic méla
snahu vyuZit prostfedky MAS pro aktivity se Sirokym a udrZitelnym dopadem v Gzemi. Pravé takovou
aktivitou je popisovany projekt.

CHOPOS je dobrovolny svazek obci v okresu Benesov, ktery byl zalozen v roce 1999 a sdruzuje 21 obci
1. stupné (pozn. primérna velikost obce je 378 obyvatel). Uzemi spada do ORP Benesov (18 obci) a
ORP Vlasim (3 obce). Zakladnim smyslem a cilem svazku obci je celkovy rozvoj mikroregionu a
cestovniho ruchu v mikroregionu. Aktivity v oblasti socidlni prace predstavuji vyznamnou ¢dst
soucasnych aktivit, ale je nutné zdlraznit, Ze socialni tematika byla dlouhou dobu zcela nefesena.

Motivace k realizaci projektu vychazela z pfistupu , bottom up“, kdy dlouhodobé v mikroregionu
existovala poptavka po koordinovaném vykonu socidlni prace v mikroregionu a poskytovani
poradenstvi pro obce v této oblasti.

,Chtél jsem pomoct lidem v obtiZnych Zivotnich situacich, které na obcich zaZivaji. Starostové o
téchhle situacich védi, protoZe nds region se pravidelné schdzi — zaseddni starosti je pravidelné
jednou za meésic. .... vsechny obce jsou obce prvniho typu, takZe ani ze zdkona o obcich nemaji
povinnost mit socidlniho pracovnika. | presto se ale poZadavek, aby se resily obtizné Zivotni situace
konkrétnich lidi, o kterych védéli, Ze néco nezvlddaji, ze strany starostt objevil. TakZe to byla hlavni
zakdzka i hlavni divod, proc¢ jsme projekt chtéli zrealizovat.” ... (zastupce DSO CHOPQS)

Jeden z podnétl bylo také to, Ze projektovy koordinator socidlni prace pracoval v minulosti
v neziskové organizaci a Ucastnil se na StfedoCeském krajském ufadu na Odboru socialnich véci
projektu, ve kterém zjistovali potfebnost socidlni prace na obcich a pfizyvali k tomu jak zastupce
rtznych typl a kategorii obci, tak zastupce vybranych socialnich sluzeb.

3. Vyuziti a napInéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfi pripravé a realizaci projektu Koordinace socidlni prace v mikroregionu CHOPOS uplatriuje
realizator nékterych specifik, kterd nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj.

e Partnerstvi a spoluprace na lokalni Grovni, pfistup zdola nahoru

Ve vazbé na partnerstvi a spolupraci na lokdlni Grovni byla od poéatku velmi dulleZitd podpora
projektu ze strany MAS. Zastupci MAS vyslechli zastupce obci v mikroregionu i zdastupce
mikroregionu CHOPOS (navrhovatele projektu), zprostredkovali diskusi projektového zaméru na
MPSV a metodicky pomahali s pfipravou projektové zadosti. Zastupci MAS dlouhodobé plsobi jako
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mediator v Gzemi, tj. snaZi se sbirat podnéty z izemi, naslouchaji a diskutuji s ob¢any i hlavnimi
aktéry, snazi se propojovat a zprostiedkovat diskusi. V neposledni fadé se snazi ziskat financéni
prostifedky na domluvené aktivity. Dlouhodobé se MAS snazi redIiné aplikovat pristup zdola nahoru a
projekt Koordinace socidlni prace v mikroregionu CHOPOS je ukazkovym prikladem této formy
spoluprace. Soucasné je nezbytné zdlraznit, Ze vyzvy MAS byly formulovany aZ poté, co byly
konzultovany jednotlivé projektové zaméry.

,Konzultace probihaly na vsech urovnich najednou. MAS to koordinovala, zjistovala, jestli do toho
jit. ... TakZe jsme do Prahy jeli uZ ve spoluprdci vsech urovni (pozn. obce, ORP, kraj, MAS).“
(zastupkyné MAS)

Projekt koresponduje se strategii SCLLD, reaguje na poZzadavky Uzemi a ma synergické efekty —
v ramci Uzemi MAS se pfipravuje podobny projekt v ORP Votice, ORP lilové, coZ nebylo plvodné
zamérem, ale dobra praxe se siti rychle (viz dale).

Naopak v pfipravné fazi existovala urcitd nedlivéra ze strany ORP a nékterych obci. Nicméné jiz
v pfipravné fazi, ale zejména ve fazi realizace, se podatilo nedlivéru odbourat intenzivni a otevienou
komunikaci (vice je uvedeno v podkapitole Pfekdzky v pfipravé a realizaci projektu).

Specificky Ize zdUraznit vyznam mikroregionu CHOPQS, ktery je i jednim ze zakladatel( Posazavi jako
0.p.s. CHOPOS a zastupci CHOPOSu jsou zapojeni od zacatku fungovani plvodniho LEADERu, ktery se
v Uzemi realizoval od roku 2004. Od prvnich zacatkd jsou zapojeni viceméné pfi vSech rozhodovacich
zélezZitostech (jsou v nejvy$sSim organu MAS i ve vykonnych organech) a aktivné se podili na
smérovani MAS, strategii aj. Diky tomu, Ze CHOPOS zaujima uzemi 21 obci, tak z pomérné velkého
uzemi aktivné a systematicky prinasi dalezité podnéty (pozn. je to jedna Ctvrtina izemi MAS).

e Integrované zaméry a projekty

Prezentovany projektovy zamér musel byt jiZz od pocatku velmi dobfe promysleny z hlediska jeho
miry integrity a ndvaznosti na dalsi aktivity ¢i projekty. Predevsim lze dolozit, Ze diky impulsu a
aktivitam v ramci tohoto mapovaného projektu je planovano pokryti socialni praci a sluzbami
vramci celého tzemi MAS, a nejen jednoho mikroregionu. Pro UspéSné planovani a integraci
projektovych zaméra je klicové komunitni planovani a to je vtomto Uzemi velmi rozvinuté. Zastupci
hlavnich skupin a aktérd se pravidelné potkavaji a diskutuji, jaky typ aktivit by bylo mozné podpofit.
Jiz v soucasné dobé se dohodly Ctyti projekty, které pokryji témér celé tzemi MAS. Dohodli se jak
poskytovatelé sluzeb, coz? je dllezZité, plus rozhodovaci organy i nejvyssi organ programového vyboru
a vsichni to schvalili. Diky pravidelné diskusi, komunitnimu planovani a uvazovani o integrovanych
zamérech je moZné uvazovat o synergickych aktivitach a projektech.

,Bez toho by aktéri v uzemi vymysleli jenom jednordzové projekty, které by byly na rok” (zdstupkyné
MAS).

V névaznosti na realizovany projekt koordinace socialnich sluzeb bylo také uvedeno, Ze projekt bude
mit synergii i do budoucna tim, Ze se aktéfi a lidé budou potkdvat vramci projektu a mohou
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premyslet, co v regionu chybi — jaké sluzby, objekty (napf. socidlni byty, komunitni centrum) a lze
uvaZovat o podpofre v ramci dalSiho obdobi.

,Tady se posiluje regiondlini identita a sluzby spolu pordd komunikuji a spolupracuji. To je ta synergie,
Ze potom jde realizovat i dalsi projekty, dalsi ziskdvdni financi. Neni to jenom to, Ze se podpori ten
Clovék v terénu, to neznamend, Ze tady to konci...“ ... (zastupkyné MAS)

Co se tykd udrzitelnosti, tak projektovy tym planuje podporené aktivity udrzet. Myslenka
udrzitelnosti je zaloZena na tom, Ze obce uvidi, Ze socialni sluzby funguji a budou ochotny je
spolufinancovat. Realizatofi projektu jsou presvédceni, Ze to neni jenom fraze o udrZitelnosti. Navic
to lze podpofit tim, Ze jiz v soucasné dobé existuje shoda u rozhodujicich (populaéné nejvétsich) obci
v mikroregionu, Ze by byly rady za pokracovani aktivit i bez podpory z dotaci a zastupci obci by byli
ochotni takové aktivity spolufinancovat.

»My vime, Ze kdyZ ty penize jako MASka neziskame, tak si troufdm rict, Ze to uzemi fekne, Ze v tom
chtéji pokracovat. Treba pomuZe kraj. Ale najdeme zplsob, kde ty penize sehnat jinde.”
(zastupkyné MAS)

Koordinator socialni prace je pfipraveny navstivit rizné obce, kde funguji neformalni skupiny, jako
napriklad klub dichodcli nebo sdruZeni lidi se zdravotnim problémem. Bude tam o své praci mluvit a
délat osvétu, protoze neni zvykem, Ze by se néco takového na nejmensich obcich délalo, Ze by se tam
fesila socidlni prace. Starostové nebo zastupci obci nemaji kolikrat ani ¢as to resit. Osvéta musi byt
neustdle. Na tomto principu je také zaloZzena budouci udrzitelnost projektu.

e Inovativni znaky realizovaného projektu

Zfizenim sluzby koordinatora socialni prace doSlo na Gzemi mikroregionu CHOPOS k vyrazné vyssi
efektivité prace v oblasti sociadlni prace. Tim byla vyrazné a ptfimo podporena cilova skupina osob
ohrozenych sociadlnim vylouc¢enim nebo nalézajicich se v nepfiznivé socialni situaci. Navic projekt
podporuje vSechny obce v mikroregionu, kde pomoc cilovym skupinam byla feSena mnohdy jen
intuitivné. Mezi inovativni znaky lze také uvést sjednoceni komunikace a koordinace s ORP BeneSov
a ORP Vlasim, na jejichZ uzemi se mikroregion CHOPOS nachazi. Na otazku identifikovani inovativnich
znak( odpovidala zastupkyné MAS pomérné vystizné:

,V tom, Ze tady tento projekt viibec je. To je ta nejvétsi inovace pro CHOPQOS, pro Posdzavi. Tady nic
takového nebylo. Nic inovativnéjsi neni. Co bych povaZovala za inovativnost ne primo tady, ale
vSeobecné v téchhle projektech, tu uZasnou spoluprdci 21 obci. ... Myslenku jit za jednotnym cilem a
spolu se na tom dohodnout, prispét si na to. Vcetné spoluucasti, kdy si na to berou ze spolecného
baliku penéz, které ddvaji do svazku. Podporuji ho, jdou jednotné za sebou.” ... (zastupkyné MAS)
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4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Prekazky pripravy a potencialni rizika realizace projektu byla spojena predevsim s potencidlnim
nezijmem a nedtvérou cilovych skupin. Jednalo se o podatecni nedlvéru zastupch mistnich
samosprav (tj. vybranych zastupcl sekundarni cilové skupiny), ORP a také nékterych mistnich
obyvatel. Nicméné jiz v pfipravné fazi si zastupci projektu tato rizika uvédomovali a ucinili kroky
k jejich eliminaci. K predejiti potencidlniho nezdjmu obcdanl (potencidlnich klientl) z d{vodu
neinformovanosti o mozZnostech podpory riziku predesli tim, Ze provedli informacni kampan
pokryvajici vSechny domacnosti v Gzemi. Kromé letacku, které byly rozeslany do vSech domacnosti
v mikroregionu, byla informace o projektu a jeho sluzbach zverejnéna na vSech webech obci. Navic
byla informace Sifena také pres obecni zpravodaje (tj. tisténé informacni materialy). NedUvére ze
strany klient(l je predchazeno také tim, Ze si klient mUZe vybrat co nejpfirozenéjsi prostredi pro
schiizku s koordinatorem. V této souvislosti se ukazuje, Zze ¢asto lidé preferuji schlizku doma v dobre
zndmém prostredi, a nikoliv ve formdlnich prostorach napr. v kancelari. Néktefti lidé se nejprve ptali
mistniho starosty nebo zastupitele na sluzby koordinatora a teprve potom se podafilo pocatecni
neddvéru prolomit.

Dalsim potencialnim rizikem byla nedlivéra a potencialni nespoluprace s ORP, pod které obce
v mikroregionu spadaji. Pfredjednani a vysvétleni hlavni myslenky projektu ovlivnilo prekonani
jejich pocatecni nedlvéry. Zastupci ORP mohli mit obavy, aby projekt nebyl vniman tak, Ze supluje
praci, kterou by méla zajistit pravé ORP. Jednalo se o vyznamny faktor nasledného uspéchu, nebot
dlvéra vsech dotcenych organ( je podstatna pro Uspésnou realizaci projektu.

Dalsi riziko, které Zadatel oSetfil, bylo to, Ze by Zadost nebyla akceptovana jako predchazejici
obdobné zamérené Zadosti ve vyzvé mimo CLLD, a dobrovolny svazek obci (pfipadné MAS) by
nemusel dostat finance a hrozilo by, Ze by se tahle prace vibec nerealizovala. Toto riziko bylo
Castecné minimalizovéno tim, Ze byla pfedjednana dohoda a existovala shoda vybranych starostd v
tom, Ze by byli ochotni se podilet na spolufinancovani pracovni pozice koordinatora socialnich
sluzeb, i kdyZ pravdépodobné v omezenéjsim rezimu. S tim je spojeno také riziko udrzitelnosti, které
bylo ale popsano a vysvétleno vyse v textu. Dosavadni realizace projektu ukazuje, Ze o sluzby nové
zfizeného terénniho pracovnika (koordinatora) socidlnich sluzeb je pomérné velky zajem a je
evidentni, Ze bude vile v pokracovani aktivit i po ukonéeni projektu. S moznym zajmem je spojeno
také riziko, Ze koordinator nebude vSechny aktivity zvladat v potfebné kvalité a ¢ase. Proto se jiz
uvaZuje o zfizeni pracovniho mista na Uvazek 0,5, ktery by spolupracoval s hlavnim koordinatorem, a
byl by financovan z prostredki obci.

V pribéhu realizace se ukazuji také dil¢i prekazky s monitorovanim a vypliovanim indikatord, jako
napf. tzv. bagatelni podpora. U¢elem socidlni prace na obcich je ¢lovéka co nejdfive dostat k
potiebné socialni sluzbé nebo jiné formé pomoci a ukondit jeho pfipad, takZe realizovand pomoc
Casto nepresahne bagatelni podporu. Tato skutecnost jiz byla diskutovana a Fresena s MPSV.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

Role MAS je vtomto projektu velmi vyznamn3, jelikoz spoluprace v pfipravé projektu i dalSich
aktivitach s realizatorem projektu byla a je velmi intenzivni. KdyZ zastupci MAS fesili, jaké aktivity
podporovat, nechtéli podporovat dil¢i projekty s kratkodobym efektem, ale chtéli resit zasadni
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problém v oblasti socidlniho zaclenovani koncepcné a dlouhodobé. Chtéli udélat néco, co by mélo
Siroky dopad na celé uzemi. Diky tomu, Ze komunitné vedeny rozvoj a diskuse aktérd jsou v MAS
dlouhodobé silné rozvinuty, tak mikroregion CHOPOS pfiSel s myslenkou projektu na podporu a
koordinaci socidlnich sluzeb, ktery dfive ve vyzvé mimo CLLD a strategie MAS podavali, ale projekt
nebyl podporen.

,Potrebovali jsme védét, jak relativné mdlo penéz uchopit, a jak je do regionu dostat efektivné. A to
byl jeden z velmi dobrych ndpadd, jak to tam efektivné dostat k pomérné velkému mnoZstvi lidi,
aby to mélo cil a smysl.” (zdstupkyné MAS)

Zastupci MAS zkusili tento zamér zkonzultovat na MPSV a zjistit, zda a za jakych okolnosti by takova
aktivita mohla byt podporena. MAS tady sehrdla roli ,zprostfedkovatele”, kdy diky intenzivni
komunikaci se starosty, zastupci mikroregiont a dalSimi aktéry zjistila, Ze poptavka v uzemi
existuje a identifikovala tento zdmér jako nosny a zkusila maximalné metodicky i koordinacné
zamér podpofit. Zastupci MAS zprostfedkovali konzultaci na MPSV, se zastupci zpracovatele projektu
spolupracovali zejména na metodickych a financnich vécech a vyznamné pfispéli k uskute¢néni této
aktivity, kterou navic dale aktivné propaguji a deklaruji, Ze se budou podilet i na udrzeni nové
vzniklych sluZzeb koordindtora socialni prace.

»My tady fungujeme tak, Ze naslouchdme, co se kde déje. Pro mé je nejidedInéjsi se kdekoliv potkdvat
a pak si to clovék propoji. .... Neni nic lepsiho, kdyZ si uzemi a Zadatelé sami reknou, co chtéji.” ...
(zastupkyné MAS)

MAS si vybrala téma koordinace socialni prace na malych obcich jako nosné pro svou strategii
v oblasti podpory OPZ, a proto se tomuto tématu intenzivné vénuje a v ramci svého Uzemi podporuje
i dalsi takto zamérené projekty.
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Uzemi plisobnosti MAS Posazavi v roce 2019
Jilové u Prahy

Sazava

BeneSov

NWfk.w Q
";-':

Legenda (4)

[ ] CHOPOS (21) B M™ikroregion Voticko (10) [] Partnerské obce Posézavi (21)
[ ] Tynecko (7)

Mapa tuzemni pisobnosti MAS Posdzavi v roce 2019
http.//leader.posazavi.com/cz/pusobnost.asp
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PFipadova studie 10 - Letni pfiméstské tabory s CAPEM

Pfipadova studie popisuje dobrou praxi pfi ptipravé a realizaci projektu Letni pfiméstské tabory s
CAPEM, ktery realizuje CAP, o.p.s. s podporou Operaéniho programu Zaméstnanost v ramci IP 2.3
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akéni skupiny Brdy-Vitava (dale jen
MAS).

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt se zaméfuje na pomoc rodinam v zajiSténi péce o déti v dobé letnich prazdnin, a to
prostfednictvim organizace tydennich nepobytovych tabor(, ¢im rodicim ulehduje moZnosti pFi
uplatnéni na trhu prace. Oproti jinym pfiméstskym tabordm jsou tabory s CAPEM specifické tim, Ze
integruji déti se zdravotnim znevyhodnénim mezi zdravé vrstevniky. Samotny projekt zaroven
predstavuje a je soucasti SirSiho a zaroven hlubsiho konceptu spolecensky prospésnych komunitnich
aktivit, nestoji ,,osaméle”, a proto také MAS tento koncept v ramci své strategie podpofila a Uzce
s realizatorem spolupracuje (viz niZe v této kapitole).

Cilovou skupinou v projektu jsou osoby pecujici o déti navstévujici materské Skolky nebo zakladni
Skoly ve véku do 15 let. Jedna se o osoby, které maji velky potencial uplatnit se na trhu prace,
protoZe ale musi v prvni radé zajistit péc¢i o své déti, ¢astokrat jsou kvlli tomu na trhu prace
znevyhodnény. Jako dalsi cilovou podskupinu muiZeme identifikovat osoby pecujici o déti s
postiZzenim.

Projekt reaguje na problém nedostatku dostupné péce o déti v dobé letnich prazdnin. Potfeba
zajisSténi péce o déti vyvstava z nesouladu poctu dni dovolené, kterou rodice maji, a po¢tem dni bez
vyucovani zakl a predskolakll. Pokud rodice chtéji pracovat na plny Gvazek, musi vyhleddvat praci
napr. ve sménném provozu a o dité se stridavé starat, coZz ma stresujici dopad na celou rodinu.
Narozdil od zdravého ditéte je najit hlidani pro hendikepované dité mnohem komplikovanéjsi a
matka Castokrat nema nikoho, kdo by se o néj postaral. Dité se zdravotnim problémem nemize byt
svéreno jen tak komukoliv. VétSinou ho nem(ze pohlidat pfislusnik rodiny, ani se nem(zZe zucastnit
béZného tabora, jejichZ kapacita v regionu je nedostatecna i pro zdravé déti. Pokud je tedy matka
zaméstnana, musi se o dité pres letni prdzdniny v prvni fadé postarat a dva mésice nemuze
vykondvat pracovni ¢innost. Jedinou dalSi moZnosti je soukromé hlidani, které je ale pro prevaznou
vétsinu rodin financné nelnosné, a tabor Cerpajici podporu pro né tedy castokrat zlistava jako
jedind moznost, jak si zaméstnani udrzet. Vzhledem k nizké cené tdbora do néj mohou pfihlasit
postizené izdravé sourozence a vyresit tak svou rodinnou situaci. Pfinosnost pro cilovou skupinu
uvadi realizatorka i na konkrétnim pfipadu.

Myslela jsem na pani P., protoZe ta je presné pracujici maminka a méla ten samy problém jako jd -
neméla kam svého syna s Downovym syndromem ddt, zajistit o ného pres léto péci. KdyZ projekt béZel
prvni rok, tak fakt byla strasné rdda, protoZe to je velky problém. Pokracuje to ddl, reakce jsou
obdobné a uZ jsme si na to zvykli, Ze to je pomoc pro nds viechny. (Michaela Sarnovska, CAP, 0.p.s)

Region DobfrisSska a Novokninska je navic specificky pomérné velkym poctem lidi, ktefi se sem z
Prahy stéhuji a zakladaji tady rodiny, takie mladych rodin neustale pribyva a problém nabyva
vétsich rozmérd. Nové pristéhované rodiny v Uzemi nemaji potfebné zazemi a socialni vazby, které si
v komunité vybuduji aZ s postupem casu, a nedokdzou si hlidani déti zajistit napfriklad
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prostfednictvim prarodi¢li nebo jinych rodinnych pfislusnik(. Problematika je o to aktualnéjsi, Ze
okoli DobfiSe je oblast pracovné orientovana hlavné na Prahu a kromé samotné pracovni doby se k
dobé péce musi pripocist i dojizdka do mista vykonu prace. RodicCe ve vétsiné pripadli odchazeji do
zaméstnani kolem sedmé hodiny ranni a vraci se po paté hodiné odpoledni, coZ ¢ini mnohokrat i vic
nez 10 hodin, béhem kterych potrebuji péci o své dité zajistit. Narozdil od typicky venkovskych oblasti
je tady mnohem vétsi poptavka po tomhle typu sluzeb, kterou bylo nutné zajistit.

Letni pFiméstské tabory zrealizoval CAP poprvé jiz v roce 2016 pres celorepublikovou vyzvu. Tehdy
ale projekt trval jenom 2 roky, pficemz kazdy rok probéhlo v [été az 5 turnusu tabora. Pfes vyzvu MAS
Brdy-Vlitava zacali tdbory realizovat hned v nasledujicim roce 2018. Tabory se konaji vidy 3 tydny v
cervenci, pficemz jeden turnus trva jeden tyden. Realizator dokdzal propojit inkluzi déti se
zdravotnim postiZzenim a zdroven zachovat podstatu “bézného tabora. V roce 2018 se taborl
zUcastnilo celkem 7 déti s postizenim, coz Cini pfiblizné 10 % z celkového poctu déti. Mira déti se
zdravotnim znevyhodnénim je organizatory hliddna a pohybuje se kolem 4-5 déti z 30 v jednom
turnusu, aby byly splnény podminky inkluze a tabory byly zvladnutelné i z personalniho hlediska.
Projekt je z personalniho hlediska zajistény, na jeden turnus pfipadaji 3 vedouci a 4 asistenti. Tdbory
navstévuji déti s riznymi druhy hendikep(, napf. DownUv syndrom, Asperger(iv syndrom, porucha
autistického spektra atd. Tabord se miZou zucastnit i déti s fyzickym omezenim, které ale nesmi byt
vyznamné, aby dité bylo mobilni a schopné samostatného pohybu a zvladalo s ostatnimi absolvovat
vylety i mimo misto realizace tabora.

Byl tam kluk, ktery ma svalovou dystrofii. Byl na prvnim turnusu, ale pak uZ to zdravotné nezvldadal,
bylo to pro néj ndrocné. Ale byl to jediny tdbor, kterého se v Zivoté zucastnil. (Michaela Sarnovska,
CAP, 0.p.s.)

Cilem projektu je pomoct rodinam s détmi Skolniho nebo predskolniho véku zajistit péci o jejich déti
a umoznit jim tak Iépe skloubit profesni a rodinny Zivot, aby mohli vykonavat praci na plny Uvazek
a zdroven nemuseli nechavat své déti samotné nebo vyuZivat finan¢né ndkladnych moZnosti
hlidani. Projekt se snaZi zajistit sluzbu pro vSechny pracujici rodice, ktefi ji potfebuji a pomoct jim tak
v jejich kratkodobém i dlouhodobém pracovnim uplatnéni.

Samotna realizace projektu zahrnovala 1 klicovou aktivitu, ktera byla pro cely projekt stézejni, a tou
byla realizace pfiméstského tabora. Tabory probihaji vidy v pracovnim tydnu od 7:30 do 17:00 hodin
v aredlu ZS Trnka v Dobfisi. Kazdy rok se béhem léta v &ervenci odehravaji celkem tfi po sobé
nasledujici turnusy, pricemz kazdy turnus ma kapacitu 30 déti a mUzZou se ho zucastnit jak déti
zdravé, tak i ty se zdravotnim znevyhodnénim.

Rodice primarné vyhleddvaji tdbory, které nenabizeji jenom pouhé hlidani, ale které déti budou bavit
a kam se budou rady vracet. Letni tabory s CAPEM jsou toho skvélym prikladem. Kaidy rok je
program taboru jinak tematicky zaméreny a aktivity jsou predem duisledné promyslené. Jednotlivé
tydenni turnusy se vZdy nesou v duchu vybraného tématu, kterému jsou nasledné pfizplsobeny i
aktivity a program tabora. Pro déti jsou pripraveny motivacni hry a soutéze, pri kterych se rozdéli na
tfi druzstva a spolec¢né se Ucastni celotdborovych her. Témata v rdmci turnusl i jednotlivych dnl na
sebe navazuji a déti se tak vidy mohou tésit na to, co dalsiho je ¢eka. Do programu tabor( jsou pro
ozvlastnéni zarazeny i rlizné vylety a animace, pfi kterych dochazi ke spolupraci s dalSimi jednotlivci Ci
organizacemi. Jako priklad miZeme uvést jizdarnu Misanek — neziskovou organizaci pecujici o
hendikepované koné — se kterou CAP spolupracuje jiz od roku 2016 a ktera kaZzdoro¢né na tabor
prijde a umozni détem vyzkouset si jizdu na koni. Na tabore déti ziskavaji i v dnesni dobé velmi
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dilezité environmentalni vzdélani a jsou vedeny k Setrnému chovani vicéi svému prostiedi. Nové
zacal tdbor spolupracovat s nedalekou eko farmou, jejiz majitelka na tdbor ptisla déti informovat
prostiednictvim eko programu a vedeni eko krouzk(i. V ramci projektd a aktivit spolupracuje CAP
i snové vznikajici zakladni Skolou Trnka, kde se aktivity tdbora v prlbéhu letnich prazdnin
odehravaji. ZS Trnka je v Uzemi unikatni projekt koly budované z iniciativy spolku rodi¢é a podobné
jako letni tabory reaguje na nedostatek v Uzemi — narozdil od béznych Skol dokaze naplnit potfeby
rodicli s détmi se zdravotnim postiZzenim, nebo naopak s détmi nadanéjsimi. Realizator zcela cilené
vyuziva prostory zakladni Skoly a svym financnim prispévkem z pronajmu pldnovité pomaha pfi
realizaci dal$iho projektu, je vélenény do $irsiho konceptu. CAP zarover i vytvafi nabidku pro
hendikepované déti navitévujici ZS Trnka.

K Uspéchu projektu jednoznacné prispél i entuziasmus a nadSeni studentt, ktefi maji na starosti
vedeni taboru i vybér témat. Diky tomu, Ze tabory se konaji uz celkem ¢tvrtym rokem, je skupina
studentU stala a tvori spolecné sehrany kolektiv. DokaZzou pro déti vytvofit poutavy program, ktery
ma ndboj a zaujme viechny déti bez rozdilu.

Ve vedeni se pohybuji i lidé se zkuSenostmi s hendikepovanymi détmi. Mnoho asistentli béhem
Skolniho roku ptisobi ve sdruzeni Dej mi Sanci, kde ptichazeji do styku s postizenymi détmi, jezdi s
nimi na rtzné vylety, pracuji s nimi. Neni ojedinélym pripadem, Ze jako asistent plisobi i sourozenec
zdravotné znevyhodnéného ditéte.

Myslim, Ze uZ maji vytvofenou dobrou partu. Stdva se, Ze ackoliv student nemd byt v prdci a nemd
sménu, tak je tam jako dobrovolnik jenom proto, Ze ho to bavi. Zrovna nemd co délat, tak s nimi jede
na vylet. (Michaela Sarnovskd, CAP, 0.p.s)

Cim se prFiprava projektu Letni priméstské tabory s CAPEM odlisovala od jinych projekt(, bylo
provazani aktivit s dalSimi projekty realizatora, které autorka projektu promyslela jiz pfi rozhodovani
o realizaci projektu, takZe se nejedna o ndhodny, ale dobfe promysleny koncept. Autorka projektu je
soucasné i feditelkou détskych skupin a dlouhodobé v regionu zajistuje péci o déti predskolniho
véku a integraci déti se zdravotnim postizenim do kolektivu zdravych vrstevnikti. Détské skupiny
jsou realizovany celkem ve &tyfech lokalitach, mezi které patfi i détska skupina Zluty CAP v Budinku.
Déti ze skupiny Zluty CAP maji k dispozici komunitni zahradu, kde se mohou zapojit do péstovani
a péce o zeleninovou zahradku, ktera jim mimo jiné zabezpedi pfisun Cerstvé zeleniny na svaciny.
Komunitni zahrada déti také uci Setrnému chovani ke svému prosttedi a udrzitelnosti. Hlavnim cilem
komunitni zahrady u CAPA je ale zadlenéni osob se zdravotnim postizenim do spole¢nosti
prostiednictvim spolecensky prospésného socidlniho podnikani a oZiveni zemédélské pldy v
regionu. Pomoci workcampu realizovaného v Zahradé CAP nabizi prostor mladistvyym od 15 let s
mentalnim postizenim pro ziskdni zkuSenosti se zaméstnanim a snazi se jim tak pomoct v jejich
budoucim pracovnim uplatnéni. Dochazi ke snaze propojeni socidlniho podniku se Zahradou a diky
tomu lze nabidnout uplatnéni lidem, ktefi ho jen téZko naleznou na volném trhu prace. Oba projekty
jsou tésné provazané a navzdjem si pfinaseji spoustu vyhod.
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Teorie zmény projektu Letni pfiméstské tabory s CAPEM
Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace
592 250 K¢
Realizace 90 déti na tydennich
1.4.2018 — 30. 9. Zajisténi letniho turnus?ch 'ft”iCh
2020 ptiméstského tabora tabord

ZkuSeny tym se
znalosti regionu a
cilové skupiny

A

Rodice s détmi a
potfebou jejich
hlidani v obdobi
letnich prdzdnin

\

9 zrealizovanych
tydennich turnust za
dobu 3 let

90 podporenych rodin

Zlepseni situace osob
z fad CS prostrednictvim
sladéni pracovniho a
rodinného Zivota
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorem projektu je obecné prospésna spole¢nost CAP. Spolecnost byla zaloZena jiz v roce 2012
skupinou maminek z Nového Knina a okoli DobfiSe, které ji zalozZily za Ucelem poskytovani sluzeb
péce o déti, protoze se samy potykaly s problémem, Ze jejich déti nebyly pfijaty do lokdlni matefské
Skolky. Postupné se jim podafilo otevtit détské centrum a zprovoznit détské skupiny v Novém Kniné,
Dobf¥isi, Sudovicich i Budinku. Kromé sluZeb zajidtujicich péci o déti CAP od roku 2015 a 2016 rozsifil
své pole plsobnosti a nabizi také rGizné volnocCasové krouzky pro déti predskolniho véku, poradaji
zajimavé akce pro rodiny s détmi a pfiméstské tabory.

Klicovou postavou projektu je Feditelka a spoluzakladatelka spole¢nosti Michaela Sarnovska, kterd
je zakladatelkou spole¢nosti CAP i piiméstskych tabor(l. Myslenka zaloZit détskou skupinu a
usporadat letni tdbory vychdzela z jeji potfeby zajistit péci o dceru s Downovym syndromem a
integrovat ji do kolektivu zdravych déti. Pani Sarnovska se dlouhodobé pohybovala ve spolecenstvi
maminek déti s hendikepem a uvédomovala si paléivost problému, kterym zajisténi péce o dité s
postizenim v dobé letnich prdzdnin je. Proto v roce 2016 pozadala pres celorepublikovou vyzvu o
pfiméstské tabory. Projekt trval 2 roky a hned nasledujici rok na néj navazaly pfiméstské tabory, o
které zazddala pres vyzvu vypsanou MAS.

,Visechno vychdzi z mé primdrni potreby zajistit péci o moji dceru, kterd ma Down(v syndrom, takZe je
soucasné ucastnice tdbord. Predtim byla ucastnici détskych skupin a postupné se to na sebe
nabalovalo. Primdrni myslenka pro zaloZeni CAPA byla integrace mé dcery do kolektivu a od toho se
odvijely dalsi kroky.” (Michaela Sarnovska, CAP, 0.p.s.)

Pani Sarnovska je navic i sama ¢lenkou sdruzeni Dej mi Sanci, které pomaha lidem se zdravotnimi
hendikepy a jejich rodinam a podporuje je v péci o hendikepované ¢leny rodiny. Je soucasti
komunity, ve které ma u lidi vybudovanou diivéru, rovné? i CAP jako spole¢nost ma v regionu
vybudované jméno, historii i zkuSenost s konkrétni aktivitou a cilovou skupinou.

3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

PFi pfipravé a realizaci projektu Letni piiméstské tdbory s CAPEM vyuzivé realizator CAP, o.p.s.
nékterych specifik, ktera nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj.

® Partnerstvi a spoluprace na lokalni Urovni, pfistup zdola nahoru

Ve vazbé na partnerstvi a spolupraci na lokalni Grovni byla od pocatku velmi dllezita a stéZejni
podpora projektu ze strany MAS Brdy-Vitava. ProtoZe se realizator se zastupci MAS znd uz fadu let,
proces pripravy projektu byl pfijemnéjsi nez pres ministerstvo a probihal na osobnéjsi Urovni. | kdyz
realizator uZ pfedchozi zkuSenosti s pfipravou a fizenim projektu ma, MAS poskytla maximalni pomoc
pfi pripravé zadosti a vSsem potenciondlnim Zadatellm nabizi podrobné konzultace, které radi
vyuZivaji. Realizator ocenil perfektni znalost kraje ze strany pracovnikti MAS, ktera byla pro Zadatele
klicovym zdrojem regionalnich analyz a podkladu, které jsou pf¥i pfipravé projektu zasadni.

Je to studnice regiondlnich informaci, které jsou pro pfipravu projektovych Zadosti dileZité, protoZe z
toho se vychdzi. (Michaela Sarnovskd, CAP, 0.p.s.)
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Ty lidi zndme a jsou mistni. Vic dokdZou pochopit potieby tdbora, protoZe tady Ziji a vi, jak to tady v
kraji chodi. Je to pro nds velkd pomoc, ti lidé jsou ndm bliZ a vic nds chdpou. (Silvie Pilecka, CAP,
0.p.s.)

CAP spolupracuje i s organizaci Dej mi $anci, kterd je jeho partnerskou organizaci, i kdy? spoluprace
probiha spi$ na neformalni Grovni. Déti rodicl ze spolku Dej mi Sanci se kaZzdoroc¢né zucastnuji letnich
taborU. Zajem ze strany rodicl s hendikepovanymi détmi je ovSsem tak velky, Ze dodatecna propagace
pres spolek v soucasnosti neni nutna. Celkem v projektu doslo k propojeni organizace, kterd ma v
Uzemi vybudované zazemi a jméno (CAP), organizace sdruzujici cilovou skupinu se zmapovanymi
potfebami prostfedi (Dej mi Sanci) a poradenského organu (MAS), na ktery se muUZou obratit.
Realizatorovi se podafilo si v komunité vybudovat divéru obéanl diky osobnimu kontaktu a
individualnimu pfistupu, coz bylo pfi feseni projektu nepochybné velkym pfrinosem.

Ja si myslim, Ze v komunitdch je to hodné o duvére, Ze se zndme, vime, kdo to déld a kdo za tim stoji.
Znaji nase obliceje, potkdvdme se venku v obchodé na ndkupech. | to, Ze se s témi rodici, partnery,
lektory, asistenty, mezi vSsemi pohybujeme, tak védi, kdo co déld. Tohle je prinos, Ze se se vSsemi zndte
a kdyZ néco potrebujete vyresit, tak se potkdte rdno v obchodé a vyresite pracovni zdleZitost.
(Michaela Sarnovska, CAP, 0.p.s.)

Jeden z ukdzkovych priklad(i komunitné vedeného Zivota a rozvoje je v obci nové vybudované hristé
pro déti. Vedle objektu détské skupiny v Budinku se nachazi détské hristé, které vzniklo jenom diky
mimoradné spolupraci obce, hasi¢l, majitell nemovitosti a realizatora projektu. Prostory pro
détskou skupinu se v Budinku nachazeji pfimo naproti budové dobrovolnych hasicl, se kterymi se
realizator “skamarddil”, a poté, co se dohodl s obci Svaté Pole, spadovou obci Budinku, Ze jim
poskytnou kus pozemku, hasici hfisté postavili. Realizatorovi se tak podafilo zkoordinovat stavbu
obecného hristé na soukromém pozemku, po kterém v obci byla uz delSi dobu poptdvka, ale nebylo
mozné ho vybudovat, protoZe ze strany soukromych osob nebyla vile dat pozemky do pronajmu z
dlvodu lukrativni blizkosti Dobrise. Hristé ted soucasné slouzi nejen détem z détské skupiny, ale taky
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vSem ostatnim détem a rodi¢lim v obci, ktefi z néj maji prospéch.

Détské hristé v Budinku. Zdroj: www.dccap.cz

,My jsme to chtéli, hasici to chtéli, protoZe je mezi nimi spousta chlapu, ktefi taky maji malé déti a
nemaji kam chodit na hfisté. A soucasné obec tam méla tlak i ze strany obyvatel a chtéli to.”
(Michaela Sarnovska, CAP, 0.p.s.)

Pristup zdola nahort Ize spatfovat pfi pfipravé projektu i ve skutecnosti, Ze realizator projektu sdm
do cilové skupiny zapada a jeji potfeby tak zna na vlastni kZi Iépe neZ kdokoliv jiny. Diky tomu, Ze
realizac¢ni tym uz v minulosti vedl détské skupiny, méli vybudovanou komunitu klientd a navazanou
spoluprdci s cilovou skupinou.

e Integrované zaméry a projekty

Prezentovany projektovy zamér musel byt jiz od pocatku velmi dobfe promysleny z hlediska jeho
miry integrity a navaznosti na dalsi aktivity ¢i projekty. Projekt koresponduje se strategii SCLLD,
reaguje na pozadavky Uzemi a ma synergické efekty — princip integrovanosti projekt napliuje v
regionu unikatni synergickou spolupraci se ZS Trnka. Diky tomu, 7e se aktivity tabora odehrévaji v
prostorach skoly, ziskava Skola diky pronajmu finanéni prostredky, které nasledné muze vyuZit pfi
rekonstrukci a postupném zafizovani tfid. Z regionalniho hlediska jsou projekty vzajemné ucelné a
dopliuji se. Soucasné se realizatorovi podafilo vytvofit a v pfipravé je aktualné i novy projekt
odbytového druistva lokalnich produktl navazaného na rodicovské sité vyuzivajici sluzby CAPA.
Projekt reaguje na poptavku po kvalitnich lokalnich potravinach, které by se distribuovaly
prostfednictvim téchto rodi¢ovskych siti. Zatim nedoslo kjeho realizaci diky nedostatecnému
mnozstvi lokalnich produkt(, ale jeho myslenka je nosna a je zde vile jej v budoucnu zrealizovat.

V Gzemi existuje nékolik organizaci, které taky poradaji letni nepobytové tabory. Zadné z nich ale
nejsou obzvlast pro rodiny s vétsim poétem déti natolik dostupné jako tabory s CAPEM, které diky
podpofe z OPZ mohly vyznamné sniZit cenu za turnus na 850 korun, pficemz bézna cena za tdbor se
pohybuje kolem 2500-3000 korun na dité za tyden. Jedinym konkurenénim projektem v regionu je
tabor Dobfisek, ktery také cerpa podporu, a ceny tdbora za tyden by mohl snizit. Jelikoz vsak jiz pfi
pfipravé projektu si MAS i realizator ovérovali potfebnost projektl a byli si jisti, Ze oba projekty
najdou v regionu své uplatnéni, mGZeme konstatovat, Ze projekty se navzajem spi$ dopliuji. Tdbory s
CAPEM jsou uréené pro déti ze Sir§iho okoli a zahrnuji i potieby déti se znevyhodnénim. Dobfisek cili
zejména na rodiny pfimo z Dobftise, tdbory jsou kapacitné mensi a zaméfené napf. vytvarné ci
keramicky.

e Inovativni znaky realizovaného projektu

Klicovy inovativni znak projektu spociva v integraci déti se zdravotnim znevyhodnénim. V regionu se
nenachazi zadny jiny tabor, kde by brali kromé zdravych déti i hendikepované, v drtivé vétsiné
pfipadd byvaji tdbory bud' specializované na specificky typ postiZzeni, nebo jsou urceny jenom pro
zdravé déti. Unikatnost projektu umoZnuje détem s postiZzenim zaclenit se do kolektivu zdravych
vrstevnik( a nese to s sebou prinos pro obé skupiny — miZou si ve volnosti v bezpecném prostredi
hrat a bavit se, jsou si vzajemné rovni. Vzhledem k tomu, Ze béZné jsou déti s hendikepem vzdélavany
oddélené, je tabor Castokrat mistem, kde se maji zdravé déti moznost poprvé v Zivoté seznamit
a komunikovat s postizenym ditétem, coZz ma pozitivni dopad na rozvoj jejich tolerance a empatie
vUci ostatnim. Inkluze probihala uz od pocatku projektu prirozené a bez problém.
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Marek je kluk s Downovym syndromem, je mu 14-15 let a zapojuje se do her, maji z toho legraci,
dohromady se sZiji. Neni to o tom, Ze tdmhle je kluk a on je z té zvldstni specidlini tfidy, ale je soucdsti.
Tam vidim tu Zivelnost napri¢, a je uplné jedno, jestli je to dité zdravé nebo postiZzené. Vznikd
nddherny celek. (Michaela Sarnovskd, CAP, 0.p.s.)

Dalsi zinovativnich prvkll spocivd ve vytvofeni heterogenni vékové skupiny tabora déti od
predskolniho véku az do 15 let, takZe rodi¢e mlzZou umistit sourozence ridzného véku v ramci
jednoho turnusu. VétsSina ostatnich tdborovych aktivit ma dopfedu stanovenou vékovou skupinu
tdbora, a protoZe pfihlaseni jenom jednoho ditéte neresi rodinnou situaci, rodice pak resi otazku,
kam druhé dité umistit.

V neposledni fadé pak Ize za urcitou inovativnost oproti béznym priméstskym ¢i méstskym tabordim
povaiovat ipropojovani socidlniho aspektu tdbora s environmentalnim. Programy Capa jsou
koncipovany a realizovany v souladu s odpovédnosti za misto, kde realizatofi Ziji, berou ohledy na
Zivotni prostfedi a jsou oteviené Sirokym cilovym skupindm, a to i tém, na které ,, mainstream” neni

Uplné nastaveny.

4. Prekazky pfipravy a realizace projektu

Na zakladé predchozich zkusenosti s organizaci letnich tabor(i méla pani Sarnovska koncepci projektu
dobfe promyslenou a potrebné zkusenosti s organizaci a administrativou priméstskych tabor( a
klientelu méla zajisténou jesté pred zahdjenim realizace. Turnusy jsou ve skutecnosti plné jesté dfiv,
nez jsou vyhlasené, a koordinatorka tak tenhle rok jiz byla nucena limitovat pocet turnusd, kterych se
sourozenci mohou zucastnit, na 2 turnusy, aby se dostalo na vSechny rodice. Vytvofil se i stabilngjsi
tym vedoucich a asistentll tdbora. Pfi planovani Zadosti dokazal realizator dopfedu pracovat s
moznymi riziky, které v€as eliminoval. Napf. turnusy rozlozil na dobu 3 let, aby organiza¢né nebyly
prilis zatézujici, Ci zajistil dostatecny pocet asistentl lektor(, ktefi napomahali se socialni interakci a
zapojenim déti se zdravotnim postizenim do aktivit tabora.

Jednou z prekazek, s kterou se realizator potyka, je nedostatecny ¢as na samotnou pfipravu projektu
a aktivit b&hem turnusd, ktera je dotovana jenom 40 hodinami na tfi tydny. Pfiprava projektu se
samoziejmé rozdéluje, ¢ast programu a planovani celého turnusu je pracovni naplni koordinatorky. |
tak je ale napfiklad kaZdou trasu taborové hry potieba predem projit a pfipravit, mnohokrat vedouci
musi jit den nebo vecer dopfedu do terénu a pfichystat aktivity na nasledujici den, shanét materialy,
pricemz priprava celkové zabere vic ¢asu, nez s ¢im projekt pocita. Pro hladky pribéh aktivit je nutné
poskytnout détem potifebny materidl, pfi jehoZ nakupu se realizator potykal s dalsSim problémem, a
tim byla nemoZnost Uhrady papiru coby vytvarné potieby z pfimych nakladu projektu z divodu
neodliseni od kancelarskych potreb, které jsou hrazeny z nepfimych nakladd.

Jako ne zcela vyhovuijici se ukazala ranni oteviraci doba tabora. Rodi¢e mUZou na tabor déti vodit od
7:30 radno, ovsem stava se, Ze prvni rodi¢e prichazeji jesté pred oficialni dobou zahdjeni, protoze
potfebuji nutné odjet do prace. Odpoledne uzZ problém s vyzvednutim déti nebyva, protoze rodice
jsou zvykli z druZin nebo skolek, které také vétsSinou konci v 17 hodin. Pfi pfipravé planovani
navazujicich letnich taborl je proto vhodné sladit oteviraci dobu tabora s potfebami vétsiny rodicu.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt
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Pro MAS byla pti tvorbé strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje prioritni oblast zajisténi
péce o déti predskolniho véku, ve které méli v Gzemi velky deficit. Zastupci MAS v pocatcich tvorby
SCLLD intenzivné monitorovali organizace, které zajistuji péci o déti predskolniho véku i z jinych
zdrojl. Kdyz si byli jisti, Ze denni péce o déti je v Uzemi zajisténa, mohli uvolnit prostfedky na i z
hlediska dulezitosti sice ne prioritni, ale také velmi palcivou oblast pfiméstskych tabor( zajistujicich
péci o déti v dobé letnich prazdnin. V dobé ptipravy strategie SCLLD komunikovala pani Sarnovska se

zastupci MAS o potfebnosti taborl v Uzemi,

protoZe ve stejném case koncilo pfedchazejicimu

projektu tabord s CAPEM financovani, a tak se s projektem v strategii jistym zpGsobem pocitalo.
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Mapa uzemi regionu Brdy-Vlitava. Zdroj: www.brdy-vitava.cz

O aktivité CAPA védéli zastupci MAS jesté predtim, ne? vyhlasili vyzvu, protoze byli ¢leny MAS a pani
Sarnovska se v zacatcich podilela na tvorbé Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS
ocenovala jejich proinkluzivni pfistup, jelikoZ je to jedna z mala organizaci v Uzemi zaclenujici déti s
hendikepem. ProtoZe tahle potieba byla v izemi jasné definovana a CAP hledal cestu, jak ve svych
aktivitach pokracovat dal, MAS se rozhodla projekt podpofit. Projekt plné zapadal do cilG SCLLD s
jasné definovanymi prorodinnymi aktivitami, ke kterym projekt bez pochyb pfispiva.

MAS pfi své praci vychazi z podrobné znalosti potfeb GUzemi i moZnosti na tyto potreby reagovat a
napliovat je.

,Tady mdme pri zpracovdvdni projekti svij specificky postup, Ze vZdy Zadatel prijde sem k ndm na
MASku, Zddost si dataprojektorem promitdme na pldtno, kompletné ji prochdzime. V podstaté se ndm
nestalo, Ze by ndm nékdo predloZil projekt, o kterém bychom nevédéli... TakZe my o projektech od
zacdtku do konce vime a jsme schopni je prizplsobit tém podminkdm tak, aby to proslo a aby byly z
projektového hlediska v pofadku.” (Markéta Dvorakova, feditelka MAS Brdy-Vltava)
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Hlavni devizou realizdtora je schopnost dobte si promyslet a postavit nabidku na zékladé potreby.
NezZ sluzbu nabidne, dokdaze si ovéfit mistni potfebu, kterou identifikuje pomoci prace s analytickymi
dokumenty. Na rozdil od mnoha obci dokaZe realizator pracovat s podklady a strategickymi plany,
které pro tzemi MAS ptipravuje.

Projekt Letni tabory s Cadpem byl zakotveny v mistni potiebé, kterd je z hlediska Gzemi specificka. V
regionu je pomérné velky pocet déti se zdravotnim postizenim a nabidka specifickd pro déti s
hendikepem je jedinecnd, zajistuje ji zkuSeny tym a pro rodice je velkou vyhodou, Ze do tdbora
mUzZou dat sourozence, postizené Ci zdravé.

Vztah mezi realizatorem a MAS by se dal nejlépe popsat jako partnersky. Projekty spolecné
konzultuji a doplfiuji se, vzajemné si svymi aktivitami vypomadhaji. Spole¢nost CAP je v regionu od
pocatku své existence velmi aktivni, jsou to urciti “inovatofi” v uzemi. Diky jejich inovatorskému a
otevienému pfistupu se jim spolecné s MAS podafilo vygenerovat dalSi projekt odbytové sité
lokalnich produkt(i navazané na détské skupiny a na rodice, ktefi vyuzivaji nabidky CAPA. CAP vytvaFi
v regionu sit rodi¢i pozadujicich Setrnéjsi alternativu k Zivotnimu prostfedi a vyssi kvalitu potravin. V
soucasnosti projekt neni realizovan, ale v budoucnosti s koncepci planuji dale pracovat.

Jsou to osviceni lidé. Maji vizi, kam by to chtéli celé posouvat a maji dostatecné racio na to, aby to
nebyla vize odtrZzend od reality. Jsou schopni tu vizi, kterd je velikd, zkombinovat s tim, Ze zjistuji ten
zdjem. (Markéta Dvorakova, reditelka MAS Brdy-Vltava)
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Pfiloha €. 1 - Metodologie sbéru a analyzy dat

V této Casti je upresnén metodologicky design evaluace a zpracovani pfipadovych studii, ktery byl
predloZen v nabidce Zpracovatele. Metodologicky design je predloZen ve formé navrh( scénare
hloubkovych rozhovor( s realizatorem projektu a predstavitelem Mistni akéni skupiny, v ramci jejiz
vyzvy byl projekt vybrdn k podpore. Jednotlivé ¢asti rozhovoru reflektuji strukturu pripadovych studif
a obsahuji celkem dva typy otazek:

e C(islované otazky predstavuji hlavni otazky, které jsou kladeny realizatordm, respektive
predstavitelim Mistni akéni skupiny. Tyto otdzky jsou pfipraveny tak, aby mohly byt
v pfipadé vyzadani zaslany realizatorlim, pfipadné predstaviteliim MAS predem.

e Kurzivou v rdamecku jsou potom doplnény doplfiujici a ndvodné otazky pro tazatele, ktery je
mUZe pfi vedeni rozhovoru vyuzZit k upfesnéni hlavnich otazek ¢i dil¢ich odpovédi.

Navrh scénare hloubkového polostrukturovaného rozhovoru

Pro zakadzku Zpracovani ptipadovych studii projektd financovanych z Operaéniho programu
Zaméstnanost ve vyzvach Mistnich akcnich skupin, realizované v rdmci projektu Zpracovani evaluaci,
analyz a odbornych studii OPZ, Reg.¢. projektu: CZ.03.5.125/0.0/0.0/15_012/0002750

Pozn. Rozhovory byly vidy vedeny jednak se zastupcem realizdtora, jednak se zastupcem MAS.
V obou ptipadech byly na zadost MPSV rozhovory nahravédny pro potreby doslovného prepisu.
Respondenti byli vzdy na nahravani upozornéni a souhlasili s nim.

Navrh struktury rozhovoru s realizatorem cca 1,5 hod.

Kapitola 1 - Abstrakt
e Bude sepsan na zakladé dalSich ¢asti. K abstraktu se nebudou vazat specifické otazky.
Kapitola 2 - Popis projektu a jeho pfipravy (cca 15 minut)

1. Co je hlavnim cilem projektu, na jaky problém/potfebu a na koho (jakou cilovou skupinu) je
zaméren a co by mél cilové skupiné pfinést/co by mél zménit?

2. Jak by mély jednotlivé aktivity a vystupy pfispét k dosazZeni cile?

3. V cem byla priprava projektu specificka s oproti pfipravé bézného projektu? Jsou v regionu
néjakd specifika cilové skupiny i jini faktory, které umoznily uspéch? Jmenujte podle Vas
klicové faktory Uspéchu v pfipravé projektu.

4. Kdo ajak byl zapojen do pfipravy projektu?

Doplriujici ndvodné otdzky pro potieby tazatelti — nebudou zasldny predem

o Jaky problém jste chtéli projektem resit?

e Na koho, na jakou cilovou skupinu, je projekt zaméren?

e Proc jste se zamérili pravé na tuto cilovou skupinu?

e (im je tato cilovd skupina ve Vasem regionu specifickd, jaké jsou jeji hlavni charakteristiky
vztahujici se k projektu?

e Co by mél projekt cilové skupiné prinést a jakym zplisobem?

o MdazZete uvést konkrétni jiZ vznikly prinos pro cilovou skupinu? (otdzka bude zdviset na fdazi
realizace projektu)

e Jaky je hlavni cil (cile) Vaseho projektu?
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e K jaké zméné by mélo dosaZeni tohoto cile pfispét?

o Které vysledky, pripadné vystupy, podmiriuji dosaZeni cile?

e Jaké aktivity je tfeba vykonat, aby byly poZadované vystupy dosaZeny?

e Jak jste stanovili dilci vystupy a k nim vedouci aktivity?

e Jaké jsou podminky toho, aby navrieny mechanismus (vstupy-aktivity-vystupy-vysledky-
dopady) fungoval?

e Pracovali jste s podminkami a pfedpoklady pri ndvrhu projektu, nebo jste je spiSe implicitné
Ltusili?

o VWyulZili jste pfi stanoveni aktivit projektu a jeho vystupl a vysledkii néjaké techniky
projektového fizeni (napr. logicky ramec, nebo teorii zmény)?

e Pracovali jste pri ndavrhu projektu s riziky? Pokud ano, tak jak?

e Jak se dari naplriovat planovany cil Vaseho projektu? (otdzka bude zdviset na fazi realizace
projektu)

e S kym jste spolupracovali na ndvrhu projektu?

e Pokud jste snéjakym partnerem spolupracovali, ¢im tento partner prispél k a) vasemu
rozhodnuti projekt realizovat, b) k ndvrhu a nastaveni projektu.

e Byla do pripravy zapojena primo cilovd skupina? Pokud ano, tak jak?

e Viem spatiujete hlavni faktor Vaseho Uspéchu? Je tento faktor specificky pro Vasi
organizaci/tento projekt, nebo je obecny?

o Existuje néjaké specifické nastaveni vnéjSich podminek, které vede k uspéchu Vaseho
projektu?

Kapitola 3 — Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci (10 min)

5. Popiste, prosim, fungovani Vasi organizace v regionu/izemi MAS. Zaméfte se na aktivity
souvisejici s pfipravou a realizaci projektu OPZ.
6. Jakou roli hrala Vase organizace pfti vytvareni SCLLD, v ramci které je projekt podporen?

Doplriujici ndvodné otdzky pro potreby tazatelli — nebudou zasldny pfedem

e Jak dlouho se Vase organizace danou problematikou zabyva?

e Které dalsi aktivity / projekty Jste realizovali? Jaké je spektrum Vasi ¢innosti?

o Jaké jsou vase predchozi zkusenosti s touto cilovou skupinou?

e Jakad byla vase motivace zacit pracovat s touto cilovou skupinou?

e Jakad byla Vase motivace podat tento konkrétni projekt?

e Jednalo se cisté o Vase rozhodnuti, nebo do rozhodovani o projektu vstoupil jesté nékdo?
e Jaky byl divod pro rozhodnuti realizovat projekt na uzemi této konkrétni MAS?

e Pracujete v tomto regionu dlouhodobé, nebo je to prvni aktivita?

e Jakym zplisobem jste se podileli na pripravé a tvorbé SCLLD v daném regionu?

Kapitola 4 — vyutziti specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje — CLLD (45 min)

4.1 Partnerstvi a spoluprace na lokalni Grovni, pfistup zdola nahoru
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7. Byli do ptipravy projektu zapojeni dalsi aktéti na mistni Urovni? Jaky byl jejich podil na vzniku
a utvareni idey projektu a jaka byla jejich role pti pripravé.

8. Jak mistni aktéfi ovlivnili pfipravu a vyslednou podobu projektu?

9. Jak se na pfipravé projektu podilela pfislusnd MAS? Jak hodnotite spolupraci s MAS?

10. Jak hodnotite zapojeni vicero partner( do pfipravy, pfipadné realizace projektu?

Doplriujici ndvodné otdzky pro potreby tazatelli — nebudou zasldny predem

e Kdo prisel s ndpadem/impulsem na realizaci projektu/myslenky?

e S kym jste pripravu projektu konzultovali?

e Kdo dalsi se na pripravé projektu podilel a jak?

e Jakych dalsich aktéru v regionu se projekt (pfiprava, realizace, dopad) dotykad?

e Jak s nimi byl projekt diskutovdn/konzultovdan?

e Jak jste s jednotlivymi aktéry komunikovali (forma, obsah, frekvence)?

o Jak tito aktéfi ovlivnili vyslednou podobu projektu?

e Museli jste délat néjaké zmény v pavodnim zaméru s ohledem na dalsi aktéry v regionu? Jak
se dafilo vyjednavat ohledné mozZnych prekryv(l projektu s obdobnymi intervencemi jinych
aktér(? Bylo nutné upravovat projekt tak, aby si nasel prostor mezi jinymi obdobnymi
intervencemi?

e Do jaké miry se darilo propojovat jednotlivé typy aktéru (ziskovy/neziskovy/verejny)
v regionu?

o Které cilové skupiny se do pfipravy projektu zapojily?

o Kolik zdstupct CS se zapojilo do pripravy projektu?

e Jaky byl konkrétni prinos zapojeni CS do projektu?

e Jak jste spolupracovali s MAS pfi pfipravé projektu?

e Jaky byl prinos MAS pro a) rozhodnuti projekt realizovat, b) nastaveni projektu a c)zpracovani
a realizaci projektu?

eV em spatiujete hlavni prinos MAS pro V@s projekt?

eV em Vam pripadné podpora MAS chybéla?

o VyuZili jste pri pripravé nebo realizaci mistni pracovniky/dobrovolniky/brigddniky?

e Jak celkové hodnotite prinos spoluprdce vice partnerti na pripravé projektu? V ¢em spatrujete
hlavni pfinos této spoluprdce?

e Kde naopak zapojeni vétsiho poctu partneri pripravu komplikovalo?

o Jaké jsou vysledky spoluprdce s dalsimi aktéry mimo projekt? Vedla spolecnd pfiprava
projektu k navdzani funkéniho dlouhodobého partnerstvi s nékterymi aktéry?

4.2 Integrované zaméry a projekty

11. Jak koresponduje V&s projekt se strategii CLLD, jaké jeji cile a jak napliuje? Je projekt
dostatecny pro naplnéni daného konkrétniho cile SCLLD, nebo je tfeba dalSich intervenci?

12. Reaguje projekt na jednu nebo vice oblasti ¢i aktivit SCLLD?

13. P¥inasi/je soucasti komplexni/ho rfeseni problému, na ktery je projekt zacilen?

14. Jak projekt spolupracuje s pfipadnymi dalSimi projekty realizovanymi vramci SCLLD
(komplementarnimi i konkurencnimi)? Probihala spoluprace jiz pfi pripravé projektu?

15. Jak je zajisténa udrzitelnost projektu?
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Doplriujici ndvodné otdzky pro potreby tazatelli — nebudou zasldny predem

Na jaky cil nebo ¢ast CLLD reaguje Vas projekt?

Jak konkrétné prispiva k naplfiovani cil SCLLD v tzemi V@s projekt?

VyuZili jste mozZnosti zacilit intervenci na vice oblasti kliCovych pro zlepSeni situace cilové
skupiny? Pokud ne, zvaZovali jste takové vyuZiti?

VyuZili jste moZnosti propojovat aktivity riizného zaméreni?

Jaké projekty Ci aktivity jsou komplementdrni vasemu projektu?

V ¢em se tyto projekty lisi a v ¢em se doplriuji s vasim projektem?

Jak na sebe tyto projekty navazuji?

Byly tyto projekty jiZ pfipravovdny soucasné a v kooperaci? Jak?

Jakym zpisobem spolupracujete pri realizaci projektu s obdobnymi/komplementdrnimi
projekty?

Existuji v uzemi MAS i konkurencni projekty?

Jak se tyto konkurencni projekty projevuji v prdci s CS?

Jak se projevuji v dosahovani cilli projektu?

Jakym zplsobem mdte promyslenou udrZitelnost projektu?

Jaké dodatecné prostredky budou k udrZitelnosti tfeba?

Je intervence udrZitelnd vlastni ¢innosti, nebo vyZaduje dalsi vefejné zdroje?

Soucinnost jakych dalsich instituci je podminkou nebo je vyZadovdna k zajisténi udrZitelnosti?
Jakd soucinnost se ocekdva?

Jak mdte tuto soucinnost zajisténu?

PovazZujete intervenci za jednordzovou k dosaZeni cile CLLD, nebo je tfeba aktivity projektu
udrZovat i po jeho skonceni, aby nebyl narusen vysledek intervence?

Jaké musi byt spinény predpoklady a podminky, aby byla zajisténa udrZitelnost projektu?

Jaké musi byt splnény predpoklady a podminky, aby bylo dosaZeno co nejucinnéjsiho dosaZeni
cile projektu i SCLLD?

4.3 Inovativni prvky realizovaného projektu

16.
17.
18.

19.

V ¢em je V&s projekt inovativni?

Jaké inovativni prvky jste pouzili pfi pfipravé projektu?

V éem spatfujete pfinosy a v em naopak nedostatky (problémy) téchto inovativnich
pfistupl?

Jsou tyto inovativni pfistupy prfenosné, nebo jsou specifické jen pro danou situaci (struktura
regionu, specificti aktéri, MAS)?

Doplriujici ndvodné otdzky pro potieby tazatelti — nebudou zasldny predem

Cim je, podle Vds, obsah intervence inovativni smérem k cilové skupiné?

V ¢em je inovativni smérem k realizovanym aktivitam?

V ¢em je inovativni smérem k regionu MAS?

Jaké inovativni prvky Ci postupy jste vyuZili pfi pfipravé projektu?

Byly tyto inovativni prvky Ci postupy predtim vyuZity nékde jinde (napr. v zahranici, v jiném
regionu, nebo pro jinou CS), nebo jde o zcela novy postup?

Jaké byly prinosy téchto inovativnich postup(? Pro projekt, pro cilovou skupinu, pro Vds?

122




2 —
St Evropska unie

Kk Operacni program Zaméstnanost

* Evropsky socialni fond

Jaké problémy ¢i potize naopak vznikly pfi implementaci téchto inovativnich postupt?

Jak je vyuZiti téchto inovativnich postupt vyuZitelné obecné a do jaké miry je vyuZitelné pouze
na uzemi dané MAS, napr. z divodu specifickych podminek v tzemi MAS nebo z divodu
¢innosti urcitych partnerskych organizaci, apod.?

Co je nutné pro dosaZeni takovych podminek v uzemi, aby mohly byt tyto inovativni postupy
plné vyuZity?

Jak dosaZeni téchto podminek pfispéla ¢innost MAS?

Planujete vyhodnotit prinos inovativnich prvki/pristupt a jak?

Kapitola 5 - Pfrekazky pfipravy a realizace projektu (20 min)

20.

21.

22.
23.

Jaké nejvétsi bariéry jste museli prekonavat pfi ptipravé projektu? V oblasti nastaveni aktivit,
cilové skupiny, spoluprace s partnery, spoluprdce s MAS, nastaveni podminek OPZ?

Jak Vam pomohla pfi prekonavani prekazek a bariér v ptipravé i realizaci Ucast v mistnich
partnerstvich?

Jak konkrétné Vam pomohla pti prekonavani bariér a prekdzek ¢innost MAS?

Jak jste pfi pripravé projektu pracovali s potencialnimi riziky a pfilezitostmi a jak se tato prace
osvédcila?

Doplriujici ndvodné otdzky pro potreby tazatelll — nebudou zasldny predem

Jaké nejvétsi bariéry jste museli pfekondvat pri pfipravé projektu? V oblasti nastaveni aktivit,
cilové skupiny, spoluprdce s partnery, spoluprdce s MAS, nastaveni podminek OPZ?

Jaké bariéry se podafrilo prekonat a jaké naopak ne?

Jaké bariéry musite pfekondvat pri realizaci projektu?

Které z téchto bariér se podarilo pfekonat a které ne?

Jak Vam pomohla pfi pfekondvdni prekdZek a bariér v pfipravé i realizaci ucast v mistnich
partnerstvich?

Jak konkrétné Vam pomohla pfi pfekondvdni bariér a pfekdzek ¢innost MAS?

Jakym zpusobem jste pri pfipravé i pfi ndsledné realizaci pracovali s potencidlnimi riziky? Jak
zpracovdvdte analyzu a Fizeni rizik?

Jakad konkrétni nejvétsi rizika o¢ekdvdte a jak mohou ohrozit Vds projekt?

Kterd z téchto rizik se jiZz naplnila a jak se na né podarilo zareagovat?

Pracujete preventivné a aktivné na zamezeni vzniku rizik? Jak?

SnaZite se néjak aktivné pracovat i s pfileZitostmi? Kde je spatfujete?

Navrh struktury rozhovoru s predstavitelem MAS cca 45 min

Kapitola 6 — Role Mas a jeji pohled na realizovany projekt

6.1 - Role MAS pfi pfipravé a realizaci projektu (25 min)

1.

Jakym zplsobem z Vaseho pohledu probihala iniciace a pfiprava projektu a jaka byla role
MAS?

Musely byt s ohledem na cile SCLLD upraveny projektové aktivity?

Jak se realizator dlouhodobé zapojuje do komunitniho Zivota na Gzemi MAS?
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4. Jak byly pfi pripravé, ptipadné realizaci projektu uplatiovany principy LEADER?
5. Jak probihala koordinace pfipravy s dalSimi projekty v rdmci SCLLD?
6. V ¢em spatfujete hlavni faktor Uspéchu pfipravy projektu?

Doplriujici ndvodné otdzky pro potreby tazatelll — nebudou zasldny predem

Jakym zptsobem se MAS podilela na iniciaci projektového ndvrhu?

Jakou roli hrdla MAS pfi upfesnéni ndvrhu projektu a jeho aktivit s ohledem na cile a
poZadavky SCLLD?

Musely byt s ohledem na cile SCLLD upraveny projektové aktivity?

Uéastnil se realizdtor ji? samotné pripravy SCLLD?

Jak se realizator dlouhodobé zapojuje do komunitniho Zivota na tzemi MAS?

Bylo s timto projektem ,pocitdno” jiZ pri tvorbé SCLLD, nebo vznikla projektovd myslenka aZ
pozdéji s ohledem na poZadavky formulované v SCLLD?

Jakd byla role MAS pfi tvorbé partnerstvi na mistni drovni za ucelem pfipravy a realizace
projektu?

Jakym zplsobem prosazovala MAS uplatnéni principl LEADER pri pripravé projektu?

Jakym zptsobem prosazuje MAS uplatnéni principt LEADER pri realizaci aktivit?

Jakym zplsobem byla koordinovdna priprava projektu s ohledem na dalsi pfipravované
projekty?

Koordinovala MAS pfipravu projekti s cilem maximalizovat prinosy pro region a
minimalizovat prekryvy mezi projekty?

V ¢em spatfujete hlavni faktor tuspéchu pfipravy projektu?

6.2 Pfinos projektu k napliovani SCLLD (20 min)

10.

Jak vhodné projekt naplnuje cile SCLLD?

Jaké spatiujete v projektu synergie s daldimi projekty z hlediska napliovéni SCLLD? Cim podle
vas projekt naplfiuje princip ,integrovanosti“?

Jaké pozorujete dalsi pozitivni, pfipadné negativni prinosy realizace projektu? Napf. vytvareni
siti, generovani novych projektd, apod.

Existuji néjaké specifické podminky ¢i kombinace podminek na Uzemi Vasi MAS, které vedou
k tomu, Ze je projekt uspésny?

6.3 Doporuceni ostatnim MAS.
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Pfiloha 2 — Grafické abstrakty

Tato pfiloha je doloZena v elektronické podobé.

Priloha 3 — Abstrakty v podobé prezentaci v Powerpointu
Tato pfiloha je doloZena v elektronické podobé.

Pfiloha 4 — prepisy rozhovord
Tato pfiloha je doloZena v elektronické podobé.
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