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| Vyzva k podani nabidek, na kterou se nevztahuje postup pro zadavaci Fizeni
dle zakona &. 134/2016., o zadavani vefejnych zakazek'

Cislo zakazky (bude doplnéno
MPSV pfi uverejnéni)

Vytvoreni Strategie mésta a Strategie efektivniho
hospodareni pro mésto Slavkov u Brna

Sluzby

26.9.2017

Registraéni cislo projektu CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002875

Nazev projektu Oteviené a transparentni mésto

Mésto Slavkov u Brna

Palackého namésti 65/1, 684 01 Slavkov u Brna

Osoba opravnéna jednat za Bc. Michal Boudny, starosta mésta
zadavatele, jeji telefon Tel.: 544 121 100
a e-mailova adresa E-mail: starosta@meuslavkov.cz

00292311/ CZ00292311

Ing. Petr Lokaj
Tel.: 544 121 106
E-mail: petr.lokaj@meuslavkov.cz

09.10.2017 11h

Méstsky Gfad Slavkov u Brna
| Palackého namésti 65
| 684 01 Slavkov u Brna

Pfedmeétem vefejné zakazky je zpracovani dvou strategickych dokumentl a realizace souvisejicich
Skoleni:

1) Strategie mésta véetné 3denniho $koleni pracovnikd M&U a zastupiteldl pro praci se strategii,
ziskavani dat a zpétné vazby

2) Strategie efektivniho hospodareni v&etné proskoleni interniho realizaéniho tymu projektu a

dal$ich klicovych pracovnikl M&U a zastupiteldl (cca 9 osob) k tématu finanéniho Fizeni a jeho
optimalizace v rozsahu 2 dndl.

Ad 1) Strategie mésta

Predmeétem této Casti pinéni pfedmétu vefejné zakazky je zpracovani strategického planu rozvoje
meésta Slavkov u Brna (dale také jen ,SP* nebo ,strategicky plan“). Zpracovani strategického planu
bude zahrnovat:
e Sestaveni socioekonomické analyzy provedené na zakladé vyhodnoceni souboru socialnich
a ekonomickych parametrll, zaméfené na efektivni zhodnoceni vychoziho stavu feseného
Gzemi.
e Stanoveni vize a cile mésta ve stfednédobém horizontu (10-15 let), popis zakladnich krok,
kterymi se k cilim dospéje.
» ZpUsob ovéreni, zda se cili dosahuje véetné definice jejich omezeni.

"Pole s povinnymi nalezitostmi vyzvy jsou podbarvena.
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Struktura a rozsah strategického planu:

e Uvod - informace o divodech pro zpracovani SP, postup pfipravy a zpracovani SP,
metodologie pfipravy SP, informace o subjektech zapojenych do pripravy SP.

e Profil mésta - socialné ekonomicka analyza mésta (tzv. profil mésta), ktera bude
charakterizovat tendence hospodafského a socidlniho vyvoje mésta Slavkov u Brna a jeho
okoli (bude se zabyvat zejména geografickymi (daji, (daji o populaci, trhu préace,
infrastrukture, sluzbach, dopravni obsluznosti, Zivotnim prostiedi, atd.). '

e Analyza PESTLE politické, ekonomické, socidlné-kulturni, technologické, legislativni a
environmentalni vlivy),

e Vazba SP mésta na nadrazené strategické dokumenty — navaznost SP na strategické
dokumenty vy$Si Grovné (strategie kraje, narodni strategie, strategie EU 2020, atd.).

e Vysledky dotaznikového Setfeni verejnosti — souhrnné vysledky dotaznikového $etfeni
provedeného mezi vefejnosti, zejména pak obcany mésta Slavkov u Brna.

e SWOT analyza — celkovd SWOT analyza mésta a diléi SWOT analyzy pro prioritni oblasti
(max. 5 oblasti).

o Definovani vize mésta ve stfednédobém horizontu (10-15 let)
Strategické cile mésta
Strategické (prioritni) oblasti a diléi cile
Formulace opatreni k dosazeni cild
Navrh aktivit pfifazenych k opatfeni

o AkéEni plan projekti na obdobi 2018-2019
¢ Marketingovy plan komunikace a participace. Ten bude zahrnovat:

' e analyzu cilovych skupin, vnitfniho a vnéjsiho prostredi,
cile a klicové indikatory vykonu,
principy komunikace a participace,
navaznost planu na dalsi koncep&ni dokumenty obce,
faze a témata komunikace a participace a s tim souvisejici klicova sdéleni,
komunikani a participatni agendu pro oblast partnerské, medialni a interni
komunikace a komunikace k vefejnosti/obyvatellim obce, pfipadn& dalsi dle
vysledku analyzy,
e zodpovédnosti za jednotlivé oblasti komunikace a participace,
e vycet efektivnich nastroji komunikace a participace véetné fisi aktivit/opatieni,
e rozpocet na komunikaéni aktivity a opatfeni dle dostupnych zdroj obce.

O 0 0O

Celkovy rozsah strategického planu je cca 130 stran A4 (bez priloh).

Pro sestaveni strategického planu provede jeho dodavatel individualni rozhovory s politickou
reprezentaci Ufadu meésta (cca 7 rozhovor(), se zastupiteli véetné opoziénich (cca 10 rozhovor(), se
zastupci obCanskych aktivit a mistnich spolkli (cca 10 rozhovortl) a dotaznikové $etieni verejnosti
(osoby starsi 18 let obou pohlavi). Vysledkem téchto interview bude definice cilt nebo alternativ cil(l,
které pozaduji jednotlivé skupiny. K jednotlivym cilim se budou vyjadiovat i odbornici z Fad
pracovnik( ufadu, aby stanovené cile odpovidaly realnym moznostem mésta a M&U, omezenim
legislativy a mistnim podminkam.

Soucasti pinéni dodavatele je proskoleni kli¢ovych pracovniki MéU a zastupitel( (cca 10 osob) na
téma tvorby, vyuZivani a aktualizace strategie rozvoje mésta v rozsahu 3 dnl po 8 3kolicich
hodinach (1 8kolici hodina = 45 minut), a to formou prezenénich $koleni. Skolici mistnost i
prezentacni techniku zajisti zadavatel. Dodavatel zajisti:

* Vzdélavaci materidly pro v8echny G¢astniky (i vytisténé)
Vlastni provedeni $koleni
Kompletni naklady na lektora (mzda, doprava, pfip. ubytovani a dal$i naklady)
Prezenéni listina U¢astnikd z kurzu véetné kazdého dne kurzu
Zajisténi podkladd pro publicitu v souladu s pravidly pro publicitu OPZ
Osveédceni (certifikat) o absolvovani kurzu

Pro vefejnost bude vytvofena zkracena verze SP vrozsahu max. 30 stran A4 publikovana na
webovych strankach mésta.
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Vystupy této ¢asti pinéni predmétu vefejné zakazky:
e Strategicky plan rozvoje mésta véetné akéniho planu
e Zkracena webova verze strategického planu v rozsahu cca 30 stran A4 ‘
e Cca 10 proskolenych pracovnikii M&U a zastupitelll pro praci se strategii, ziskavani dat a
zpétné vazby

Strategie efektivniho hospodareni

Strategie efektivniho hospodareni mésta Slavkov u Brna (dale jen ,Strategie“) bude zpracovana s
cilem nalézt rovnovahu mezi kontrolnimi mechanizmy, vysokou vykonnosti organizace a snizovanim
nakladii na finanéni operace tak, aby byly v&echny tii oblasti efektivné fizeny.

Vprvni fazi zpracovani Strategie bude provedeno posouzeni stavajiciho stavu a nastaveni
efektivniho hospodarfeni mésta a finan&nich tokd, snizovani naklad(i a pfehodnoceni
nastaveni hospodafeni mésta.

Strategie pomdZe identifikovat neefektivni procesy a doporuéi, jak je zménit, dale pomaze stanovit
priority nejvyznamngjsich projektd a zvysit vykonnost investic pfi zachovani kvality vystupt. Dosahne
se tim rovnovahy mezi optimalizaci nakladl, pfidanou hodnotou a kontrolnimi mechanizmy. Jde
zejména o vyhodnoceni efektivity nakupl sluzeb, produktl, hospodareni s majetkem, energetickou
koncepci apod.

Na zakladé zjisténych skuteCnosti bude navrzeno nastaveni efektivniho hospodafeni mésta a
optimalizace finanCnich tokd v souvislosti se sniZovanim provoznich vydaji a bude pfehodnoceno
nastaveni hospodafeni mésta. Strategie hospodareni pomuze identifikovat neefektivni procesy a
doporuci, jak je zménit, dale pomtize stanovit priority nejvyznamnéjsich projekt(i a zvysit vykonnost
investic pfi zachovani kvality vystupd.

Struktura vystupu (Strategie)

e Nastaveni rozpoétového procesu vcelé Skale — navrh rozpottu, posouzeni kvality
sestaveného rozpoctu dle zakladnich ekonomickych ukazatelli, rozbory hospodareni véetné
posuzovani mozného ohroZzeni hospodareni, vyhodnocovani cash-flow, pfiprava na
zaveérecny ucet

e Popis vSech relevantnich procesti souvisejicich s hospodafenim mésta — akcent bude
kladen zejména na procesy umoziiujici sporu provoznich vydaj a jejich efektivni snlzovam -
pfi minimalné zachovani kvality rozvoje mésta

e Nastaveni kontrolnich mechanismu - fizeni tok( financi a efektivni vefejna kontrola
aktualniho stavu €erpani rozpodtu a hospodafeni mésta veetn& opatieni na zvyseni veiejné
kontroly

e Postup tvorby stfednédobého vyhledu rozpoétu a jeho provazani s akénim planem na
strané jedné a s rozpoétem na strané druhé, dopady opatfeni do cash-flow

e Nastaveni postupl pro pravidelné hodnoceni hospodafieni:

o postupy pro ziskavani podkladl a provedeni samotného hodnoceni,
o automatizace tvorby reportli a kontrolnich sestav s SW podporou,
o opatfeni na snizeni pracnosti ekonomického fizeni a kontroly.

e Rizeni pfispévkovych organizaci (PO) — finanéni vztahy s rozpo&tem zfizovatele, rozpocet
PO, pravidelné rozbory hospodareni PO, stfednédoby vyhled naklad( a vynosd a jeho
provazanost s ekvivalentnim dokumentem zfizovatele, ,interni“ a ,externi* benchmarking PO

o Prehled opatieni a aktivit pro napInéni Strategie

Indikativni rozsah Strategie bude cca 100 stran A4 bez pfiloh.

Soucasti této &asti plnéni pfedmétu vefejné zakazky bude proskoleni interniho realizaéniho tymu
projektu a dal$ich kliovych pracovniki M&U a zastupitel(l (cca 9 osob) k tématu finanéniho fizeni a
jeho optimalizace v rozsahu 2 dnil po 8 Skolicicih hodinach (1 $kolici hodina = 45 minut). Skolici
mistnost i prezentaéni techniku zajisti zadavatel. Dodavatel zajisti:

e Vzdé&lavaci materialy pro v8echny ucastniky (i vytlstene)

e Vlastni provedeni $koleni

e Kompletni néklady na lektora (mzda, doprava, pfip. ubytovani a dal$i néklady)
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e Prezenéni listina G€astnikl z kurzu véetné kazdého dne kurzu
e Zajisténi podkladll pro publicitu v souladu s pravidly pro publicitu OPZ
e Osvédeeni (certifikat) o absolvovani kurzu

Vystupy této &asti pinéni predmétu verejné zakazky:
~ o Strategie efektivniho hospodareni véetné akéniho planu
e Cca 9 proskolenych pracovnikd M&U a zastupitell v oblasti finanéniho fizeni a kontroly
hospodareni

Predpokladana hodnota verejne zakazky ¢ini 515.000,- K& bez
DPH, z toho:

» Predpokladana hodnota &asti pinéni ,Strategie rozvoje
mésta“ €ini 300.000,- K& bez DPH

. . . o Pfedpokladana hodnota ¢asti pinéni ,Strategie
Z";ﬁg;’f;‘if‘dl(%“(ab gfg';‘:)a efektivniho hospodafeni &ini 215.000,- K& bez DPH

Celkova predpokladana hodnota vefejné zakazky i
predpokladané hodnoty jednotlivych asti pInéni vefejné
zakazky jsou soucasné ceny maximalni a jejich prekro¢eni
povede k vyfazenf nabidky uchazeée ze zadavaciho fizeni.

| Strategie rozvoje mésta — 30. 6. 2018
| Strategie efektivniho hospodareni - 31. 5. 2018

| Méstsky Gfad Slavkov u Brna
1 Palackého nameésti 65
684 01 Slavkov u Brna

Dodavatel je povm p ka at splnem nés jici kvalifi ace:

1) Zakladni zpusobilost — analogicky dle § 74 zakona &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek (dale jen ,zékon")
Forma prokazani: Cestné prohlageni

2) Profesni zpuisobilost — analogicky dle § 77 odst. 1 a odst. 2 pism. a) zdkona

Forma prokazani: Kopie vypisu z obchodniho rejstfiku nebo jiné obdobné evidence, pokud jiny

pravni predpls zapis do takové evidence vyzaduje

Kopie vypisu z Zivnostenského rejsttiku nebo kopie Zivnostenskych opravnéni

odpovidajici rozsahu pfedmétu verejné zakazky

Namisto pfedloZeni dokumentli pozadovanych zadavatelem dle bodu 1) a 2) je dodavatel opravnén
prokazat svou kvalifikaci vypisem ze seznamu kvalifikovanych dodavatelt (obdobné podle § 228
zakona) nebo certifikdtem vydanym v rdmci systému certifikovanych dodavatel (obdobné podle §
239 zakona).

3) Technicka kvalifikace

3.1) Seznam vyznamnych sluzeb poskytnutych dodavatelem v poslednich 3 letech ode dne
zahajeni zadavaciho fizeni, ptitemz pro splnéni této podminky postacuje realizace vétsi ¢asti (vice
nez 50 %) vyznamné sluzby a jeji dokonéeni v rozhodném obdobi (zadavatel tedy poZaduje
prokazani pouze prostiednictvim jiz dokonéenych sluzeb).

Minimalni poZadovana droveii: 4 vyznamné sluzby
Specifikace vyznamné sluzby:

2 Dalsi pozadavky mohou byt zadavatelem specifikovany v zavéreéné &asti vyzvy k podani nabidek.
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e Nejméné jedna vyznamna sluzba — zpracovani rozvojového / koncepéniho dokumentu pro
subjekt vefejné spravy, s finanénim rozsahem min. 300 tis. K&

* Nejméneé jedna vyznamna sluzba - analyticky dokument zaméfeny na analyzu hospodareni
/ekonomiky Uzemnéspravniho celku a/nebo strategicky / koncep&ni dokument v oblasti
zefektivnéni hospodafeni izemnéspravniho celku

* Nejméné jedna vyznamna sluzba spodivajici ve §koleni v oblasti strategického Fizeni

e Nejméné jedna vyznamna sluzba spoéivajici ve $koleni v oblasti finanéniho fizeni a
planovani.

(vy$e uvedené poZadavky Ize spinit kumulativné, tedy jednou vyznamnou sluZbou prokazat vice
poZadavkl na technickou kvalifikaci).

ZpUsob prokazani:
Seznam vyznamnych sluzeb v podobé &estného prohlaseni s uvedenim minimainé téchto Gdajd:
o Objednatel
Nazev vyznamné sluzby
Struény popis
Termin plnéni
Finan&ni objem plnéni
Kontakt na osobu objednatele, u které je mozno ovéfit informace o pInéni vyznamné sluzby

3.2) Kvalifikace osob, které se budou podilet na pinéni veiejné zakazky
Minimalni poCet osob — €lenl realizaéniho tymu: Miniméainé 5 osob, z toho pak:

Vedouci realiza¢niho tymu

- Ukoncené vysokos$kolské vzdélani

- 7 let praxe voblasti strategického planovani, ztoho min. 5 let praxe pfi zpracovani
strategickych a rozvojovych dokumentll ve vefejné spravé

- ZkuSenosti s fizenim zpracovatelského/realizaéniho tymu pfi zpracovani
strategickych/koncepnich dokumenti v délce nejméné 3 roky

- Ugast na zpracovani min. Ctyf strateglckych/koncepcn|ch dokumentl splfiujicich alespon
jednu z definic vyznamné sluzby®

Ekonom

- Ukonc&ené vysokoskolské vzdélani

- Praxe min. 5 let v oblasti analyz hospodaieni Gzemnéspravnich celk(l a/nebo zefektivnéni
hospodafeni Uzemnéspravnich celkl

- ZkuSenost se zpracovanim min. t¥i dokumentt splfiujicich alespori jednu z definic vyznamné
sluzby (analyticky dokument zaméfeny na analyzu hospodafeni /ekonomiky
Uzemnéspravniho celku a/nebo strategicky / koncepéni dokument v oblasti zefektivnéni
hospodafeni uzemnéspravniho celku)

Specialista senior — strategické planovani a fizeni
- Ukoncené vysokoskolské vzdélani
- Praxe min. 5 let v oblasti strategického fizeni a planovani, z toho minimainé 3 roky praxe pfi
zpracovani strategickych a rozvojovych dokumentl ve vefejné spravé
- ZkuSenost se zpracovanim min. dvou dokument( spliiujicich alespofi jednu z definic
vyznamné sluzby

Specialista junior — strategické fizeni a planovani
Ukonéené vysokoskolské vzdélani
- 3 roky praxe v oblasti strategického planovani, ztoho min. 2 roky praxe pfi zpracovani
strategickych a rozvojovych dokumentu ve vefejné spravé
-~ Ugast na zpracovani min. dvou strategickych/koncepénich dokumentl splriujicich alespoi
jednu z definic vyznamné sluzby

® Nemusi se ale jednat o totozné strategické/koncepcni dokumenty, kterymi uchaze& prokazuje technickou
kvalifikaci. TotéZ plati i pro stanoveni stejného &i obdobného pozadavku pro dalsi &leny realizaéniho tymu.
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Specialista junior — ekonomické a financ¢ni Fizeni

- Ukoné&ené vysokoskolské vzdélani

- Praxe min. 3 roky v oblasti analyz hospodaieni uzemnespravmch celkd a/nebo zefektivnéni
hospodafeni Gzemnéspravnich celkl

- ZkuSenost se zpracovanim min. dvou dokumentl spliujicich alespofi jednu z definic
vyznamneé sluzby (analyticky dokument zaméfeny na analyzu hospodareni /ekonomiky
Uzemnéspravniho celku a/nebo strategicky / koncepéni dokument v oblasti zefektivnéni
hospodareni Uzemnéspravniho celku)

Zplsob prokazani:
Profesni Zivotopisy &lenl realizagniho tymu a kopie dokladd o nejvy33im dosazeném vzdélan.

Minimainé jeden z ¢lend realizagniho tymu musi mit zkuSenost se $kolenim v oblasti strategického
fizeni a planovani ve vefejné sprave.

Minimalné jeden z &lenl realizaéniho tymu pak musi mit zkusenost se $kolenim v oblasti finanéniho
fizeni ve vefejné spravé.

V&echny doklady k prokazani kvalifikace dodavatele budou doloZeny v prosté kopii. Pied podpisem
smiouvy je zadavatel opravnén po vybraném uchazeci pozadovat predlozem originall nebo

-

ovéfenych kopil dokladd, kterymi dodavatel prokazoval kvalifikaci v ramci nabidky

Nabidkova cena bude zpracovana jako cena maximalni a

| nepfekrocitelna v Eeskych korunach, a to ve vdech polozkach
jako nabidkova cena bez DPH, DPH 21 % a nabidkova cena
| v&. DPH. Celkova cena bude v ramci smiouvy o dilo

| zpracovana v nasledujici struktufe;

+ Nabidkova cena za ¢ast plnéni ,Strategie mésta"

¢ Nabidkova cena za &ast plnéni “Strategie efektivniho
hospodareni”

e Nabidkova cena celkem

Nabidkovou cenu je mozno piekrocit pouze v pfipadé
zakonné zmény sazby DPH.

Nabidka musi byt zadavateli podana v listinné podobé v fadné
uzaviene obalce oznadené nazvem zakazky a napisem
»Neotevirat“, na niz je uvedena kontaktni adresa uchazece.

Nabidky musi byt podepsany dodavatelem &i oscbou
opravnenou zastupovat dodavatele ¢i jednat jménem
dodavatele.*

Povinné soucasti nabidky:

| « Navrh smlouvy podepsany osobou opravnénou jednat za
| uchazece nebo jménem uchazete (uchazet vyuZije
zavazny navrh smiouvy, ktery je Pfilohou ¢&. 1 této Vyzvy a

s

doplni pouze udaje oznaéené jako | *
o Doklady k prokazani spinéni kvalifikaénich predpokladu

Dodavatel ve své nabidce uvede kontaktni osobu ve véci
zakazky, jeji telefon a e-mailovou adresu.

Kazdy dodavatel mlze podat pouze jednu nabidku.

* Osobou opravnénou jednat za dodavatele se rozumi osoba jednajici na zakladé plné moci od statutarniho
organu.
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Dodavatel je opravnén po zadavateli pozadovat vysvétleni zadavacich podminek (odpovédi na
dotaz) ohledné zadavané zakazky. Pisemna zadost musi byt zadavateli doruéena nejpozdgji 4
pracovni dny pfed uplynutim thGty pro podani nabidek. Vysvétleni zadavacich podminek mize
zadavatel poskytnout i bez pfedchozi Zadosti.

Zadavatel ode$le vysvétleni zadavacich podminek, pFipadné souvisejici dokumenty, nejpozdéji do 2
pracovnich dnil po dorugeni zadosti podle pfedchoziho odstavce. Pokud zadavatel na Zadost o
vysvétleni, kterd neni doruCena vcas, vysvétleni poskytne, nemusi dodrZet |hitu uvedenou
v pfedchozi vété.

Vysvétleni zadavacich podminek (v&etné pfesného anonymizovaného znéni dotazu, na ktery
zadavatel reaguje) anebo dodate¢né informace zadavatel zvefejni na portalu www.esfcr.cz.

DaiSi pozadaviky na zpracovani nabidky

Pozadavky na formu nabidky:

Zadavatel poZaduje pfedloZeni nabidku v po&tu jednoho vytisku v listinné podob& a sougasné
doporucuje pfiloZzeni nabidky na elektronickém médiu.

Varianty nabidky:
Zadavatel nepfipousti pfedlozeni variantnich nabidek.

Vydiiti poddodavatele:

V pfipadé vyuZiti poddodavatele poZaduje zadavatel v nabidce uvést specifikaci pfipadnych
poddodavatell véetné jejich identifikaénich Udaju a vymezeni &asti pfedmétu pinéni vefejné
zakazky, které bude poddodavatel plnit. Soutasné pak bude v nabidce doloZeno splnéni
poZadavk(l na prokdzani zakladni kvalifikace za takového poddodavatele a vypis z obchodniho
rejstiiku Ci jiné evidence a také doklady prokazujici spinéni kvalifikacnich pozadavkl za
dodavatele.

Obecnou &asti pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci
Operac¢niho programu Zaméstnanost (vydani €. 6), na toto
zadavaci fizeni se neaplikuji ustanoveni zakona €. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych zakazek.

Zadavaci fizeni se Fidi

Datum a podpis osoby opravnéné V Slavkové u Brna dne 25.9
jednat za zadavatele

Mdésto
Slavkov v Brna
684 01 0
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