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0. UvoD

0.1 Predmluva

Evaluacni projekt ,Evaluace principu mezinarodni spoluprace Programu Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL®
zadany Ministerstvem préace a socialnich véci CR (MPSV) probihal v obdobi od dubna do fijna 2008 na
uzemi Ceske republiky a deseti zemi Evropskeé unie (EU), konkrétné v Rakousku, v Némecku, v Polsku,
na Slovensku, v Nizozemsku, ve Spojeném kralovstvi, v Portugalsku, ve Spanélsku, v Italii a ve Francii.
Jednotlivé kroky evaluace, tj. studium dokumentl, dotaznikové Setfeni, evaluaCni navstévy
a rozhovory, pfipadové studie, fokusni skupiny, SWOT a analyza procest, probihaly podle
stanoveného harmonogramu. Vystupem evaluace bylo celkem Sest zprav (vCetné této zavérecné
zpravy), které podle stanoveného harmonogramu a zadani odpovidaly na jednotlivé evaluacni Ukoly
a otazky.

Tato zavéreCna zprava shrnuje pozorovani ucinéna pomoci vySe uvedenych evaluacnich nastrojl (kap.
4) a zjiSténi postavena na jejich analyze vzhledem k evaluacnim otazkam (kap. 5) a pfinasi doporuceni
sméfovana na jednotlivé prijemce vystupd této evaluace a cilové skupiny (kap. 7). V této zpravé je
podrobné predstavena metodika evaluace véetné popisu konkrétnich nastrojli (kap. 3.4), a to na
zakladé rozboru globdlnich a dil¢ich cild evaluace, tedy cill zabirajicich SirSi kontext evaluace a jeji
konkrétni kroky (kap. 3.1-3.3). Protoze jsme zavéreCnou zpravu strukturovali odlisné od pdvodni
zadavaci dokumentace vtom smyslu, ze jsme pouzili vySe uvedenou kombinaci tfi pohledd
(pozorovani podle metod, zjisténi podle témat, doporuceni podle cilovych skupin), uvadime v kapitole
6 prehled vysledkl hodnoceni podle pdvodnich bodd zadani evaluace zadavatelem. Velice cennou
prilohou této zpravy je soupis vSech kontaktd a dokumentd, které mezinarodni dvanacti¢lenny
evaluaéni tym nashromazdil a vyuzil pro evaluaci principu mezinarodni spoluprace (MS) Programu
Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL (CIP EQUAL). Tuto pfilohu uvadime predevsim proto, Zze predpokladame
dalsi vyuZiti téchto kontaktll a dokument{ zastupci zadavatele a také ostatnimi evaluatory.

Od hlavnich forem pomoci z Evropského socialniho fondu (ESF) se Iniciativa Spolecenstvi EQUAL
v minulych obdobich liSila mimo jiné principem mezinarodni spoluprace. V pribéhu programového
obdobi 2007-2013 jsou vibec poprvé v ramci programl ESF podporovany priifezové i vybrané
principy Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL. Konkrétné se vedle principu partnerstvi a inovativnosti jedna
o princip mezinarodni spoluprace; zkusenosti z CIP EQUAL jsou promitnuty do Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ), ve kterém je mezinarodni spoluprace zahrnuta formou
prioritnich os, konkrétné jsou to Prioritni osa 5a Mezinarodni spoluprace (Konvergence) a Prioritni osa
5b Mezinarodni spoluprace (Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost). Predpoklada se, ze
napliiovani principu mezinarodni spoluprace umozni dosahnout jesté lepSich vysledkl jednotlivych
projektd, nez jakych by bylo moZzné dosahnout bez jeho uplatnéni. Smyslem evaluace principu
mezinarodni spoluprace CIP EQUAL bylo tedy mj. pfispét ke zkvalitnéni vysledkl programového
obdobi 2007-2013.
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0.2  Autori zpravy

Bernd Baumgartl, Rakousko, Némecko
Eduardo Figueira, Portugalsko, Spanélsko
Jan Kroupa, Ceska republika

Marco Lorenzoni, Italie, Belgie, Francie
Véclav Misterka, Ceska republika
Adrianus Jan Peekstok, Nizozemi, Velka Britanie
Jifi Pstruzina, Ceska republika

Linda Skolkovd, Ceska republika

Maria Spindler, Rakousko

Aleksander Surdej, Polsko

Jakub Stogr, Ceska republika

Josef Stogr, Ceska republika, Slovensko

Petra Stogrova Jedli¢kova (vedouci evaluaéniho tymu), Ceska republika

0.3 Seznam zkratek

CBA Cost-Benefit Analysis, analyza naklad( a vynos(

CIP EQUAL Community Initiative Programme EQUAL, Program Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL
DPA Development Partnership Agreement, Dohoda o rozvojovém partnerstvi
ERDF European Regional Development Fund, Evropsky fond regionalniho rozvoje
ESF European Social Fund, Evropsky socialni fond

ESZ Evropska strategie zaméstnanosti

EU European Union, Evropska unie

JPD Jednotny programovy dokument

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci CR

MS mezinarodni spoluprace

NPS narodni podpdrna struktura

NVF Narodni vzdélavaci fond

OP LZZ Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

OP RLZ Operacni program Rozvoj lidskych zdrojl

OP VK Operacni program Vzdélavani a konkurenceschopnost

OPPA Operacni program Praha — Adaptabilita

RP rozvojoveé partnerstvi

RO fidici organ

SROP Spolecny regionalni operacni program

TCA Transnational Cooperation Agreement, Smlouva o mezinarodni spolupraci
ZS zprostredkujici subjekt

V textu je vzdy u prvniho vyskytu uveden rozpis zkratky, v zavorce nasleduje zkratka. Ta je uzivana
dale v textu, ve vyjimeénych pripadech je za Ucelem zvySeni srozumitelnosti a plynulosti textu voleno
i pIné vyjadreni. Ve zpravé jsou uprednostiiovany zkratky vytvorené z Ceskych vyrazd; v pripadé, ze
neni Ceska zkratka zavedena, je uzita zkratka vytvorena z plvodniho anglického vyrazu. Pfehled
dalSich pouzitych zkratek, které byly pouzivany v ramci tohoto evaluacniho projektu, je uveden v kap.
3.
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0.4 Vybrané citaty z evaluacnich navstév a rozhovori

0.4.1 Ceska republika

~Mezindrodni spoluprace byla nejefektivnéjsi ¢asti EQUALU vibec.™!

.Byla to naprosto jedinecna prilezitost k porovnani kultury — firemni, pracovni, jednani, diskuse,
vystupovani, v SirSim slova smyslu — aZ po tu hospodu."

.Vybér partnerl zabere spoustu Casu, proto by bylo dobré vybirat si z nékolika vytipovanych partnerd,
ale na to nebyl cas ani prostor."

»Na zaCatku jsme vlbec netusili, co to mezinarodni spoluprace vibec je, k cemu to je, co od toho
mdZeme ¢ekat a co se ocekava od nas."

,Cesi si uvédomili, Ze se miZou néco priudit a Ze véci nejsou tajny, Ze si kazdy nemusi hrabat na svém
a bat se, aby od né&j nékdo néco neokoukal nebo mu néco ,neukrad*."

»Taky si Clovék uvédomil, Ze nejsme Uplni blbové nemozni: napfiklad ten belgicky projekt jsme
vylepsili tak, Ze na to zirali a budou nase nastroje dal pouzivat."

~Administrace projektu byla neskutecné narocna, to se s jinymi evropskymi projekty vibec neda
srovnat: inovace, gender mainstreaming, horizontalni témata... Jsem presvédCena o tom, Ze obsah
téchto terminl do ted’ nikdo z realizator( projektd nechape a ze by je presné nedokazali definovat ani
lidi z MPSV. A my jsme byli nuceni se dokola tvéfit, ze jim rozumime, Zze s nimi aktivné pracujeme,
a vymyslet si o tom celé odstavce do pribéznych zprav."

Jsem skepticka, Ze by povinné partnerstvi mohlo pfinést konkrétni spolecné vysledky — to si z nasi
zkuSenosti nedovedu predstavit. Ale sdileni zkuSenosti, praxe, pfistupl, nastroji véetné mezinarodnich
setkavani jsou skvélé."

.Pro pristé bych vynechala konference — je to nuda a hlavné je to pak pro vétSinu ucastnik{
jednoduse turistika — a soustfedila se na studijni cesty pro malé skupinky. Vidét, jak jinde pracuiji, bylo
na celém EQUAL to nejlepsi."

0.4.2 Zahranici

»Mezinarodni spoluprace nam pomohla v tom, Ze jsme se znovu podivali na nékteré z nasich tradicnich
sluzeb; napriklad zkuSenost naseho Spanélského partnera ndam vnukla myslenku podivat se kriticky na
genderové stereotypy v péci o déti, v niZ jsou tradicné pouze Zeny povazovany za vhodné pro tuto
¢innost. Zménili jsme zaméreni nasich sluzeb, ty jsou nyni poskytovany muzlm i Zenam.”

.Byli bychom radi vice propojili nase aktivity v oblasti mezinarodni spoluprace s verejnymi politikami
propagovanymi na mistni Urovni. To by nam umoznilo dosahnout viditeln&jSich (hmotné&jSich) vysledkd
mezinarodni spoluprace.”

.Prenos nastrojd mezi partnery je citlivd otazka, nékolik partnerl tuto praxi vnimalo jako ztratu
vlastnictvi téchto nastrojll/kontroly nad témito nastroji."

»Dialog s fidicim organem byl velmi intenzivni a Unavny, pokud se tyka administrativnich otazek, avsak
fidici organ se vyrazné méné zajimal o obsah mezinarodni spoluprace v ramci projektu."

~Mezinarodni spoluprace méla vyrazny a prinosny efekt z hlediska otevirani mysli narodnich partnerd.
Pomohla jim dat jejich specifické mistni zkuSenosti ,do kontextu" tim, Ze jim ukazala, jak néktefi
dlveéryhodni partnefi v rliznych narodnich a mistnich prostfedich dosahli svych cild s vyuzitim rdznych
pristup@.”

»Jazykové bariéry by nemély byt podcenovany a musi byt k dispozici prostiedky pro specifické
nastroje, aby byla partnerim poskytnuta moznost efektivné komunikovat.”

~Partnefi by méli do mezinarodni spoluprace investovat podobné mnozstvi prostredkd.”

! Tento citat a dalsi uvedené citaty pochazeji od koordinatori mezinarodni spoluprace (pfipadné celého projektu)
jednotlivych partnerskych organizaci v CR.

Navreme Boheme, s.r.o. 7
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~Poskytnuti specifickych dovednosti ve vztahu k fizeni projektl bylo spolu s kapacitami v oblasti fizeni
a feSeni konfliktd klicovym prvkem naseho partnerstvi, coZz se ukazalo jako podstatné pro feSeni
kritickych situaci.”

»Byla to nase prvni zkusenost s mezinarodni spolupraci, zjistili jsme, ze pokud se tyka mezinarodni
spoluprace, musime jiz od faze planovani byt narocni, ale na druhou stranu udrzovat Uzky rozsah.
Musime vybudovat nas projekt kolem velmi specifickych a pracovné zamérenych cild.”

»Naucili jsme se nasledujici: vyhybat se jakémukoliv aspektu dotykajicimu se legislativy a specifickych
narodnich kontextli. Techniky, nastroje a technologie mohou byt porovnavany a vymeénovany, ale
instituce nikoliv.”

LVelmi si vazime primych kontaktl mezi jednotlivci. Pfimé vztahy — i ty neformalni/spolecenské povahy
— jsou podstatné pro dosazeni spolecnych cilG."

»Je fada organizaci, a to i solidnich a velmi vykonnych, které pokladaji mezinarodni spolupraci za
povinnou dimenzi svych narodnich rozvojovych partnerstvi a neberou ji vazné. Toto je potfeba brat
v Uvahu pri vyjednavani a neni to jednoduchy Ukol.”

LPartnerstvi museji velice investovat, aby z mezinarodni spoluprace ziskala skute¢né vysledky, neni to
snadné. Mezinarodni spoluprace mize byt realizovana formalng, ale ne dlikladn€, nikdo nikdy nebude
organizaci za toto obvifovat... TakZze fada rozvojovych partnerstvi je ve skutecnosti velmi malo
angazovana v mezinarodni spolupraci.”

~Pokud by mélo byt fidicim organlm dano jediné doporuceni, bylo by to toto: ,Angazujte se
v mezinarodni spolupraci! Zapojte se do projektd s mezindrodni spolupraci, dotknéte se prinost
mezinarodni spoluprace, abyste presvédCili organizace implementujici mezinarodni spolupraci
o skutecnych prinosech tohoto nastroje!™

,Ridici organ nas nepodporoval pii hodnoceni nasich vysledkd dosaZenych v oblasti mezinarodni
spoluprace; toto by vyrazné zvysilo nasi kapacitu monitorovat pokroky a upravovat nase plany.”

~Pozornost, kterou nékolik fidicich organli vénuje mezinarodni spolupraci, je zalostna. Ridici organy by
mély porozumét neskutecné vysokému potencidlu tohoto nastroje, aby jej byly schopny ocenit,
a jasné vysvétlit organizacim, které mezinarodni spolupraci realizuji, jaké jsou jeji pfinosy."

+Ach, vy chcete hovofit o této e-BOLESTI."?

.Bylo opakované feceno, ze MS je ,hodnota sama o sobé”. PrestoZe to nebylo detailné specifikovano
a méfeno, spoluprace se odehravala na nékolika Urovnich, mezi aktéry v rliznych zemich a Casto
vyustila v pokracujici spolupraci. “3

«Existovalo povédomi o tom, Ze pozitivni vyznam MS nebyl dostatecné zviditelnén a komunikovan,

H/AR\

neslo se za pouhou ,vyménu zkuSenosti” a vagni ,vzajemné uceni”.

,Stejné dllezita byla v MS moznost rakouskych Ucastnickych organizaci sdilet zkuSenosti a podporovat
vznik novych myslenek v mezinarodnim kontextu."

2 Utednik rakouského ministerstva reagujici na zadost o rozhovor — QUAL v némdiné znamend bolest, utrpeni,
muceni.
3 Tento citdt a nasledujici dva citaty pochazeji z rakouskych evaluaénich zprav tykajicich se implementace CIP
EQUAL.

Navreme Boheme, s.r.o. 8
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1. EXECUTIVE SUMMARY

Mezinarodni spoluprace byla povinnou soucasti Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL a fada
zUCastnénych organizaci by ji sama do svého projektu nezaradila. Evaluace vSak prokazala, ze
v prevazné vétsiné pripadd ji zGcastnéné subjekty postupné zacaly vnimat jako nedilnou soucast
programu a Casto navzdory pocatecni neddvére a nizkym ocekavanim ji hodnoti jako soucast
nesmirné cennou a nec¢ekané pFinosnou. V Siroké skale konkrétnich vysledkd a vystupl Ize najit
spolecného jmenovatele: je jim rozsiteni obzorl nebo obecné ,zkusenost", rozsifeni kontextu
premysleni, vnimani, postojd, jednani, feseni atd.

NejvyznamnéjsSimi faktory ovliviiujicimi G¢innost a UspéSnost mezinarodni spoluprace se podle
evaluace zdaji byt shoda, resp. sdileni cilti projektu mezi partnery, vybér partnera a castecné
mira inovace konkrétniho projektu. Predevsim diky tomu se pro Uspéch mezinarodniho
partnerstvi jako klicova jevi pfipravna a Gvodni faze projektu, kterd ma nasledné zasadni dopad
na celou realizaci. V tomto ohledu jsou také jako klicové faktory uvadény Groven spoluprace s ridicim
organem a kvalita jeho podpory.

V priibéhu celé evaluace se také ukazalo, 7e Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL v Ceské republice
plsobil ve specifickém kontextu a dosti vyrazné do né&j zasahl. Bez ramcového porozuméni tomuto
kontextu neni mozné vysledky interpretovat, neni ani mozné porozumét zjisténim. Nasleduijici
aspekty obecnéjsiho ramce plisobeni programu se ukazaly jako nejpodstatnéjsi:

e Chybéla Sirsi zkuSenost z realizace podobnych programi na vSech stranach — fidici
a podplrné struktury, prijemcl (organizaci; partnerstvi), klientl; program prinasi nejen nové
zplsoby prace, ale nastavuje i jiné celkové jiné klima diky objemlm prostifedkd, se kterymi
naklada. Predevsim teprve vznikd garnitura ,euro-odbornik("“: lidi, ktefi maji predstavu,
v lepsSim pripadé dokonce primou zkusenost z prace v kontextu EU, maji potrebné osobnostni
a znalostni predpoklady, jsou odpovidajicim zplsobem jazykové vybaveni atd. To plati
vyraznéji na strané fidici struktury.

e Neziskové organizace v Ceské republice jsou nadale vesmés nestabilni, pokud se tyka zdrojd
financovani, takze drtiva vétSina z nich misto strategického fizeni permanentné praktikuje
krizovy management. Zcela chybi rezervy, vlastni volné zdroje, které by se nespotrebovavaly
v provozu, a predevsim vyhled jakéhokoliv stabilngjsiho financovani s dlouhodobéjsi
perspektivou. Situace je odliSna v implementacnich agenturach, které vznikly bez vlastniho
poslani za UcCelem ,realizace® evropskych projektd a nesleduji SirSi cile ani témata — ty
nepotrebuji z projektd ,zivit" operativu nedostatecné financovanych neziskovych organizaci
a ani administrativni narocnost je nezatézuje nepfimeérené — od pocatku se s ni pocita (tzn.
prostfedky na plat koordinatora a administratora jsou skutecné takto vyuzivany a neni
potfeba z nich platit bézné zaméstnance organizace, ktefi pak maiji projekt ,administrovat"
jaksi bokem — navic k béznym povinnostem).

e Chybi tradice formalné sjednanych partnerstvi, kterd nejsou dohodnuta na zakladé osobnich
vazeb, ale na zdkladé zretelné formulovanych cild, jasné rozdélenych roli, predem
stanovenych pravidel a oteviené komunikace. To se tyka partnerstvi mezinarodnich
i partnerstvi domacich.

Srovnani mezi Ceskou republikou a ostatnimi zemémi EU zafazenymi do evaluace je zajimavé
predevsim proto, ze v mnoha ohledech nebylo mozné vysledovat zadny vyznamny rozdil v reakcich
respondentt na stejné otazky a témata; ve srovnatelné mire pripadd vsak rozdily sledovat Ize, a to
podstatné. Jednotlivé dil¢i odliSnosti Ize nejlépe sledovat ve vysledcich dotaznikového Setfeni; obecné
vsak Ize konstatovat, ze jde o rozdily vyplyvaijici z ,dospélosti* a ,nedospélosti* — a to v dobrém i ve
zlém. Dospélost, zralost a sebevédomi sluzebné starsSich clenskych statd EU na jedné strané pfinaseji
zavedené postupy, vySlapané cesty, ovérené metody, bohaté zkuSenosti s partnerstvim, zavedenou
pracovni kulturu, ktera nestoji na osobnich vazbach, otevienou komunikaci s partnery, a to vcetné
Uradl a instituci atp. Zaroven ale mlze prinaset urcité rutinérstvi, nezajem o podstatu véci, snahu
udrZzovat status quo, priliSnou zavedenost a samoziejmost hranicici s vycCpélosti. Oproti tomu
~nedospélost" novejsich clenskych zemi na jedné strané obnasi nezralost a nestabilitu prostredi, které
témér neni pripraveno podporu podobného rozsahu vstrebat, klientelismus nebo podlézavost vici
Uraddm a zaroven neprofesionalitu Urfednikd, neovéfené postupy, nesrovnatelné podminky,
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nedostatek dat, nereflektovanou vlastni tradici atd., ale na druhé strané mize byt zdrojem necekané
inovace, nebyvalého zajmu o véc a odhodlani pro ni néco udélat, velkého nasazeni, ochoty ucit se
a vstfebavat nové véci, snahy ukazat se pred ostatnimi, inovativnich pfistupd apod.

Mezinarodni spoluprace vytvafi novou dimenzi prinosd programu, prekracuje individualni rovinu uceni
se a hledani inovaci, kdy se uci nejen jedinec, ale celd organizace a kdy se inovace nehledaji
v geograficky omezené oblasti. Evropska dimenze projektdm navic pfinesla poznani, Ze problémy
zpravidla nejsou omezeny na konkrétni instituce nebo geograficka Uzemi, Ze jsou za jistych podminek
spolecné a hlavné spolecné chapané a reSené na evropské Urovni. Skrze tuto praktickou rovinu pak
dochazi k poznani sounalezitosti s EU a pochopeni podstaty evropského sblizovani.

To vSe — i to lepsi, i to horsi — se v rlizné mife a v rlznych pomérech stfetlo v rdmci mezinarodni
spoluprace v ramci hodnocenych projektd a Ize s jistotou tvrdit, Ze to bylo velmi inspirativni a Ze
mezinarodni partnerstvi v ramci CIP EQUAL bylo stejné vysoce cenéno v Ceské republice i v ostatnich
zUcCastnénych evropskych zemich.

Ndsledujici body shrnuji nejddleZitéjsi pozorovani, zjisténi a doporuceni, podrobnéjsi a Upiny prehled
a zdidvodneéeni pak nabizeji kap. 4-7.

1.1 VYBRANA POZOROVANI

e Nékteré organizace byly v prvnich fazich pfipravy zahrani¢niho partnerstvi malo orientované,
nedostaly vCas potfebné informace, nevyuzily cely Cas pfipravné faze pro dobry vybér
partnerll, projednani ramcovych cill a formulovani zakladnich tezi rozvojového partnerstvi
(RP) a nasledné podrobnych zavazkl formulovanych ve Smlouvé o mezinarodni spolupraci
(TCA). Nékteré organizace ani této véci zpocatku neprikladaly potfebnou pozornost, zahranicni
spoluprace byla povinnou soucasti projektu, a pro Cast projektl tedy pouze ,nutnym
dopliikem” vlastniho projektu, realizovaného s partnery v ramci narodniho statu. Neéktefi
realizatofi to oteviené pfiznavali, u jinych to bylo patrné z kontextu.

e Neéktefi realizatori volili feSeni, podle kterého byl garantem mezinarodni spoluprace jeden
z jejich narodnich partnerd, zpravidla na takovou Cinnost ,specializovany”. Jen mensi Cast
organizaci jiz méla zkuSenosti s néjakym obdobnym partnerstvim se zahraniCnim subjektem.
Ridici organ a podplrna struktura v té dobé neposkytovaly dostatecné ucinnou pomoc.

e V prvni fazi realizace projektu vétsinou probéhlo vlastni seznamovani se s partnery a vytvarel
se tedy realny obraz o vlastnim priibéhu projektu. V této fazi se ale zpravidla neuskutecnily
evaluace ani reflexe partnerd, porovnani s ocekavanimi atp. Teprve pozdgji byly reflektovany
rozdily v pfistupech, které nebyly nahodné, ale souvisely s ,povahou” a mistni kulturou
daného regionu.

e Evaluace vramci projektdl se omezila na sebehodnoceni a dotazniky distribuované na
pracovnich setkanich. Jen mala ¢ast RP si nechala zpracovat evaluaci mezinarodni spoluprace
(samostatné nebo v ramci vétSiho celku, napf. projektu nebo TCA). Reflexe téchto nastrojli
a schopnost vyuZit je pro Fizeni a implementaci mezinarodni spoluprace v projektu byly mizivé.

e Velkd ¢ast mezinarodniho partnerstvi se realizovala v ,blocich”, jejichz vrcholem bylo vzdy
spolecné setkani pracovni skupiny nebo pouze organizacniho tymu. Znacna Cast prace
v téchto blocich byla realizovana prostrednictvim e-mailové vymény rozpracovanych
dokumentd. Projekty Slo lehce rozdélit podle toho, jaké skupiny se Ucastnily mezinarodnich
setkani — od manazerskych, vyzkumnych a kreativnich (vytvarejicich konkrétni produkty,
nastroje) po projekty zameérené na ,stfedni personal” a v nékterych pfipadech i cilové skupiny.
Zplsob prace a dalsi souvisejici charakteristiky mezinarodni spoluprace se tak velmi liSily.
Vzajemna kompatibilita jednotlivych narodnich program@ nebyla predmétem kritiky; problémy
se obcas vyskytovaly vzhledem k nestejné jazykové vybavé.

e V ramci béznych povinnosti prijemcl grantl probihal pravidelny monitoring, ktery vsak byl
vyuzivan predevsim jako formalni nastroj pro jednotlivé faze financovani a jehoz obsahova
hodnota a wvyuziti jsou minimalni. Nékdy se v monitorovacich zpravach nevyskytly ani
vyznamné zmény projednavané s fidicim organem.
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e Ukoncovani projektu je administrativné velmi narocnou operaci, ktera je de facto samostatnou
fazi vyzadujici znacné nasazeni — zpravidla po faktickém skonceni mezinarodni spoluprace.
Nékdy plsobi problém skutecnost, ze ne vsichni partnefi ukoncuji svoje projekty ve stejny Cas,
a tak v zavéru projektu dochazi k oslabeni mezinarodnich aktivit téch partnerl, ktefi jiz svij
projekt skoncili. Podminky pro ukonceni projektu a detailni pokyny zpravidla nebyly
organizacim predavany s dostateénym predstihem.

e Faze diseminace a mainstreamingu ma byt zajisténa v ramci zavérecnych aktivit projektu, ale
vzhledem ke vSem okolnostem se ne vzdy podati ji dokoncit do zavéru projektu. Po skonceni
projektu organizace Casto nemaji prostfedky na udrzeni zaméstnanct, ktefi byli specialisty na
realizaci aktivit nastartovanych v ramci projektu EQUAL; ti Casto k datu ukonceni projektu
z organizace odchazeji.

e Co se tyCe udrzitelnosti mezinarodni spoluprace, organizace zpravidla nemaji vlastni kapacity
a zazemi, které by umoZziovaly udrZovat a rozvijet vytvorené produkty a kontakty.

e Pokud se tyka spole¢ného uZzivani vystupl z projektli, Cast organizaci se v zavéru projektu
obraci na fidici organ s zadosti o politickou podporu pfi diseminaci, napf. pfi jednanich na
Urovni EU. Cast organizaci se obraci na fidici organ po skonceni projektu stim, Zze hleda
prostiedky pro pokraCovani v distribuci produktl programu, vzdélavani cilovych skupin,
inovace produktl apod.

o Informacni a komunika¢ni zazemi fizeni a implementace programu bylo v rdmci CR kritizovano
vsemi zUCastnénymi stranami: monitorovaci systém byl vniman spiSe jako represe neZ jako
pomoc, databaze projektd a partnerd nebyly pravidelné aktualizovany a zcela chybél prehled
vytvorenych produktll. Obé strany se vSak zaroven béhem implementace programu ucily
a tyto nastroje spolecné vylepSovaly.

1.2 VYBRANA ZJISTENI

e Pfiprava mezinarodni partnerstvi vyzadovala ze strany metodické a informacni podpory
fidiciho organu predevsim informace o partnerech a navody, jak postupovat pfi uzavirani
a modifikaci partnerskych smluv. Zatimco informacni podpora pro pripravu projektl byla
dostacuijici, chybély spolehlivé zachyceni zmén v projektech a informace o jejich vystupech
v centralné udrzovanych databazich.

e V zemich, které byly zahrnuty do evaluace, byla doporucena a nékde i implementovana rdizna
opatieni, jak facilitovat proces vytvareni mezinarodnich partnerstvi. Jednalo se napfiklad
o vytvoreni zvlastniho opatfeni Ci projektu na Urovni Fizeni programu (nikoliv projektové
Urovni) nebo o doporuceni minimalniho rozsahu partnerstvi, na které zemé se pti hledani
partnerd zaméfit (v navaznosti na narodni strategie), které aktivity posilit (obecné se
doporucuje omezit generické aktivity, které postradaji konkrétni obsah); nékde se tento
princip promitl do vytvoreni konkrétni fyzické instituce, jejimz poslanim je podporovat
mezinarodni partnerstvi v projektech v daném programu.

e I v pripadech, kdy byl pfistup k mezinarodnimu partnerstvi viceméné formalni a zdstal omezen
na nékolik dil¢ich nastroji (naptiklad na pracovni skupiny), se v ramci realizace tento pristup
proménil diky dynamice, kterou pfinasel. Pfitom se ukazalo, Ze existuje celd fada ,typQ”
partnerstvi souvisejicich s ocekavanimi partnerl. Tam, kde tato ocekavani nebyla vzajemné
dobfe vyjasnéna, zlstavala spoluprace viceméné formalni, nebot’ podstatné zmény pak jiz
v ramci probihajiciho projektu nebyly realné dosazitelné (vzajemna dohoda a pak schvalovani
vice narodnimi Fidicimi organy). R0zné typy ocekavané spoluprace Ize identifikovat podle
zakladnich tezi a ocekavani formulovanych pfi ptipravé Dohody o rozvojovém partnerstvi
(DPA), dale podle zvolenych nastroj mezinarodni spoluprace a také podle zplsobu, jak se do
mezinarodni spoluprace zapojuji mistni partnefi.

e Vramci evaluace se prokazalo, Ze role DPA byla ¢asto podcenéna, nékdy dokonce byla rovnou
pripravena presna TCA (DPA pouzivala v pasazich o partnerstvi zcela shodné formulace).

e Role partnerll specializovanych na fizeni mezinarodni spoluprace se ukdzala jako sporna.
V nékterych pripadech tato spoluprace probihala bez jakychkoli problémd, nékdy problémy
nastaly — témér vzdy ale tento typ spoluprace sméroval k personalnim uniim — konkrétni
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osoba zajist'ujici mezinarodni spolupraci byla nakonec ¢asto zaméstnana u obou subjektd — jak
u prijemce grantu, tak u partnera zajistujiciho mezinarodni spolupraci.

o Ceské organizace zpravidla pfi hledani partnerl pristupovaly do jiz se formujicich skupin
a v prvni fazi realizace projektd vystupovaly az na vyjimky v mezinarodni spolupraci relativné
pasivné. Casto se objevuje reflexe typu ,méli jsme na partnery Stastnou ruku". Da se tedy
predpokladat, 7ze pokud byli v jiné situaci (vybér partnerl nebyl prfilis Stastny),
o problémovych aspektech mezinarodni spoluprace zplsobenych rozdilnymi ocekavanimi
partnerd spise nemluvili viibec.

e Mezinarodni spolupraci komplikuje jazykova bariéra, a to v nékolika ohledech. Existuji staty,
které se vyznaCuji béZnou znalosti anglictiny (severské zeme, ale i Némecko), jiné, kde
jazykové vybaveni zhruba odpovida stavu v CR, v nékterych zemich je znalost anglictiny velmi
mala nebo tyto zemé& upfednostriuji pro komunikaci v ramci mezinarodni spoluprace svij
narodni jazyk (zemé jihu). Tlumoceni je pro mezinarodni spolupraci v ramci program{ tohoto
typu vyznamnou brzdou; je vSak tfeba odliSovat, o které zicastnéné skupiny jde. Pro bézny
kontakt a pro vyzkum a vyvoj produktd zpravidla Cesky Ucastnik mezinarodniho partnerstvi
zajistil, Ze jeho zastupci a zastupci jeho narodnich partnerd byli komunikativni. Pokud jde
o cilovou skupinu stfedniho persondlu, ktera se Ucastni specidlnich poznavacich a Skolicich
akci, pak je tlumoceni béZznym jevem.

e Vyuziti monitoringu a evaluace zahranicni spoluprace se jevi jako velmi rdmcové - je vazano
na kvantifikované vystupy (pocet setkani, Ucast, realizace planovanych akci atd.), a to
v mezinarodnim ohledu — nikoli specificky v Ceském prostfedi. SlouZi tedy predevsim
k identifikaci toho, zda program probiha podle planované struktury. Neposkytuje vsak témér
Zadna dalsi data, ktera by byla systematicky vyhodnocovana.

e Kdatu skonceni projektu se cCasto kumuluji skutecnosti, které vytvareji diskontinuity
a komplikace. To souvisi s celkovou koncepci financovani projektd, pfi kterém je zjevné, Ze jde
0 podstatny zdroj pokryvajici také naklady na cinnost organizace jako takové. Po skonceni
projektu (pokud plynule nenabihd novy) pak organizace feSi personalni obsazeni a dalsi
existencni problémy. Organizace se sice zavazuje k udrzitelnosti vystupd, ale je to Casto na
hranici vérohodnosti; tato skutecnost do znacné miry zavisi na tom, zda organizace ziska dalsi
projekty. V zavéru projektu tak organizace resi predevsim zplsob preZiti do ziskani dalsiho
zdroje. To zeslabuje jeji schopnost aktivné se vénovat procesim souvisejicim
S mainstreamingem.

e Jinym problémem je, Ze organizace se v zavéru projektu dostava do faze lobbovani na Urovni
politickych Spi¢ek narodnich i EU, ale po skonceni projektu nema zadnou ,vychozi platformu®,
pokud si ji nevytvori béhem projektu formovanim néjaké nezavislé struktury ci sité.
I v takovém pripadé je vSak zpravidla velkym problémem financovani této aktivity.

e Vyvstava otazka, jakou roli by mél fidici organ hrat pri prebirani a dalsim vyuzivani vystup(
z projektll. Ukazuje se, Ze potfeba centralni narodni i evropské databaze vystupl z projektd
by fesila nejen pomoc pfi vyhledavani vhodnych partnerd (na zakladé spolecnych nebo
podobnych produktl) a silnou potfebu mainstreamovat vystupy z projektd na vysSsi nez
projektové drovni a mimo ramec projektu samého, ale také by bylo mozné eliminovat
vytvareni stejnych produktd a duplikaci poskytovani vefejnych prostredkd.

1.3 VYBRANA DOPORUCENI

e Dobu na pfipravu mezinarodniho partnerstvi neni tfeba prodluzovat, ale je tfeba, aby se od
poCatku efektivné vyuzila. Jako podstatné se jevi vyuZiti formulace DPA k tomu, aby byly
obecné formulovany zakladni teze cil a forem chystané spoluprace. Na rozdil od definitivni
TCA, ktera presné vymezuje povinnosti partnerl a jejich podil na realizaci spoleCnych Casti
projektl, je smysl DPA v tom, Ze se zde hleda a nasledné deklaruje shoda o cilech, formach
prace. Pfi dobré pripravé DPA se tak predejde fadé problémd vyplyvajicich ze vzajemné
neznalosti a z rozdilnych ocekavani. K DPA by se tedy mélo odkazovat v pripadech, kdy jsou
feSeny problematické faze projektu ¢i vzajemné neshody partnerd.
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e Od pocatku by také mélo byt mezi mezinarodnimi partnery jasné, jaké formy spoluprace jsou
klicové a jak budou do mezinarodni spoluprace zapojeni narodni partnefi, a to i v pfipadé, Ze
jejich podil na danych aktivitdch je zajiStén financovanim pres prijemce grantu. Volba
narodniho partnera, ktery prebira roli garanta za mezinarodni spolupraci, by méla byt vzdy
velmi dobfe argumentovana.

e Zrealizace projektl vyplyva fada doporuCeni pro fazi vybéru partnerd. PFistoupeni
k partnerstvi, které je celé fizeno jednim silnym partnerem (a navic jiz pokracuje v Akci 2 a 3),
mdZe byt prinosné tam, kde se dana organizace neorientuje a hleda v mezinarodni spolupraci
~pomocnou ruku". Jiné typy organizaci ale spiSe hledaji kreativni partnery pro tymovou praci,
ve které se zhodnoti pfinosy vSech zapojenych subjektd. Takova partnerstvi pak jsou zpravidla
fizena rotacnim zplsobem. V ramci pripravy projektu a vybéru partnerd je tedy vhodné velmi
pecClivé formulovat sva ocCekdvani tykajici se spoluprace atomu prizplsobit charakter
spoluprace, typy partnerd a také zemé a regiony, ve kterych partnefi pdsobi.

e Je vhodné jiz v prvni fazi vybéru zjistit, zda a do jaké miry jsou potencialni partnefi jazykové
vybaveni a kdy a pro jakou skupinu bude zajistovano nékterou ze stran tlumoceni.

e Vzhledem k jasné vymezené roli monitoringu je vhodné, aby byl v rdmci partnerstvi vytvaren
vlastni systém zpétnych vazeb a hodnoceni, odpovidajici typu partnerstvi a zaméreni projektu,
pripadné kombinovany s externi evaluaci.

e Ze strany Fidiciho organu by méla existovat moznost, aby po Uvodni (seznamovaci) fazi
mezinarodni spoluprace a jejim vyhodnoceni bylo mozné provadét zmény v projektu
standardnim zplsobem — jako pfirozenou reakci na vytvorenou konstelaci, ktera nemohla byt
predmétem planu a smluvnich ustanoveni formulovanych pred zahajenim projektu.

e Rozdilna pravidla uznatelnosti vydajd nebyla vnimana jako zasadni prekazka realizace aktivit
mezinarodniho partnerstvi, jednd se spiSe o rozdilné financ¢ni zazemi implementujicich
organizaci. Vzhledem k tomu, Ze mezinarodni spoluprace je v idedlnim pripadé integralni
soucasti projektu, se jako vhodné jevi hledat moznosti pausalniho financovani nékterych typl
nakladd souvisejicich s mezinarodni spolupraci.

e Pravidla nastavena na pocatku programu, resp. v ramci konkrétni vyzvy by se neméla ménit;
pokud jsou zmény nutné, mély by byt pouze ve prospéch hladsi a kvalitnéjsi implementace
projektl a na zakladé konsensu vSech zicCastnénych stran.

e Jednim zaspektl udrZitelnosti je i otdzka udrzeni a rozvoje know-how vytvoreného
organizacemi, jehoz nositeli jsou konkrétni pracovnici. Pokud skonceni projektu znamena
ztratu téchto lidi, je to Castecné zaroven i ztrata vytvoreného know-how. Aktivity smérujici
k dalSimu rozvoji vytvoreného know-how by tedy mély pocitat i s konkrétnimi lidmi, ktefi jsou
jeho nositeli: organizace by se mély umét ,,pojistit" proti ztraté know-how a Fidici organ by je
mél umét zahrnout do ndvaznych programid (lobbovani na narodni a evropské urovni,
seminare, diseminace, mainstreaming).

e VétSina zjisténi je strukturné vazana na charakter program@ ESF, v nékterych pfipadech
konkrétné pouze na nastaveni pravidel programu EQUAL. Obecné Ize fici, Ze na zavéreCnou
fazi projektu je tfeba klast velky dliraz jiz pfi jeho schvalovani. Dostatecné zvladnuté feseni
zavéreCné faze véetné zajisténi dalsi prace s produkty, vzdélavani a diseminace by mélo byt
nedilnou a vyznamnou soucasti projektd.

e Monitorovani a evaluace se musi shodovat s globalnim cili a napomoci zvysit kvalitu fizeni
a implementace projektd a programu jako celku. Z tohoto déivodu musi byt také smysl téchto
aktivit zfejmy vSem zUCastnénym. Realizatorlm projektll je potfeba pomoci v tom, aby tyto
nastroje umély vhodné pouzit pro vlastni fizeni kvality a fizeni projektového cyklu. Je
nezbytné, aby obé strany umély strategicky vyuZzit monitoring a evaluaci.
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2. ZAKLADNI PODMINKY A NARODNI STRATEGIE

Evaluace principu mezinarodni spoluprace CIP EQUAL byla vedena v ramci celého programu, jeho cild
a kontextu narodnich a evropskych politik. Uvedeny SirSi ramec je nastinén v této kapitole; kapitola
nasledujici pak vysvétluje, jak byla evaluace konkrétné propojena s timto SirSim kontextem. Iniciativa
Spolecenstvi EQUAL je jednou ze Ctyf iniciativ SpoleCenstvi, které byly v programovacim obdobi 2000—
2006 spolufinancovany ze strukturalnich fondd. Iniciativa Spolecenstvi EQUAL spolufinancovana z ESF
je jednim z nastrojl na dosazeni cilli Evropské strategie zaméstnanosti (ESZ).

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL se realizuje na celém tzemi vSech Clenskych statd a od hlavnich forem
pomoci z ESF (operacnich programd pro Cil 1 a programovych dokumentd pro Cil 3) se liSi zahrnutim
inovativnosti a mezinarodni spoluprace.

CIP EQUAL podporuje na celém Uzemi EU mezinarodni spolupraci pfi vyvoji a prosazovani novych
nastrojl boje se vsemi formami diskriminace a s nerovnostmi na trhu prace. Cilem Iniciativy je tedy
vyvinout a prosadit nastroje na podporu pfislusnikl znevyhodnénych skupin (dlouhodobé
nezaméstnanych, nizkokvalifikovanych, absolventli Skol, starSich obcanli, osob se zdravotnim
postiZzenim, etnickych mensin, Zen, azylantd apod.), ktefi se stfetavaji s diskriminaci ¢i nerovnym
zachazeni bud’ pfimo v zaméstnani, nebo pfijeho hledani. Jedna z tematickych oblasti Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL je zaméfena na problematiku socidlniho zacleriovani a pracovniho uplatnéni
Zadatell o azyl.

2.1 Pomoc EU a ESF Ceské republice v obdobi 2000-2006

V programovém obdobi EU 2000-2006 se v clenskych zemich EU-15 uskutecnila dvé kola vyzev CIP
EQUAL k predkladani zadosti o grant. CR se jako jedna ze dvou kandidatskych zemi Gcastnila i prvniho
kola vyhlaseného v r. 2001 v programu Phare.

Od vstupu CR do EU je nastrojem piimé pomoci EU Ceské republice v oblasti rozvoje lidskych zdrojd,
prace a zameéstnatelnosti ESF; pomoc byla realizovana prostfednictvim operacnich programi
programového obdobi 2004-2006 a prostrednictvim CIP EQUAL. Cerpani prostiedkl z ESF v Ceské
republice a hlavnim mésté Praze umoznily tyto operacni programy:

Operacni program Rozvoj lidskych zdroj& (OP RLZ), Fidici organ (RO) MPSV;

Jednotny programovy dokument pro Cil 3 pro Prahu (JPD3), RO MPSV a tfi zprostredkuijici
subjekty (ZS).

Déle ESF spolu s Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (ERDF) kofinancoval Spolecny regionalni
operacni program (SROP) ve vysi 47,28 mil. eur, tj. asi 11,5 % z celkové alokace ESF na obdobi 2004—
2006, tj. 409 713 575 eur.

Druhého kola vyzev CIP EQUAL, financovaneho ESF, se v(v:R Ucastnila na zakladé Programu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL CR (CIP EQUAL CR) po vstupu CR do EU v kvétnu 2004 spolu s partnery
z ostatnich ¢lenskych zemi.

Program Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL (vIvR, jehoz RO se stalo MPSV a jenZ byl financovan ze 73 %
ZESF a z 27 % ze statniho rozpoctu CR, byl schvalen Evropskou komisi v ¢ervnu 2004, a to
pro obdobi 2004-2006; jeho realizace probihala od Cervna 2004 do konce srpna 2008; za fizeni
programu CIP EQUAL CR je odpovédné MPSV.
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2.2 Pomoc EU a ESF Ceské republice 2007-2013

ESF plsobi v CR také v nasledujicim programovém obdobi 2007-2013, ve kterém se finan¢ni
prostredky z ESF rozdélily do tfi operacnich program( s vlastnimi fidicimi organy:

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ), jeho RO je MPSV;

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK), jeho RO je Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy;

Operaéni program Praha — Adaptabilita (OPPA), jeho RO je Hlavni mésto Praha - Magistrat hl.
m. Prahy, odbor fond{ EU.

2.3  CIP EQUAL CR v obdobi 2004—2006

Program CIP EQUAL CR vymezil podminky pro poskytovani pomoci z ESF pro zkrdcené programové
obdobi 2004-2006, s realizaci do srpna 2008.

Cilem programu CIP EQUAL CR byly vyvoj, testovani a zavadéni novych prostiedkd pro boj se
vsemi formami diskriminace a nerovnosti na trhu prace.

Cilovymi skupiny CIP EQUAL CR byli:
e obcané s nizkou kvalifikaci nebo bez kvalifikace;
e zdravotné postizeni;
e narodnostni mensiny;
e absolventi a mladi lidé;
e obcané nad 50 let;
e Zeny po materské dovolené;
e Zadatelé o azyl
e adalsi.

Rozpocet CIP EQUAL CR byl 43 973 880 eur, tj. cca 1,4 miliardy K¢ (jak Jjiz bylo uvedeno vyse, ze
73 % se jednalo o prostiedky ESF a z 27 % o prostiedky statniho rozpoctu CR).

Program CIP EQUAL mél v CR i v partnerskych zemich tii realizacni faze — byly jimi akce 1, 2 a 3.
Zahranicni partnefi mezinarodni spoluprace byli jak z dosavadnich, tak z novych ¢lenskych zemi. Vedle
jejich narodnich predpisti a pravidel programl pro né platily spoletné predpisy EU pro ESF a CIP
EQUAL.

2.3.1 Pravni ramec

Podminkou Ucasti v programu CIP EQUAL CR bylo shodné s ostatnimi ¢lenskymi zemémi utvoreni
narodnich rozvojovych partnerstvi na zakladé DPA a partnerstvi pro mezinarodni spolupraci
na zakladé TCA. Podle podminek Ucasti podle kap. 2.1 Pokynl pro Zadatele mohla byt Zadatelem
pravnickd osoba se sidlem v CR zastupujici DPA; rovnéz na partnery se vztahovaly podminky uvedené
v Pokynech pro Zadatele. Projekty musely mit neziskovy charakter. Realizace projektd byla rozdélena
do tfi akci — akce 1 s dobou trvani od jednoho do péti mésicli, akce 2 a 3 se soubéznym priibéhem
v trvani 24-36 mésicd. Pokyny pro zadatele urcovaly zplsobilost vydajl a dalsi podminky pro rozpocet
projektu. VySe grantu pro jednotlivé Zadatele nebyla vymezena, podminkou vSak bylo, Ze musela
odpovidat nakladtim projektovych aktivit.
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2.3.2 Pomocna infrastruktura

V radmci samostatné priority CIP EQUAL CR byla fidicimu orgénu a rozvojovym partnerstvim
poskytovana technicka asistence.

Mezi zakladni aktivity technické asistence patfi podpora rozvojovych partnerstvi po celou dobu
implementace jejich pracovniho programu. DalSim Ukolem technické asistence je monitorovani
jednotlivych RP, a to vcetné spravy monitorovacich systémd. Dale technicka asistence zabezpecovala
efektivni  komunikaci s fidicim organem prostfednictvim  véasného poskytovani informaci
o implementaci jednotlivych projektl i celého programu fidicimu organu.

Pfi sestavovani RP, pii tvorbé projektu a rozpoCtu a pfi pfipravé zadosti o grant méli budouci zadatelé
moznost Ucasti na regionalnich seminafich a moznost konzultace s Narodnim vzdélavacim fondem
(NVF). Také jim byly k dispozici Pokyny pro zadatele, Prirucka, seznam Castych otazek s odpovéd'mi
a dalsi informace na internetovych strankach.

Pozdéji byla Ukoly technické asistence fidicimu organu vcetné podpory rozvojovych partnerstvi
povéfena narodni podptirna struktura (NPS). Funkci narodni podplirné struktury pro CIP EQUAL
CR vykonavala spolec¢nost PricewatehouseCoopers.

Technickd asistence se dale vyuZiva pro podporu monitorovani, auditd a hodnoceni cinnosti
provadénych jak v CR, tak i na celoevropské urovni, a na pfipravu studii, seminarl, informacnich akci,
sbér, zpracovani a Sifeni ziskanych zkusenosti a vysledkd.

2.3.3 Vladni politika

Ramcovym strategickym dokumentem pro oblast podpory ze Strukturalnich fondl EU je Narodni
rozvojovy plan Ceské republiky na roky 2004-2006.

Hlavni strategické dokumenty CR pro oblast rozvoje lidskych zdroj@i, zaméstnanosti a socidlnich véci
jsou zejména:

e Narodni akéni plén socialniho zaclefiovani Ceské republiky;

e Narodni akéni plan zaméstnanosti 2004-2006;

o Narodni inovacni strategie Ceské republiky;

e Narodni plan podpory a integrace obcanl se zdravotnim postizenim na obdobi 2006-2009.

Strategické dokumenty viady CR se zapracovavaly do programu CIP EQUAL CR a do programovych
dokumentt operacnich programti. V CIP EQUAL CR to bylo prostiednictvim téchto priorit:

e Priorita 1 - ZlepSovani zaméstnatelnosti;

e Priorita 2 - Rozvoj podnikani;

e Priorita 3 - Podpora adaptability;

e Priorita 4 - Rovné prilezitosti muzd a zen;

e Priorita 5 - Pomoc Zadatel@im o azyl v pfistupu na trh prace;

e Priorita 6 - Technicka asistence.
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2.4  Strategické oblasti EQUAL a mezinarodni spoluprace

Vychodiskem mezinarodni spoluprace bylo vyhlaseni spolecnych tematickych oblasti pro vSechny staty
EU. Kazda tematickd oblast méla specifické cilové skupiny a podminky pro sestaveni rozvojovych
partnerstvi. Tematické oblasti CIP EQUAL vychazeji z pvodnich Ctyf pilifG ESZ. Jednd se o tyto
tematické priority:

e ZlepSovani zaméstnatelnosti;
e Rozvoj podnikani;

e Podporu adaptability;

e Rovné prilezitosti muzd a zen.

Samostatné bylo v EU vyhlaseno téma podpory Zadatell o azyl, které je vramci CIP EQUAL
oznacovano jako tematicka priorita.

2.4.1 Rozvoj lidskych zdrojti

Predchozi Iniciativy SpoleCenstvi ADAPT a EMPLOYMENT, zaméfené na rozvoj lidskych zdrojd, byly
uskutecnény v programovém obdobi 1994-1999. Pro CIP EQUAL v programovém obdobi 2000-2006
je charakteristické, Ze rozvoj lidskych zdrojd se stal pficnym tématem a vysledkem programovych
a projektovych aktivit.

K v3estrannému rozvoji schopnosti dochazi u viech osob zapojenych do projektl CIP EQUAL, tedy
managementu projektu, ¢lenl partnerstvi i u jejich klientll; rozviji se vsak i NTS, NPS a RO.

2.4.2 Strategie zaméstnanosti

Evropska strategie zaméstnanosti usiluje o spolupraci v oblasti zaméstnanosti, pfispiva k lepsim
vysledklm a Gcinnosti aktivni politiky zaméstnanosti, ke zlepSovani situace v oblasti nezaméstnanosti
a socialniho zaclenovani napliiovanim principl CIP EQUAL.

Zlepsovani zaméstnatelnosti (soucast 1. pilife ESZ): zlepSovani pfistupu a navratu na trh prace
pro osoby obtizné integrovatelné; prekonavani rasismu a xenofobie v pfistupu na trh prace.

Rozvoj podnikani (soucast II. pilife ESZ): pomoc pfi zakladani podnikd poskytovanim potfebnych
nastrojl pro identifikaci a vyuziti novych prilezitosti k rozvoji zaméstnanosti v méstech a ve
venkovskych oblastech; posilovani tretiho sektoru pomoci socialni ekonomiky a komunitnich sluzeb,
zvysSovani jejich kvality.

Podpora adaptability (soucast III. pilife ESZ): podpora celozivotniho vzdélavani a zaméstnavani
osob ohroZenych diskriminaci a nerovnostmi v pfistupu natrhu prace; Podpora adaptability
zaméstnavatell, podnikd a zaméstnanc@ na ekonomické a socidlni zmény, vyuZivani novych
informacnich a jinych technickych prosttedkd.

Rovnost prilezitosti pro muze a Zeny (soucast 1V. pilire ESZ): slad'ovani rodinného a pracovniho
Zivota a opétné zaclenovani muzd a Zen do pracovniho trhu, vyvoj pruznych a Gcinnych forem
organizace prace a pomocnych sluzeb; zmensSovani rozdild v uplatnéni muzd a Zzen na trhu prace.

Samostatné téma: pomoc Zadateldm o azyl pfi jejich zaClenovani do trhu prace.

2.4.3 Strategie inovaci

Strategie inovaci umoznila realizovat vyvoj novych prostiedkll boje se vsemi formami diskriminace
a nerovnosti na trhu prace.
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2.4.4 Co EQUAL pfinesl

CIP EQUAL byl realizovan na celém Gzemi EU, a to v rozvinutych i zaostalych oblastech; i v CR byl CIP
EQUAL realizovan na celém Gzemi. Mezinarodni spoluprace se ukazala jako moZna a prospésna.

Vyznamny prispévek k socialnimu rozvoji a zejména k rozvoji lidskych zdrojl pfindsi uplatfiovani
principd mezinarodni spoluprace, mezinarodniho i domaciho partnerstvi, diraz na inovativnost,
na vyvoj novych nastroji i na pfenos know-how — osvédCené praxe v mezinarodnim i narodnim
méfitku.

V obdobi 2007-2013 bude v CR mozné uplatfiovat pouceni z realizace CIP EQUAL pfi véech forméch
mezinarodni spoluprace zaloZenych na principu partnerstvi, v operaCnich programech i v jinych
iniciativach Spolecenstvi.

3. CILE A METODY EVALUACE

CIP EQUAL je samostatnou formou pomoci ze strukturalnich fondd, ktera podporuje vyvoj
a prosazovani novych pristupd k FeSeni nerovnosti a diskriminace v praci a v pfistupu k zaméstnani.
Jejim smyslem je dopliiovat ostatni programy prispivajici k dosazeni cild ESZ a slouZit jako inovativni
laboratof pro vyvoj a prosazovani novych nastrojli, pficemz ty, které se osvédci, budou dale
podporovany v ramci hlavnich forem pomoci z ESF béhem dalSiho programového obdobi. Od hlavnich
forem pomoci z ESF se CIP EQUAL v minulych obdobich lisSii mimo jiné principem mezinarodni
spoluprace. V prlbéhu programového obdobi 2007-2013 budou tedy vlibec poprvé v ramci
programt ESF podporovany priifezové i vybrané principy CIP EQUAL. Konkrétné se vedle
principu partnerstvi jedna o principy inovativnosti a mezinarodni spoluprace. O prlifezové podpore
téchto principl bylo rozhodnuto spolec¢né Clenskymi staty EU a zastupci Evropské komise na zakladé
zkuSenosti s realizaci CIP EQUAL v jednotlivych clenskych statech EU, proto jsou pro pripravu
evaluacni strategie mj. vyuzity dokumenty, na nichz se toto rozhodnuti zakladalo.

Konkrétné jsou tyto zkuSenosti promitnuty do OP LZZ, ve kterém je mezinarodni spoluprace
zahrnuta formou prioritnich os; jedna se o Prioritni osu 5a Mezinarodni spoluprace (Konvergence)
a Prioritni osu 5b Mezinarodni spoluprace (Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost).
Globalnim cilem téchto dvou prioritnich os je zintenzivhéni mezinarodni spoluprace v oblasti
rozvoje lidskych zdrojli a zaméstnanosti, specifickym cilem pak je 1) zvysit efektivnost strategii a
politik v oblasti lidskych zdrojl a zaméstnanosti a 2) rozvoj partnerstvi, paktl a iniciativ v oblasti
lidskych zdroj& a zaméstnanosti.

Mezinarodni spoluprace je oceflovana predevsim pro svtij potencial:
e OVérit, upevnit i zkvalitnit navrhy politik a strategii v odstranovani nerovnosti na pracovnim trhu;

e zvysit poznani, vhled a odborné zazemi pfi hledani a napravovani pficin diskriminace a nerovnosti
na trhu prace;

o ziskat, sdilet, prenaset a Sifit znalosti, zkuSenosti, kontakty a dobrou praxi;
¢ budovat solidni zaklad pro mezinarodni srovnavani;

e vytvaret sité aktérl, ktefi napomahaji feSeni dané problematiky vcetné synergickych efektl s tim
spojenych;

e budovat kapacity participujicich organizaci a organti na regionalni a narodni Urovni;

. z,vy'léit dopad realizovanych projektll a zefektivnit implementaci ESF na mistni, regionalni a narodni
drovni;

o zvysit efektivitu a kvalitu Fizeni a realizace projektd;

e zvysit kvalitu vystupl z projektd;

o zvysit efektivitu vynaloZzenych prostiedkl vyuzitim jiz vynalezenych feSeni v zahranic¢i diky zahrnuti
zkuSenosti, kreditu a odbornych znalosti zahranicnich partnerd.

V ramci OP LZZ je mozné princip mezinarodni spoluprace napliiovat jednak na Urovni samostatnych
projektl na mezinarodni spolupraci pfimo zaloZenych, ale také horizontalné, tedy v kazdém z projektd
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financovanych OP LZZ by se princip mezinarodni spoluprace mél uplatnit, pokud zvysi jeho efektivitu
a kvalitu. Predpoklada se, Ze napliovani principu mezinarodni spoluprace umozni
dosahnout jesté lepsich vysledkili jednotlivych projektd, nez jakych by bylo mozné
dosahnout bez jeho uplatnéni.

Vsechna tato vychodiska a vSechny tyto predpoklady byly zahrnuty do strategie evaluace principu
mezinarodni spoluprace CIP EQUAL. Evaluace se pohybuje v takto vymezeném ramci a navazuje na
vystupy predchozich evaluaci a zavérecnych zprav (patficné ramcové dokumenty, zpravy
a studie jsou uvedeny vseznamid pouZitych zdrojd). S ohledem na pozadavek navaznosti
a porovnatelnosti evaluaci CIP EQUAL byla pouzita standardni metodika hodnoceni, kterou
Navreme Boheme, s.r.0., pouZiva pro jind hodnoceni zadavana Evropskou komisi a ktera je
doporucovana hodnotitelim CIP EQUAL.

3.1 Cile evaluace a strategie jejich naplnéni

Diléi evaluace principu mezinarodni spoluprace je vztazena k celkovym cilim hodnoceni CIP
EQUAL stanovenym Evropskou komisi. Obecné cile evaluace CIP EQUAL jsme ocislovali, nebot’ Cisla
cild pak pouzivame k referenci v nasledujicim textu:

1. Podporit Fadny pribéh implementace a fizeni CIP EQUAL;
2. Posoudit vhodnost zvolenych strategii, budouci moznosti a dostupné dopady CIP EQUAL;

3. Identifikovat a posoudit pridanou hodnotu CIP EQUAL k existujicim nastrojm a politikdm na
trhu prace;

4. Prispét k identifikaci, provéreni a prosazovani vhodnych praktik pfi provadéni politiky
zaclenovani a boje proti diskriminaci a nerovnostmi na trhu prace;

5. Posoudit, do jaké miry CIP EQUAL uspél pfi zaclenéni svych vysledkl do narodnich politik
a akci a do mainstreamingovych programi ESF;

6. Usnadnit proces uceni mezi vSemi narodnimi zainteresovanymi subjekty;

7. Prispét k utvareni expertnich kapacit;

8. Umoznit vyuZiti nabytych poznatk( v dalSim programovém obdobi;

9. Usnadnit porovnatelnost evaluacnich vysledkl CIP EQUAL na Urovni celé EU;

10. Zajistit informacni zdroje pro ex-post evaluaci na Urovni EU, ktera bude realizovana Evropskou
komisi.

Pro evaluaci principu mezinarodni spoluprace CIP EQUAL, kterou chapeme v tomto ohledu jako dilci,
jsme identifikovali nasledujici specifické cile:

11. Analyzovat praxi existujicich mezindrodnich partnerstvi v ramci RP CIP EQUAL;
12. Identifikovat silné a slabé stranky, potencial a rizika mezinarodni spoluprace;

13. Analyzovat SirSi kontext realizace mezinarodni spoluprace, identifikovat podminky, za kterych
optimalné vznika a rozviji se;

14. Shromazdit priklady dobré praxe a doporuceni;

15. Shromazdit podnéty ze strany technické a administrativni podpory mezinarodni spoluprace
podporené v ramci ESF;

16. Identifikovat vhodné zplisoby hledani partnerd a vytvareni partnerstvi;
17. Popsat metody fizeni partnerstvi;

18. Identifikovat podminky nutné pro realizaci mezinarodni spoluprace pfijemcli pomoci z ESF ze
strany technické a administrativni podpory;

19. Popsat principy vyhodnocovani kvality mezinarodni spoluprace, a to vcetné ovéreni nastrojl
pro sebehodnoceni partnerstvi a fizeni partnerskych siti;

20. Formulovat konkrétni prakticka doporuceni pro realizaci mezinarodni spoluprace pro ¢leny RP;
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21. Formulovat konkrétni prakticka doporuceni pro realizaci mezinarodni spoluprace pro jednotlivé
Urovné implementacni struktury CIP EQUAL.

Kromé posledniho cile, ktery je pfimo smérovan na implementacni struktury v CR, se véechny ostatni
cile tykaji jak ceské, tak i zahranicni reality. Evaluace se tedy primarné zaméfila na posouzeni
dopadu mezinarodni spoluprace financované z Ceskych zdrojd, ovsem tato zjiSténi byla porovnavana
se zjisténimi z deseti vybranych zemi EU, nebot' vétSina zkoumanych jevd ma (minimalné)
evropsky rozmer.

3.2  Evropsky a transnarodni aspekt evaluace

Zjisténi zalozena na zkoumani narodniho vzorku jsme podrobili srovnani s ostatnimi zemémi EU
a predevsim celou evaluaci jsme provedli v evropském diskurzu. Timto diskurzem mame na mysli
znalost vychodisek relevantnich politik, ze kterych zkoumané jevy vychazi, znalost evropského
prostiedi, aktérl a rozhodovacich a komunikacnich principl, znalost poZadavk( na kvalitu a metody
evaluace v evropském prostiedi (chapani evaluace v kontextu politik EU) a znalost principu partnerstvi
a mezinarodni spoluprace z evropskych programi a jejich konkrétni realizace v evropskych projektech
(jichz jsme se také Ucastnili nebo jsme je hodnotili). Proto byli jadrem evaluacniho tymu CesSti experti
s mezinarodni zkuSenosti, ktefi spolupracovali se Sesti zahrani¢nimi experty.

Pro provedeni evaluace principu mezinarodni spoluprace CIP EQUAL byly vybrany tyto zemé:

ZEME ZKRATKA
1. Ceska republika (jadro evaluace) cz
2. Italie IT
3. Némecko DE
4. Spojené kralovstvi UK
5. Polsko PL
6. Francie FR
7. Slovensko SK
8. Rakousko AT
9. Spanélsko ES
10. Holandsko NL
11. Portugalsko PT

3.2.1 Kiritéria vybéru zemi

1. Role zemé v partnerstvi

Vybrali jsme vechny zemé, které byly zahrnuty do rozvojovych partnerstvi, ve kterych byla CR v roli
mezinarodniho sekretare, a dale ty zemé&, kde Cesti partnefi byli souCasti rozvojového partnerstvi
podporeného prostiedky CIP EQUAL dané zemé.

2. Clenstvi v EU

Vybrali jsme jak zastupce zakladajicich clenl (FR, IT, NL, DE), tak i zastupce vSech vin rozsifeni:
zapadniho (1973, UK), jizniho (1986, ES a PT), severniho (1995, AT) a vychodniho (2004, PL a SK).
Toto hledisko vybéru se nam osvédcilo u jinych evaluaci v pripadech, kdy jsme potiebovali porovnat
tzv. milieu, tedy jemné, nepopsané, nekodifikované rozdily v prostredi, které do jisté miry ovliviuji
partnerstvi a jeho management a jsou podminkou jeho fungovani. V naSem konkrétnim pfipadé se
jedna i o zjisténi osvédcenych praktik a porovnani CR se zemémi nam kulturné blizkymi a naopak
vystaveni kontrastu ve vyspélosti zemé z hlediska schopnosti uzavirat a rozvijet partnerstvi.

3. Vyspélost

Vyvazili jsme zemé jihu a severu a zemé zapadu a vychodu. Jsou zastoupeny jak zemé, které maji
podobnou zkuSenost jako CR, tak i staré Clenské zemé&, zemé pozvolného vyvoje i zemé, které
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Clenstvim v EU nenadale rychle vyrostly. Ve vzorku jsou dvé zemeé s pfiblizné stejnym poctem
obyvatel, jako ma CR, dvé zemé poctem obyvatel dvojnasobné mensim a dvojnasobné vétsim a Sest
zemi patficich mezi nejlidnatéjsi (a zaroven nejvlivnéjsi) cleny EU.

3.3 Cilové skupiny evaluace

Z vyse uvedenych cild a analyzy evaluacnich témat a otazek vyplyvaji nasledujici cilové skupiny,
které uvadime v abecednim poradku; pro dalsi reference jsme kazdé pfiradili akronym:

CILOVA SKUPINA AKRONYM

Experti (zejm. na oblast RLZ, ESF a ERDF, na oblasti principu partnerstvi | EXP
a mezinarodni partnerstvi, programovani a implementace ESF, fizeni
a financovani)

Decisivni sféra (politici, tvlrci narodnich politik, zastupci MPSV pro oblast | POLIT
aktivni politiky zaméstnanosti, regionalni a mistni tvdrci rozhodovani,

manazefi)
Evropska komise (CIP EQUAL, oddéleni evaluaci) EK
Konecni prijemci (zastupci rozvojovych partnerstvi) v CR RP

Konecni pfijemci (zastupci rozvojovych partnerstvi) ve vybranych zemich | RP EU
EU

Klienti (klienti sluZzeb poskytovanych/iniciovanych projekty CIP EQUAL) KLIENT

Monitorovaci vybor CIP EQUAL MONIT
Narodni podp@irna struktura CIP EQUAL v CR NPS
Narodni podpdrna struktura CIP EQUAL ve vybranych zemich EU NPS EU
Narodni tematické sité v CR NTS
Narodni tematické sité ve vybranych zemich EU NTS EU
Ridici orgdn CIP EQUAL RO
Ridici organ CIP EQUAL ve vybranych zemich EU RO EU
Zadatelé* ZAD

3.4 Metodika evaluace

Pro zjisténi potfebna k formulaci zavér a doporuceni byly pouzity takové vyzkumné a evaluacni
metody, aby vybrana metoda dokazala co nejefektivnéji najit zdroje pro odpovédi na stanovené
evaluacni otazky. Metody, jejichz podrobny popis uvadime nize, byly sméfovany na tyto cilové
skupiny:

VYZKUMNA / EVALUACNI AKRONYM | CILOVA SKUPINA
METODA METODY

Analyza dokumentd ANAL Z4dna cilova skupina
Dotaznik DOT Vsechny cilové skupiny
Evaluacni navstéva NAV RP, RP EU, KLIENT
Evaluace procestl PROC NPS, NPS EU, RO, RO EU
Fokusni skupina FS RO, NPS

Kontinualni (prlibéZna) evaluace KONT Hodnotitelsky tym
Pfipadova studie CASE RP, RP EU

Rizeny rozhovor ROZ EK, POLIT, NTS, NTS EU, EXP
SWOoT SWOT Z4dna cilova skupina

* Tato skupina je sekundarni, u vétSiny aktivit v tabulkach k jednotlivym tématim a Ukolm neni uvedena jako
cilova skupina, byla oslovena dotaznikem a predevsim jsou na ni sméfovana néktera doporuceni k budoucimu
fizeni pomoci z ESF.
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Kazda z uvedenych metod je podrobné charakterizovana nize. U kazdé metody je také popsano, jakym
zplsobem byli vybrani respondenti, obecné vsak plati, Ze byli vybirani podle pravidla reprezentativnosti
kvétnim vybérem.

3.4.1 Analyza dokument

Jde o podplrnou metodu, jejiz vysledky slouzily pro pfipravu ostatnich evaluacnich metod, jako pfimy
vstup procesni evaluace. Roli klicové metody sehrala pfi plnéni Gkoll spojenych s tématy 1 a 6. Jedna
se o ,vyzkum od stolu® (na rozdil od terénnich metod). Seznam analyzovanych dokument{ je uveden
v priloze 8.9 a zjisténi z analyzy dokumentl jsou pak uvedena ve zvlastnich kapitolach.

3.4.2 Dotazniky

Vznikly dvé sady otazek a byly identifikovany otazky, které se dopliuji, vzajemné se ovéruji
a predevsim slouzi ke srovnani mezi jednotlivymi skupinami. Dotaznik byl nékolikrat pfipominkovan,
vyslednd podoba otazek pak byla pFelozena zanglictiny do cestiny, polstiny, francouzstiny,
portugalstiny, italStiny, Spanélstiny a holandstiny. Dotazniky byly distribuovany pouze v elektronické
podobé, a to pomoci webové aplikace, kterd umoziuje bezpecné a pohodiné vyplnéni formulare
a jeho anonymni odeslani on-line. Data se pfimo ukladaji do databaze, coz vyrazné zefektiviuje jejich
dalSi zpracovani. Dotaznik byl anonymni, ovSéem pro rozlieni cilovych skupin oslovenych dotaznikem
byly v Gvodni ¢asti dotazniku uvedeny dvé identifikacni otazky (zemé plvodu a typ cilové skupiny).
Stanovené cilové skupiny byly osloveny e-mailem a informacni kampani s prlivodni informaci, ktera
obsahovala www adresu, na které je dotaznik mozno vyplnit, struné vysvétlovala smysl dotazniku
a celé evaluace, dale obsahovala jméno zadavatele, povétujici dopis MPSV a kontaktni Udaje pro
pfipad dotazl. Na shromazdéné kontakty byly odeslany dopisy ve vySe uvedenych jazycich. Kratce
pfed vyprSenim Ihdty pro vypinéni dotazniku (15. 6. 2008) byly 8. 6. 2008 rozeslany pfipominky, ¢imz
se zvysila navratnost dotazniku. Rada respondentd posilala dotazy jak k dotaznikovému Setieni, tak
i k vysledklim evaluace. VSechny otazky byly zodpovézeny, a to v jazyce, kterym byl dotaz zaslan.
Podrobny popis pouziti této metody je uveden v kap. 4.2.

3.4.3 Evaluaéni navstévy

Evaluatofi vybrali 70 zastupcli koneCnych pfijemcll reprezentujicich minimalné 35 rliznych rozvojovych
partnerstvi podporenych ve stanoveném obdobi CIP EQUAL CR, zahrani¢ni experti oslovili Ctyfi
zastupce v kazdé zemi reprezentujici minimalné dvé rozvojova partnerstvi podpofena v zahranici
(primarné ta, jichz se Gcastnily také Ceské organizace) a Sest zastupcl v kazdé zemi (vCetné CR)
zastupujicich projekty podpofené z ESF (zejména pak projekty v oblasti rozvoje lidskych zdrojli). Dale
byli osloveni zastupci zkazdého ze subjektd implementacni struktury (RO, NPS) v kazdé
z analyzovanych zemi. Konecny vybér osob, které byly osloveny a navstiveny, je uveden v pfiloze 8.4.
Z kazdé evaluacni navstévy byl pofizen zaznam. Tento zaznam byl doplnén o Udaje poskytnuté
v dodate¢nych rozhovorech (telefonicky). Zaznamy maiji jednotnou strukturu a je dodrzen slib
anonymity téch, ktefi poskytli vyjadreni, proto samotné zaznamy navstév neuvadime v priloze.

3.4.4 Evaluace procesu

Evaluace procest je posloupnosti aktivit sméfujicich k identifikaci, analyze a vyhodnoceni proces(
v ramci urcitého vymezeného subjektu, napfiklad firmy, organizacni jednotky, programu, fFidici
struktury apod. Vzhledem k tomu, Ze tato metoda je zaméfena pouze na zkoumani vnitfniho prostredi,
byla v nadem piipadé pouzita u hodnoceni vnitfnich subjektd fizeni CIP EQUAL (tj. RO a NPS) a dale
pfimo souvisejicich soucasti implementacni struktury (tj. MONIT).
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3.4.5 Fokusni skupiny

Metodu fokusnich skupin jsme v této evaluaci specificky uzpdsobili potfebam, proto byly provedeny
dvé fokusni skupiny se zastupci RO a NPS. Smyslem bylo zachytit podstatné zkuSenosti s fizenim
programu smérem k doporucenim tykajicim se programového obdobi 2007-2013 a dale podporit
zjiSténi procesni analyzy. Byly vytvofeny sady otazek pro jednotlivé skupiny a scénar skupiny.
Evaluatori pak kladli otazky a zaznamenavali reakce a sdéleni. Tym evaluatorll pak zpracoval tato
vyjadreni a vytvoril zavéry. Vzhledem k citlivosti nékterych vyjadreni neni mozné zverejnovat tyto
zaznamy. Vysledky z fokusnich skupin jsou promitnuty do zjiSténi a doporuceni uvedenych ve treti
priibézné zpravé projektu Evaluace principu mezinarodni spoluprace CIP EQUAL.

3.4.6 Kontinualni (prubézna) evaluace

Tato metoda napliiuje cile evaluace €. 9 a 10 a byla integralni soucasti prace na tomto projektu. Jeji
podstatou je supervize Clovéka, ktery vnasi do prace tymu nové podnéty a zaroven kontroluje kvalitu
prace, kazdy dil¢i vystup je komunikovan se vSemi a kazdy poznatek tak okamZité prichazi zpét do
tymu. Princip evaluace pak spociva vtom, Ze supervizor méfi, jak se tym blizi (nebo neblizi)
k plivodnim cildim své prace, které si stanovil na zacatku. To je realizovano pomoci hodnoticich
tabulek, do kterych interni evaluator pise, jak tym rozumi jednotlivym cilim / smyslu své prace, tyto
pak rozepiSe na jednotlivé Ukoly a sleduje v Sesti stadiich, jak se jednotlivi ¢lenové ztotoznuiji s ukoly
a jak se vzajemné posiluji (empowerment).

3.4.7 Pripadové studie

Pfipadova studie je obecnym nastrojem vyzkumu v socialnich védach a nastrojem evaluace. Pfipadova
studie je vlastné typem vyzkumné strategie, protoze pracuje s kontextem reality, neni Cisté kvalitativni
analyzou, kombinuje analyzu dat i kvalitativni prvky vyzkumu. Byva Casto dopinéna o dalsi vyzkumné
metody, coz byl i pfipad této evaluace. Evaluacni tym pracoval s 35 studiemi rozvojovych partnerstvi
CR a s vice nez 20 zahranitnimi studiemi. Studie stavély na analyze dokumentli, rozhovorech,
navstévach a dodatecném zjiStovani. Seznam pripadovych studii je uveden v priloze 8.7. Studie byly
zpracovany standardnim zplsobem (strukturované, pisemné zpracované popisy situace a procest),
nad nimi pak byla provedena analyza a interpretace zjisténych rozdill a specifik. Pfesna struktura
pripadovych studii je uvedena v priloze 8.8, obecné obsahuje: popis situace (pocet pracovnikd,
kompetence, vznik, plisobnost, tradice), popis proces(, prostiedi, identifikaci efektivnich metod prace,
identifikaci bariér, feSeni konfliktd, navaznosti na okolni systémy Fizeni CIP EQUAL, vazby na cile CIP
EQUAL atd. Cilem bylo zachytit pfedevsim osvédcené zplsoby tvorby a rozvoje partnerstvi, oblasti
jeho pridané hodnoty, tedy oblasti feSeni, kterym mezinarodni spoluprace prospiva.

3.4.8 Rizené rozhovory

Tato metoda byla pouZita u dotazovani osob obtizné dostupnych a tam, kde by osobni navstéva
nepfidala vyznamné na efektu, tam, kde je potfeba rychle jednat (pfipad Ukolu ¢. 1) a dale
u dodatec¢ného zjistovani u osob jiz v minulosti kontaktovanych (evaluacni navstévy); proto jsme pro
rozhovory vybrali experty ze vSech uvedenych zemi, zastupce Evropské komise, Monitorovaciho
vyboru, Narodnich podplrnych struktur, Narodnich tematickych siti a jinak neoslovené zastupce
rozvojovych partnerstvi (mimo zastupce rozvojovych partnerstvi navstivené v ramci evaluacnich
navstév). Konkrétni zastupce identifikoval evaluator na zakladé analyzy vhodnosti konkrétnich osob
pro dotazovani z hlediska reprezentativnosti, vylouceni duplicit a co nejvyssi efektivity pouzité metody.
Seznam, vSech osob, které byly navstiveny ¢i dotazovany pomoci fizenych rozhovord je uveden
v priloze 8.4.
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3.4.9 SWOT

SWOT analyza byla v evaluaci aplikovana ve dvou rovinach: 1) jako podpdrna analyticka metoda pfi
hodnoceni vysledk( konkrétnich aktivit a 2) jako obecna matice hodnoceni potencialu, vysledkd
a ohrozeni skutecné realizované mezinarodni spoluprace v ramci jednotlivych RP z CR a vybranych
zemi EU. SWOT analyza byla rovnéz UspésSné pouzita pro vyhodnoceni fungovani mezindrodniho
partnerstvi v rliznych kulturnich prostredich, ktera jsou dana odlisnou tradici, zkuSenostmi, socialnim
ekonomickym a politickym zazemim. Podrobnéjsi informace o tomto vyuziti SWOT analyze jsou
uvedeny v kapitole o konkrétni realizaci evaluace.

4. Pozorovani podle jednotlivych evaluacnich nastrojii

4.1 Analyza dokumentii

Evaluacni tym pracoval s fadou informacnich zdrojd, jejichZ prehled je uveden v priloze 8.9, a také
s CasteCné ziskanym a Castecné nové vytvofenym seznamem kontaktl, které jsou v Uplnosti uvedeny
v priloze 8.10.

Kontaktni Gdaje (e-maily) pro oslovovani potencialnich respondentd z jednotlivych cilovych skupin byly
ziskany jednak od zadavatele, jednak z webového sidla CIP EQUAL (konkrétné z databaze ECDB) a ze
souvisejicich webovych sidel (napf. http://www.transnationality.eu/). Kontaktni Udaje ziskané z vyse
zminénych verejné pristupnych zdrojd vsak nebyly ve vSech prFipadech zcela aktualni, podstatnou roli
proto sehraly kontaktni Udaje poskytnuté pfimo zadavatelem.

Tym vyuzival rovnéZz dokumenty, které byly vytvoreny béhem evaluace nebo ziskany od organizaci.
Mezi dllezité zdroje aktudlnich informaci dale patfilo zejména ESF Férum, pro ziskani podrobnéjsich
informaci o probihajici prlibézné evaluaci CIP EQUAL v CR byla pak vyuZita mj. Gcast na seminafi
usporadaném spolecnosti IREAS, o.p.s., 23. 3. 2008.

Pfi studiu dokumentd relevantnich pro Gcely evaluace bylo také potfeba se vyrovnat se skutecnosti, Ze
ne vSechny dokumenty jsou k dispozici v ceském nebo anglickém jazyce; navic se Casto jedna o slozité
a rozsahlé dokumenty, v nichZ se orientuje pouze expert z daného mista. Mj. z téchto ddvodl byl také
evaluacni tym slozen z expertl z rliznych zemi.

Obecné Ize konstatovat, Ze ze skuteCnosti, Ze informace o projektech jsou dostupné na tfech i vice
mistech (v systému MSSF Monit, v databazi ECDB, na webu EQUAL CR, tj. http://www.equalcr.cz/,
popf. na vlastnim webu organizace realizujici projekt), vyplyva, Ze je obtizné udrzovat informace na
vSech mistech v aktudlni podobé. Navic ne vzdy maji organizace moznost samy upravovat Udaje
tykajici se projektu, tim se aktualizace dale problematizuje. Zatimco vlastni stranky organizaci, kde byl
uveden dany projekt, aktudlni byly, struktura téchto stranek i hloubka a kvalita informaci byly zjevné
zcela ponechany na aktivité danych organizaci; z toho divodu se spolehlivost a zejména vypovédni
hodnota stranek (vzhledem k zadani evaluace) znacné liSily. U ostatnich zminovanych mist, kde jsou
uvadeny informace o projektech, organizace nemély pfimou mozZnost informace aktualizovat, ale délo
se tak zprostfedkované (v pfipadé webu EQUAL CR prostfednictvim RO, u systému MSSF Monit
prostfednictvim NPS a u databdze ECDB prostiednictvim spravce databaze). Organizace si stézovaly,
Ze v nékterych pripadech musely opakované Zadat o aktualizaci udajll, ve vétSiné pfipadl se v3ak
o spravu téchto systémd vlbec nezajimaly. Radovému uZzivateli, ktery by v téchto systémech
vyhledaval informace o projketech, nemusi byt tedy viibec zfejmé, zda je obsah viibec aktualni a kdo
je za néj odpovédny.

Na citovaném webu EQUAL CR je sice k dispozici seznam projektl, je viak usporadan podle
programovych priorit, v jejichZz rdmci jsou pak projekty skryty pod nazvem instituce, coz neni obvyklé
hledisko, podle kterého uzivatelé zajimajici se o projekty vyhledavaji. Ti budou nejspiSe vyhledavat
podle nazvu projektu, podle toho, ¢eho se konkrétné tyka nebo do které oblasti podpory spada; nazev
instituce nemuseji nutné predem znat. Web je tedy strukturovan bez ohledu na potfeby uZivateld,
vychazi predevsim z pohledu fidiciho organu. Navic neni dostate¢né aktualizovan, proto se na
informace na ném uvedené nelze zcela spolehnout.
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Pfi vyuziti systému MSSF Monit evaluacni tym zjistil, ze neobsahuje informace vyuZitelné pro tuto
evaluaci (je zaméren Cisté na oblast monitoringu).

Naopak jako relativné spolehlivy zdroj informaci byly identifikovany weby organizaci realizujicich
projekty. Avsak i v tomto pripadé se setkavame s rizikem spocivajicim ve skutecnosti, ze organizace
mohou v prlbéhu casu sviij web zménit tak, Zze informace o jiz probéhlém projektu nebudou nadale
k dispozici (s touto situaci se tym setkal v nékolika pripadech zahranicnich projekt().

Celkové Ize konstatovat, Ze pfi provadéni evaluace bylo obtizné ziskavat spolehlivé a aktudlni
informace o jednotlivych projektech a i v pfipad€, Ze tyto informace byly ziskany, nebylo jisté, zda jde
o trvale pfistupny zdroj.

4.2 Dotaznikové setreni

Odkaz na elektronicky dotaznik byl rozeslan na 1 786 e-mailovych adres® s tim, Ze jako nedorucenych
se jich vratilo 69 (tj. Uspésné bylo osloveno 1 717 adres); 254 ziskanych dotaznikli predstavuje
navratnost 14,8 %. Ztoho 219 dotaznikl obsahovalo sadu otdzek zaméfenych na zastupce
rozvojovych partnerstvi, klienty sluzeb vytvorenych v ramci projektd EQUAL (cilové skupiny projektd),
Cleny Narodnich tematickych siti, nezavislé experty a potencialni Zadatele; sada obsahovala 21 otazek.
Zbylych 35 dotaznikli vyplnili zastupci RO, NPS, Platebniho organu, Evropské komise, Monitorovaciho
vyboru a politici a tvlrci strategii v oblasti HRD a ESF; sada obsahovala celkem tfinact otazek. Zadna
otazka — s vyjimkou dotazu na zemi plvodu a typ respondenta vzhledem k CIP EQUAL — nebyla
povinna. Ziskany soubor dotaznikl byl zbaven duplicit, byly vymazany dotazniky, v nichz bylo
vyplnéno méné nez 20 % odpovédi, a byly provedeny dalsi korekce, na jejichz zakladé klesl pocet dale
analyzovanych odpovédi o osm na vyslednych 212 dotaznikl zaméfenych na konkrétni projekty nebo
prijemce a 34 dotaznik(, které vyplnili ¢lenové Fidicich struktur, tj. celkem na 246. Podrobny prehled
prace s dotazniky a vysledky dotaznikového Setfeni jsou uvedeny v piiloze 8.3.

Odpovédi z dotaznikl ukazuji, Ze nejcasté&jsSim zdrojem inspirace, pomoci a informaci pro pripravu
a realizaci mezinarodni spoluprace je vlastni predchozi zkuSenost. Jako zdroj inspirace a pomoci byly
uvadény zkusenost partnerll ze zahrani¢i v kombinaci s metodickymi navody EK a pomoc Narodni
podplrné struktury. Kvalita konkrétni poskytnuté pomoci byla vysoka stim, Zze tento stav neni
neménny, ale ukazuje spiSe na pozitivni vyvoj vztahl mezi NPS a pfijemci. S vlastnim planovanim
projektu souvisi otazka, jaky vliv ma aspekt mezinarodni spoluprace na délku projektu, resp. zda
vyzaduje Vétsi ¢asovou investici. Potvrdila se plvodni hypotéza, Ze vliv zde urcité je, nicméné nemél
by byt extrémni - respondenti se nejcastéji shodli na tom, Ze mezinarodni spoluprace prodluzuje
projekt o pétinu své délky. Pri odpovidani na otdzku, které faze mezinarodniho projektu vyzaduiji vice
Casu, uvadéli respondenti nejCastéji praveé fazi pripravy a dale celkovou koordinaci mezinarodni
spoluprace. Pokud respondenti dotaznikového Setfeni uvedli, Ze tymy implementujici mezinarodni
partnerstvi potfebuji podporu, pak to bylo pfedevsim v oblasti vyhledavani partnerd.

Mezi nejCasteji vykonavané aktivity v ramci mezinarodni spoluprace patfily podle respondentl prenos
zkusenosti a praktik, organizace seminarl, konferenci a rliznych dalSich setkani. Tato zjisténi byla
zkombinovana s vysledky dotazu na vhodnost jednotlivych aktivit pro mezinarodni spolupraci,
konkrétné odpovéd'mi na otazku: ,Jaké aktivity jsou podle vaSeho ndzoru nejvhodné&jsi pro
mezinarodni spolupraci?® s moznosti vybéru na Skale od 1 (vlbec ne) do 6 (hodné). Z vysledkl je
ziejmé, ze nejfrekventovanéjsi aktivity, predevsim prenos praktik a know-how a poradani rdznych
odbornych akci, nejsou zaroven ty, které by mély nejvyssi kredit z pohledu Fidicich struktur. Na druhou
stranu byla vysokym kreditem ohodnocena mobilita zaméstnancd a Skolitelll — ackoliv se nejevi jako
Casta aktivita, jeji kvalita byla vysoce hodnocena dotazovanymi. Jedna se o piiklad aktivity, ktera
nebyla Casta nikoli proto, Ze by nebyla zadana, ale spiSe proto, Ze je narocna, jeji povaha posiluje spis
kvalitu nez kvantitu vykonu; v nékterych pfipadech nebyla planovana dopredu a v pribéhu projektu se
s obtizemi do planu zapracovavala. Na otazku, které aktivity realizatofi projektd neuskutecnili, ale
chtéli je realizovat, se nejcastéji objevovaly pravé tyto naroCnéjsi aktivity, které zaroven dostaly

5 Celkem na 302 adres v CR a 346 v IT, 134 vDE, 98 v UK, 13 vIE, 98 v PL, 219 ve FR, 101 v SK, 43
v AT, 109 v NL, 179 v ES, 90 v PT a dalSich 54 nerozlisené pro anglickou verzi.
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vysoky kredit ocenéni dllezitosti; v pofadi: spolecny vyvoj novych nastrojli, spolecné experimenty
v oblasti inovativnich pfistupd, spolecny vyvoj metod, spolecny vyzkum, spolené uznavani kvalifikaci,
staze, vymény a studijni cesty. Pravé vyménné a studijni pobyty byly témi, ktefi je uskutecnili,
hodnoceny velmi kladné. Za nejcastéjSi pri¢inu nerealizace téchto aktivit respondenti uvadéli
nedostatek Casu a financi. Za nejpfinosnéjsi je v rdmci mezindrodni spoluprace bezesporu povazovan
aspekt uceni se, u méné vyspelych zemi jde Castéji o nauceni se (pfenos) néceho, co se jiz uplatfiuje
v zahranici, u zemi vyspélejSich jde Cast&ji o spoleny posun ve znalostech a zkuSenostech v dané
oblasti. Zajimavych zjisténi tym dosahl kombinaci nékolika grafil, a to Cetnosti nejcastéji vykonavanych
aktivit, neuskuteCnénych aktivit, aktivit, které by pristé posilili, a aktivit, které by pristé omezili. Tato
simulace idealniho stavu je provedena na pozadi srovnani CR s ostatnimi zemémi, viz nasleduijici graf.

Kombinace dat z grafu 8, 10, 25 a 27 uvedenych v priloze 8.3 (jsou uvedena data za vsechny respondenty a za
respondenty jen z Ceské republiky)

Kombinaci vykonavanych aktivit, neuskute¢nénych aktivit, aktivity k posileni a aktivit, které 1ze omezit
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Co se tyCe odhadu téch, ktefi ztéchto pFinosl nejvice profituji, vSichni respondenti se shoduji
v nazoru, ze v dlouhodobé perspektivé nejvice profituji partnefi projektd. V nazoru na pfinos pro
uzivatele vytvorenych produktl a sluzeb, ktefi by potencialné také méli mit prospéch z mezinarodni
spoluprace v projektech CIP EQUAL, se zastupci fidicich struktur jevi jako vice skeptiCti nez realizatofi
projektd.

4.3 Evaluacni navstévy, rozhovory a pripadové studie

Pfesnd podoba nastrojl, které tym vyuZil, je patrna z pfiloh, v nichz jsou mj. uvedeny struktura
zaznamu rozhovoru a navstévy, struktura pfipadové studie, scénafr evaluacnich navstév, seznam
pfipadovych studii a seznam osob, které poskytly rozhovor a které byly navstiveny. Navstévy
a rozhovory v organizacich probihaly v dobé&, kdy byly projekty tésné ukonceny nebo probihalo jejich
formalni ukonCovani a mezinarodni spoluprace byla uz v naprosté vétsiné pripadli ukoncena. Ve
vétsiné pripadd ale predstavitelé projektu nebyli jesté schopni hodnotit mezinarodni spolupraci
z ,0dstupu®. Bylo spiSe vyjimkou, pokud dokazali sami zaujmout komplexnéjsi hodnotici stanovisko.
Casto pro né bylo obtizné oddélit aspekt mezinarodni spoluprace od vlastniho obsahu (tématu)
projektu. Na druhé strané pokud rozhovor probihal s osobou, ktera méla na starosti vyhradné
mezinarodni spolupraci, byla schopnost referovat o mezinarodni spolupraci nezavisle na tématech
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projektu nesrovnatelné vétsi, schopnost celkového hodnoceni mezinarodni spoluprace v ramci projektu
vSak Umérné s tim klesala.

Vzhledem k dostatetnému Casovému odstupu byly v ramci navstév a rozhovorl predstaviteli projekt(
nejlépe reflektovany samotny vybér partnerd a faze pfipravy smluv o partnerstvi, a to o to vice, Ze
s blizicim se vypsanim dalSich vyzev se tato faze stava znovu aktualni. Casto je pfitom reflektovano, ze
pristup fidici struktury se zménil klepSimu a predevSim jinak funguje podplrna struktura.
Predstavitelé projektl zpravidla povazuji za dlleZité vénovat vybéru partnerl vice pozornosti
a energie.

Predstavitelé projektl ale zpravidla nemaji pro hledani partnerl néjaka predem vypracovana hlediska,
kterd by byla zalozena na obecnéjsim zmapovani regionll a jejich typickych témat nebo narodnich
specifik v pristupech, legislativé atd.

Z hlediska prinosl partnerstvi byl jednim z opakované ocenovanych prinosl fakt, Ze prostfednictvim
formalizované struktury partnerl projektu navazala dand organizace celou fadu diléich partnerstvi
s témi, kdo se jednotlivych setkani partnerstvi Ucastnily nebo vyuzivaly jiné pracovni nastroje —
narodni partnefi jejich mezinarodnich partnerd. Tento motiv se ukazuje jako velmi podstatny, je ¢asto
uvadén jako vyznamny pfinos mezinarodniho partnerstvi. Neékdy dokonce vznikly mezinarodni
formalizované sitové vazby mezi organizacemi, které se Ucastnily prace na projektu, aniz by zahrnuly
nékterého z formalnich partnerli mezinarodniho projektu. Mainstreamingovy proces, diseminace
a dalsi vyuziti vystupl projektu se tedy nemusi vazat na plvodni partnerstvi podle TCA. Organizace
tedy uz vybira partnera tak, aby co nejlépe v ramci své narodni spoluprace ,zastresil* dalsi potencialni
(mezindrodni) partnery, s nimiz se pak rozvine konkrétni spoluprace.

Predstavitelé projektd byli velmi malo ochotni a schopni mluvit o problémech, které v mezinarodnim
partnerstvi nastaly. Jednou skupinou byly problémy pfi odstoupeni partnera nebo obdobné situace,
které si vyzadaly podstatné zmény TCA a které se v ramci rozhovoru nedaly zamlcéet. Jedinou jinou
skupinou nejCastéji zminovanych problém@ byly problémy s organizacemi z nékterych zemi — kdy
mistni pfistup a ,kultura® vyrazné vyboCovaly z béZnych zvyklosti a ocekavani. Ne vzdy se tyto
zkuSenosti daji zobecnit, ale je mozné nalézt jistou pravidelnost v tom, jak se chovaji partnefi
z riznych zemi nebo jejich Casti.

4.4 Fokusni skupiny a evaluace procesti

Fokusni skupiny byly navrzeny tak, aby vyvaZily zjisténi z dotaznikového Setfeni a z evaluacnich
navstév a rozhovord. Predevsim navstévy a rozhovory byly az na vyjimky (rozhovory se zastupci
Ivaropské komise a agentur CIP EQUAL v Nizozemsku, Francii, Némecku, Rakousku, Portugalsku,
Spanélsku a Spojeném kralovstvi) vedeny za zastupci rozvojovych partnerstvi a koordinatory
mezinarodni spoluprace. Pozorovani uvedené v predchozi kapitole tedy velmi jasné stavi na tomto
vzorku, druhy pohled na véc mély pravé pfinést fokusni skupiny. Z tohoto diivodu byly navrzeny dvé
skupiny, jedna se zastupci NPS a jedna se zastupci RO. Pro kazdou byl stanoven scénaf, tj. otazky,
které byly kladeny béhem diskuse a jejichz smyslem bylo sledovat, jak probihalo fizeni
a implementace mezinarodni spoluprace, jak byly pouZity monitorovani a evaluace, jaka podpora byla
implementujicim subjektdm poskytnuta. Doplnénim fokusnich skupin pak byla evaluace procesd,
v tomto pripadé predevsim informacnich a komunikacnich tokd mezi zminénymi subjekty, tj. Fidicim
organem, PricewaterhouseCoopers a zastupci rozvojovych partnerstvi. Tento obraz tok( se navic
ponékud komplikuje tim, Ze v ramci mezinarodni spoluprace je potfeba jednat i se subjekty mimo
narodni pole, tedy zastupci zahraniCnich rozvojovych partnerstvi, a dokonce se zastupci zahrani¢nich
fidicich organt (napt. pfi zméné TCA) a ministerstev (napf. pfi navrzich mezinarodni koordinace
vyhledavani partnerli a shromazd'ovani informaci k mezinarodni spolupraci).

Fokusni skupiny sledovaly predevsim otazky Fizeni a implementace prioritni osy mezinarodni
spoluprace, ktera stavi na znalosti kontextu, v némZ bude program implementovan, narodnich
a sektorovych strategiich, které urCuji priority pro zaméfeni projektd a aktivit, a kvalitnim zazemi
fidiciho organu. Ridici organ rozhoduje na zakladé platnych strategickych dokumentd a samotnou
implementaci sleduje pomoci standardnich nastroj, mezi které patfi monitoring a evaluace. K vlastni
implementaci programu mdZe podle moznosti danych nastavenim daného programu vyuzit
systémovych a narodnich projektd nebo specializovanych agentur. Zfejmé neexistuji vhodné
a nevhodné zplsoby Fizeni, spiSe jde o doporuceni aspektl fizeni, které pro GspéSnou implementaci
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programu klicové; jako nejcastéji zminované se objevuji jasné stanovené cile a pravidla, srozumitelna
a ochotnd komunikace s danymi skupinami a systémova podpora (facilitace pfipravy i realizace
partnerstvi, centralni databazové zdroje, metodicka podpora). Co se tyCe podpory pfipravy a realizace
projektll, naroky realizatord na pravidla a vyzvy fikaji, Ze by mély byt predevsim srozumitelné, jasné
a do ukonceni procesu neménné (kromé zmén nezbytnych pro plynulejsi a kvalitnéjsi chod programu).
Soucasny monitorovaci systém nevyhovuje potfebam Fizeni programu ani implementace projektd.
Monitoring kromé vlastnich cild mize slouzit také k agregaci za urcité oblasti (nabizi se tematicky nebo
regionalni pohled), fizeni programu (nastavovani priorit) a mize také slouzit jako nastroj pro kontrolu,
zda nevznikaji paralelné stejné produkty ¢i zda nedochazi k dvojimu financovani aktivit/vystupd.
V prvni fazi je tfeba revidovat nastaveni monitorovacich indikator(l, ve druhé fazi je pak tfeba vyse
zminéné sluzby oSetfit systémovou podporou. Evaluace musi byt planovana tak, aby mohla reagovat
na realné procesy a udalosti v projektu, tedy musi byt schopna doplfiovat hodnotici kritéria, aktualné
se vztahovat k projektu. V hodnoceni je nutné udrzet prvek flexibility a zaroven je tfeba, aby
hodnoceni bylo pokud mozno oddéleno od systému monitorovani, v zadném pFipadé na ném nesmi
byt zavislé. Na mezindrodni Urovni je mozné uvazovat o nadnarodnich monitorovacich a evaluacnich
aktivitach, ovSem je tfeba vyjasnit jejich smysl a cile, mandat, odpovédnosti a systém spravovani.

Druhou linii sledovanou pomoci fokusnich skupin a evaluace procesl byla otazka udrZitelnosti
projektli, mainstreamingu a dalSiho rozvoje vytvofenych produktti. Ridici organ zvazuje aktivni Gcast
na diseminaci a mainstreamingu vystup( a vysledk{ projektl a pfedpoklada prinosy z hlediska zvyseni
dopadu projektdl, zajiSténi udrZitelnosti jejich vystupdl a celkovém zvy3eni kvality projektdl. K dalSimu
nakladani s produkty zatim vznika strategie, vyjasnéni roli, odpovédnosti a mandatu. Ridici organ by
se mohl rozhodovat o mife vyuziti jednotlivych vystupl jiz na zakladé projektovych zadosti, ze kterych
musi byt zfejmé, které vystupy vzniknou, pro koho budou urCeny a jak se s nimi bude nakladat po
ukonceni projektu. Podpora vystupd, mainstreaming a diseminace tedy budou mit systémovy zaklad,
ovSéem ve svém zaméreni musi s vystupy pracovat individudlné. Ridici organ by se pfi vyuzivani
vystupl a vysledkli projektl mél angaZovat pfedeviim na dvou urovnich: mezindrodni, kdy pljde
predevsim o vystupy spolecné nékolika zemim, a na narodni v tom smyslu, Ze by RO byl partnerem
pro mainstreaming. To, jak aktivni bude role Fidiciho organu pfi vyuzivani vystupl projektd, souvisi
nejen s jeho strategii, ale také s tim, jaky mandat, poslani a moznosti fidici organ ma; musi tedy
existovat lidské, organizaCni a financni kapacity pro spravné fungovani takového systému. Posilit
kapacity RO Ize bud’ pomoci externi agentury, realizaci systémovych a narodnich projekt(l, nebo
posilenim internich kapacit RO.

5. Zjisténi podle vybranych témat

V této kapitole uvadime zjisténi podle témat, ktera jsme identifikovali jako Ustfedni témata. De facto
tato témata kopiruji cyklus fizeni projektd, a tedy nejsou formulovana dle zadavaci dokuemntace, ale
zaroven z tohoto zadani vychazeji. Piehled evaluacnich témat podle plvodniho zadani je uveden az
v nasleduiici kapitole.

5.1 Priprava mezinarodni spoluprace

V zemich, které byly zahrnuty do evaluace, byla doporucena a nékde i implementovana rdizna opatfeni
tykajici se facilitace procesu vytvareni mezinarodnich partnerstvi. Jednalo se napriklad o vytvoreni
zvlastniho opatfeni ¢ projektu na drovni fizeni programu (nikoliv projektové Udrovni) nebo
o doporuceni minimalniho rozsahu partnerstvi, doporuceni, na které zemé se pfi hledani partnerd
zaméfit (v ndvaznosti na narodni strategie) ¢i které aktivity posilit (obecné se doporucuje omezit
generické aktivity, které postradaji konkrétni obsah); nékde se tento princip promitl do vytvoreni
konkrétni fyzické instituce, jejimZz poslanim je podporovat mezinarodni partnerstvi v projektech
v daném programu. Tato skuteCnost nebyla ve fazi pfipravy mezinarodni spoluprace z Ceské strany
reflektovana a Cesti partnefi na to nebyli pfipraveni, nékde se mohli pfi vytvareni partnerstvi ocitnout
v nevyhodné nebo jinak nerovné pozici.

Priprava mezinarodni spoluprace méla probihat v nékolika fazich, to se vSak vzhledem k ¢asovému
tlaku ne vzdy dafilo. V ramci evaluace se prokazalo, Ze role DPA byla Casto podcenéna, nékdy dokonce
byla rovnou pripravena presna TCA (DPA pouzivala v pasazich o partnerstvi zcela shodné formulace).
I v téch pripadech, kdy byl pfistup k mezinarodnimu partnerstvi viceméné formalni a zlistal omezen na
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nékolik dil¢ich nastrojt (napfiklad na pracovni skupiny), se v ramci realizace tento pfistup proménil
diky dynamice, kterou prfinasel. Pfitom se ukazalo, Ze existuje celd fada ,typl” partnerstvi,
souvisejicich s oCekavanimi partnerl. Tam, kde nebyla dobfe vzdjemné vyjasnéna tato ocekavani,
zUstavala spoluprace viceméné formalni, nebot’ podstatné zmény pak jiz v ramci probihajiciho projektu
nejsou realné dosazitelné (vzajemna dohoda a pak schvalovani vice narodnimi Fidicimi organy). Rdzné
typy ocekavané spoluprace lze identifikovat podle zakladnich tezi a ocekavani formulovanych pfi
pripravé DPA, dale podle volenych nastrojii mezinarodni spoluprace a také podle zplsobu, jak se do
mezinarodni spoluprace zapojuji mistni partnefi.

Ceské organizace zpravidla pri hledani partner pristupovaly do jiz se formujicich skupin partnerd
a v prvni fazi realizace projektl vystupovaly aZ na vyjimky v mezinarodni spolupraci relativné pasivné.
Casto se objevuje reflexe typu ,méli jsme na partnery stastnou ruku®“. Da se tedy predpokladat, ze
pokud byli v jiné situaci (vybér partnerl nebyl prilis Stastny), o problémovych aspektech mezinarodni
spoluprace zplsobenych rozdilnymi oéekavanimi partnerd spise nemluvili vibec.

Pokud se tyka zapojeni mistnich partneru do mezinarodni spoluprace, byly v ramci pripravy partnerstw
pouzity oba modely. Uzké propojeni tématu projektu s mezinarodni spolupraci pritom méZe byt
hodnoceno pozitivné, resp. svoje klady mohou mit obé formy Fizeni mezindrodni spoluprace, at’ uz jde
na jedné strané o projekt realizovany s narodnimi partnery, ve které jednu specifickou roli hraje
mezinérodni spolupréce nebo na strané druhé o projekt ktery je svym vIastnim jédrem ave svém

vvvvv

Predstavitelé projektu sami pri pfipravé dalSich projektd zvazuiji odpoved’ na otazku, zda preferovat jiz
vyzkousené partnery nebo hledat nové, a to i v pripadé, Ze spoluprace byla pfinosna a naplnila
oCekavani — hledani novych partnerdl v sobé nese potencial dalSich vyznamnych podnétl a to mdze
byt pro nékteré typy projektd podstatnym vkladem. Pro jiné projekty je naopak navazuijici partnerstvi
véci rozvijeni jiz existujici dynamiky. Jednoznacnd odpovéd’ na tuto otdzku neexistuje.

5.2 Administrace a fFizeni mezinarodni spoluprace

Celkova koordinace mezindrodni spoluprace se odviji od zvoleného manazerského modelu:
mezinarodni spoluprace byla bud’ fizena jednim subjektem, nebo (méné casto) Slo o rotujici fizeni.
NejCasté&jSi manazersky model byl vazan na dil¢i vystupy. Na pocatku spoluprace se urcilo, kdo je
zodpovédny za ktery vystup nebo typ vystupu a urCeny partner fidil/koordinoval vznik uréeného
vystupu. Tento model se zpravidla uplatfioval dopliikové k jedné ze shora uvedenych variant. Zda se
ovsem, Ze Casto jakoby prevazil a obecny, formalizovany model Fizeni jim byl vytlacen do pozadi.

Co se tyCe zUcastnénych subjektl, ukazuje se, Ze podstatné je, jakym zplsobem jsou dané subjekty
zapojeny do spoluprace a nikoli o jakou jde pravni nebo organizacni formu. Jako efektivni a Uspésné
se ukazaly jak projekty Fizené jednim silnym subjektem, tak projekty, které byly fizeny podle rotacniho
pristupu, stejné tak mély vyznamné vystupy projekty, u nichz je mezinarodni spoluprace soustfedéna
na jednoho nebo dva narodni partnery, i ty, u kterych se na realizaci mezinarodniho prvku projektu
podileji vSichni narodni partnefi. Problémy nékdy plsobi situace, kdy odpovédnost za mezinarodni
partnerstvi ma v dané zemi jiny subjekt nez prijemce. V nékterych pfipadech to bylo vysoce efektivni,
je vsak treba, aby byly vazby a komunikace mezi témito dvéma subjekty vysoce profesionalni. To
nékdy vede k personalnim uniim (jeden Clovék pracuje napdl pro pfijemce a napll pro subjekt
odpovédny za mezinarodni partnerstvi).

Mezi faktory Uspéchu pfi fizeni mezinarodni spoluprace jednim subjektem patfily zkuSenosti Fidiciho
partnera, jasny cil dobfe rozpoznany a komunikovany s ostatnimi partnery, jasné role a ocekavani.
Pokud jde o rotuijici Fizeni, nejdllezit&jSimi faktory se staly jasné identifikované jednotlivé faze a jejich
vystupy, dobfe funguijici kolektivni organ slozeny ze zastupcd narodnich partnerd, ktery midze resit
pripadné problémy.

Narodni partnefi, ktefi nebyli vlastnimi pfijemci a ktefi nejsou do vlastni koordinace a fizeni spoluprace
Uzeji vtazeni, je Casto vnimaji velmi mlhave, jako by se jich rozvojové partnerstvi tykalo Cisté
obsahové a spiSe jako povinna soucast toho podstatného = toho, co probiha na Urovni narodniho
partnerstvi (a to se pak formou mezinarodni spolupréce de facto vefejné prezentuje v mezinarodnim
kontextu) Ne]problemat|cte15| se v tomto ohledu jevi spoluprace s institucemi, jejichZz zaméstnance
neni mozné z projektu finanéné motivovat (typlcky Urady préace). Casto neni snadné najit v takové
instituci osobu, ktera by viibec tusila, Ze se pravé podili na realizaci néjakého projektu. Zpravidla je to
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odrazem skutecnosti, Ze organizace by prostrednictvim projektu institucionalni hrace radi vtahli do hry,
ovéem aZz na ojedinélé pfipady to bez moznosti je za jejich aktivni zapojeni odmeénit neni realné
a jejich odhodlani a zajem rychle mizi.

Z hlediska personalniho zajisténi mezinarodni spoluprace na strané rozvojového partnerstvi je
rozhodujici personalni stabilita implementujici organizace; komplikace mlze zplsobovat predevsim
fluktuace na mistech souvisejicich s fizenim mezinarodni spoluprace. K té v fadé projektd skutecné
dochazelo. Klicové jsou dale stabilita a mira zapojeni partnerd a spoluprace partnerd v kazdé ze zemi.
Jde o to, zda mezinarodni prvek zajiStuje pfijemce nebo jiny urCeny partner jako jeden ,konkrétni*
presah projektu v dané zemi nebo jestli se na mezinarodni spolupraci podili vSichni partnefi nebo
alespon vice partnerl z dané zemé. Oboji mlze vést k dobrym vysledklim, pro oba typy zapojeni
mistnich partnerl se vsSak lisi faktory Uspéchu a nelspéchu. Je-li tim, kdo zajiStuje spojeni mezi
narodni a mezinarodni Urovni jeden konkrétni subjekt, pak jsou faktory Uspéchu jeho dobra
komunikacni a organizacni schopnost a pevné fizeni, dale pak je to schopnost zprostredkovat vstupy
od partnerd projektu v dané zemi. V tomto pripadé se zda, ze viibec nejuspésnéjsi jsou partnerstvi,
kde se do Cela rozvojového partnerstvi postavi jedna konkrétni osoba (ojedinéle se objevuji dokonce
pripady, kdy neni z organizace, které je pfijemcem), ktera se zhosti nejen role manazera, ale také role
lidra, tahouna. To ovsem plati jen v pfipad€, ze vydrZi po celou dobu projektu, protoZe jeji pfipadny
odchod mlZe byt pro dané partnerstvi fatdlni. Ucastni-li se aktivné mezinarodni spoluprace nejen
prijemce, ale vice partnerd z dané zemé, je faktorem Uspéchu schopnost kooperace a délby prace;
role pfijemce se pak posunuje do koordinacni role.

V sebehodnoticich vypovédich o zkuSenostech s fizenim a implementaci mezinarodni spoluprace
v projektech CIP EQUAL prevazuje diraz na administraci projektli. Ta predstavovala takovou zatéz
a byla tak narocna, ze se vétSina dotazovanych shoduje na tom, Ze jsou potfeba nejméné jeden az
dva plné Uvazky vyclenéné Cisté na administraci. Na samotnou mezinarodni spolupraci doporucuji
Ucastnici evaluace vyclenit jednu zvlastni osobu. Pokud je mezindrodni spoluprace skute¢né aktivni,
pak jeji koordinace a prace s ni souvisejici vydaji také na jeden plny Uvazek. Tuto argumentaci
neuvadime jako doporuceni pro navysovani prostfedkd ¢i varovani pred plytvanim. Vyplyvaji z ni vSak
dva realné okruhy problémd: 1) u osob schopnych této prace je velka mira fluktuace, pfitom se tézko
nahrazuji — a to uz pak skute¢nou hrozbou pro projekt je a mlize ho to vyrazné negativné ovlivnit; 2)
neni zvladnutelné, aby implementujici organizace ze mzdy ,koordindtora“/“administratora®
rozvojového partnerstvi platily své fadové zaméstnance, ktefi budou mezinarodni spolupraci fidit nad
ramec svych béznych pracovnich povinnosti (i toto zjisténi bylo ddvodem k vysoké fluktuaci).

Evaluace prokazatelné ukazala, Ze vysoké zatizeni administrativou mdze zplsobovat ohroZeni projektu,
a to nikoli z divodu vysoké financni narocnosti, ale z dlivodu silné zavislosti projektd na konkrétnich
realizatorech, konkrétnich osobach v managementu projektu; to se tyka i mezinarodni spoluprace.

Problematika zpUsobilosti vydaji pfitom nehraje podle zjisténi evaluace vyznamnou roli. Jeji vyznam je
spiSe psychologicky. V dotaznikovém Setfeni na otdzku, pokud realizatofi projektd a jejich mezinarodni
partnefi chapali odlisné zplsobilé vydaje, zda tento fakt ovlivnil realizaci projektu, odpovidali
respondenti nejCastéji, Ze se sice setkali s takovymi problémy, ty vSak neovlivnily realizaci projektu,
pfipadné Ze se s takovymi problémy nesetkali vlbec. Situace zahrani¢nich realizatord projektd je
opacna, ti nejCastéji uvadéli, ze se s problémy nesetkali viibec, ptipadné Ze tyto problémy neovlivnily
realizaci projektu. Psychologickou rovinou problému tedy mame na mysli fakt, Ze si CeSti realizatofi
Casto ,stézuji®, Ze jejich zahranicni partnefi méli podminky pro realizaci nastaveny priznivéji. Castecné
v tom vsak ziejmé hraje vyznamnou roli fakt, ze pro vétSinu jejich partnerl nebyl tak zasadni
problém, pokud néktery vydaj spojeny napf. s pracovnimi jednanimi, workshopy nebo konferencemi
nebyl ,uznan®, protoze tyto organizace maiji vlastni rezervy, ze kterych takové drobné disproporce
mohou pokryt. Obecnéji Ize tuto hypotézu formulovat tak, Ze v realizaci projektd napfi¢ rdznymi
zemémi hraje roli stabilita firem a organizaci, kultura v neziskovém sektoru a dlouhodobost zkusenosti
s partnerstvim jako takovym. Rozdily ve vyvoji, vybavenosti a celospoletenské podpore jsou pak
vnimany napriklad na takovych marginaliich, mezi které se fadi hostitelské zvyklosti, financni moznosti
¢i principy Fizeni partnerd.

Obecné je vsSak podle dosavadnich zjisténi velky rozdil ve vlastnich vyzadovanych postupech
administrace. Nékteré Cinnosti je tak slozité ,dobfe naplanovat", Ze se to pro Ceské partnery nékdy
nevyplati a radéji je nerealizuji nebo tyto aktivity prebiraji zahranini partnefi. Problematické jsou
i nékteré specifické vydaje s mezinarodni spolupraci souvisejici (napf. mezinarodni telefonaty apod.).
Dochazi tak ke zkreslovani nékterych nakladd projektu a organizace se pak snazi ,kompenzovat si*
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takto nezarazené naklady v ramci existujici struktury naklad@ jinak. V rozhovorech i dotaznikovém
Setfeni proto nebyly vyzadovany presné castky vénované na mezinarodni spolupraci, ale odhady
a relativni vyjadreni oproti plivodnimu planu celkového rozpoctu projektu.

Samostatnym problémem je moznost financovat cesty pro podrfizeny personal, ktery bude prakticky
pracovat s novymi produkty, a pro predstavitele cilovych skupin. To je mnohdy potfebné, aby byly
zajistény zkuSebni a testovaci procesy; pro Ceské partnery to vSak na rozdil od jinych zemich je
nerealizovatelné nebo tézko realizovatelné (napf. Ize skryt cestové pro skupinu do nakupu sluzeb

atp.).

Zastupci fesitelll chapou svoje pripadné selhani predevsim jako selhani administrace. Takové vnimani
je vSak pochopitelné pouze u hodnoceni pocateCnich fazi projektu, zatimco ve fazi implementace
a mainstreamingu je tfeba, aby se partnefi byli schopni dohodnout nejen na formé a praktické podobé
fizeni, ale i na obsahu vlastni realizace projektu, pouzivanych metodach prace, kvalité vystupd,
zapojeni rdznych okruhd osob a subjektl atd.

Zaroven je treba, aby pro vlastni praci na projektu byl dostateny prostor, nebot' inovace nelze
naplanovat dopredu, prakticka reSeni vznikaji az v prlbéhu projektu. Dynamiku do celého procesu
prinaseji interni a externi Cinitelé. Témi internimi jsou zejména vysledky prace samotné a také vystupy
z interakce mezi partnery (rlzna kulturni, socialni a legislativni vychodiska, rizné pristupy, tradice
a zkusenosti). Externim zdrojem zmény jsou dlsledky vnéjsich vazeb projektu, kontextu a pozadi
projektu. O tom, jak budou fakticky vypadat vystupy, se musi rozhodovat v ramci feSeni projektu,
ktery je otevien ve vSech téchto ohledech. Z tohoto dlivodu se faktory Uspéchu nemohou vztahovat
jen k administrativni a manazerské roviné projektd.

Evaluace ukazala, Ze pro porozuméni faktorlim Uspéchu je vhodné vice odlisit slozku fizeni a slozku
vlastni realizace projektu, a to ve vsSech fazich prlbéhu projektu (pfiprava, realizace zpravidla
v roCnich cyklech atd.). Druhym zavaznym strukturalnim vysledkem této analyzy je, ze je vhodné
jednotlivé typy Cinnosti chapat v kontextu typl zainteresovanych cilovych skupin. Pak je snazsi vybrat
konstelace prvkd, které je mozné urcit jako faktory hrajici vzhledem k Uspéchu projektu vyznamnou
roli.

5.3 Realizace mezinarodni spoluprace: aktivity, vystupy

Z hlediska realizace je nejobecnéjSim pfinosem mezinarodni spoluprace hodnocenym realizatory
»zkusenost". 1 pres vysoké hodnoceni sofistikovanych vystupl a produktd je prakticka zkusenost
dlouhodobé hodnocena jako zasadni pfinos. Jde o zménu ve vnimani souvislosti, v tom, co miZe byt
povazovano za ,nhormalni* atd. Déle je to inspirace konkrétnimi postupy, pfistupy, nalézani vzordg,
podnétl. Tyto bazalni pfidané hodnoty nelze podcerovat. Zaroven to rozhodné neznamena, ze by
Ucastnici nebyli schopni docenit jiné, sofistikované vystupy mezinarodniho partnerstvi.

Mezinarodni spoluprace je chapana jako nedilna ¢ast projektl — bud’ jako soucast povinna, nebo jako
néco, co k tomuto programu nutn€, ale i neodmyslitelné patfi (tzn. pfitomna je celd skala poloh od
»musi to byt" az po ,bez toho by to nebylo ono"). Pro mnohé respondenty je proto tézké pfi evaluaci
odliSit aspekt spoluprace se zahraniCnimi partnery od vlastniho obsahu projektu. Obecné se da
konstatovat, Ze na aktivitach, realizaci a vystupech projektu se zahranicni spoluprace nejvyraznéji
podilela tam, kde Slo o Uspésné a zvladnuté projekty — neprokazuje se, Zze by né&jak zavisela na
tematickém zaméreni projektu, na typu aktivit zvolenych pro mezinarodni spolupraci, typu projektu
nebo typu subjektl, které projekt realizovaly.

Je mozné sledovat nékolik zakladnich nastrojd spoluprace, které jsou charakteristické pro rfizné typy
projektl. Projekty, které jsou postaveny predevsim na konferencich a prezentacich prace narodnich
partnerd v mezinarodnim kontextu, jsou organizovany a fizeny jinak nez projekty zaloZzené na
pracovnich dilndch a workshopech, na stdZich nebo na intenzivni praci na pripravé konkrétniho
produktu (spolecny vyzkum, vyvoj know-how, novych nastrojli, spolecna inovace - management byva
sevienéjsi, mezinarodni spoluprace se do takové miry nedrobi na diléi Ukoly v gesci jednotlivych
partner().

Kazdy ze zminovanych typd spoluprace pfinasi jiné efekty. Z vysledkd dotaznikového Setreni
vyplynulo, Ze prijemci mezi aktivity klicové pro Uspéch projektu zaradili zejména prenos praktik
a know-how, rozvoj partnerstvi, spolecny vyvoj metod a novych nastrojli a samotné planovani a fizeni
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projektu. Komplexni vystupy evaluace vSak prokazaly, Ze aktivity vztahujici se k mezinarodni
spolupraci vyuZivané v CR nejcastéji nemusi zaroven nutné patfit mezi nejvhodnéjsi.

Faktory Uspéchu z hlediska vlastni realizace projektu lze identifikovat podle jednotlivych nastrojd
realizace a podle aktérll, na néz jsou cilené. Zatimco napfiklad mezinarodni konference maiji za cil
zasahnout SirSi verejnost napfic cilovymi skupinami a okoli problému, odborna pracovni setkani pracuiji
s internimi zdroji projektu. Sdileni praxe zapojuje mistni aktéry, spolecny vyvoj politik spiSe nezavislé
experty.

Z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a evaluacnich navstév a rozhovorl vyplynulo zjednodusené
déleni aktivit a pouzitych nastroji spoluprace podle zasaZenych cilovych slupin:

a) konference a podobné akce s vyznamem zasahujicim odbornou verejnost, lidi z praxe;

b) pracovni setkani a odborné tymy — urcené pro konkrétni praci a Uzce zaméfené, napf.
k vyvoji né&jakého produktu, podileji se jen prislusni odbornici nebo si pfizyvaji zastupce
poskytovateld, klientd;

c) pracovni setkani zahrnujici jako integralni soucast sdileni praxe — podileji se praktici, cilové
skupiny, patfi sem nékteré staze, nékteré typy navstév apod.;

d) individudlni kontakty - osobni nebo zprostfedkované;
e) ostatni (vyzkum, staze studijniho typu atd.).

Toto zkracené Clenéni mlze poslouzit jako dobré voditko pro manaZerské rozhodovani vazané na
mezinarodni spolupraci, tzn. rozhodovani o mife jeho formalizace, formach kontaktu, rozdéleni
odpovédnosti, nastaveni komunikace, sladéni / vyvazeni obsahu a zvolenych forem atd.

Ve smyslu faktorl Uspéchu Ize jednotlivé identifikované aktivity blize urcit podle zGCastnénych skupin
nasledovné:

e Prienos praktik, nastroji a know-how: Mize se tykat jak pfimych praktik(
(poskytovateld), tak odbornych pracovnikd; faktory Uspéchu jsou dobra identifikace
podminek, ve kterych se do takového procesu mohou zapojit rlizné cilové skupiny, a vhodné
zvolené konkrétni postupy, které prenositelné, srovnatelné, pfipadné alespon sdélitelné mezi
zucastnénymi stranami.

e Spolecny vyvoj novych nastroji a metod: Aktivita zaméfena na odborné tymy — faktory
Uspéchu jsou funkénost a vyvazenost tymu a shodné, sdilené cile; veSkeré otazky tykajici se
ramce pro dany vyvoj je tfeba mit vyreSené predem, a to vcetné shody o vychodiscich
a hodnotach.

e Spolecné experimenty v oblasti inovativnich pristupli: Inovativni metoda, ktera
predpoklada zapojeni odbornikd, zprostfedkujicich subjektd (poskytovatelli, poradenskych
subjektd atd.); faktory Uspéchu jsou dobré sloZeni tymu, dostatek podnétl, schopnost
reagovat na aktualni situace a mistni prostredi.

e Spolecny vyzkum: Odborna cinnost, u které mize byt nékdy obtizné urcit, jak se odliSuje
mezinarodni tym od jiného tymu, proto je faktorem Uspéchu v ramci projektl tohoto typu
dostateCna vazba vyzkumu na konkrétni témata projektu, dale se jedna také o komparativnost
v zaméreni vyzkumu atd.

e Spolecné skolici kurzy a uznavani kvalifikaci a kompetenci: Vzdélavaci ¢innost tykajici
se tii skupin — vlastnich Skolicich subjektd, subjektd vytvarejicich metodiky a subjektd, které
rozhoduji o akreditaci. Podle typu projektu je kritériem Uspéchu vhodné zapojeni partnerd
vSech téchto skupin z kazdé podilejici se zemé.

 Implementace zahranic¢nich praktik, nastroji a know-how: Viceméné diseminacni
postup, nevyZadujici vyznamnéjsi vicestrannou Ucast, ktery vSak mize mit vice ¢i méné
formalni povahu. Vice viz diseminace nejlepSich praktik (nize).

¢ Diseminace vysledkli vyzkumu: Viz spoletny vyzkum (vySe) a diseminace nejlepSich
praktik (nize).

+ Diseminace nejlepsich praktik: Faktorem Uspéchu je vyhodnoceni prenositelnosti a vyuziti
dané praktiky, postupu, nového nastroje. Diseminace mize byt vice formalni, pfedpokladajici
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pasivni prevzeti aktualnich modulli, pracovnich postupl atd. nebo aktivni, spocivajici
v procesech osvojeni si danych praktik (v takovém pripadé patti spiSe ke kreativnim,
voln&jSim, otevienym procesiim).

e Sebehodnoceni: Individudlni nastroj, ktery je idajné hojné vyuzivan a pri dostatecné mire
otevienosti jisté prospiva kazdé spolupraci, a to vCetné té mezinarodni, neni pro ni ovsem
nikterak specificky.

e Koordinacni schiizky: Koordinacni tymy pracuji ve slozeni, které odpovida typu fizeni
projektu a typu realizovanych aktivit a s tim spojenym okruhem zGcCastnénych cilovych skupin.
Pro jejich praci nelze jednoduse stanovit jednotné konkrétni faktory Uspéchu.

e Seminare a skoleni: Typy setkani, kdy jedna zUcastnéna strana zajiStuje program
s pracovnim a edukacnim prvkem. Mlze se tykat rlznych cilovych skupin, stejné jako
u koordinacnich schiizek nelze jednoduse stanovit jednotné konkrétni faktory tUspéchu.

o Konference: Klicové aktivity zahrnujici vice cilovych skupin, Sirsi okruh odborné verejnosti
a zaroven vlivové skupiny. Faktory Uspéchu jsou vyvazeni skladby a motivaci jednotlivych
cilovych skupin a Ucast podstatnych aktérd, nikoli celkovy pocet Gcastnikd.

¢ Staze a vymény, studijni cesty: Jedna z nejCastéjsich aktivit, ktera je zaroven hodnocena
velmi kladné a je ji pricitan vysoky pfinos pro kvalitu a Uspéch projektu. Aktivita byla
nejcastéji cilena pfimo na zaméstnance subjektll zapojenych do mezinarodni spoluprace,
pripadné na zastupce narodnich partnerl ¢i na zastupce cilovych skupin (napf. klientd sluzeb,
zaméstnavateld apod.). Faktory Uspéchu jsou vhodna volba Ucastnikl a mista konani
(programu aktivity), vhodné casovani, schopnost facilitace vazeb a kontaktli navazanych
béhem aktivity, schopnost napomahat dalsSimu rozvoji ziskanych dovednosti a zkuSenosti,
schopnost provazat tuto aktivitu s mainstreamingem na narodni GUrovni a schopnost vyuZit
dovednosti Gcastnikd v dalSich aktivitach projektu. Faktory nelspéchu jsou zaméfeni se na
formu misto na obsah, Spatny dohad motivace a potfeb Gcastnik( a pfilis striktni plan.

e Benchmarking, rozvoj a podpora siti Ci spolkli; budovani kapacit; twinning;
umisténi studentd nebo klientli a mobilita skolitelti a zaméstnancti: Tyto nastroje
byly podle vysledkd dotaznikového Setfeni a rozhovord vyuZivany minimalné. Evaluacni tym
nema dostate¢né mnozstvi dokladd pro vyvozovani fundovanych zavérd.

Pro stanoveni klicovych faktorl Uspéchu je vhodné Clenit projekty podle typl Cinnosti a zapojené
cilové skupiny. Tomu by méla odpovidat i struktura (pevnéjsi nebo volnéjsi) projektu a jeho fizeni. Pro
praci odbornych tyml a odborné seminafe zaméfené na vyvoj konkrétnich novych nastrojii nebo
edukacnich materiald je mozné nalézt jiné faktory Uspéchu nez pro spolecné experimenty, inovativni
formy prace, nékteré typy diseminace a implementace. Pro rlizné zicastnéné skupiny je tfeba vytvorit
rlizné zazemi, predpokladat jiné formy prace; kazdy z téchto typl vyZaduje jinou logistiku a vystupy.

Jednou z nabizejicich se variant strukturace, ktera stoji za zminku, je strukturace ,proménliva". Mdze
se tykat spoluprace samotné a snad jeSté spiSe prfistupu narodni podplirné a fidici struktury.
Z vypovédi v rozhovorech je zifejmé, Ze respondenti by na jedné strané uvitali mozZnost spolupraci vice
ovliviiovat, mit ji vice v rukou a na druhé strané by ocenili vice volnosti, tvofivosti, flexibility. Jista
dichotomie v tomto ohledu je pochopitelna a bylo by mozné ji vyijit vstfic vySSi mirou strukturace
v Uvodnich fazich projektu (viz ¢asti vénované pripravnym fazim projektl vyse), ktera by v pripadé, ze
se spoluprace osvédCi, prechazela do vétsi volnosti a vice by rozvijela motiv vzajemné dlvéry
a odpovédnosti partnerl. Pro zapojeni narodnich Fidicich struktur by tento model mohl byt velmi
vhodny, byt' by zpoc¢atku nebylo snadné pro néj nastavit srozumitelné a srovnatelné podminky.

Nastroje, formy a konkrétni aktivity mezinarodni spoluprace podle obsahu a cili konkrétniho
partnerstvi a podle zapojenych cilovych skupin je pak vhodné ramcové volit jiz v pfipravnych fazich
projektu, resp. rozvojového partnerstvi. Nositelem tohoto know-how v budoucich srovnatelnych
projektech tézko mize byt nékdo jiny nez narodni podplirna a Fidici struktura.
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5.4  Udrzitelnost, mainstreaming a Sirsi partnerské sité

Otazky udrZitelnosti, mainstreamingu a SirSich partnerskych siti se tykaji predevsim:

e dalSiho vyuzivani, vlastnictvi a autorskych prav a jejich nastupnictvi u produktl vzniklych
v ramci projektl — at’ jde o know-how, informacni a osvétové materialy, CD a DVD, vyukové
materialy, pracovni listy, propagacni materialy, brozury, webové stranky, vystupy vyzkumu,
sborniky, nejlepsi postupy a praxi atp., a to véetné moznosti pro jejich dalsi rozvijeni, které jiz
pfipadné nemusi byt nekomercni povahy;

e Sifeni vystupl a produktl vzniklych / otestovanych v ramci projektd a jejich implementace
v SirsSim kontextu (tematicka / resortni oblast, geograficka oblast — krajska nebo celostatni
vefejna politika, legislativa); dopliiovani se vystupl, seskupeni a dostupnost vystupl podle
témat, tj. nejenom podle izolovanych projektd; provazani vystupl na odpovidajici trovni
s dotéenymi cilovymi skupinami;

e aktivni prace s SirSimi okruhy prijemcl a potencialnich pfijemcl vystupl z projektl, tzn. se
skupinami, ktefi nejsou a nemohly byt v projektu identifikovany jako ,cilové skupiny", ale
presto tak ¢i onak vstupuji do hry; stane-li se tak, je pro SirSi vazby a vyuzitelnost
projektovych vystupl kliCové, aby byly aktivné osloveny a zapojeny;

e udrZovani navazanych partnerstvi a vazeb, dalSi vyuzivani ziskanych kontaktd, rozhledu
a sebejistoty a jejich dalsi pfenos na urovni vazeb, vztahl a osobniho (osobnostniho) réistu.

Vzhledem k hodnocenému aspektu mezinarodniho partnerstvi a spoluprace v projektech je nutné tato
témata chapat jako dopliikova, nikoliv vSak okrajova. V zakladnim rozvrhu je nezbytné, aby byly
promysleny a feSeny jiz v ramci projektl. Zasadni odpovédnost za udrzitelnost vystupl projektu i za
udrzovani vytvorenych vztah( a vazeb nesou nesporné resitelé, prestoze role narodni podplirné a fidici
struktury (a pripadné dalSich subjektd) je v tomto ohledu velmi vyrazna, v oblasti mainstreamingu
dokonce v nékterych pfipadech (pfinejmensim ve smyslu koordinace) nezastupitelna a vidci — jedna
se zvlasté o oblasti meziresortni diseminace a implementace na Urovni krajské nebo celostatni verejné
politiky Ci legislativy atd. Tato role ovSem pfichdzi na porad dne az ve fazi dokoncovani projekt
a jesté vyraznéji po skonceni daného programu nebo programového obdobi, kdy se z né&j stava hlavni
nositel potencialni kontinuity s pfesahem ke vsem potencialnim hracéim.

S Sirenim vystupl z projektu se v ramci projektd pocita, byt’ v praxi nebyvaiji vzdy prioritou. V mnoha
aspektech jejich budoucnosti, at’ se jedna o moznosti navazného vyuZiti, dalSiho rozvijeni vystupd,
jejich vlastnictvi atp., nicméné nemaji feSitelé projektl zcela jasno. Kdyby tyto aspekty diseminace
vystupl a dalSiho osudu vytvorenych / ziskanych produkt@ / hodnot byly od pocatku ziejmé,
vyjasnéné a definované (nejlépe i pisemné), Ize dlivodné predpokladat, Ze by vystupy z projektl byly
kvalitnéjsi, vice dopracované specificky pro danou organizaci, oblast plisobeni nebo cilovou skupinu
prijemcd.

Nad ramec vlastni realizace projektu je vhodné vSechna shora uvedena témata promyslet a planovat
také specificky pro nasleduijici tfi faze:

1) Faze ukoncovani projektt

Existuje fada aspektli mainstreamingu, které evidentné presahuji ramce jednotlivych projektt, at’ uz
jde o vytvoreni celkového klimatu vhodného pro zavedeni vystupl projektd do praxe, tlaku na
prislusné organy, aby se zapojily do mainstreamingového procesu apod.; o nasmérovani projektd
k vystuplim tykajicim se realizace zasadnich cild konkrétnich politik nebo formovani verejnych politik
atd.; o projednavani vystupl projektl do struktur evropskych instituci nebo instituci statll. Ve vSech
uvedenych pfipadech je vhodné a Casto nezbytné, aby projekty mely podporu na pfislusné urovni —
napf. na Udrovni prislusného resortniho ministerstva, meziresortni komise, vlady. Ridici organ je
v tomto pripadé slozkou jednoho z ministerstev, takze je mozné mit za to, ze by v rdmci daného
ministerstva mohl vytvaret podminky pro to, aby na pfislusSnych mistech méla implementace
a diseminace vystupl projektd dostateCnou oporu a téSila se pfiméfené pozornosti predstavitell
instituci i volenych organd.

Zaroven je vsak tfeba mit na paméti, Ze Fidici organ jako takovy nelze identifikovat ani pfimo s danym
s organem statni spravy na strané jedné, ani s vystupy jednoho projektu na strané druhé a Ze Fidici
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organ miZe jen omezené plsobit na strukturu politickou, at’ uz na drovni viddy (exekutivy) nebo
Parlamentu (legislativy). Rozhodné je velmi obtizné takovou roli formalizovat.

Lze tedy pfedpokladat, ze zlstane predevsim véci projektd samych (a jejich realizator(), do jaké miry
predpokladaji politickou nebo strukturalni (institucionalni) podporu ve své zavérecéné fazi (tzn.
zpravidla pfi poradani konferenci na evropské Urovni v Bruselu s Ucasti vlivovych osob blizkych
Evropské komisi nebo Evropskému parlamentu nebo na narodni Grovni) a do jaké miry dokdZou tuto
podporu generovat tim, ze angazuji klicové hrace. Pokud se tento typ mainstreamingu predpoklada, je
nezbytné, aby jeho strategie byla nedilnou soucasti projektu, pficemz je nezbytné zacit mapovat
potfebnou konstelaci hracd a sil s velkym predstihem jiz v ramci vlastnich aktivit projektu —
samozifejmé v koordinaci s fidicim organem.

2) Faze po ukonceni projekti

Resortni ministerstvo je pod tlakem, aby podporovalo diseminacni proces a Sifeni nékterych produktd
i po skonceni projektd. Je to pochopitelné vzhledem k césuram ve financovani projektl; na druhé
strané zadny subjekt nemlze prebirat odpovédnost za Fesitele projektl, a to ani v pfipadé, ze zjevné
neplni své zavazky vyplyvaijici z projektu a hrozi, Ze mainstreaming po skonceni projektu nelze zajistit.
V této véci je tfeba, aby v ramci diseminace vysledkd projektu a implementace vystupl nevznikaly po
ukonceni projektd dalsi naklady.

Jak jsme uvedli, predejit takovym situacim Ize spravnym formulovanim projektli, zejména ve véci
autorskych, reprodukénich a dalSich prav vzhledem k produkttim, jejich dalSi inovace a pouziti. Je
tfeba zajistit, aby projekty nemohly byt formulovany tak, ze dalSi Sifeni vytvoreného produktu si
vyzaduje prostiedky a postupy, které dany zadatel neni schopen zajistit a ani se nezavazuje, ze tak
ucini. Takovy produkt je nutno chapat jako nelplny a neschopny samostatného vyuziti — podobné
situace je tfeba resit jiz ve fazi hodnoceni a vybéru projektd.

Pokud nebyly dalSi aktivity ze strany statnich organ( a instituci v oblasti diseminace a mainstreamingu
v projektu predem predpokladany, mlze sice ministerstvo na zakladé doporuceni fidiciho organu
prevzit nékteré mainstreamingové aktivity, ale vZzdy by mélo byt zfejmé, Ze tim povazuje dany projekt
za neuspésny — neschopny zajistit podminky, za kterych mu byly prostfedky pfiznany.

Jind situace plati v pripadé, kdy byly dalsi intervence ze strany statnich organl ve véci
mainstreamingu predpokladany, dojednany a pfislusny organ tuto odpovédnost pfijal schvalenim
daného projektu.

Pokud se jedna o dalsi diseminaci, vzdélavani a Siteni vystupdl, je nutné, aby pfislusné subjekty vyuzily
dostupné systémy podpory, které jsou k tomu urCeny, at’ uz ze zdrojl EU, statu nebo samosprav, ze
zdrojl soukromych nebo vlastnich.

3) Faze udrzovani partnerstvi a podpora nékterych procesii na mezinarodni arovni

V nékterych pripadech probihaji po ukonceni projektu procesy, které vyzaduji vnéjsi podporu a jejichz
pribéh je v rdmci mainstreamingu podstatny: navazuji na vazby a procesy zalozené v projektech,
zejména na mezinarodni Urovni, navazuji na aktudlni politické déni a reflektuji jej, vyuZivaji jeho
dynamiky atp.

V téchto zdokumentovanych a vybranych pripadech je vhodné, aby si fidici organ uchoval nebo
vytvofil moznost pouzit vhodné zvolené nastroje podpory. Jedna se predevsim o podporu procesd,
které nemohly byt predpokladany v ramci projektl a ktera vyplyvaji z aktualni situace a nastalych
okolnosti. Je vhodné hledat formu mozného zastfeSeni nékterych mainstreamingovych aktivit, které
jsou v souladu s narodni strategii a zvolenymi prioritami. Souc€asné je na misté hledat vhodnou formu
a volit pfiméfené nastroje mezinarodni spoluprace. V tomto smyslu se jevi jako mozné dva zakladni
sméry, a to spoluprace s pfisluSnymi komisemi Rady, nebo se skupinami poslancl Evropského
parlamentu — podle zaméfeni na exekutivu Ci legislativu, stejné tak uvnitf jednotlivych zemi.

Co se faktord Uspéchu tyce, jde-li o mainstreaming a spolupraci s institucemi i jednotlivci nad ramec
partnerstvi formalizovaného v projektu a klicového pro diseminaci vystupd, jejich uvedeni do praxe,
ovlivnéni politik a praxe a celkové ,pozadi projektu", ukazuje se jako kliCova schopnost lobbovat,
ziskat relevantni kontakty, oslovovat klicové hracCe s aktualni agendou a byt schopen je aktivizovat
avtdhnout do hry. Stim souvisi pozadavek spoluprace s cilovymi skupinami a pripadné
i zprostfedkujicimi subjekty, kde faktorem Uspéchu je schopnost ziskavat rychlou zpétnou vazbu
a reagovat na aktudlni situace souvisejici s projektem. Uspéch projektu je Casto spjat s tim, jak se
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podafi zménit pristupy cilovych skupin, jak cilovd skupina pfijme nové vytvoreny produkt, jak
zprostredkujici organizace vyuZziji nové know-how atd. Schopnost byt v kontaktu s témito skupinami
(a pokud mozno zapojovat je do téchto reSeni jiz v dobé pfipravy) je proto také vyznamnym faktorem
Uspéchu.

Predevsim z hlediska Fidiciho organu je pak v oblasti diseminace a mainstreamingu naprosto klicova
komplexni prace s vystupy projektll — vCetné téch vzeslych z mezinarodni spoluprace (seskupovani
vystupl napfi¢ tématem, v idedlnim ptipadé i napfic¢ resorty). V tomto smyslu neni odpovédnost za
citlivost k potencialni vyuZitelnosti (a dostupnosti) projektovych vystupli pro naplfiovani priorit verejné
politiky nebo pro jejich formulaci prenositelna na jiného hrace.

Ridici organ by také mél sledovat prekryv projektd (predevséim projektovych vystupl). Je ziejmé, Ze
fidici organ neni garantem kvality vystupd, pfesto by v tomto ohledu mohl intenzivnéjsi komunikaci
a v€asnym sdilenim predchazet koncepcnimu chaosu (nékolik projektl vytvari zcela rozdilné pojaté
tematické nebo koncepcni materialy).

5.5 Monitoring a evaluace

Monitoring a evaluace jsou dva odliSné mechanismy, které maji odlisné dil¢i cile, zaméreni a postupy,
nicméné shoduji v globalnim cili napomoci zvysit kvalitu fizeni a implementace projektli a programu
jako celku. Z tohoto d@vodu museji byt také smysl a uziti téchto aktivit zfejmé vSem zdcastnénym.
Monitoring je shromazd'ovani poznatkl v predem prfipravené struktufe tak, aby mély podstatnou
informacni (vypovidaci) hodnotu a bylo moZné je agregovat. Monitoring pfinasi zpétné informace
o pribéhu urcitych aktivit, a to ve strukture, ktera se v priibéhu monitoringu neméni. Evaluace je
vicevrstevnaty proces, ktery zahrnuje sbér poznatkd (pozorovani), jejich systematizaci ve zjisténich
a predevsim jejich interpretaci vzhledem ke stanovenym cillim a pfedpokladanym staviim, ale také
vzhledem k dynamice, nepredvidanym zménam, vyslednému stavu. Evaluace pfinasi vyklad toho, jak
Ize rozumét nékterym modifikovanym nebo nepredvidanym skutecnostem a jak Ize porozumét
souvislostem. Evaluace je tedy tfeba tam, kde se ptame na efektivitu, hleddme Uspésné a nelspésné
formy, postupy atd.

Projektim je potfeba pomoci v tom, aby tyto nastroje umély vhodné pouZit pro vlastni fizeni kvality
a fizeni projektového cyklu. K témto nastrojim existuje metodicky dokument, jimz je Privodce pro
mezinarodni spolupraci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL, ktery je mozné pfipominkovat a rozsifit, nebot’
neni formulovan s ohledem na potfeby projektd (ale z pohledu potfeb programu) a postrada zakladni
prehled typl evaluaci a Ucelu jednotlivych evaluacnich nastrojli. Kromé toho je tfeba zadatele
informovat o nutnosti pouzivat monitoring a evaluace jiz pti pfipravé zadosti, nebot’ pro jejich vhodné
zakomponovani do pland a realizace projektli je nezbytné kalkulovat patfitné kapacity. Z tohoto
dbvodu by bylo vhodné realizovat specificky zamérené osvétové a Skolici aktivity RO za Ucelem
oziejméni skuteCného vyznamu monitoringua evaluace, jak je zadavat a realizovat (vCetné vyhrazeni
patticnych kapacit jiz pfi sestavovani planu a rozpoctu projektu), jak posuzovat jejich kvalitu (zvlast
v pripadé zadavani externich evaluaci a fizeni internich evaluaci) a jak je strategicky vyuzit pro vlastni
fizeni.

Monitoring je kliCovy pro sledovani pribéhu a naplfiovani vystupd projektd, mél by vsak slouZit také
k porovnavani, agregaci za urcité oblasti (nabizi se tematicky nebo regionalni pohled), fizeni programu
(nastavovani priorit), popt. jako nastroj pro kontrolu, zda nevznikaji paralelné stejné produkty ¢i zda
nedochazi k dvojimu financovani aktivit ¢i vystupd.

Co se tyce evaluaci, nabizi se skala rliznych evaluacnich nastrojl, typl evaluaci a také tematického
zaméreni evaluaci. Je dilezité znat tyto moznosti a vhodné je volit s ohledem na Uucel a ocekavani,
které ma evaluace naplnit. U mezinarodni spoluprace Ize hodnotit dil¢i projektové vystupy a produkty
vzniklé a ovérené v mezinarodnim partnerstvi, kdy hodnoceni poskytne zpétnou vazbu bud’ jesté v
pribéhu samotné mezinarodni spoluprace, nebo nasledujicim projektdm v dalSich vyzvach
prostrednictvim Fidicich orgdnd a konzultacnich zdrojl. To je ostatné smysl monitoringu a evaluace -
diseminace vystup( z implementace programu.

Spolecny monitoring a spolecna evaluace na Urovni nékolika stat by byly pfinosem pro Uspéch
mainstreamingu, nebot’ mezinarodni partnerstvi nesou spolec¢ny produkt, sluzbu nebo zménu, kterou
je tfeba prosazovat na Urovni, kde vznikla, tedy na mezinarodni Grovni, pfipadné vystupy ovérené na
urovni lokalni ,povysit" na Uroven evropskou. Mezinarodni spoluprace by méla prispét k lepSimu vyuziti
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monitorovacich vystupll a k precizn&j$imu a mnohostrann&j$imu hodnoceni. Z tohoto d@vodu RO
uvazuje o zajisténi Casti monitorovaciho procesu ¢i zpracovani alespon nékterych hodnoticich studii na
zakladé spolecné aktivity nékolika clenskych statd. Tato aktivita musi stavét na mezinarodni,
mezivladni dohodé a specifikaci zadani pro monitoring ¢i evaluaci z pozice dané skupiny zemi.
ZdAvodnéni je pfitom mozZné nejspis na Urovni porovnani (podobnosti nebo naopak rozdilnosti), v tom,
jak jsou stanoveny jednotlivé akcenty v prioritdch tematickych (intervencnich) oblasti v danych
zemich, v SirSim kontextu Evropské strategie zaméstnanosti. Vzhledem k tomu, ze takové nastaveni
nejspiSe prekroci kompetence ministerstev, muselo by jit o meziviadni dohody. Tyto dohody by
zaroven musely stanovit odpovédnosti za spravu systému a sdileni nakladd spojenych s jeho vyvojem
a chodem.

Jednotlivé zemé také vytvareji monitorovaci a evaluacni plany, napf. ,Northern Ireland European
Social Fund Programme 2007 — 2013" uvadi v kapitole 4 Evaluace v odst. 4.24 evaluacni strategii
v prvni poloviné programu: po provedeni podstatné casti aktivit projektu hodnotit prispévek (pridanou
hodnotu) programu k strategickym zamérlim EU, clenského statu a regionu a zejména inovativni,
nadnarodni a interregionalni aktivity a horizontalni témata. Pro druhou polovinu trvani programu se
bude evaluacni strategie severoirského programu ESF aktualizovat, aby se pfihlédlo k regionalnimu
socioekonomickému a politickému vyvoji. Ve Spojeném kralovstvi uvadi Konvergencni program ESF
pro Zapadni Wales (West Wales and the Valleys Convergence Programme - Operational Programme
for the ESF) v kapitole 3 — Strategie, odst. 3.131, Ze fidici organ ustavi na podporu aktivit programu
samostatnou Jednotku mezinarodni spoluprace. V kapitole 6 je pak v odst. 6.40 — 6.42 popisovan
planovaci nastroj fridicihho organu ,Strategické ramce" jako realizani strategie pro dosazeni
strategického Ukolu pomoci strategicky propojenych projektovych intervenci. Tyto ramce poslouzi pfi
vybéru projektli, umozni jejich srovnavani. Ridici organ tak bude moci identifikovat projekty navrhujici
mezinarodni nebo interregionalni spolupraci uz ve stadiu predkladani a vybéru a usmérfovat je
k dosazeni cild programu. Bude jim moci poskytovat specifickou pomoc i pfi realizaci a cilevédomé je
monitorovat a hodnotit ve spolupraci s Monitorovacim vyborem. Shodné je koncipovan Regionalni
program konkurenc¢ni schopnost a zaméstnanost Vychodniho Walesu — Opera¢ni program ESF 2007—
2013 (East Wales Regional Competitiveness & Employment Programme for the ESF 2007-2013). Oba
tyto programy se tak budou realizovat, monitorovat a hodnotit za aktivni Ucasti Fidiciho organu, aniz
by byla dotéena pravomoc a odpovédnost Monitorovaciho vyboru.

5.6 Rizeni programu CIP EQUAL a dalSich program@i RLZ
financovanych z ESF

Rizeni a implementace prioritni osy mezinarodni spoluprace nevznika ve vakuu, navazuje na predchozi
zkuSenosti z Fizeni obdobnych programd a rozhodné se nepredpoklada, Ze zapocatou tradici zcela
opusti. Naopak toto je ziejmé feSenim zakladni otazky, obecného problému spojeného s fizenim
jakychkoliv programi: totiz do jaké miry nastavovat pravidla a restrikce tak, aby se vynalozené Usili
skutecné odrazilo ve zvysené kvalité realizovanych projektll. Ukazuje se, Ze zfejmé nejjist&jsi odpovédi
jsou navaznost na tradice, oCekavani realizatorl a predchozi zkuenost, ze kterych toto zpravidla
vychazi. Rizeni prioritni osy musi nutné pracovat s kontextem ceského prostredi, tedy s relativné
malou zkuSenosti realizatorl projektd s mezinarodnimi partnerstvimi a (nékdy) partnerstvim vibec,
mensi stabilitou instituci a slabymi vazbami mezi mezinarodni a mistni Grovni partnerstvi. V zemich,
které byly zahrnuty do evaluace, byla doporucena a nékde i implementovana rlizna opatreni. Jednalo
se napiiklad o vytvoreni zvlastniho opatieni ¢i projektu na Urovni fizeni programu (nikoliv projektové
rovni), které budou facilitovat proces vyhledavani partnerd a vytvareni mezinarodniho partnerstvi;
v nékterych zemich je tento typ opatfeni realizovan v podobé doporuceni minimalniho rozsahu
partnerstvi, na které zemé se pfi hledani partner(l zaméfit (v navaznosti na narodni strategie), které
aktivity posilit (obecné se doporucuje omezit generické aktivity, které postradaji konkrétni obsah);
nékde se tento princip promitl do vytvoreni konkrétni fyzické instituce, jejimz poslanim je podporovat
mezinarodni partnerstvi v projektech v daném programu. Jako alternativa k tomuto modelu se pak jevi
doporuceni vyhlasovat postupné na sebe navazujici vyzvy, z nichZ nékteré (Ci kazda) budou specificky
zaméreny konkrétni prioritni oblast, geografické Uzemi ¢i typy aktivit.
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6. Popis priibéhu hodnoceni dle jednotlivych vystupt
evaluace

Pro porozuméni postupu realizace evaluace je vhodné dat do kontextu priibézné vystupy, jejich zadani
a zkracené i obsah vystupl, byt’ je ve vétsiné pripadll v ramci této zavérecné zpravy na jinych mistech
rozvinut v jinych souvislostech. Je to zejména proto, ze priibézné vystupy z evaluace nebyly urceny ke
zverejnéni. Nize uvedeny text dopliiuje priloha 8.2 Témata evaluace.

Evaluace byla zahajena se znacnym zpozdénim, data predani pribéznych zprav byla mirné posunuta,
ale termin predani zavérecné zpravy posunut nebyl. To vedlo k velkému tlaku na harmonogram
evaluace, celad fada realizacnich fazi se musela prekryvat, evaluacni zpravy (zejména vstupni zprava
a prvni evaluacni zprava) byly formulovany jako v mnoha ohledech predbézné. Vystupy tak musely byt
doplnény o samostatnou studii nazvanou ,Studie zamérena na podporu pri pripravé vyzev prioritni osy
mezinarodni spoluprace OP LZZ", vystup €. 4 projektu.

6.1 Téma 1: Cast studie zaméFena na podporu pF¥i pripravé
prvni vyzvy Prioritni osy mezinarodni spoluprace OP LZZ

Subtémata:

Pravidla pro zplsobilost vydajli, vymezeni oblasti podpory z hlediska vécného zaméfeni
podporovanych projekttl, podpdrné mechanismy na strané RO a na strané pfijemce apod.

Dilci vystupy evaluace:
1) Vstupni zprava (17. 4. 2008), vystup €. 1 projektu

2) ,Studie zamérena na podporu pfi pfipravé vyzev prioritni osy mezinarodni spoluprace OP LZZ" (8.
7. 2008), vystup C. 4 projektu

Kratké shrnuti procesu:

Plvodni harmonogram projektu predpokladal, ze tato Cast bude zpracovana jako prvni a bude
obsahem vstupni zpravy. Vzhledem k celkovému posunu zahajeni evaluace a postupu na sebe
navazujicich praci byl rdmcovy Gvod v prvni vstupni zpravé doplnén dokumentem z cervence 2008.
V ném byly vyuzity pfedevsim prvni vystupy z dotaznikll a realizovanych navstév a rozhovord. Velkou
mérou byly vyuzity studium dokument{ a rady osob zapojenych do fizeni CIP EQUAL v zahraniCi; byla
provedena reserse dostupnych zdrojd, a to jak dokumentl vztahujicich se k OP LZZ a dané prioritni
ose, tak i souvisejicich dokumentd (v dobé zpracovani tkolu byl dostupny pouze dokument z Francie),
metodik k mezinarodni spolupraci obecné a predevsim evaluaci a dobrych zkusenosti (co se osvédcilo,
jak skutecné mezinarodni spoluprace probihd). Za ucelem zvazeni vhodnych oblasti podpory
a vhodnosti vybéru partnerll evaluacni tym vypracoval SWOT analyzu, ktera stavi na zkuSenostech
z partnerstvi napfiC zemémi, a tedy shrnuje specifika prostfedi, témata, podminky, kulturni
a historickou tradici, zkuSenosti a potencial pro partnerstvi se subjekty z CR. Tato zjiSténi byla
promitnuta do pfislusnych doporuceni. Na tento proces navazala tfeti priibézna zprava.

Kratké shrnuti dilcich vystupi (zakladnich zjisténi):

a) Pripravna faze

Nejvétsi vliv na Uspéch projektu ma pripravna faze, predevsim strategie vybéru partnerd a preciznost
planovaciho procesu. Je potfeba maximalné efektivné vyuzit dostupnych informaci a zkusSenosti pro
identifikaci vhodnych partner(l, vénovat dostatecny Cas vyjednavani a peclivé naplanovat prlibéh
a vystupy mezinarodni spoluprace. RO by mohl v této fazi pomoci s vyhledavanim kontaktd
a predevsim dalSich informaci o partnerech vcetné podrobnéjsi informace o situaci v dané zemi
vzhledem k obsahu a zaméfeni projektu. Je dllezité, aby celé pfipravné obdobi bylo skutec¢né
efektivné vyuzito. Podminkou efektivniho vyuZiti tohoto obdobi je, aby pfi jeho zahajeni byly
k dispozici vSechny potfebné dokumenty a aby bylo funkéni organizacni zazemi podplirné struktury.
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Do pripravného obdobi by také mél prijemce vstupovat s jiz zcela vyjasnénym obsahem a smyslem
projektu, ocekavanimi, zapojenim partner(i apod.

b) Zapojeni narodnich partnerti do mezinarodni spoluprace

Klicové je zapojeni partnerll a spoluprace partnerl v kazdé ze zemi. Jde o to, zda mezinarodni prvek
zajistuje pfijemce nebo jiny urceny partner jako jeden ,konkrétni* presah projektu v dané zemi nebo
jestli se na mezinarodni spolupraci podileji vSichni nebo alespon vice partnerll z dané zemé. Kromé
tohoto partnerstvi by mél projekt vytvofit mechanismy pro zapojovani instituci, cilovych skupin
a dileZitych hrac¢l mimo formalni partnerstvi v rdmci projektu. Toto je klicové pro diseminaci vystupd,
jejich uvedeni do praxe, ovlivnéni politik a praxe a celkové ,pozadi projektu®. Realizatofi projektu musi
dostavat rychlé zpétné vazby a reagovat na aktudlni situace ,pozadi projektu", byt v kontaktu s témito
skupinami a pokud moZno zapojovat je do téchto fesSeni jiz v dobé pfipravy.

c) Role ridiciho organu

S tim souvisi vyznamny pozadavek na RO, a to pomoci projektfim pii mainstreamingu, tedy nalézt
a predat vhodné kontakty, pomoci s lobbovanim, pomoci s diseminaci vystupli, a to jak na narodni,
tak i na mezinarodni drovni. RO by se mél stat partnerem projektd, nikoli pouze administratorem, mél
by vystupy projektdl uvést na politickou scénu a lobbovat za né. Castou vytkou byla administrativni
zatéz; vétSina respondentd se shoduje na tom, Ze jsou potifeba nejméné jeden aZ dva plné Uvazky
vyclenéné na administraci. Na samotnou mezinarodni spolupraci vSichni doporucuji mit jednu zvlastni
osobu. V sebehodnoticich vypovédich o zkuSenostech s fizenim a implementaci mezinarodni
spoluprace v projektech CIP EQUAL previada diraz na administraci projektt, zastupci resitelti chapou
svoje pfipadné selhani predevsim jako selhani administrace. Ve fazi implementace a mainstreamingu
je ale tfeba, aby se partnefi byli schopni dohodnout nejen na formé a praktické podobé Fizeni, ale i na
obsahu vlastni realizace projektu, pouzivanych metodach prace, kvalité vystupl, zapojeni rdznych
okruhl osob a subjektd atd. Na druhou stranu je tfeba, aby pro vlastni praci na projektu byl
dostateCny prostor, nebot’ inovace nelze naplanovat dopfedu, prakticka feSeni vznikaji az v pribéhu
projektu. Pokud je to v ramci pravidel mozné, RO by mél byt maximalné pomahat pfi zménach
v planech a financovani projektl, stat se oporou, poradcem, odejmout administrativni zatéze projekt(
v maximalni mozné mife vymezené pravidly programu.

6.2 Téma 2: Cast studie zaméfena na hodnoceni prace
Cceskych RP

Subtémata:

Zplsob, jakym nejCasté&ji mezinarodni spoluprace ovlivnila vystupy projektl, z jakych dokumentd
vychazela; jaké typy podporovanych projektl, jaké aktivity, typy podpory a ve kterych fazich byly
Uspésné.

6.3 Téma 3: Cast studie zaméfena na hodnoceni prace RP
podporovanych v jinych clenskych statech EU

Subtémata:

Zplsob, jakym nejcCast&ji mezinarodni spoluprace ovlivnila vystupy projektd, rozdily mezi podminkami
v jednotlivych statech, vystupy, které byly ovlivnény diky moZnosti spolupracovat s mezinarodnimi
partnery, typy podpory, dokumenty.

Navreme Boheme, s.r.o. 39



EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

6.4 Téma 4: Analyza specifickych aspektl a pridané hodnoty
projekti ESF zalozenych na podpore mezinarodni
spoluprace

Subtémata:

Pridana hodnota mezinarodni spoluprace a jeji souvislost s vyssi financni narocnosti; struktura vydajd,
uznatelnost a specifické naroky.

6.5 Téma 5: Analyza zajimavych pristupd a konkrétnich
oblasti RLZ v dalSich zemich EU

Subtémata:

Priklady dobré praxe zahraniCnich programl rozvoje lidskych zdrojli, zaméreni projektl v oblasti
rozvoje lidskych zdrojd, typy podpory, zprostfedkovani informaci Zadatel&m.

Dilci vystupy evaluace k tématu 2 - 5:

Prvni prlbézna zprava (30. 6. 2008), tj. vystup ¢. 2 projektu, a Studie zamérena na podporu pfi
pfipravé vyzev prioritni osy mezinarodni spoluprace OP LZZ (8. 7. 2008), tj. zvlastni, dodatecné
vyzadany vystup €. 4, a kompletni vysledky dotaznikového Setfeni uvedené ve Druhé priibézné zprave
(5. 8. 2008)

Kratké shrnuti procesu:

Byly vyuZity zpravy z evaluaCnich navstév a rozhovorll ¢eskych (téma 2) a zahranicnich (téma 3)
hodnotitell, dale pak poznatky z mezinarodniho a regionalniho srovnani a ze studia dokumentd. Velmi
podstatnym zdrojem pak bylo dotaznikové Setfeni konané ve vSech jedenacti zemich zahrnutych do
evaluace; z tohoto Setfeni tym Cerpal zavéry pro zpracovani tématu 2 az 4.

Kratké shrnuti dil¢ich vystupti (zakladnich zjisténi):

Mezinarodni spoluprace byla povinnou soucasti CIP EQUAL a fada zucastnénych organizaci by ji sama
do svého projektu nezafadila. Setfeni prokdzalo, Ze v prevazné vétsin€ pfipadl ji ziCastnéné subjekty
postupné zacaly vnimat jako nedilnou soucast programu jako celku. Casto navzdory pocatecni
nedlvére a nizkym ocekavanim ji hodnoti jako souCast nesmirné cennou a necekané pfinosnou.
V Siroké Skale konkrétnich prinost je mozné najit spolecného jmenovatele: je jim rozsifeni obzord,
nebo obecné ,zkuSenost", rozsifeni kontextu pfemysleni, vnimani, postojll, jednani, feSeni a dale
vyznamné poznani, ze problémy, kterymi se dané organizace zabyvaji, maji evropsky rozmér a reseni.

NejvyznamnéjSimi faktory ovliviiujicimi Ucinnost a UspéSnost mezinarodni spoluprace jsou podle
vysledkl evaluace shoda / sdileni cild projektu mezi partnery, vybér partnera a mira inovace
konkrétniho projektu. Pfedevsim diky tomu se pro Uspéch rozvojového partnerstvi jevi jako zasadni
pfipravna a Uvodni faze projektu, kterd ma nasledné zasadni dopad pro celou realizaci. V tomto
ohledu je také jako kliCova uvadéna Uroven spoluprace s fidicim organem a kvalita jeho podpory.

V mnoha ohledech nebylo mozné vysledovat 7adny vyznamny rozdil mezi Ceskou republikou
a ostatnimi zemémi EU, reakce respondentd na stejné otazky a témata jsou v mnohém podobné.

Nékteré rozdily vSak sledovat Ize, a to podstatné. Tykaji se predevSim miry zkuSenosti s projekty
a partnerstvim podobného typu, pficemz nelze jednoznacné tvrdit, Ze vétsi zkuSenost zaroven
znamena VetSi efektivitu a piinos projektu. Zkusenost méze hrat jak pozitivni, tak negativni roli. Jiz
ted’ Ize nicméné tvrdit, Ze mezinarodni partnerstvi v rdmci CIP EQUAL je stejné vysoce cenéno v Ceské
republice i v ostatnich z(¢astnénych evropskych zemich.

Analyza specifickych aspektl a pfidané hodnoty projektd ESF zalozenych na podpofe mezinarodni
spoluprace byla podrobnéji rozvedena v Prvni priibézné zpravé a jeji vystupy jsou v této zavéretné
zpravé zohlednény zejména v konkrétnich doporucenich tykajicich se realizace projektd
s mezinarodnim aspektem. Analyza dospéla k zavéru, Ze 1) projekty obsahujici mezinarodni spolupraci
vyzaduji delsSi ¢asovy prostor pfi pfiprave, ktera zaroven musi byt peclivé naplanovana s tim, aby tento
plan eliminoval pozdéjsi modifikace mezinarodni smlouvy, zaroven vsak musi byt mozné ptvodni plan
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upravovat podle potieb, které vyvstanou az zrealizace projektu samého; 2) pridanou hodnotou
mezinarodni spoluprace je zejména mozZnost prebirat, popf. prozkoumat rlizné pristupy k feseni
daného problému, coZz ovSsem vyZaduje jednak znalost kontextu v danych zemich (zda je
prenositelnost feSeni vllbec mozna), popf. akcentace potieb Ceské strany, tedy aktivni role ¢eskych
partnerd pfi hledani feSeni a jeho ovérovani v praxi (nastolovani agend, nikoli jejich prebirani), dale
jsou pfidanou hodnotou predevsim zvySeni znalostnich kapacit realizatorl projektd, posileni
vyjednavaci pozice pfi mainsteamingu a diseminaci vysledkd a rozsireni partnerskych siti o evropskou
Uroven; a 3) realizatofi projektl i podpora implementace projektd museji pocitat s rozdily mezi
jednotlivymi Clenskymi staty EU vyskytujicimi se v oblasti uznatelnosti vydajti, jazykového vybaveni,
terminologie a ¢asovani projektd (ma-li se mezinarodni partnerstvi opirat o konkrétni projekty, pak je
velmi kiehké ve chvili, kdy tyto projekty nekonci ve stejnou dobu). Z téchto zjisténi vychazi doporuceni
uvedena v kapitole 7, pfiCemZ specifickou oblasti je otazka udrzitelnosti: pokud ma mezinarodni
spoluprace projektovy zaklad, pak musi byt jiz na pocatku planovani podpory pocitano s tim, jak
budou mezinarodni vystupy, resp. mezinarodni pfesahy projektd udrzeny po jejich skonceni, nebot’
vétSina organizaci zpravidla nema kapacity na to rozvijet dale mezinarodni spolupraci a jeji vysledky
bez projektové podpory. Z tohoto dlivodu také jedno z doporuceni sméfuje k uvazovani o systémové
podpore mezinarodniho mainstreamingu z pozice fidiciho organu.

Specificka Cast studie odpovidala na otazku relevantnich oblasti RLZ, na které by bylo Zadouci
v pristim programovém obdobi zaméfit projekty realoizované formou mezinarodni spoluprace. V dobé
zpracovani této casti evaluace byly k dispozici pouze vyzva Francie pro projekty v mezinarodni
spolupraci, strategické dokumenty RLZ a pribuznych oblasti z deseti zemi EU zahrnuté do této
evaluace (viz seznam zdrojd v pfiloze této zpravy) a evalucni zpravy tykajici se tohoto tématu z Polska
a Rakouska. Evaluacni tym vychazel ze zjisténi z evaluacnich navstév, studia dokumentt a expertnich
doporuceni. Zatimco nékteré zemé maji zaméreni mezindrodni spoluprace v RLZ definované podle
patficnych strategickych dokument@ tematicky (pokud viibec), jiné zemé preferuji regionalni zaméreni
(méné casty pripad). Z toho divodu expertni tym kombinoval oba pfistupy a pouzil k tomu metodu
SWOT, tedy rozdélil analyzu podle jednotlivych zemi a dale specifikoval témata, ktera jsou pro
spolupraci s danou zemi doporucovana. Analyza SWOT vsak také definovala SirSi kontext, ve kterém
tato témata prichazeji v Gvahu pro Ceské organizace, a identifikovala rizika s tim spojena. V kazdém
pfipadé je dllezité upozornit, Ze tato témata jsou sekundarni; primarni je skutecné to, co bylo
podrobné&ji rozepsano v Prvni prlbézné zpravé, tedy Uspéch vyjednani a naplanovani partnerstvi,
vyvazenost partnerll, porozuméni a sdileni spolecnych cilli a hodnot. Témata, ktera jsme vytipovali pro
zamérfeni projektd RLZ realizovanych formou mezinarodni spoluprace, jsou nasledujici: socialni
ekonomika a podnikani (IT, PT), sluzby zaméstnanosti a dalSi odborné vzdélavani (UK, AT, FR),
komunitni rozvoj, mistni partnerstvi a SirSi partnerské sité€ (UK, NL), socialni oblast, zaclenovani
a inkluzivni strategie (NL, DE, FR, UK, ES), vyzkum (HU, PL, DE), Public Private Partnership
a mezisektorova spoluprace (DE), restrukturalizace prlmyslu (ES), cestovni ruch (ES), revitalizace
kulturniho dédictvi (ES, FR aj.).

6.6 Téma 6: Cast studie zaméfena na syntézu poznatkd
z predchozich casti studie (Cast 1)

Subtémata:

Faktory Uspéchu a neuspéchu, role, vhodnost a nevhodnost podplirnych nastroji, formy vyhlaseni
vyzev, spoluprace pfi monitorovani, faze ukoncovani projektd a mozné role pfi ni.

Dilci vystupy evaluace k prvni ¢asti tématu 6:
Druha prlibéZzna zprava (5. 8. 2008), vystup €. 3 projektu
Kratké shrnuti procesu:

Zprava byla zpracovéna jako komplexni analyza zjisténi, vyklad SirSiho kontextu, obsahovala
predbézné zavéry a mozné trajektorie i néktera dil¢i doporuceni.
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Kratké shrnuti dil¢ich vystupii (zakladnich zjisténi):

Aby bylo mozné identifikovat faktory Uspéchu a nelspéchu a formulovat nasledna doporuceni, odliSuje
evaluace slozku Fizeni a sloZku vlastni realizace projektu, a to ve vSech fazich pr@béhu projektu; dale
chape jednotlivé typy cinnosti v kontextu cilovych skupin. Obecné Ize konstatovat, ze pfipravna faze je
pro uspéch projektu klicova; Setfeni neukazalo, Ze by tato faze byla v nastaveni podminek kratka a Ze
by byla prokazatelna pri¢inna souvislost nelspéchu konkrétniho projektu s kratkym pfipravnym
obdobim. Jde vsSak o efektivni vyuziti tohoto obdobi a kvalitu podpory. Podpora ze strany fidicich
a podplirnych struktur hraje bezesporu dileZitou roli pfi realizaci projektl s mezinarodni Ucasti.
Z dotaznikového Setfeni i z rozhovorl vyplyva, Ze kliCova je podpora pfi pripravé projektl a dale pri
feSeni operativnich problém@ spojenych s administraci projektt. VétSina realizatord projektd nalezla
své partnery pfes databazi ECDB a pfi realizaci se inspirovala riznymi pfiru¢kami EQUAL. Jako velice
vyznamny se jevi pozadavek na RO zapojit se do mainstreamingu a pomoci projektlim prezentovat své
vystupy na narodni a mezinarodni Grovni.

Co se tyce financnich prostifedkd uréenych na mezindrodni spolupraci, problém nespociva v jejich vysi
a dostupnosti, ale spiSe se objevi tehdy, je-li projekt vice otevien zménam a inovacim a reaguje na
vyvstalé poZadavky az ve svém priibéhu. Z evaluace vyplyva, Ze vysoké zatizeni administrativou mdze
zplsobovat ohroZeni projektu, a to nikoli z divodu vysoké financni narocnosti, ale z ddvodu silné
zavislosti projektl na konkrétnich realizatorech, konkrétnich osobach v managementu projektu; to se
tyka i mezindrodni spoluprace.

Otdzku, jakym zplsobem by bylo mozné zjisténym negativnim faktorlm ze strany fidiciho organu
programu predejit ¢i je alespon minimalizovat, chapeme ve dvou rovinach: 1) jde o konkrétni kroky,
které souvisi srolemi fidici a podplirné struktury, ndklady na mezinarodni spolupraci, délkou
pfipravného obdobi, vytvorenymi informacnimi nastroji a 2) jde o to, jaké mize RO vytvorit nové nebo
inovované nastroje tykajici se jak povinné struktury (podminek), tak pomocné struktury pro projekty.

6.7 Téma 6: Cast studie zaméfenda na syntézu poznatk
z predchozich casti studie (Cast 2)

Subtémata:

Faktory Uspéchu a neuspéchu, role, vhodnost a nevhodnost podplirnych nastrojli, formy vyhlaseni
vyzev, spoluprace pfi monitorovani, faze ukoncovani projektd a mozné role pfi ni.

7 v

Dilci vystupy evaluace ke druhé casti tématu 6 :
Treti pribézna zprava (19. 9. 2008), vystup ¢. 5 projektu
Kratké shrnuti procesu:

Zprava byla zpracovana jako komplexni analyza zjisténi fokusnich skupin a evaluace proces(,
obsahovala zavéry a doporuceni.

Kratké shrnuti dilcich vystup (zakladnich zjisténi):

Tato Cast studie se zaméfila na doporuceni sméfovana do oblasti systémového vyuzivani vybranych
vystupll a vysledkd projektl financovanych z ESF, kdy bylo uvaZovano jednak o tom, kdy s touto
podporou zacit (od pfipravy projektl az po dobu ukoncovani projektd), jednak o tom, jak tuto
podporu realizovat. Zhodnoceny byly jak mozZnosti externiho feSeni (externi agentury), tak prostiedek
systémovych projektl, kdy se mize jednat jednak o podporu pfipravy silnych mezinarodnich
partnerstvi, jednak o mainstreaming vystupl a vysledkd jejich prace. Smysl dalsiho vyuzivani vystupl
a vysledkd projektl je v tom, Ze se tim zvysSuje jejich kvalita, eliminuje se soubézny vyvoj podobnych
nebo stejnych produktl a je vyrazné podpofen mainstreaming. Role fidiciho organu je vidéna
napiiklad jako spravce centralni platformy, ktera by predstavovala jednotlivé vystupy projektl fazené
— kromé jinych kritérii — podle cilovych skupin. ProtozZe cilové skupiny jsou dany patficnymi operacnimi
programy a dale zamérenim jednotlivych skutecné realizovanych projektd, pak otazka neni, komu by
vystupy mély byt zprostiedkovany, ale predevsim jak. Navrhy evaluac¢niho tymu zmirfovaly napriklad
informacni kampané (véetné TV spotd, billboardd a dalSich prostredkl tradicni reklamy), internetovou
reklamu a viralni marketing (obecné lIze pouZit na cokoli, jde o zplisob komunikace), podporu
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tematickych siti s vétSim akcentem na odbornou autoritu, narodni, popf. tematické soutéze,
konference a veletrhy a dale akce specificky zamérené a Sité na miru konkrétnim cilovym skupinam.

Co se ty¢e modell financovani, nabizi se vyuzit bézné rozpoctové zdroje, vynosy, systémové projekty,
narodni projekty. Co se tyCe nakladovosti vystupd projektd, Ize zahrnout analyzu nakladd a vynos(
(Cost-Benefit Analyis, CBA) do projektovych Zzadosti; co se tyCe systémovych a rozpoctovych
prostiedkll, pak se jedna o strategickd rozhodnuti na U(rovni ministerstev, popf. konkrétnich
operacnich program@. Plati pravidlo, Ze systém podpory vystupl a vysledkd projektd musi byt
maximalné transparentni, nebot’ se zfejmé bude jednat o vybérovou (nikoli plosnou) zaleZitost. Dale
tento systém bude nové zaveden, proto bude potfeba zejména v pocatcich zavadéni ovérovat, zda
podpora skute¢né dosahuje stanovenych cild a kvality. Hodnoceni tedy bude probihat bé&znymi
technikami socialni a ekonomické analyzy — a to uz pfi vybéru projektd, v priibéhu tvorby vystupl i po
skonceni projektld a predani vystupl — na podkladé dat ziskanym monitoringem i specifickymi
hodnoticimi postupy, na zakladé predem znamych kritérii obsaZenych v operacnich programech, ve
vyzvach a pripadné také v zadani systémovych/narodnich projektl. Metody evaluace by se vSak daly
uplatnit také pro samotny rozhodovaci proces, ktery bude nezbytny pred samotnym zapocetim
zminovanych aktivit a ktery bude zaroven velmi urujici pro nastaveni indikator( kvality/Uspéchu.

7. Doporuceni podle jednotlivych cilovych skupin
7.1  Doporuceni pro predkladatele a realizatory projektt

7.1.1 Priprava mezinarodni spoluprace

e Mit vlastni predstavu a cile, ¢eho chci mezinarodni spolupraci projektu dosahnout;

e maximalné vyuzit pripravnou fazi, peclivé vybirat partnery (s ohledem na téma, kontext v dané
zemi, motivaci partnert, jejich kapacitu apod.), planovat si dostatecny ¢as na pripravu partnerské
smlouvy, provést reSersi zamérenou na mezinarodni aktéry, jejich vystupy a zkusenosti, evropsky
rozmér feseni problému;

o dobfe se obeznamit se situaci v partnerskych zemich a v konkrétnich regionech a zjistit, zda je
tamni prostfedi vhodné pro zamyslené cile;

e pii vybéru partnerl pocitat s rozdilnostmi (kulturnimi, socialnimi, ekonomickymi, legislativnimi
i politickymi).

7.1.2 Administrace a fizeni mezinarodni spoluprace

e Zvolit model Fizeni na zakladé naladéni a schopnosti partnerl; je mozné mit volnéjsi plan i velmi
striktni @ podrobny plan;

e zvolit predem zplsob zapojeni narodnich partnerli do mezinarodni spoluprace.

7.1.3 Aktivity, pfidana hodnota

e Zaméfit se na aktivity, které prinaseji vysokou pfidanou hodnotu, neopakovat aktivity beze zmény
a nerealizovat generické aktivity;

e prostudovat si dobré zkuSenosti, poucit se ze zkusenosti z predchozich projektd;

¢ sledovat v aktivitach cile projektu;

e byt pfipraven na to vyuzit zmény a prekvapeni k posileni inovativnosti projektu.
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7.1.4 Udrzitelnost, mainstreaming a Sirsi partnerské sité

Provazat mezindrodni Uroven s Urovni narodni, umoznit pfenos relevantnich zkusenosti a znalosti
obéma sméry;

zajistit si Sirokou partnerskou sit, kterd podporuje projektové aktivity, nespoléhat na jednoho
silného partnera a/nebo na ¢asové omezeny projekt;

udrZzitelnost, pokraCovani nastartovanych aktivit, rozvoj vytvorenych produktd, komunikaci v ramci
Siroké partnerské sité a mainstreaming vloZit jiz od pocatku do planu projektu, tyto aktivity zaCinat
vCas, ne aZz na konci projektu.

7.1.5 Monitoring a evaluace

Stanovit si vlastni indikatory méreni pokroku a Uspéchu;
Monitorovaci a evaluacni aktivity zaClenit do planu, harmonogramu a rozpoctu projektu;

nebat se pfiznat chybu, mit nastroje na opravu, zménu, vysledky evaluaci zaclenit do fizeni
projektového cyklu;

vyuZivat evaluaci a monitoring pro zlepSeni kvality fizeni projektu a jeho vysledkd;
na zakladé priibézné evaluace provadét korekce programu, které zvysi jeho efektivnost.

7.2  Doporuceni pro RO a NPS

7.2.1 Role v ramci programu a vztahy k dalSim aktértiim

Pravidla fizeni, implementace i samotna formulace vyzev a vSech ostatnich podplrnych
dokument’ by mély byt srozumitelné, konzistentni a nemély by se v prlibéhu Fizeni ménit, resp.
zmény se doporucuji pouze v pripadech, kdy nekomplikuji implementaci programu a realizaci
samotnych projektd.

Vzhledem k tomu, Ze z podstaty mezinarodni spoluprace vyplyva styk s partnery z jinych zemi,
mélo by Ffizeni programu v maximalni mozné mire sladit pravidla tak, aby pfimo nekolidovala
s pravidly v jinych zemi, tykd se to predevsim uznatelnosti vydajd a podminek partnerstvi
(partnerskych smiuv).

Samotny proces uzavirani partnerskych smluv by bylo vhodné facilitovat a dale vytvorit podminky
pro pripadné zmény smluvnich vztaht mezi partnery.

Role fidictho organu a pfipadné dalsich podplrnych organ museji byt jasné definovany
a prezentovany prijemcdm podpory; vzdy by mélo byt zfejmé, na koho, kdy a s ¢im se mohou
zdjemci o informace v urcité fazi implementace projektl obratit (od pfipravy partnerstvi az po
ukoncovani projekt a dalsi vyuzivani jejich vystupd).

Rizeni programu by mélo vytvorit vicekanalovou komunikaci pro skupiny pfijemcll, pouzité
nastroje komunikace by mély byt srozumitelné, formy pfijatelné, komunikace by méla odpovidat
potfebam a moznostem danych skupin.

Je tfeba mit neustdle na mysli hlavni cile programu, a tedy hledat cesty pro zvySeni kvality
projektd a snizeni administrativni zatéze jejich realizator(, eliminaci instrumentalnich a Gcelovych
projektdl a zneuZivani pomoci; za timto uUcelem Ize uvaZovat napf. o zjednoduSenich ve
vykaznictvi, zavedeni pausalnich vydajl, zprthlednéni monitorovaciho systému a vytvoreni tzv.
black listd.
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7.2.2 Formulace o¢ekavanych vystupt a vysledki mezinarodni

spoluprace

Vyzvy by mély byt vyhlaSovany tak, aby byl dostate¢ny Cas nejen na zpracovani projektd, ale také
na vyhodnoceni vyzvy jako takové (z tohoto dlivodu se jevi vhodnéjsi varianta vyhlasovani vice
vyzev postupné a rdizné zamérenych/modifikovanych).

Pro Zadatele musi byt k dispozici podpora ze strany fidiciho organu, specialné pfi hledani partner
a dopracovavani partnerskych smluv. Kromé toho je ale potfeba nezapominat na mozné presahy
projektd do jinych programl diky mezindrodnimu aspektu projektd, proto se jevi jako vhodné
pripravit spolecnou dokumentaci k zadosti — to je uz zavedené u operacniho programu Rozvoj
venkova (osa Leader a predem ustavené mistni akéni skupiny — MAS - jako Zadatelé), kde také
mohou byt projekty typu CIP EQUAL. Vyzvy by nemély byt v rozporu s podminkami obsazenymi
v operacnich programech a komunitarnich iniciativach.

7.2.3 Priprava partnerskych smiuv

Pomoc pro Zadatele musi byt dostupnd, kvalitni a srozumitelnd po celé obdobi vyjednavani
a ustavovani TCA. Kromé toho je samoziejmé nezbytné mit k dispozici dobré metodické pomdicky
pro pripravu zadosti, dobfe koncipované vyzvy, konzultani pomoc ze strany fidicich organd. Pro
mezinarodni spolupraci je tfeba specificky akcentovat proces pfipravy partnerstvi a vyznam
partnerské smlouvy, resp. ujednani, jak a za jakych podminek bude partnerstvi fungovat.

Z tohoto ddvodu je potieba mit kromeé jiného aktualni informace o potencialnich partnerech a dale
metodické nastroje pro spravny vybér partnera a vyjednani podminek partnerstvi. Doporucuje se
posilit informacni podporu zadateld jeSté pred samotnym zapocletim prfipravy Zadosti, aby
nedochazelo k duplikacim (navrhovani jiz realizovanych postupd, vytvareni jiz implementovanych
nastrojli, soubézna realizace podobnych projektd apod.) a nespolupraci s podobné zamérenymi
projekty. Jde napfiklad o internetové portdly, kde je mozné vyhledavat tematicky podobné
projekty, projekty ze stejné geografické oblasti, projekty partnerd apod.

7.2.4 Administrace a fizeni mezinarodni spoluprace

Doporucujeme maximalné zjednodusit Fizeni a administraci, sjednotit pravidla, odstranit
nadbytecné véci, neménit pravidla béhem implementace, sjednotit strukturu Zadosti, sloucit
monitoring a vice jej vyuzit.

Vyhlasit nejprve harmonogram vyzev se stru¢nou informaci o jejich tematickém zaméreni

a rozsahu. Posléze vyhlaSovat vyzvy postupné na sebe navazujici, z nichZ nékteré (Ci kazda)
budou specificky zaméfeny na konkrétni prioritni oblast, geografické Uzemi i typy aktivit
(podrobna specifikace viz Treti priibézna zprava).

Vyzvy nevyhlasovat naraz vSechny, nebot’ by to vytvofilo velky tlak na RO z hlediska metodické a
konzultacni pomoci zadatel@im, pfi postupném vyhlasovani bude mit RO dostatek ¢asu specifické
metodiky vytvofit a zaroven bude Zadatellim vice jasné, kam pfipadné sméfovat své zajmy, do
které z vyzev se chystat, nebot’ budou dopredu znat tematicky plan vyzev.

Nedoporucujeme radikalné ménit stavajici strukturu, spiSe uvazovat o outsourcingu téch c¢asti
praci, které se tykaji administrace a financovani projektti a ponechat si strategické a obsahové
rozhodovani.

Udrzitelnost, mainstreaming a Sirsi partnerské sité

Navrhujeme zfidit narodni nebo mezinarodniho portal s informacemi o projektech a jejich
vystupech, ktery by pfinasel nezaujaté, spolehlivé a aktualni informace.

Dale navrhujeme vznik registru organizaci, které zpronevérily financni prostfedky z ESF (tzv. black
list). Pravidla pro tento registr Ize prevzit napfiklad od Evropské komise, ktera nastavuje
podminky, za kterych mdZe byt néktera organizace vyloucena z moznosti ziskat verejné
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prostiedky, které Komise prerozdéluje, a to bud’ navzdy (pfi velmi zavaznych provinénich), nebo
na dobu péti let (pfi mensich provinénich).

e Navrhujeme, aby jiz ve fazi pfipravy a realizace projektl byla vyjasnéna pfipadna role, kterou pro
mainstreaming mlze sehrdt fidici orgdn a aby se veskeré nalezitosti diseminace
a mainstreamingu fesily vcas v ramci projektd.

e Jednim z aspektl udrZitelnosti je i otazka udrzeni a rozvoje know-how vytvoreného organizacemi,
jehoz nositeli jsou konkrétni pracovnici. Pokud skonceni projektu znamena ztratu téchto lidi, je to
zaroven CastecCné i ztrata vytvoreného know-how. Aktivity sméfujici k dalSimu rozvoji vytvoreného
know-how by tedy mély pocitat i s konkrétnimi lidmi, ktefi jsou jeho nositeli: fidici organ by je mél
umét zahrnout do navaznych programid (lobbovani na narodni a evropské Urovni, seminare
apod.).

7.2.5 Monitoring a evaluace

e Projektdm je potfeba pomoci v tom, aby monitorovaci a evaluacni nastroje umély vhodné

pouZzit pro vlastni fizeni kvality a fizeni projektového cyklu.

o Je tfeba modifikovat metodické poméicky, zaméfit osvétové a Skolici aktivity RO na tuto oblast
za Ucelem ozrejméni skutecného vyznamu monitorovani a evaluace, jak je zadavat
a realizovat (v¢etné vyhrazeni patficnych kapacit jiz pfi sestavovani planu a rozpoctu
projektu), jak posuzovat jejich kvalitu (zvlast' v pfipadé zadavani externich evaluaci a fizeni
internich evaluaci) a jak je dobre vyuzit pro vlastni fizeni.

e Monitoring by mél slouzit také k porovnavani, agregaci za urcité oblasti (nabizi se tematicky
nebo regionalni pohled), fizeni programu (nastavovani priorit), popt. jako nastroj pro kontrolu,
zda nevznikaji paralelné stejné produkty ¢i zda nedochazi k dvojimu financovani aktivit Ci
vystupl. V prvni fazi je tfeba revidovat nastaveni monitorovacich indikatorl tak, aby jejich
naplnovani skute¢né odrazelo realitu @ mohlo tak slouZit k dalSimu rozhodovani na projektové
a programové Urovni. Projektova a predevsim programova Uroven by méla mit moznosti
zasahovat do nastaveni monitorovaciho systému tak, aby skutec¢né slouzil vySe uvedenym
Uceldm. Ve druhé fazi je tfeba uvaZovat o systémovém feSeni monitoringu tak, aby nabizel
potfebné agregace, porovnani a sledovani duplicit/podobnosti v projektech.

e Co se tyCe evaluaci, nabizi se jednak skala rliznych evaluacnich nastrojt, typl evaluaci a také
tematického zaméreni evaluaci. Je dileZité znat tyto moznosti a vhodné je volit s ohledem na
Ucel a ocekavani, které ma evaluace naplnit. Na projektové Urovni se doporucuje sofistikované
pracovat s prlibéznou evaluaci, na programové Urovni se osvédCilo kombinovat vice typl
evaluaci, které Ize navic rozdélit podle tematickych oblasti.

¢ Pripadné nadnarodni feSeni monitoringu a evaluace musi stavét na mezinarodni spolupraci na
drovni Fidicich organd a specifikaci zadani pro monitoring/evaluaci z pozice dané skupiny zemi,
a to na urovni porovnani (podobnosti nebo naopak rozdilnosti) v tom, jak jsou stanoveny
jednotlivé akcenty v prioritach tematickych (intervencnich) oblasti v danych zemich, v SirSim
kontextu Evropské strategie zaméstnanosti. Nastaveni takové spoluprace musi vychazet
z dohod, které vymezi kompetence jednotlivych aktérd, odpovédnosti za spravu systému
a sdileni naklad@ spojenych s jeho vyvojem a chodem.

e Je potfeba vypracovat zadani pro mezinarodni informacni systém a vyjednat kompetence,
vytvofit konkrétni navrh funkcionalit a spravy systému a samoziejmé vyjednat souhlas
dotcenych zemi. Pfedem je potieba porovnat dokumenty v rliznych zemich, které se zabyvaji
vymezenim jednotlivych vécnych prioritnich os program ESF a na tomto zakladé vytvorit
zadani.

e Ridici orgdn by mél mit moznost identifikovat projekty navrhujici mezindrodni nebo
interregionalni spolupraci uz ve stadiu predkladani a vybéru a usmérnovat je k dosazeni cild
programu. Bude jim moci poskytovat specifickou pomoc i pfi realizaci a cilevédomé je
monitorovat a hodnotit ve spolupraci s Monitorovacim vyborem.
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7.2.6 Zaveér k doporuceni pro ridici organ

V rdmci provedené evaluace a zejména vzhledem k povaze evaluaCnich otdzek byla oteviena dvé
témata, ktera svym charakterem vylucuji, aby z evaluace vyplynula doporuceni evaluace, ale mdze
poskytnout popis a strukturaci téchto témat pro pfipadna politicka rozhodnuti.

V prvni fadé jde o celkovy problém souvisejici s ,projektovym financovanim® znacné casti subjektd,
které jsou prijemci program@ (mj. CIP EQUAL). Nikdo nezpochybriuje, ze po skonceni realizace
projektll zaméfenych na mezinarodni spolupraci je vhodné dale vyuZivat takové vystupy Ci vysledky,
které jsou v souladu se strategii daného organu, jenz o jejich vyuzivani uvazuje. Formalné jde
bezesporu o odpovédnost subjektu, ktery tyto nastroje vytvofil a ktery implementacni
a mainstreamingové procesy v ramci projektu zahdjil, ale otazka, jaké jsou role dalSich
zainteresovanych subjektd, je legitimni.

Situaci komplikuje redlny stav znaCné Casti organizaci, které jsou reSiteli projektd: pokud
bezprostredné po skonceni projektd nenasleduje vypsani dalsi vyzvy, a tedy prilezitost pro organizaci
zajistit financovani, kapacita vétsSiny prijemct vyznamné klesa; to ohrozuje diseminaci, Sifeni produktd,
udrzitelnost mezinarodniho partnerstvi pravé v oblasti mainstreamingovych procest, ¢asto sméfuijicich
k organlim EU.

Na to navazuje nejasné ocekavani, Ze je to fidici organ, jenz by mél zvolit, které produkty a vystupy
z projektl, které procesy budou podporovany i po skonceni projektl; existuje zde zjevné ocekavani,
Ze by mél existovat organ podporuijici prostfednictvim pomoci z ESF takové vystupy a procesy, které
v souladu s pfislusSnymi strategiemi. Soucasna situace, kdy existuje znaCna nejasnost v ocekavani
a vyjasnéna neni ani role a kapacita Ffidiciho organu v tomto smyslu, prispiva k celkové ne prilis
priznivé atmosfére. To, jak vymezena a jak aktivni bude role Fidiciho organu pfi vyuzivani vystupd
projektl, souvisi nejen s jeho strategii, ale také s tim, jaky mandat, jaké poslani a moznosti fidici
organ ma a bude mit.

Ridici organ by mél hledat a pokusit se vymezit svou roli na dvou Urovnich: na mezinarodni, kdy péijde
0 vystupy spolecné nékolika zemim (zde by tyto aktivity mohly korelovat s pfipadnym pfedjednanim
spoluprace s vybranymi zemémi EU), a na narodni v tom smyslu, Ze by RO byl partnerem (nikoli vSak
jedinym) pro mainstreaming u takovych vystupd, které maji nesporné celostatni nebo alespon
nadregionalni charakter. Je tfeba hledat nastroje na to, jak vyuzit efektd a mechanismi, které jsou
pro fesitele bez této podpory fidiciho organu nedostupné.

Je vSak tfeba dbat na to, aby vytvoreni jakychkoli mainstreamingovych a diseminacnich nastrojd
nesniZzovalo odpovédnost realizatorli projektu za udrZzitelnost vystupl projektd.

7.3  Doporuceni pro partnery mainstreamingu
o Doporucujeme sledovat vystupy a doporuceni evaluaci zaméfenych na danou oblast jiz v pribeéhu
projektd;

e je tfeba vytipovavat vystupy z projektd vhodné pro vyznamné mainstreamingové procesy jiz
v prlibéhu pfipravy a implementace;

e je tfeba vyuZit fungujicich platforem pro mainstreaming, které jsou pro samotné organizace
nedostupné;

e nelze vSak pfitom snimat odpovédnost za udrzitelnost vystupl z reSiteld projektu.
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32 samostatné Cislovanych stran.
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1. Zakladni informace

1.1. Nazev projektu:
Evaluace principu mezinarodni spoluprace Programu Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL

1.2. Zplsob zadani zakazky:

Zjednodusené podlimitni vybérové fizeni na sluzby dle § 25 zakona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich
predpisG (dale jen ,zakon")

1.3. Predpokladana hodnota predmétu verejné zakazky:
3.200.000 K& bez DPH

1.4. Zadavatel:

Instituce: Ceska republika - Ministerstvo prace a sociélnich véci
Adresa: Na Pofi¢nim pravu 1, 128 01 Praha 2

1.5. Odpovédny atvar:

Odbor: odbor Fizeni pomoci z Evropského socialniho fondu
Odpovédna reditelka: PhDr. Iva Solcova

1.6. Kontakt:

Ing. Filip Kucera
e-mail:Filip.kucera@mpsv.cz
Pevna linka: +420 226 206 864



mailto:Filip.kucera@mpsv.cz

1.7. Harmonogram zakazky

Odeslani pisemné vyzvy k podani nabidek ve zjednoduseném
podlimitnim Fizeni, publikace na webu zadavatele

7. listopadu 2007

Konec Ihdty pro podéni nabidek

29. listopadu 2007 v 10:00 hod.

Otevirani obalek s nabidkami

29. listopadu 2007 ve 13:00 hod. v zasedaci mistnosti
Kartouzské ulici ¢.p. 4, Praha 5

Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky

1. polovina prosince 2007 (predpokladany termin)

Predpokladana doba realizace predmétu plnéni

prosinec 2007 - listopad 2008.

Ukonceni realizace predmétu plnéni

Po pfedani vSech pozadovanych vystupl a podepsani
akceptacnich protokolt. Nejpozdé&ji véak do 30. listopadu
2008.




2. Kontext, zaméreni a cile evaluace principu mezinarodni spoluprace Programu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL

2.1. Zakladni idaje o Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL

Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL (dale jen CIP EQUAL) je program spolufinancovany v zemich EU z prostfedkl Evropského
socialniho fondu (ESF) a zamé&Feny na podporu mezinarodni spoluprace pfi vyvoji a prosazovani novych prostfedkl boje se véemi formami
diskriminace a nerovnosti na trhu prace.

Ceska republika se zapOJlla jiz do realizace prvniho kola této iniciativy, a to v roce 2001. Prvni kolo této |n|C|at|vy bylo vSak na uzemi ¢R
financovano z prostredku predvstupni pomoci Phare a nikoli z prostfedkl ESF. Projekty podporovane v ramci prvniho kola jsou v ¢R jiz
nékolik let uzaviené. Pribéh realizace, ani vysledky mezinarodni spoluprace realizované v rdmci prvniho kola nejsou predmétem této
verejné zakazky.

Druhé kolo Iniciativy Spolecenstvi EQUAL bylo ve vsech zemich EU (kromé Bulharska a Rumunska) vyhlaseno v roce 2004 a i v CR Je le
spoluflnancovano prostredky ESF. Celkem je na druhé kolo In|C|at|vy Spolecenstw EQUAL v CR alokovano 43 973 880 EUR, pricemz
prlspevek ESF ¢&ni 32 100 929 EUR (tj. 73 % vsech prostiedkd vynaloZzenych v CR na tento program) Plsobnost tohoto programu na
tzemi CR neni regionalné omezena, nebot CIP EQUAL podporuje jak prOJekty realizované na Uzemi hl. m. Prahy, tak i projekty
realizované v ostatnich reglonech CR. Presné rozdéleni finan¢nich prostiedkd na jednotlivé priority a opatfeni tohoto programu, véetné
jejich podrobného zaméreni je uvedeno v Programovém dodatku CIP EQUAL (viz www.equalcr.cz).

Ridicim organem CIP EQUAL CR je Ministerstvo prace a socialnich véci CR (MPSV CR). Do vyvoje a prosazovani novych nastroji boje s
diskriminaci a nerovnostmi na trhu prace se vzdy zapojuje vice organizaci, sdruzenych do tzv. ,rozvojovych partnerstvi" (RP). Tato
rozvojova partnerstvi jsou koneénymi ptijemci finanénich prostfedk( CIP EQUAL. Smyslem podpory rozvojovych partnerstvi je zajisténi
vzajemné spoluprace rlznych typl organizaci pfi hledani feSeni existujicich problémd na trhu prace. Do podporovanych rozvojovych
partnerstvi se zapojily jak organy statni spravy ¢i samospravy, tak i podnikatelské subjekty, zajmova sdruzeni, rozpoctové a prispévkoveé
organizace (ROPQ), nestatni neziskové organizace apod.

Z hlediska svého zaméfeni podporuje CIP EQUAL vyvoj a prosazovani novych pfistupl k feeni nerovnosti a diskriminace v praci a v
pfistupu k zaméstnani na zakladé mezinarodni spoluprace, kterd je zarover jednim z kli¢ovych principl této iniciativy. Kazdy podporovany
projekt, resp. kazdé podporované RP musi pfi své ¢innosti spolupracovat pti vytvareni a testovani nové vyvijenych produktd, systémovych
¢i kontextovych feseni s dalSimi RP podporovanymi z obdobného programu v jinych ¢lenskych statech EU.
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Konkrétnimi oblastmi podpory (neboli tzv. tématickymi oblastmi) CIP EQUAL v CR jsou:

zlepsSovani pristupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné integrovatelné,

prekonavani rasismu a xenofobie na trhu prace

zlepdovani podminek a nastrojd pro rozvoj podnikani osob ze znevyhodné&nych skupin

posilovani socialni ekonomiky - tretiho sektoru - zejména komunitnich sluzeb se zamérenim na zvySovani kvality pracovnich mist
podpora celoZivotniho uéeni a postupl umoziujicich zamé&stnani osob ze znevyhodnénych a diskriminovanych skupin na trhu prace
podpora adaptability podnikd a zamé&stnanct na strukturalni zmény a na vyuZivani informacnich a dalsich novych technologii
sladovani rodinného a pracovniho Zivota, rozvoj flexibiln&jsich a u¢inné&jdich forem organizace prace a podplrnych sluzeb
snizovani rozdild v uplatfiovani Zen a muzd na trhu prace

pomoc zadatellim o azyl v pFistupu na trhu prace

Podrobne informace o zaméreni i sloZeni jednotlivych RP podporovanych CIP EQUAL v CR jsou k dispozici na webovych strankach CIP
EQUAL CR (www.equalcr.cz) nebo na webovych strankach Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL Evropské komise (
http://ec.europa.eu/employment social/equal/index en.cfm).

2.2, Princip mezinarodni spoluprace a jeho hodnoceni

CIP EQUAL se od ostatnich ESF programi realizovanych v prib&hu programového obdobi 2000-2006 (resp. v podminkach nové
vstoupivsich statd EU v pribéhu zkréceného programového obdobi 2004-2006) li&i nejen svym velmi specifickym cilem zdGrazfiujicim
inovativnost vyvijenych aktivit a jejich mezinarodni rozmér, ale také existenci nékolika kli¢ovych principd, na jejichz pribé&zném
naplfiovani ve véech fazich realizace jednotlivych podporovanych projektd je zalozen.

Témito principy jsou:

Tématicky pristup;

Partnerstvi;

Spolecné rozhodovani (,empowerment");
Mezinarodni spoluprace;

Inovativnost;

Mainstreaming.


http://www.equalcr.cz/
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/index_en.cfm
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Zvlastni pozornost je navic v pribéhu realizace tohoto programu vénovana také horizontalnimu tématu rovnych pfileZitosti zen a muzd,
které Ize v kontextu existence principt CIP EQUAL také chapat jako jeden z nich.

Uplatnovani principu mezinarodni spoluprace jednotlivymi RP v ramci Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL navazuje jiz na zkusSenosti ziskané na
zdklad® implementace predchozich Iniciativ Spolecenstvi ADAPT a EMPLOYMENT. Na zadklad& hodnoceni vysledkl t&chto iniciativ
Spolecenstvi bylo totiz prokazano, Zze mezinarodni spoluprace predstavuje vyznamny prvek napomahajici nalezeni inovativniho reseni
dané problematiky.

Jednotlivé aktivity, které Ize pfi naplfiovani principu mezinarodni spolupréce rozvijet v rdmci CIP EQUAL, Ize rozdélit podle cilG a zamé&teni
mezinarodni spoluprace mezi jednotliva RP, hlavni partnery RP, projektové koordinatory ¢i Ucastniky jednotlivych aktivit. V souladu se
spole¢nou klasifikaci zamé&Feni mezinarodni spoluprace Ize ur¢it pét zakladnich model( této spoluprace:

e vzajemnd vyména informaci a zkudenosti — porozuméni ndvrhim, strategiim a aktivitdm mezinarodnich partnerd;

o paralelni vyvoj inovativnich pfistupl - odzkou$eni inovativnich pFistup( v odlidnych podminkach jednotlivych zapojenych &lenskych
zemi EU;

e uplatnéni vlastnich vyvinutych metod a néstrojﬁvvjiné zemi, uplatnéni jinde vyvinutych metod a nastroji v CR - prijeti jinde
odzkousenych pFistup( a jejich uplatnéni v ramci CR;

e spoleny vyvoj vystupu & systému - rozdéleni jednotlivych &innosti zamétenych na dosazeni spoleénych cil;

e organizované predavani zkusenosti — umoznéni projit obdobnym procesem Skoleni a dalSimi aktivitami, jakymi prochazeji osoby
v zemi zapojené do mezinarodni spoluprace s konkrétnim ceskym RP pro vlastni skolené osoby, skolitele, hlavni predstavitele
projektd a dalsi osoby.

Kazdé RP si samo jiz v prib&hu tzv. Akce 1 (fdze projektu, kdy dochdzi k upeviiovdni RP na narodni, resp. regiondlni Grovni a
k navazovani mezinarodni spoluprace s RP podporovanymi v jinych clenskych statech EU) stanovuje vhodnou formu mezinarodni
spoluprace pro svij projekt a také roli jednotlivych partnerl, koordinatora & ostatnich Gcéastnikl projektovych aktivit pti realizaci
mezinarodnich aktivit.

Na drovni jednotlivych RP je princip mezindrodni spoluprace v této iniciativé zajiStén prostrednictvim smluv o mezinarodni spolupraci
(TCA), které spolu uzaviraji RP z rGznych &lenskych (resp. i z téetich zemi).

Podrobné pokyny a praktické rady a tipy, jak naplnit princip mezinarodni spoluprace pfi praci RP, Ize nalézt v priru¢ce Evropska komise
vydané k mezinarodni spolupraci realizované v ramci Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL (Ceska verze prirucky viz www.equalcr.cz).

Na princip mezinarodni spoluprace, ac¢koli jde o povinny aspekt vdech podporovanych projektd z CIP EQUAL, se nejen ze strany
odpové&dnych organd (Fidiciho organu & narodni podplrné struktury), ale i ze strany podporovanych RP nahliZi jako na vyznamnou
prileZitost zkvalitnéni realizace jednotlivych projektt, nebot moznost mezinarodni spolupréce pfinasi podporovanym RP mnoho vyhod.


http://www.equalcr.cz/

Mezi tyto vyhody, které princip mezinarodni spoluprace jednotlivym RP pfinasi, patfi napriklad:

e ziskani lepsiho vhledu do pficin jednotlivych forem diskriminace a nerovnosti na trhu prace a tedy i do pricin socidlniho vylouceni
nékterych skupin obyvatel;

e upevnéni & zkvalitnéni strategii a krokd planovanych ve vlastnich projektech diky ziskanym zku$enostem z jinych ¢lenskych statl
EU;

e zpfistupnéni spoluprace na celoevropské Urovni zajisténé prostrednictvim zapojeni do evropskych tématickych siti a navazné
ziskani moznosti dalsi spoluprace s evropskymi partnery.

Princip mezinarodni spoluprace ptedstavuje (resp. mize predstavovat) pro praci jednotlivych RP vyznamnou ptidanou hodnotu, a proto
legislativa ES stanovujici podminky a pravidla Cerpani strukturalni pomoci pro nové programové obdobi 2007-2013 umoznuje jeho vyuziti
ve vSech programech financovanych z Evropského sociadlniho fondu. Potencial vyuziti mezinarodni spoluprace v realizovanych projektech
se tedy v prub&hu nového programového obdobi muZe jesté vyrazné& zvysit. Otdzkou ale zUstava, jakym zplsobem co nejvhodné&ji
nastavit podminky pro zadatele, resp. potencialni prijemce pomoci z Evropského socialniho fondu v oblasti mezinarodni spoluprace, jakym
zplsobem jim usnadnit nalezeni vhodnych mezindrodnich partnerd, zajistit potfebnou technickou a administrativni podporu s realizaci
mezinarodnich aktivit nutn& souvisejici, a pomoci vyuzit potencialu, ktery mezinarodni spoluprace pfi realizaci projektd z tohoto fondu
financovanych ptedstavuije. Ziskani t&chto, ale i dal$ich dlleZitych odpové&di a doporuéeni v oblasti mezinarodni spoluprace je predmétem
této verejné zakazky, kterd nejen hodnoti dosavadni zkuSenosti s principem mezinarodni spoluprace v ramci CIP EQUAL CR a porovnava
je se zkudenostmi jinych ¢lenskych statd EU, ale také analyzuje faktory & predpoklady vedouci k Usp&Snému naplnéni tohoto principu.

2.2, Zaméreni, cile a ocekavané vysledky hodnoceni principu mezinarodni spoluprace

Tato verejna zakazka je zamérena vyhradné na zhodnoceni principu mezinarodni spoluprace CIP EQUAL a na formulaci doporuceni v této
oblasti vyuZitelnych nejen v rémci probihajici realizace CIP EQUAL, ale zejména v prib&hu nového programového obdobi 2007-2013, kdy
bude mozné princip mezinarodni spoluprace podporovat jesté v daleko $irdi mife, nez tomu bylo v prib&hu zkrdceného programového
obdobi 2004-2006.

Hodnoceni provadéné v ramci této zakazky proto musi nejen dikladné analyzovat skute¢nou podobu, potencidl, vysledky ¢&i naopak
ohrozeni realizované mezinarodni spoluprace RP z CR ¢&i jinych zemi podporované v réamci CIP EQUAL, ale také analyzovat vhodné zplsoby
naplfiovani tohoto principu v $ir§im kontextu a formulovat konkrétni praktickd doporuéeni vyuzitelnd v prib&hu nového programového
obdobi nejen pfFi uplatfiovani tohoto principu formou jeho horizontalni podpory ve vdech prioritnich osach programd financovanych
z Evropského socidlniho fondu, ale zejména formou samostatné prioritni osy Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP
LZZ).
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Cilem této zakazky je proto ziskat detailni informace o provédéni, vystupech a dopadech principu mezinarodni spoluprace CIP EQUAL v CR
a dalSich evropskych zemich a také o SirSich zkuSenostech s podporou mezinarodni spoluprace v jinych programech. Zakazka proto
umozni ziskat ridicimu organu CIP EQUAL informace o tomto principu a praktickych zkuSenostech s jeho uplatfiovanim v SirSim kontextu a
navic prostfednictvim analyz zaméFenych na zajimavé postupy a zku3enosti v oblasti rozvoje lidskych zdroji ve vybranych evropskych
zemich umozni i vytipovat oblasti, v nichZz by bylo v prib&hu nového programového obdobi 2007-2013 vhodné podporovat projekty ESF
v CR pravé na zakladé uplatnéni tohoto principu.

Takto zamérené hodnoceni principu mezinarodni spoluprace CIP EQUAL navazuje na cile hodnoceni CIP EQUAL stanovené Evropskou
komisi ve svém Sdéleni ,Communication from the Commission establishing the guidelines for the second round of the Community
Initiative EQUAL, COM (2003) 840, kterymi jsou zejména:

Podpofit fadny prib&h implementace a fizeni CIP EQUAL;

Posoudit vhodnost zvolenych strategii, budouci moznosti a pocatecni vlivy CIP EQUAL;

Identifikovat a posoudit pfidanou hodnotu CIP EQUAL k existujicim nastrojim a politikdm na trhu prace;

Prispét k identifikaci, provéreni a prosazovani vhodnych praktik pfi provadéni politiky zaclenovani a boje proti diskriminaci a

nerovnostmi na trhu prace;

e Posoudit, do jaké miry Iniciativa Spoledenstvi EQUAL uspéla pfi za&lenéni svych vysledki do narodnich politik a akci a do
mainstreamovych programi Evropského socialniho fondu;

e Usnadnit proces uceni mezi vSemi narodnimi zainteresovanymi subjekty;

e Prispét k utvareni expertnich kapacit;

e Umoznit vyuZiti nabytych poznatkl do dal$iho programového obdobi.

Provadéné hodnoceni musi vychazet nejen z vlastnich srovnavacich, procesnich ¢i dalsich analyz, pripadovych studii, terénniho Setreni
atd., ale musi také vychdazet z dil¢ich vystupd a zavért hodnoceni, které byly jiz v rémci CIP EQUAL zpracovany a jejichZ vystupy a zavéry
se problematiky mezinarodni spoluprace také dotykaji. Konkrétné se jedna o vystupy a zavéry z prvnich dvou etap prub&zného hodnoceni
CIP EQUAL, které jsou k dispozici jiz v dob& vyhladovani této vefejné zakazky, a dale o prib&zné vystupy a zavéry tieti etapy pribé&zného
hodnoceni CIP EQUAL, které bude realizovano paralelné s touto vefejnou zakazkou. Zavéreéné zpravy z prvni a druhé etapy prib&zného
hodnoceni CIP EQUAL jsou k dispozici na webovych strankach www.equalcr.cz a prib&zné zpravy z tteti etapy prib&Zného hodnoceni CIP
EQUAL budou k dispozici na http://forum.esfcr.cz.

Od teditell této zakdzky se proto o&ekdvd nejen velmi aktivni spoluprace s pracovniky Fidiciho orgénu CIP EQUAL, resp. dalsich
zainteresovanych subjektl (viz dale), ale také se zpracovateli tieti etapy pribé&zného hodnoceni, nebot i prib&Zné vysledky tohoto
hodnoceni mohou FeditelGm této zakazky zprostfedkovat zajimavé postiehy a podnéty pro jejich vlastni dalsi praci.


http://www.equalcr.cz/
http://forum.esfcr.cz/

Déle se predpoklada velmi intenzivni spoluprace s mezinarodni siti hodnotiteld iniciativy EQUAL zaloZzenou Ceskou republikou za finanéni
podpory Evropské komise jakoZto online platformy pro nepfetrzitou, kontinudlni a intenzivni vyménu zku&enosti, metodologie a vysledkt z
hodnoceni v roce 2007 a 2008 s cilem podpofit porovnatelnost evaluaénich vysledkl této iniciativy na trovni EU.

Se zavéry a vystupy zpracovatell pfedchozich hodnoceni CIP EQUAL ¢&i G&astniky mezindrodni sité hodnotitell iniciativy EQUAL nemusi
pochopitelné resitelé této zakazky vzdy pIné souhlasit, predpoklada se vsak, ze budou s jejich vystupy a zavéry velmi dobfe seznameni a
Ze na né budou schopni pfi své vlastni analytické praci navazovat.
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3. Evaluacni témata, ukoly a otazky

Téma

Ukoly

Popis /
Evaluacni
kritéria

Evaluacni otazky

Pozadované
vystupy

Termin
pozadovanych
vystupti (ve
finalni verzi)

Expertni studie zamérena na analyzu mezinarodni spoluprace

1. Cast studie
zamérena na
podporu pFi
pripravé prvni
vyzvy Prioritni
osy
mezinarodni
spoluprace OP
LZZ

1.1. Zpracovani navrhu
mozného vyhlaseni
prvni vyzvy Prioritni osy
mezinarodni spoluprace
OP LZZ.

Navrh zplsobu
zajisténi a
implementace
prvni vyzvy
prioritni osy
mezinarodni
spoluprace OP
LZZ.

Jakym zplsobem je vhodné
vymezit pravidla pro zpUsobilost
vydajl v rdmci této vyzvy?
Jakym zplsobem je vhodné
vymezit oblasti podpory pro tuto
vyzvu (jak z hlediska vécného
zaméreni podporovanych
projektd, tak i z hlediska
podporovanych podob
realizované mezinarodni
spoluprace)?

Jaka délka realizace projektd
podporovanych na zakladé prvni
vyzvy v oblasti mezinarodni
spoluprace je vhodna (rocni,

a proc?

Jaké podplrné mechanismy je
nutné pro vyzvu vytvorit

z hlediska Fizeni jednotlivych
projektt zaloZenych na
mezinarodni spolupraci

z hlediska prijemce a z hlediska
RO?

Prakticka doporuceni
ohledné& zpUsobilosti
vydaju, vhodné délky
realizace projektd a
nezbytnych
podpurnych
mechanism{
urcenych pro
projekty i RO.
(Doporuceni
formulovana v této
¢asti zakazky mohou
byt v kontextu
dalsich informaci
ziskanych pfi pInéni
dalSich evaluacnich
Ukold dale
dopracovana a
upravena v ramci
vystup( vztahujicich
se k vhodnym
zpUsobUm
implementace
Prioritni osy
mezinarodni

do t¥ tydnu od
uzavreni
smlouvy
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spoluprace OP LZZ
v pribé&hu roku
2008).

2. Cast studie
zamérena na
hodnoceni
prace ceskych
RP

2. 1. Zmapovani
vyznamnych i
zajimavych vystup

projektd CIP EQUAL na

tzemi CR z hlediska
uplatnéni mezinarodni
spoluprace.

Pripadové studie
k alespon 35 RP
podporovanych
v ramci CIP
EQUAL CR.

Je mozné najit mezi
podporovanymi projekty CIP
EQUAL CR nékteré, jejichz
vystupy byly dosazeny pravé
prostrednictvim mezinarodni
spoluprace (jejichz priprava a
vyvoj byly na mezinarodni
spolupraci zcela zalozeny)?

Je mozné mezi podporovanymi
projekty CIP EQUAL CR najit
nékteré, jejichz vystupy byly
vyznamné ovlivnény diky
moznosti spolupracovat

s mezinarodnimi partnery?
Jakym zplsobem nejéast&ji
mezinarodni spoluprace ovlivnila
vystupy podporovanych
projektd?

Jakym zplsobem RP postupovala
pfi mezinarodni spolupraci

v pribéhu realizace projektu -
v ramci jakych aktivit bylo
mezinarodni spoluprace
nejcastéji vyuzivano?

Je mozné urcit zaméreni aktivit
zalozenych na mezinarodni
spolupraci, jejichz vyskyt byl pro
uspésnou realizaci projektu
klicovy?

Je naopak mozné urcit zaméreni

Prakticka doporuceni
a tipy pro rizeni
programu
podporujicich
projekty zamérené
na mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti.
Pfehled dokumentd,
z nichz RP v prubéhu
pfipravy a realizace
svych projektt
vychazela a
zhodnoceni jejich
relevance.

Kvéten 2008
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aktivit zalozenych na
mezinarodni spolupraci, u nichz
se jejich primy pfinos pro
projekt a jeho vystupy prokazat
nepodarilo?

Jaky typ zvlastni podpory ze
strany ridiciho organu ¢ NPS byl
nutny pfi vytvareni projektovych
vystupl zaloZenych na
mezinarodni spolupraci?

Které konkrétni typy této
podpory byly pozadovany pfimo
ze strany RP? (Byla tato podpora
ze strany RO, resp. NPS
poskytnuta?)

Byly zjistény nékteré typy
podpory, které by pfi realizaci
svych projektt RP v oblasti
mezinarodni spoluprace uvitala
ze strany fridiciho organu, resp.
narodni podpdrné struktury?

Ve které fazi pripravy, resp.
realizace svych projektd by tuto
podporu RP nejcastéji uvitala?

Z jakych dokumentd RP

v pribé&hu pfipravy a realizace
svych projektt vychazela

v oblasti mezinarodni spoluprace
(prirucky, metodiky atd.).
Jakych predchozich zkusSenosti
partneri zapojeni do jednotlivych
RP nejcastéji vyuzivali pri
pripravé a realizaci svych aktivit

13
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zamérenych na mezinarodni
spolupréaci?

3. Cast studie
zamérena na
hodnoceni
prace RP
podporovanych
v jinych
clenskych
statech EU

3. 1. Zmapovani
vyznamnych ci
zajimavych vystup
projektd CIP EQUAL
mimo Uzemi CR

z hlediska uplatnéni
mezinarodni spoluprace
(dlraz je nutné klast
zejm. na zmapovani RP,
ktera spolupracovala na
zakladé TCA s Ceskymi
RP).

Vyskyt
vyznamnych ci
zajimavych
vystupd a jejich
relevance;
minimalné 20
pfipadovych
studii

zahrani¢nich RP.

(Nabidka musi
obsahovat
informace o
tom, na které
jiné staty EU se
tato analyza
zaméri a
zdGvodnéni
vybéru).

Je mozné najit mezi
podporovanymi projekty CIP
EQUAL v jinych clenskych
zemich EU nékteré, jejichz
vystupy byly dosazeny pravé
prostrednictvim mezinarodni
spoluprace (jejichz priprava byla
na mezinarodni spolupraci zcela
zalozena)?

Je mozné najit mezi témito
zjisténymi RP nékteré, jejichz
vystupy byly dosazeny pravé
prostfednictvim mezinarodni
spoluprace s RP z CR?

Je mozné mezi podporovanymi
projekty CIP EQUAL jinych
&lenskych statd EU najit nékteré,
jejichz vystupy byly vyznamné
ovlivnény diky moznosti
spolupracovat s mezinarodnimi
partnery?

Jakym zplsobem nejéast&ji
mezinarodni spoluprace ovlivnila
vystupy podporovanych
projektd?

Jakym zplsobem RP postupovala
pfi mezinarodni spolupraci

v prubéhu realizace projektu -
v ramci jakych aktivit bylo
mezinarodni spoluprace
nejcCastéji vyuzivano?

Prakticka doporuceni
a tipy pro fizeni
programu
podporujicich
projekty zamérené
na mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti.

Kvéten 2008
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Byly mezi typy aktivit a vydaju
realizovanych ve zkoumanych
pripadech v ramci mezinarodni
spoluprace zjistény vyznamné
rozdily vyplyvajici z rozsahu
aktivit a vydajd, které byly

v jednotlivych Clenskych statech
povazovany za zpUsobilé?

Vedly zjisténé rozdily v rozsahu
zpUsobilosti vydaijd k snazsi
nebo naopak obtiznéjsi realizaci
jednotlivych projektl?

Je mozné urcit zaméreni aktivit
zalozenych na mezinarodni
spolupraci, jejichz vyskyt byl pro
uspésnou realizaci projektu
klicovy?

Je naopak mozné urcit zaméreni
aktivit zalozenych na
mezinarodni spolupraci, u nichz
se jejich primy pfinos pro
projekt a jeho vystupy prokazat
nepodarilo?

Bylo nutné pri vytvareni
projektovych vystupt zaloZzenych
na mezinarodni spolupraci
zajistit RP néjaky typ zvlastni
podpory ze strany ridiciho
organu ¢&i narodni podplrné
struktury?

Byly zjistény nékteré typy
podpory, které by pfi realizaci
svych projektt RP v oblasti
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mezinarodni spoluprace uvitala
ze strany fridiciho organu, resp.
narodni podpdrné struktury?

Ve které fazi pripravy, resp.
realizace svych projektd by tuto
podporu RP nejcastéji uvitala?

Z jakymi dokumenty RP

v pribé&hu pfipravy a realizace
svych projektt vychazela

v oblasti mezinarodni spoluprace
(prirucky, guidy atd.).

Jakych predchozich zkusSenosti
partneri zapojeni do jednotlivych
RP nejcastéji vyuzivali pri
pripravé a realizaci svych aktivit
zamérenych na mezinarodni
spolupraci?

4. Analyza
specifickych
aspektt a
pridané
hodnoty
projektd ESF
zalozenych na
podpore
mezinarodni
spoluprace

4. 1. Analyza ,pridané
hodnoty" projektl ESF
realizovanych CR i
jinymi Clenskymi staty
EU a zamérenych na
podporu mezinarodni
spoluprace v porovnani
s projekty, které jsou
Cisté narodni.

Vyskyt pfidané
hodnoty a jeji
relevance.
Alespon 3
pripadové studie
ke kazdému
analyzovanému
statu. (V
nabidce je nutné
uvést, které
ostatni staty EU
budou v ramci
zakazky
analyzovany, a
tento vybér
zdGvodnit).

Byla zjisténa néjaka pridana
hodnota projektd ESF
financovanych v CR i v jinych
statech EU za Ucelem podpory
mezinarodni spoluprace oproti
obdobné& zamé&Fenym projektim,
které prvek mezinarodni
spoluprace neobsahovaly?

V ¢em tato pridana hodnota
spociva?

Odpovida mira této zjisténé
pridané hodnoty vyssi financni,
Casové a administrativni
narocnosti projektl zamé&tenych
na podporu mezinarodni
spoluprace - v pripadé, Ze tato

Prakticka doporuceni
a tipy pro fizeni
programu
podporujicich
projekty zamérené
na mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti.

Kvéten 2008

16




* *

b1 *

: o #
* Kk

vyssi narocnost byla u téchto
projektl zjisténa?

4. 2. Analyza
jednotlivych
specifickych aspektd
projektl ESF
zamérenych na podporu
mezinarodni
spoluprace.

Vyskyt aspektl
projektd
zamérenych na
mezinarodni
spolupraci a
jejich relevance

Které z aspektl projektt ESF
zamérenych na oblast
mezinarodni spoluprace jsou

v porovnani s ostatnimi typy
projektl ESF specifické?

Jaké zkuSenosti s projekty
zamérenymi na mezinarodni
spolupraci je vhodné vyuzit i pfi
realizaci program{ ESF tento typ
spoluprace podporujicich?

Jak se li&i struktura vydajd takto
zamétenych vydaju od jejich
struktury u ostatnich ESF
projektd?

O jaky typ vydajl realizovanych
v projektech zamérenych na
podporu mezinarodni spoluprace
by bylo vhodné rozsifit pravidla
pro zpUsobilé vydaje ESF v CR?
O jaky typ vydajl realizovanych
v projektech zamérenych na
podporu mezinarodni
spoluprace, které se u téchto
projektd &asto objevuiji, ackoli
jejich vyskyt Ci jejich vyse
neodpovidaji cilim téchto
projektd, by bylo vhodné naopak
pravidla zpUsobilych vydajl
zUzit?

Které cinnosti spojené

s administraci takto zamérenych

Prakticka doporuceni
a tipy pro fizeni
programu
podporujicich
projekty zamérené
na mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti.

Kvéten 2008
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projektl jsou vyrazné ¢asové,
odborné ¢i financné narocnéjsi
nez obdobné cinnosti realizované
u ostatnich projektd
financovanych z ESF?

5. Analyza 5. 1. Zmapovani Relevance Které konkrétni oblasti RLZ Prakticka doporuceni | Kvéten 2008
zajimavych zajimavych pfistupt podporované ESF programy a tipy pro fizeni
pFistupd a v oblastiRLZ ) v jednotlivych ¢lenskych statech | Programu
konkrétnich v jednotlivych clenskych EU jsou nejvice relevantni podporujicich
oblasti RLZ statech EU s cilem z hlediska potitebnosti rozvoje projekty zamérené
v dalSich vytipovat oblasti, na dané oblasti RLZ i v CR? na mezinarodni
zemich EU které by bylo zadouci Ly ¢ s . ., spolupraci v novém
Vv pristim programovém Kte,rse S:Ien§ke staty d|v§ponu1| programovém obdobi
, s A zvlasté zajimavymi priklady C .
obdobi zamerit projekty dobré praxe v oblasti RLZ nad i dale v budoucnosti.
;f:lzliznoévrirclliiformou ramec oblasti podpory
. v . financovanych z ESF?
spoluprace, a umoznit
tak ziskani zahrani¢niho
know-how pro dalsi
mozné vyuziti v CR.
5. 2. Analyza relevance | Relevance Prakticka doporuceni | Kvéten 2008

oblasti RLZ, v nichz
ostatni ¢lenské staty EU
budou podporovat
mezinarodni spolupraci
z ESF v novém
programovém obdobi,
vcetné vytipovani, které
z pro né relevantnich
oblasti by bylo

z pohledu CR
nejprinosnéjsi resit
pravé pfi mezinarodni
spolupraci s CR.

Které z oblasti RLZ, na néz se

v rdmci samostatné prioritni osy
podporujici mezinarodni
spolupraci zaméruji ostatni
Clenské staty EU, jsou nejvice
relevantni z hlediska potrebnosti
rozvoje dané oblasti RLZ i v CR?

Které z oblasti RLZ, u nichz je
mozné podporovat mezinarodni
spolupraci formou zpUsobilych
vydajl v rdmci prioritnich os
mimo mez. spolupraci

v ostatnich ¢lenskych statech
EU, jsou nejvice relevantni

a tipy pro fizeni
programu
podporujicich
projekty zamérené
na mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti.
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z hlediska potfebnosti rozvoje
dané oblasti RLZ i v CR?

Jaky typ projektl by bylo
nejvhodnéjsi v ramci takto
vytipovanych oblasti s témito
Clenskymi staty podporovat?
Jaky typ subjektl by bylo

z hlediska mozného dopadu
podporené mezinarodni
spoluprace ve vytipovanych
oblastech nejvhodnéjsi pfi
realizaci takto zamérenych
projektd podporovat?

Jakym zplsobem by bylo vhodné
vysledky provedené analyzy
zprostredkovat potencidlnim
7adatelGm?

6. Cast studie
zamérena na
syntézu
poznatki

z predchozich
casti studie

6. 1. Identifikace
faktorl a predpokladi
vedoucich k Uspésnym
a efektivnim projektdm
zamérenym na podporu
mezinarodni
spoluprace.

Vyskyt faktord a
predpokladt

Je mozno urcit néjaké faktory,
jejichz vyskyt pfi fizeni a
realizaci projektu, napomaha
Uspésné realizaci téchto
projektd?

Byla realizace takto zamérenych
projektd pozitivné ovlivnéna
existenci nékterych podpurnych
nastroji a dokumentd
zprostredkovanych ze strany
ridiciho organu?

Prakticka doporuceni
a tipy pro fizeni
programu
podporujicich
projekty zamérené
na mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti.

Cervenec 2008

6. 2. Identifikace
faktorl vedoucich u
projektd zamé&tenych na
mezinarodni spolupraci
k nelspéchu (napfr.

Vyskyt faktor( a
predpokladt

Je mozno urcit néjaké faktory,
jejichz vyskyt pfi fizeni a
realizaci projektu, zpUsobuje
neuspéch pri realizaci téchto
projektd?

Prakticka doporuceni
a tipy pro fizeni
programu
podporujicich
projekty zamérené

Cervenec 2008
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urceni minimalni vyse
administrativnich
nakladd projektd,
urceni minimalni doby
pfipravy projektl
apod.).

Lze prokazat negativni vliv
nedostatecné vysokych
administrativnich, resp. jinych
nakladd projektu na pribéh
realizace a vysledky
realizovaného projektu?

Lze prokazat negativni vliv
nedostatecné dlouhého obdobi
ur¢eného na pfipravu takto
zaméFenych projektd na jejich
pribéh a vysledky?

Jakym zplsobem by bylo mozné
zjisténym negativnim faktordm
ze strany fidiciho organu
programu predejit ¢i je alespon
minimalizovat?

na mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti.

6. 3. Zpracovani navrhu
zahrnujiciho rizné
moznosti fizeni a
implementace prioritni
osy mezinarodni
spoluprace OP LZZ, a to
na zakladé nasich i
zahranicnich
zkusSenosti.

Navrh zplsobu
fizeni a
implementace
prioritni osy
mezinarodni
spoluprace OP
LZZ.

Jaké alternativni navrhy fizeni a
implementace prioritni osy
mezinarodni spoluprace by byly
na zakladé zjisténych zkusenosti
vhodné?

Jaké navrhy na fizeni a
implementaci této prioritni osy
by naopak na zakladé zjisténych
zkuSenosti vhodné nebyly?
Jakym zplsobem by bylo a
naopak nebylo vhodné
podporovat jednotlivé projekty
(formou grantovych schémat,
narodnich ¢i systémovych
projektd)?

Jakym zplsobem by bylo vhodné
a naopak i nevhodné vyhlasovat

Prakticka doporuceni
a tipy pro fizeni
programu
podporujicich
projekty zamérené
na mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti
- zahrnujici zejména
alternativni navrhy
fizeni a
implementace priority
i jeji Casti zamérené
na podporu
mezinarodni
spoluprace v oblasti
RLZ.

Zari 2008
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vyzvy k predkladani projektd (s
ohledem na ¢asovou narocnost
jejich zpracovani zahrnujici i
minimalni délku obdobi pro
zpracovani zadosti o financni
prostfedky z této priority)?
Existuje néjaky typ informaci,
ktery by Zadateldm usnadnil
zpracovani zadosti o financni
prostfedky z této prioritni osy a
ktery napf. v pribé&hu realizace
CIP EQUAL neméli k dispozici?
Jaky typ specifické podpory musi
byt projektovym realizatorim
poskytovan béhem realizace
projektd?

6. 4. Zpracovani navrhu
zajisténi monitorovani a
evaluace mezinarodni
spoluprace
podporované nejen

v ramci priority
mezinarodni spoluprace
OP LZZ, ale i jako
soucast ostatnich priorit
OP LZZ a dalsich ESF
programd.

Navrh zplsobu
zajisténi
monitorovani a
evaluace
projektl ESF
zamérenych na
podporu
mezinarodni
spoluprace.

Jaké alternativni navrhy zajisténi
monitorovani a evaluace
mezinarodni spoluprace
podporované z ESF by byly
vhodné pro vyuziti v CR

v prib&hu programového obdobi
2007-20137

Bylo by mozné a vhodné zajistit
¢ast monitorovaciho procesu ci
zpracovani alespon nékterych
hodnoticich studii na zakladé
spolecné aktivity nékolika
¢lenskych statd?

Jaké jsou predpoklady pro
vyuziti této moznosti?

U kterych &asti monitorovaciho
procesu by to bylo vhodné?

Prakticka doporuceni
a tipy pro fizeni
programu
podporujicich
projekty zamérené
na mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti,
vcéetné doporuceni a
tipl pouzitelnych

v Evaluac¢nim planu
2007+ Ci planu
evaluacnich aktivit
zalozenych na
mezinarodni
spolupraci.

Zari 2008
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Existuji ¢asti monitorovaciho
procesu, u nichz by to bylo
naopak nevhodné?

6. 5. Zpracovani navrhu | Navrh zplsobu | jaké alternativni navrhy zajiéténi | Prakticka doporuceni | Zafi 2008
zajisténi monitorovani a | zajisténi monitorovani a evaluace a tipy pro fizeni
evaluace mezinarodni monitorovani a | mezinarodni spoluprace programu
SpOlupréce evaluacoe podporované programy ERDF na pOdeI‘ujI'CI'Ch
podporované v ramci projektu ERDF z&kladé moznosti kifizového projekty zamérenée
ERDF programti na zamerenych na | financovani by byly vhodné pro | h@ mezinarodni
zaklade krizového podporu vyuziti v CR v pribéhu spolupraci v novém
financovani. mezinarodni programového obdobi 2007- programovém obdobi
spoluprace. 20137 i dale v budoucnosti.
6. 6. Zpracovani Navrh zplsobu Jaky typ vystupd & vysledkd Prakticka doporuceni | Zafi 2008
navrhu, jak by mélo byt | nakladani projektd ESF zaméfenych na a tipy pro odpovédne
déle nak|édén0 S V)'/Stupy a meZ|na'rodn|' Spolupra'(:l by bylo Orgény Z? ‘r"I'ZGnI'
s vystugy a vysledky vysledky vhodné vyuZivat i po skon&eni programu ESF

projektu zamérenych na
podporu mezinarodni
spoluprace financované
z ESF.

projektl ESF
zamérenych na
podporu
mezinarodni
spoluprace.

realizace jednotlivych projekt(?

Jakym zplsobem by bylo vhodné
ze strany fidicich organd
programy ESF podporujicich
projekty zalozené na
mezinarodni spolupraci pracovat
s vystupy, resp. vysledky
projektd po skonéeni jejich
realizace?

Jakym organizacim, resp.
cilovym skupindm by mély byt
tyto vystupy a vysledky
zprostredkovany?

Jaké médium ¢&i jaky zpUsob
tohoto zprostredkovani by bylo
nejvhodnéjsi vyuzit? Lisi se
néjak vhodné médium ¢& zplsob

zamérenych na
podporu mezinarodni
spoluprace

z hlediska, jak dale
se vzniklymi vysledky
a vystupy projektt
dale pracovat.
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zvoleny pro tento prenos

v pfipadé rGznych typl cilovych
organizaci Ci cilovych skupin?
Jaky celkovy objem financnich
prostiedkd by bylo vhodné na
zajisténi dalsiho vyuzivani
vzniklych vystup( a vysledkl
projektd urdit?

Jakym zplsobem by bylo vhodné
vyuzité zpQsoby pFenosu
vzniklych vystupQ a vystupd i
objem na tuto ¢innost
vynaloZenych prostfedkd
hodnotit?
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4. Pozadované vystupy a jejich uzivatelé

4.1. Pozadované vystupy a terminy jejich pfedlozeni RO CIP EQUAL.

POZADOVANE VYSTUPY [TERMIN DETAIL JAZYK

Ve zpravé bude jiz podrobné popsan harmonogram realizace
projektu, metodologie reseni projektu a informacni zdroje. Dale v této
zpravé budou jmenovité urceni vSichni zapojeni experti do rfeseni
jednotlivych casti této verejné zakazky a podrobné stanoveni dil¢ich

navrh do ti tydnl od terminld evaluaénich Setfeni stanovenych ze strany zpracovatele

uzavreni smlouvy; hodnoceni. Obsah této zpravy musi vychazet z metodologie reseni &3
1. Vstupni zprava konec¢na verze nejpozdéji [projektu uvedeného v nabidce, musi ho vsak také jiz mnohem podrobné&ji

do 14 dni od doruceni specifikovat a aktualizovat nabidku.

pripominek

Druhou ¢asti vstupni zpravy budou vysledky provedenych analyz a
doporuceni tykajici se Ukolu navrhnout vhodny zplsob vyhlaseni a
implementace prvni vyzvy Prioritni osy mezinarodni spoluprace OP LZZ
uvedeného v kapitole 3 této zakazky.

Zprava bude obsahovat podrobné informace o reSeni téch evaluacnich
Ukold uvedenych v pfedchozi kapitole této zadavaci dokumentace, u
nichZ je jako termin finalnich vystup( uveden kvéten 2008. U t&chto
Ukol{ je tfeba ve zpravé uvadét podrobnou metodologii fedeni AJ +

navrh nejpozdé;ji do
15. dubna 2008; konecna

2. Prvni prubezna zprava \r:,?gﬁ:g?dpzzodr?éei? 1 jednotlivych Gkoll, podrobny postup a vysledky provad&ného Setfenia |CJ
pripominek doporuceni ze zjiSténych a analyzovanych dat vyplyvajici pro kvalitni a

hladkou implementaci principu mezinarodni spoluprace v programech
financovanych z ESF.

Zprava bude obsahovat podrobné informace o reSeni téch evaluacnich
Ukold uvedenych v pfedchozi kapitole této zadavaci dokumentace, u
nichZ je jako termin finalnich vystupl uveden &ervenec 2008. U téchto AJ +
Ukol{ je tfeba ve zpravé uvadét podrobnou metodologii fedeni CJ
jednotlivych Gkoll, podrobny postup a vysledky provad&ného Setieni a
doporuceni ze zjiSténych a analyzovanych dat vyplyvajici pro kvalitni a

navrh nejpozdéji do

15. ¢ervna 2008; konecna
3. Druhd pribézna zprdva |verze nejpozdé&ji do 1
mésice od doruceni
pripominek
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hladkou implementaci principu mezinarodni spoluprace v programech
financovanych z ESF.

4, Treti pribé&znd zprava

navrh nejpozdé;ji do

15. srpna 2008; konecna
verze nejpozdéji do 1
mésice od doruceni
pripominek

Zprava bude obsahovat podrobné informace o rfeSeni téch evaluacnich
Ukold uvedenych v pfedchozi kapitole této zadavaci dokumentace, u
nichZ je jako termin finalnich vystupl uveden zafi 2008. U téchto Ukold
je tfeba ve zpravé uvadét podrobnou metodologii reseni jednotlivych
UkolQ, podrobny postup a vysledky provadé&ného Setfeni a doporuceni ze
zjisSténych a analyzovanych dat vyplyvajici pro kvalitni a hladkou
implementaci principu mezinarodni spoluprace v programech
financovanych z ESF.

CI +
AJ

5. Navrh zavérecné evaluacni

zpravy

nejpozdé&ji do 15. fijna
2008

Navrh zavérecné zpravy bude jiz obsahovat Gdaje predkladané ve vstupni
zpravé a véech tfech zpravach pribé&Znych zpracovavanych v pribéhu
FeSeni projektu. Zprava musi byt zpracovana zptsobem, ktery umozni
ziskani vedkerych dil¢ich vystup(, vysledkl a doporuceni formulovanych
v prub&hu redené zakazky. Zarover bude zprava obsahovat veskeré
procesni, systémové ¢i srovnavaci analyzy a pripadové studie v ramci
zakazky ze strany resitelského tymu zpracované. Dale bude zprava
obsahovat executive summary o max. 20 stranach shrnujici hlavni zavéry
a doporuceni provedené evaluace.

CI +
AJ

Zavérecna evaluacni zprava bude ve své finadlni verzi zahrnovat prehled
v 7 7 s v ’ ~r g1 71 ’ o
vyporadani pripominek ridiciho organu, PS pro evaluace programu ESF a

SI.DrZé]?/\;erecna evaluacni SSJOPBOZdeJ' do 15. listopadu Mvonitor,ovaciho vv\:/borlu CIP EQUAL, resp. daléigh s;ul;jektﬂ zz_:lppjem'/ch do g +
pfipominkovych rizeni a také zohlednéni vyporadani jednotlivych
ripominek primo v textu zpravy.
7. Zavérecny diseminacni dle dohody Zpracovatel zorganizuje po dohodé se zadavatelem zavérecny Cl +
seminar diseminacni seminar pro ¢leny pracovnich / zainteresovanych skupin Al
gll—oz;i%cin&a::itzcr)g\c/i?:?m Po dohodé se zadavvatglem dle potreby u_slf_u’_c_eé,nl' zpr_acovatel prqzentace A] +
vyboram, PS pro evaluaci dle dohody postupuo provJektu clepum PS pro evaluaci ¢i jinym zainteresovanym &3
. - ! subjektum ci skupinam osob atd.
Evropské komisi atd.
ié:;ﬂll?c(aezzasgnzlgytaupcem prib&sng Zpracovatel zodpovi dotazy pracovnikiim RO tykajici se realizace teto &3

zadavatele

evaluace, a to zplsobem zvolenym ze strany pracovniki RO
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Pozn. U anglickych ptekladt jednotlivych zprav se pfedpoklada jejich predloZeni pouze u jejich koneénych verzi, a to nejpozdéji do 30 dnl
po prijeti konecnych verzi v Ceském jazyce ze strany Fidiciho organu.

4.2. Hlavni uzivatelé vystupi

Vysledky provadéného hodnoceni principu mezinarodni spoluprace CIP EQUAL a doporuceni formulovana v jeho ramci musi byt vyuzitelné
pro:

« Ridici orgadn a narodni podplrnou strukturu pti prib&zném zlep$ovani implementace CIP EQUAL a pfi zajistovani validace a Siteni
dobré praxe dosazené v oblasti mezinarodni spoluprace;

o Ridici organy, resp. jiné odpov&dné organy zapojené do fizeni ostatnich programl financovanych z ESF v prib&hu nového
programového obdobi 2007-2013 z hlediska vyuZiti, zajisté&ni a vysledkd mezinarodni spoluprace v ESF projektech;

e Daléi orgény odpovédné za pfipravu a realizaci jinych programi zalozenych na principu mezinarodni spoluprace v budoucnosti;

e Monitorovaci vybor CIP EQUAL sloZzeny ze zastupcu hlavnich zainteresovanych subjektl plsobicich na poli politik zaméstnanosti,
trhu prace, socidlniho zaclefiovani apod., zastupcl regiondlnich organl, nevladnich organizaci atd. pfi plnéni Glohy sledovani a
hodnoceni efektivity a kvality implementace tohoto programu;

e Rozvojova partnerstvi pri spolupraci se svymi mezinarodnimi partnery a pri hodnoceni a prokazovani dosazené dobré praxe v této
oblasti;

e Narodni tématické sité a sit evalua¢nich expertd EQUAL;

e Pracovni skupinu pro evaluace ESF programi zfizenou spoleéné& Monitorovacim vyborem CIP EQUAL a Monitorovacimi vybory OP
RLZ a JPD 3;

e Daldi zainteresované skupiny a vefejnost, zejména Zadatele a potencialni pfijemce finanéni podpory z programd financovanych
z ESF v prib&hu nového programového obdobi 2007-2013.

5. Pokyny pro zpracovani nabidky

5.1. Zakladni pokyny

1. Uchaze¢ musi byt pravnim subjektem, s nimz lze uzavrit smlouvu na pozadované cinnosti a musi mit
dostatecné organizacni, administrativni a technické zazemi pro jejich realizaci.
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V pripadé, zZe uchazec, hodla k plnéni predmétu verejné zakazky pouzit subdodavatele, identifikuje tohoto
subdodavatele v nabidce obchodni firmou nebo nazvem spoleCnosti, adresou sidla, pravni formou,
statutarnim organem, identifikacnim cislem, bylo-li pridéleno. Jde-li o zahrani¢ni pravnickou osobu, méstem
registrace a Cislem registrace a instituci, kde byla spole¢nost zaregistrovana, statutarnim organem. Jde-li o
fyzickou osobu bydlistém ¢ mistem podnikani, identifikacnim cislem, bylo-li pridéleno, pFip. osobou
opravnénou jednat za tuto fyzickou osobu.

UchazeC dale v nabidce identifikuje Casti vefejné zakazky, které hodla plnit timto dodavatelem. Kvalifikacni
predpoklady (viz poZzadovana Cast III. nabidky) nemiZe prokazat za uchazede subdodavatel. Tato podminka
je zadavatelem oznacena jako absolutni.

Nabidka bude napsana v &estiné nebo v angli¢tiné. Nabidka v jiném jazyce EU muze byt predloZena za
podminky, ze bude prelozena do ¢estiny nebo anglictiny a ovéreny preklad nabidky bude pfrilozen.

Variantni reSeni nabidky nebude akceptovano.

Nabidka nebude obsahovat prepisy a opravy, které by mohly zadavatele uvést v omyl.

Nabidka bude predloZzena v jednom origindle a Ctyfech kopiich (kopie oznaceny) v pisemné formé, v ceském
nebo anglickém jazyce. V nabidce musi byt vlozen digitalni nosi¢ s nabidkou (CD-ROM).

Nabidka bude poddna v souladu s ustanovenim § 69 zdkona na adrese pro podani nabidek uvedené
zadavatelem v oznameni o zahajeni zadavaciho rizeni i vyzvé. Nabidka musi byt oznacena nazvem verejné
zakézky a vyraznym napisem "NEOTVIRAT - nabidka".

VSechny strany nabidky budou oCislovany vzestupnou Ciselnou Fadou a Casti nabidky budou svazany v jeden
celek v poradi CAST I, CAST II a CAST III, PRILOHY. Takto svazany dokument a pfilozena elektronicka verze
nabidky na CD-ROM budou tvofit celkovou nabidku. Bude-li nabidka postradat nékterou z pozadovanych casti
nebo dokumentt, mizZe byt vyfazena z dal$iho hodnoceni hodnotici komisi.

Nabidky budou ptedloZeny nejpozdé&ji do vypréeni |hity pro podani nabidek na adrese pro podani nabidek
uvedené zadavatelem v oznameni o zahdjeni zadavaciho Fizeni & vyzvé. Jako doklad dodrZeni |hity pro
podani nabidky bude povazovan datum a ¢as uvedeny na razitku nebo podacim listku dorucovaci sluzby pfi
podani nabidky uchazec¢em dorucovaci sluzbé.

Délka zadavaci lhity - zaddvaci |hdta, po kterou jsou uchaze¢i vézadni svou nabidkou je do
31. 1. 2008 Zadavaci |hita zadind b&Zet okamzikem skon&eni Ihity pro podani nabidek a koné& dnem
dorudeni oznédmeni zadavatele o vyb&ru nejvhodnéjsi nabidky. Zaddvaci Ihdta se prodluzuje uchazedim, s
nimiz mUze zadavatel v souladu s timto zadkonem uzavfit smlouvu, az do doby uzavieni smlouvy podle § 82
odst. 3 nebo do zruseni zadavaciho fizeni.
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5.2. Clenéni nabidky

Nabidka musi byt strukturovéna a fazena nasledujicim zptsobem:

CAST 1.
Identifikace uchazece

Obchodni firma;

Sidlo;

Kontaktni adresa;

1C, DIC;

Telefon;

Elektronicka adresa, pripadné fax;
Jméno statutarni zastupce;

NounhwNH=

Doklady prokazujici kvalifikacni predpoklady uchazece

Zadavatel pozaduje prokazani splnéni zakladnich a profesnich kvalifikacnich predpokladli dodavatele
v nasledujicim rozsahu:

Zadavatel pozaduje prokazani splnéni zadkladnich a profesnich kvalifikaénich predpokladt. Podrobna specifikace
pozadavkd je obsazena v kvalifikaéni dokumentaci, kterd je pfilohou &. 2 zadavaci dokumentace.

Vymezeni poZzadavkil zadavatele na prokazani technickych kvalifikacnich predpokladi.
Zadavatel pozaduje prokazani spinéni technickych kvalifikaénich pfedpokladli. Podrobnd specifikace poZadavkid je
obsazena v kvalifikaéni dokumentaci, ktera je prilohou ¢. 2 zadavaci dokumentace.

CAST 1I1.
Predstaveni uchazece

1. Charakteristika spolecnosti/skupiny.

2. Predstaveni ¢lenek/¢lend tymu s pfilozenym strukturovanym zivotopisem kazdé &lenky/&lena a zapojenim v tymu a
s podrobnym uvedenim role kazdého zapojeného clena/¢lenky v tymu. U kazdého c¢lena tymu navic pozadujeme
uvadét pocet hodin vénovanych realizaci této zakazky. Strukturovany zivotopis kazdého clena/Clenky tymu musi
také obsahovat pfehled znalosti cizich jazykd (hodnotici $kéla jazykovych schopnosti ¢teni, psani, mluveni 1-5, kdy 5
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je nejvyssi stupefi) doplnény o pozndmku, zda byly ze strany jednotlivych ¢&lend tymu sklddany v minulosti
mezinarodni &i statni zkousky z té&chto jazyka.
Odkazy na vystupy dosud realizovanych projektt na webu.

Popis, jak uchaze¢ hodld naplnit podminky zaddni, pficemz muze $iteji rozvést popis zplsobu realizace jednotlivych ukold

1.
2.
3

N

CAST III.
Financ¢ni nabidka

PRILOHY

Popis, jak bude realizovan kol a aktivity v kazdé tématické oblasti (Ukoly a aktivity budou Ciselné indexovany)
Pfedstaveni, zapojeni a role ¢lenl tymu

Popis pribé&Zznych a findlnich vystupd z Gkoll a aktivit (uchazed mdZe nékteré oblasti rozsifit & doplnit, pficemz
popide, pro¢ povazuje své rozsifeni & doplnéni za vhodné. Zarover uchazed mize z vlastni iniciativy navrhnout
doplnéni ¢i rozsireni evaluacCnich otazek uvedenych ke kazdému tématu v této zadavaci dokumentaci. Zazeni
evaluacnich otdzek neni mozné)

Harmonogram aktivit

Seznam pouzité literatury, materiall, dokumentl a dal&ich informaénich pramend, které hodla uchaze¢ vyuZit.

Nabidkova cena bude uvedena v CZK.

Nabidkova cena bude uvedena v clenéni: nabidkova cena bez dané z pridané hodnoty (DPH), samostatné DPH a
nabidkova cena vcetné DPH.

Nabidkova cena bude rozdélena do péti &asti odpovidajicich pracnosti jednotlivych odevzdavanych vystupl - vstupni
zpravy, prib&zné zpravy a zavéredné zpravy.

Zadavatel nepripousti prekroceni nabidkové ceny.

Toto zadani
Podepsany navrh smlouvy osobou opravnénou jednat jménem uchazece
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6. Hodnoceni nabidek

Zakladnim kritériem hodnoceni je ekonomicka vyhodnost nabidky. Ekonomicka vyhodnost nabidky bude posuzovana na zakladé vazenych
kritérii kvality a ceny a dil¢ich indikatorQ.

Kritéria pro hodnoceni nabidek:

Kritérium 1 Celkova kvalita nabidKy ......cccccveimirurareremesmsrrrerarararasessssarasasanas vaha 70 %
« Indikator 1 - Vhodnost navrhovanych aktivit, metod a vystupl
¢ Indikator 2 - Inovativnost nabidky

Kritérium 2 HoOdNOCENT CENY ..iuieiiesrarmureimsirasesrasssmmassssasssrssssssasssssassssasassssasnns vaha 30 %

6.1. Kritérium 1. - celkova kvalita nabidky

Kvalita nabidky se bude posuzovat dle dil¢ich kvalitativnich indikatord, pfi¢emZ hodnotici $kala je nésleduiici:

1 a7 5 body = zcela neuspokoijivé, 6 a? 10 bodd = spide neuspokojivé, 11 a7 15 bodd = dostatec¢né, 16 az 20 bodd = velmi dobré, 21 aZ
25 bodd = vynikaiici.

Hodnotici otazky jsou orientacni a slouzi pro lepsi srovnatelnost hodnoceni mezi ¢lenkami / ¢leny hodnotici komise.

V daném kvalitativnim kritériu ziska nabidka bodovou hodnotu, kterd vznikne tak, ze celkovd suma ziskanych bodu indikatori hodnocené
nabidky bude pomérena s nejlepsi nabidkou a vynasobena vahou daného kritéria dle vzorce:

(Hodnocena nabidka / Nejlepsi nabidka) X 70 = Vazena hodnota Kritéria 1.
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Kde hodnocenou nabidkou je sou&et bodi hodnocené nabidky kvalitativnich indikator(; nejlepsi nabidka je nabidka, kterd dosahla v
hodnoceni danych indikatorl nejvy$siho po¢tu bodl; 70 je vaha Kritéria 1.

Indikatory kvality

Kritérium 1.
kvalita nabidky
(vaha 70

Celkova

%)

Indikator 1. Vhodnost navrhovanych aktivit, metod a vystupd (relevance ve vztahu k tématiim a
akoltim) (1-25)
Napr.:
e Umoznuji navrzené aktivity ziskat dostatec¢né podrobné informace pro formulaci vhodnych a
praktickych doporuceni v dané oblasti?
e Jak vhodné jsou zvoleny evaluacniho nastroje vzhledem k zaméreni evaluace?
e Odpovida detailnost predpoklddanych vystupl poZzadavkim zadani?

Indikator 2. Inovativnost nabidky (1-25)
Napr.:
e Rozsifuje nabidka vhodnym a relevantnim zplsobem pozadované evaluaéni otazky?
e Jsou v nabidce navrhované analyzy provadé&né u RP jinych ¢lenskych statl dostateéné& zdlvodnény
z hlediska divodu pro vybé&r pravé té&chto &lenskych statl k provadéni t&chto analyz?
e Nakolik navrhované analyzované Clenské staty berou v Uvahu geograficky kontext EU, reprezentativitu
vyb&ru narodnich stat(?

6.2. Kritérium 2. - Hodnoceni ceny

Cenové hodnoceni nabidek probéhne tak, ze hodnocena nabidka ziskd bodovou hodnotu na zakladé vzorce:

v Vs

vvvvvvvv
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6.3. Ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka

Na zakladé souctu kreditu za kvalitativni kritéria a cenu (Kritérium 1. + Kritérium 2.) u jednotlivych nabidek hodnotici komise stanovi
poradi Uspésnosti jednotlivych nabidek tak, ze jako nejuspésnéjsi bude vyhodnocena nabidka, ktera ziska po souctu nejvyssi kredit.

7. Obchodni a platebni podminky

1. Soucdasti zadavacich podminek je predloha smlouvy (viz Priloha ¢. 1 zadavaci dokumentace). Uchaze¢ v uvedené predloze smlouvy
doplni chybéjici Udaje a doplnénou predlohu smlouvy, oznadi ji jako navrh, podepise a vlozi do nabidky. Navrh smlouvy musi po
obsahové strance odpovidat Udajim uvedenym v zaddvacich podminkach a obsahu nabidky uchazede. Navrh smlouvy je zavazny,
uchazec pouze doplni pozadované udaje. V pripadé€, ze navrh smlouvy nebude odpovidat zadadvacim podminkdam a ostatnim ¢astem
nabidky uchazede, bude tato skute¢nost diivodem pro vyfazeni nabidky a vylou&eni uchazeée ze zadavaciho fizeni.

2. Uchaze¢ o VZ musi v navrhu smlouvy akceptovat vedle pozadavk( zadavatele v této zaddvaci dokumentaci rovné&Z ustanoveni
zakona, obchodniho zékoniku a dal$ich pravnich ptedpis, které se vztahuji k pInéni této vefejné zakazky.

3. V pripadé zjisténého rozdilu mezi pozadavky uvedenymi v zadavaci dokumentaci a v nabidce ve smyslu zUzeni predmétu pinéni je
evaludtor povinen postupovat pfi realizaci zakdzky dle pozadavkl uvedenych pfimo v zaddvaci dokumentaci, a nikoli v dané ¢&asti
své nabidky.

8. Prilohy
Priloha ¢. 1 - Predloha smlouvy

Priloha €. 2 - Kvalifikacni dokumentace
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8.2

Témata evaluace 1-6

(popis podle Vstupni zpravy)

EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

Téma 1: Cast studie zaméfena na podporu pfi pfipravé prvni vyzvy Prioritni osy mezinarodni spoluprace OP LZZ

UKOLY | POPIS®/ | EVALUACNI OTAZKY VZTAH EXPERTI | POUZITE CILOVE | POZADOVANE TERMIN
EVALUACNI K CILOM 8 METODY SKUPI | VYSTUPY'® POZADOVANYCH
KRITERIA EVALUACE’ EVALUACE NY? VYSTUPU
Zpracova Navrh Jak vymezit pravidla pro zp@sobilost vydaj& | 8, 15, 18, AP (4) ANAL, ROZ, RP, RO, | Prakticka doporuceni tykajici | do tfi tydnd od
ni navrhu | zpdsobu v ramci této vyzvy? 21,1,5 AS (4) NAV NPS, se zpUsobilosti vydajl, uzavieni smlouvy,
mozného | zajisténia . ; ., EXP vhodné délky realizace finalni verze do 14
vyhlageni im]plementace Jak vymezit oblasti podpory pro tuto vyzvu BB (8) projektd a ngzbytn{/ch dnd od doruceni
> - to z hlediska veécného zameéreni o - v ,
prvni prvni vyzvy podporovanych projektti? EF (4) pos:lpu,rnych mechamsn_‘lg pfipominek
vyzvy prioritni osy ) ] i PJ (68) urCenych pro projekty i RO.
Prioritni mezinarodni Jak vymezit oblasti podpory pro tuto vyzvu z Pozn. Vahledem k
osy spoluprace OP hlediska podporovanych podob realizované JK (17) ozn.. vznieaem .,
o, inarodni spoluprace? urcenému casu na vytvoreni
mezinaro | LZZ. mezinarodni spoluprace: ML (6) tohoto vystupu je nemozné
dni Jaka délka realizace projektdi podporovanych VM (51) realizovat nékteré potiebné
spoluprac na zaklade prvni vyzvy v oblasti mezinarodni evaluacni a analytické
e OP LZzZ. spoluprace je vhodna a proc? JP (4) metody, proto bude tento
Jaké podplirné mechanismy na strané RO a JOS (51) vystup v prifbéhu evaluace

® Zde uvadime pouze pozadované Ukoly a evaluacni otdzky. Aktivity, které povedou k jejich naplInéni, jsou podrobné rozepsany v harmonogramu praci, a to véetné
jejich casové a logické navaznosti.
7 Evaluace ma deset obecnych a jedenéct specifickych cildl, které jsme uvedli a o¢islovali vyse. A¢koliv mé plné&ni jednotlivych tkold téméF vzdy vztah ke viem obecnym cilim
(zejména pak k ciliim 1, 6, 9 a 10), uvadime cisla téch cilii, které realizace daného Ukolu primarné napliuje.
8 Vzhledem k tomu, Ze experti uvedeni v této nabidce pracuji tymové, byl by vycet osob zde irelevantni, nebot’ by témé&F vzdy musel zahrnout viechny osoby. Tym ale pracuje tak,
Ze jedna, max. dvé osoby maji dany Ukol na starosti, ostatni k jeho FeSeni prispivaji a to bud’ tim, Ze komentuiji vystupy, pomahaji s analyzou, nebo tim, Ze se pfimo Gcastni
nékterych evaluacnich metod (napfiklad fokusni skupinu vzdy vedou min. dva lidé, rozhovory a evaluacni navstévy bude realizovat 6 evaluatord apod.). Uvadime tedy pocet
hodin prace dané osoby, aby byla odlisena vaha zapojeni jednotlivych ¢lend tymu. Do celkového poctu hodin uvedeného v rozpoctu byly jesté pripocitany

hodiny prace pfi metodické pFipravé, analyze dat, schiizkach tymu a pfipominkovani a vyhotoveni vystupii.

vv v

vv v

% U cilovych skupin uvadime kli¢ové cilové skupiny, tedy ty, které poskytnou nejvyznamnéj&i podklady pro dalsi analyzy a zjistovani, a to ve smyslu kvantity i kvality. Vzhledem

k tomu, Ze vétsina evaluacnich nastrojll pracuje napfi¢ cilovymi skupinami a navic dotaznik bude pouZit plosné jako podpora dalSim evaluacnim technikam, jsou podklady pro kazdy
jednotlivy krok evaluace stavény de facto na vysledcich Setfeni u vice nez jen u uvedenych skupin. Pro srozumitelnost vSak uvadime pouze ty, na které se plnéni daného
ukolu primarné zaméri. Poradi cilovych skupin je vétsinou uvadéno dle dlleZitosti, ne vzdy je vSak toto hledisko relevantni, proto jej dale nerozvadime.

10 v§echny vystupy budou v angliétiné a ¢estiné, vétsina meziproduktd bude rovnéz zpracovana anglicky i €esky, a to vzhledem k mezinérodnimu sloZeni

hodnotitelského tymu. Pracovnim jazykem uvnitf tymu bude anglictina.

Navreme Boheme, s.r.o.

50




EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

na strané prijemce je nutné pro vyzvu dopracovan.
vytvofit z hlediska fizeni jednotlivych
projektll zalozenych na mezinarodni
spolupraci?
Téma 2: Cast studie zamérena na hodnoceni prace ¢eskych RP
UKOLY |POPIS/ | EVALUACNI OTAZKY VZTAH | EXPERTI | POUZITE | CILOVE | POZAD. TERMIN
EVALUACNI K ciLOM METODY | SKUPINY | VYSTUPY POZAD.
KRITERIA EVAL. EVAL. VYSTUPU
Zmapova | Pripadové U kterych z projektd podporovanych CIP EQUAL v CR byly vystupy 11, 13, AP (2) FS, NAV, RP, RO, Prakticka 30.6.2008
ni studie k dosazeny praveé prostiednictvim mezinarodni spoluprace (jejichz 14, 16, AS (2) ROZ, NPS, doporuceni a
vyznamn | alespon 35 RP | pfiprava a vyvoj byly na mezinarodni spolupraci zcela zaloZeny)? 17, 20, CASE, KLIENT, tipy pro
ych & podporovanych | | ktery et . - 21,1,2 BB (10) ANAL MONIT fizeni
> , P erych z projektt podporovanych CIP EQUAL v CR byly tyto 1t S 4 ’ o
zajimavyc | v ramci CIP vystupy vyznamné ovlivnény diky moznosti spolupracovat s 6.7, EF (2) PROC, PP (pro | programu
h vystuptl | EQUAL CR. mezinarodnimi partnery? PJ (130) DOT srovnani podporujicic
projektl i . i . i i s CR a pro | h projekty
CIP Jakym zplsobem nejcasté&ji mezinarodni spoluprace ovlivnila vystupy JK (119) dosazeni | zamé&Fené na
EQUAL podporovanych projektd? ML (6) vyssi mezinarodni
na uzemi Jakym zplisobem RP postupovala pii mezinarodni spolupraci v VM (32) kvality spolupraci v
CRz priibéhu realizace projektu — v ramci jakych aktivit bylo mezinarodni vystupu novem
hlediska spoluprace nejéast&ji vyuzivano? LS (88) bude programove
umgiit:;:)l Je moZné urcit zaméFeni aktivit zalozenych na mezinarodni JAS (176) g ;ﬁg‘e " ?él% b\?Ob' !
dni spolupraci, jejichz vyskyt byl pro Uspésnou realizaci projektu klicovy? JP (88) Jch budoucnosti.
spoluprac Je naopak mozZné urcit zaméreni aktivit zaloZzenych na mezinarodni JOS (119) referenc; | prehled
e. spolupraci, u nichz se jejich pfimy pfinos pro projekt a jeho vystupy zjistén/ o
prokazat nepodatilo? z uvedeny dolfunjentu,
) Z nichz RP v
Jaky typ zvlastni podpory ze strany fidiciho organu ¢ NPS byl nutny ch zemi préib&hu
pFi vytvareni projektovych vystup(l zaloZenych na mezinarodni EU, proto | niinravy a
spolupraci? probihaji | Leglizace
Které konkrétni typy této podpory byly poZadovany pfimo ze strany ?:Zgg 2 SV&"_Ch .
RP? (Byla tato podpora ze strany RO, resp. NPS poskytnuta?) 23 DFOJe,ktU
N \ . . - L, .v » | vychazela a
Byly zjistény nekteré typy podpory, které by pfi realizaci svych soubezné, zhodnoceni
Bro’jelzktﬂ RP’v oblasti mgzinér’odnl’ sEoIL!préce uvitala ze strany viz jejich
ridiciho organu, resp. narodni podptirné struktury? harmonog | televance.
Ve které fazi pfipravy, resp. realizace svych projekt( by tuto podporu ram)
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RP nejcasté&ji uvitala?

Z jakych dokument(l RP v prlibéhu pfipravy a realizace svych
projektll vychazela v oblasti mezinarodni spoluprace (prirucky,
metodiky atd.)?

Jakych predchozich zkusenosti partnefi zapojeni do jednotlivych RP
nejCastéji vyuzivali pri pFipravé a realizaci svych aktivit zamérenych
na mezinarodni spolupraci?

Téma 3: Cast studie zaméfena na hodnoceni prace RP podporovanych v jinych élenskych statech EU

UKoLY POPIS / EVALUACNI OTAZKY VZTAH | EXPERTI | POUZITE | CILOVE | POZAD. | TERMIN
EVAL. K CiLO METODY | SKUPINY | VYSTUPY | POZAD.
KRITERIA M EV. EVAL. VYSTUPU
Zmapovani | Vyskyt Je mozné najit mezi podporovanymi projekty CIP EQUAL v jinych Clenskych 11,13, | AP(134) FS, NAV, RP EU, RO | Prakticka 30.6.2008
vyznamnyc | vyznamnych | zemich EU nékteré, jejichz vystupy byly dosaZzeny pravé prostfednictvim 14,16, | ag (134) ROZ, EU, PP EU, | doporucen
h ¢ i mezinarodni spoluprace (jejichz pfiprava byla na mezin. spol. zcela zaloZzena)? | 20, 21, BB (160 CASE, NPS EU, i a tipy pro
zajimavych | zajimavych | 3o 630 najit mezi témito zjigt&nymi RP nékteré, jejich? vystupy byly 1,2,5 (160) | ANAL, NTSEU = | Fizeni
vystupu vystupt a dosaZeny pravé prostfednictvim mezinarodni spoluprace s RP z CR? 6,7, EF (134) | PROC, (Evaluacni | program
projektd jejich L ) L L i L PJ (40 DOT aktivity a | podporujic
CIP EQUAL | relevance; Je mozné mezi podporovanymi projekty CIP EQUAL jinych Clenskych statt EU (40) analyza ich
mimo uzemi | 20 najit nékteré, jejichZ vystupy byly vyznamné ovlivnény diky moznosti IK (17) probihd projekty
CR z pipadovych | SPolupracovat s mezinarodnimi partnery? ML (152) soub&ing | zaméFené
hlediska studii Jakym zplisobem nej¢astéji mezinarodni spoluprace ovlivnila vystupy VM (10) s tématem | na
uplatnéni zahranicnich | podporovanych projektt? 3, bude mezinarod
Qwizlhnar;czdem FZ{F;(a(zg ” Jakym zplsobem RP postupovala pfi mezinarodni spolupraci v priibéhu st(lo) t%%vz”/to 2' olupraci
polup ] realizace projektu — v rémci jakych aktivit bylo mezinarodni spoluprace JAS (10) pouzito | Spoup
(vybrana vybrané neitastdii VWUSvano? srovnani Vv hovem
bylata RP, | zemé EU ) vy ’ JP (10) SCR programov
ktera plus Byly mezi typy aktivit a vydajl realizovanych ve zkoumanych pfipadech v 105 (17) predevsim | ém obdobi
spolupracov | pripadné ramci mezinarodni spoluprace zjistény vyznamné rozdily vyplyvajici z rozsahu s ohledem | idalev
ala na speciaini aktivit a vydajl, které byly v jednotlivych clenskych statech povazovany za na fakt Ze | budoucnos
zékladé TCA | studie nad | zplsobilé? vystupy ti.
s Ceskymi pocet 20). Vedly zji&t&né rozdily v rozsahu zplsobilosti vydajll k snaz&i nebo naopak maji
RP). obtizn&j&i realizaci jednotlivych projektd? slouzit
v s vv e v . , y e primarné

Je mozné urcit zaméreni aktivit zalozenych na mezinarodni spolupraci, jejichz Ceskym

vyskyt byl pro Uspésnou realizaci projektu kliCovy? institucim,

Je naopak mozné urcit zaméreni aktivit zaloZzenych na mezinarodni spolupraci, vice viz

harmonog
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u nichz se jejich primy pfinos pro projekt a jeho vystupy prokazat nepodafilo?

Bylo nutné pri vytvareni projektovych vystupl zalozenych na mezinarodni
spolupraci zajistit RP néjaky typ zvlastni podpory ze strany Fidiciho organu i
narodni podptirné struktury?

Byly zjistény nékteré typy podpory, které by pfi realizaci svych projekt RP v
oblasti mezinarodni spoluprace uvitala ze strany fidiciho organu, resp. narodni
podpdrné struktury?

Ve které fazi pfipravy, resp. realizace svych projektd by tuto podporu RP
nejcastéji uvitala?

Z jakymi dokumenty RP v priibéhu pfipravy a realizace svych projekt(
vychazela v oblasti mezinarodni spoluprace?

Jakych predchozich zkuSenosti partnefi zapojeni do jednotlivych RP nejcastéji

vyuzivali pfi pfipravé a realizaci svych aktivit zamérenych na mezin.
spolupraci?

ram)

Téma 4: Analyza specifickych aspektt a pridané hodnoty projekti ESF zalozenych na podpoie mezinarodni

spoluprace

UKOLY POPIS/ | EVALUACNI OTAZKY VZTAH EXPERTI | POUZITE | CILOVE | POZADOVANE | TERMIN
EVALUACNI K CiLOM METODY | SKUPINY | VYSTUPY POZADO
KRITERIA EVALUACE EVAL. VANYCH

VYSTUPU

4.1. Analyza | 4.1 Vyskyt 4.1. Byla zjiSt€na néjaka pfidana hodnota projektdl ESF 11, 13, 14, AP (65) FS, NAV, RP, RP EU, | Prakticka 30.6.2008

Jpridané pfidané financovanych v CR i v jinych statech EU za Gcelem podpory 16, 20, 21, AS (65) ROZ, RO, RO doporuceni a tipy

hodnoty" hodnoty a jeji | mezinarodni spoluprace oproti obdobné zaméfenym projektdim, 1,2,5/6,7 CASE, EU, pro fizeni

projektl relevance které prvek mezinarodni spoluprace neobsahovaly? BB (99) PROC, KLIENT, programd

ESF u 4 M ORI xn 2o . EF (73) DOT, POLIT, EK | podporujicich

eganjc | QP | Vo e et e | SO0 SiGr | (o | ey

h CRi Kasdému Odpovida mira teto zjistene pfidane hor_:lnotoy vyssi financni, oba ukoly) (Plati pro oba ukoly; | zam&Fené na

jinymi nalvzovandm | 2SOvE @ administrativni narocnosti projektd zamerenych na JK (100) oba tikoly) budou mezinarodni

Yenskymi 3 ;gtuo t?. 30 podporu mezinarodni spolupraccoe - V pfipadé, ze tato vyssi ML (92) Y porovndna | spolupréci v

staty EU a studil').’ narocnost byla u téchto projektd zjisténa? VM (16) zjisténize | novém

zamérenych statd FU programovém

na ppc!po(;ul , 4.2. Které z aspektl projektll ESF zaméFenych na oblast LSV(ZS) Sé.tvtv , . gbgOb' : datl_e v

mezinarodni | 4.2. Vyskyt mezinarodni spoluprace jsou v porovnani s ostatnimi typy JAS (93) ZJistentirmi udoucnost.

spoluprace (Plati pro oba
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v porovnani | aspekt( projektd specifické? z Ukoly
4ni ktd jektd ESF specifické? P (16) CR) koly)
s projekty, | projektu Jaké zkuSenosti s projekty zaméFenymi na mezinarodni JOS (129)
ktere jsou | zamerenych na | ¢4 nraci je vhodné vyuzit i pri realizaci program@ ESF
cste mezinarodni podporujicich tento typ spolupréace?
narodni. spolupraci a o e — e L (Plati pro
jejich Jak se lisi struktura vydaju takto zamérenych projektt od jejich oba koly)
relevance struktury u ostatnich ESF projekt(i?
fI.Z. AT_al)'Zr? O jaky typ vydajd realizovanych v projektech zaméfenych na
jednotlivyc podporu mezinarodni spolupréce by bylo vhodné rozsifit pravidia
ZESZ'EL%kyCh pro zplsobilé vydaje ESF v CR?
projektd O jaky typ vydajl realizovanych v projektech zaméfenych na
ESF podporu mezinarodni spoluprace, které se u téchto projektd
zamé&Fenych Casto objevuiji, ackoli jejich vyskyt Ci jejich vySe neodpovidaji
na podporu cildim téchto projektd, by bylo vhodné naopak pravidla
mezinarodni zpUsobilych vydajd z(zit?
spoluprace. Které cinnosti spojené s administraci takto zamérenych projektd
jsou vyrazné Casove, odborné ¢i financné narocnéjsi nez
obdobné cinnosti realizované u ostatnich projektd financovanych
z ESF?
Téma 5: Analyza zajimavych pristupti a konkrétnich oblasti RLZ v dalSich zemich EU
UKoLY POPIS / EVALUACNI OTAZKY VZTAH | EXPERTI | POUZITE | CILOVE | POZADOVANE | TERMIN
EVAL. K ciLOM METODY | SKUPINY | VYSTUPY POZAD.
KRITERIA EVAL. EVAL. vYSTUPO
5.1. Zmapovani Relevance 5.1. Které konkrétni oblasti RLZ podporované 8, 12,13, | AP (95) ANAL, RP, RP EU, | Prakticka 30.6.2008
zajimavych pristupl v programy ESF v jednotlivych Clenskych statech EU | 18, 4, 6 AS (95) CASE, KLIENT, doporuceni a tipy
oblasti RLZ v jednotlivych . jsou nejvice relevantni z hlediska potfebnosti (Plati pro SWOT, FS, | POLIT, EK, | pro fizeni
Elenskych statech EU s (T)'at',Er?) rozvoje dané oblasti RLZ i v CR? oba tkoly) | oo 129 | ROZ NPSEU | programd
; ; ; oba ko T
cilem v¥t|povat o?l,aSt" , Y Které Clenské staty disponuji zvlasté zajimavymi EF (103) (Plati pro pod_poruJ|C|ch
caplr(igiirr?\ I;y;olzyrlg n:gggrl;lfl priklady dobré praxe v oblasti RLZ nad rdmec P] (78) (Plati pro oba ukoly) E;?r{eé?g\é na
; A ) oblasti podpory financovanych z ESF? . b ,
obdobi zamé&Fit projekty pocpory Y JK (80) oba ukoly) mezinarodni
realizované formou ML (122) spolupraci v
mezinarodni spoluprace, 5.2. Které z oblasti RLZ, na néZ se v ramci S (5) novém
a umoznit tak ziskani samostatné prioritni osy podporujici mezinarodni . programovem
zahrani¢niho know-how spolupraci zamé&Fuji ostatni ¢lenské staty EU, jsou JAS (73) obdobi i dale v
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pro dalSi mozZné vyuziti v nejvice relevantni z hlediska potfebnosti rozvoje JOS (109) budoucnosti.
CR. dané oblasti RLZ i v CR?
Které z obla§ti RLZ, u pichi je moioné p'o’dpor(?vat.o (Plati pro (Plati pro oba
5.2. Analyza relevance melzma_rod_m _spgluprau _formou zpusobllyclh_vydaJu oba koly) koly)
oblasti RLZ, v nichz v ramdi prioritnich os mimo mez. spolupréci v
ostatni ¢lenské staty EU ostatnich ,clenskych stateich EU, jsou nejvice
budou podporovat relevaptnl z.hlevchska potrebnosti rozvoje dané
mezinarodni spolupraci z oblasti RLZ i v CR?
ESF v novém Jaky typ projektd by bylo nejvhodnéjsi v ramci
programovém obdobi, takto vytipovanych oblasti s témito clenskymi staty
vCetné vytipovani, které z podporovat?
pro ne relevantnich Jaky typ subjektd by bylo z hlediska mozného
oblasti by bylo z pohledu dopadu podporené mezinarodni spoluprace ve
CR nejprinosnejsi Fesit vytipovanych oblastech nejvhodnéjsi pfi realizaci
prave pfi mezinarodni takto zaméfenych projekt& podporovat?
spolupraci s CR. , . L
Jakym zplisobem by bylo vhodné vysledky
provedené analyzy zprostredkovat potencialnim
Zadatel@m?
Téma 6: Cast studie zamérena na syntézu poznatkl z predchozich ¢asti studie
UKOLY POPIS/ | EVALUACNI OTAZKY VZTAH | EXPERTI | METODY | CiL | POZADOVANE TER
EVALUACNI K ciLOM EVAL. SK. | VYSTUPY MIN
KRITERIA EVAI.
6.1. Identifikace 6.1., 6.2. 6.1. Je mozno urcit néjaké faktory, jejichZ vyskyt pfi fizeni a 21, 20,19, | AP (14) SWOQT, EXP | Prakticka doporueni | 07/08
falktorﬂ a Vy'/svkyt faktorlZI realizaci projektu napomaha Uspésné realizaci téchto projektl? 12, 18, AS (14) ANAL, RO, | atipy pro fizeni (Ukoly
predpokladt a predpokladi | gy |5 realizace takto zamétenych projektdi pozitivné ovlivnéna 13, 15, BB (61) ROZ FS, | RO | programu _ 1a2)
YEdQEC'Fh k (Ukol 1a2) existenci nékterych podplrnych nastrojd a dokumentt 17,10, 1, DOT, EU, pOd[?BI’UJI’CICh projekty
uspesnym a zprostiedkovanych ze strany Fidiciho organu? 9,86 EF (14) PROC, RP, | zamerene na
efektivnim CASE RP | mezinarodni 09/08
.o , PJ (144) o , (Ukol
projektim 6.3. Navrh i EU, | spolupraci v novém Y
zaméfenym na zplsobu fizeni | 6.2. Je mozno urcit néjaké faktory, jejichz vyskyt pfi fizeni a (Plati pro | JK (50) , MO | programovém obdobi | 3-6)
podporu a realizaci projektu zplsobuje netispéch pti realizaci téchto projektd? ‘éls(eofh)ny ML (18) \(/EI:(’:EII'WITO NIT | i dale v budoucnosti.
mezllnarp dni implementace | | 7o prokazat negativni viiv nedostateéné vysokych Y VM (20) Gkoly) Y NPS (ukoly 1, 2.3 5)
spoluprace. prioritni osy administrativnich, resp. jinych naklad@ projektu na prébéh
mezinarodni LS (30) , o, .
Prakticka doporuceni
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6.2. Identifikace
faktord vedoucich
u projektd
zamérenych na
mezinarodni
spolupraci k
neuspéchu.

6.3. Zpracovani
navrhu
zahrnujiciho réizné
moznosti Fizeni a
implementace
prioritni osy
mezinarodni
spoluprace OP
LZZ, ato na
zakladé nasich i
zahranicnich
zkusSenosti.

6.4. Zpracovani
navrhu zajisténi
monitorovani a
evaluace
mezinarodni
spoluprace
podporované
nejen v ramci
priority
mezinarodni
spoluprace OP
LZZ, ale i jako
soucast ostatnich
priorit OP LZZ a
dalsich ESF
programdl.

spoluprace OP
LZZ. (Ukol 3)

6.4. Navrh
zplsobu
zajisténi
monitorovani a
evaluace
projektt ESF
zamérenych na
podporu
mezinarodni
spoluprace.
(Ukol 4)

6.5. Navrh
zplsobu
zajisténi
monitorovani a
evaluace
projektd ERDF
zameérenych na
podporu
mezinarodni
spoluprace.
(Ukol 5)

6.6. Navrh
zplsobu
nakladani s
vystupy a
vysledky
projektd ESF
zaméfenych na
podporu
mezinarodni
spoluprace.
(Ukol 6)

realizace a vysledky realizovaného projektu?

Lze prokazat negativni vliv nedostatecné dlouhého obdobi
urceného na pfipravu takto zamérenych projektd na jejich priibéh
a vysledky?

Jakym zplsobem by bylo mozné zjisténym negativnim faktordim ze
strany fidiciho organu programu predejit ¢i je alespon
minimalizovat?

6.3. Jaké alternativni navrhy Fizeni a implementace prioritni osy
mezinarodni spoluprace by byly na zakladé zjisténych zkusenosti
vhodné?

Jaké navrhy na fizeni a implementaci této prioritni osy by naopak
na zakladé zjisténych zkusenosti vhodné nebyly?

Jakym zplsobem by bylo a naopak nebylo vhodné podporovat
jednotlivé projekty (formou grantovych schémat, narodnich ¢i
systémovych projekt)?

Jakym zplsobem by bylo vhodné a naopak i nevhodné vyhlasovat
vyzvy k predkladani projektl (s ohledem na ¢asovou narocnost
jejich zpracovani zahrnujici i minimalni délku obdobi pro zpracovani
Zadosti o financni prostredky z této priority)?

Existuje né&jaky typ informaci, ktery by zadateldm usnadnil
zpracovani zadosti o financni prostfedky z této prioritni osy a ktery
napf. v pribéhu realizace CIP EQUAL neméli k dispozici?

Jaky typ specifické podpory musi byt projektovym realizatorlim
poskytovan béhem realizace projekt(?

6.4. Jaké alternativni ndvrhy zajisténi monitorovani a evaluace
mezinarodni spoluprace podporované z ESF by byly vhodné pro
vyuziti v CR v prlibéhu programového obdobi 2007-2013?

Bylo by mozné a vhodné zajistit ¢ast monitorovaciho procesu Ci
zpracovani alespon nékterych hodnoticich studii na zakladé
spolecné aktivity nékolika ¢lenskych statd?

Jaké jsou predpoklady pro vyuZiti této moznosti?
U kterych casti monitorovaciho procesu by to bylo vhodné?
Existuji ¢asti monitorovaciho procesu, u nichZ by to bylo naopak

JAS (37)
JP (20)
JOS (37)

(Plati pro
vSechny
Ukoly)

NPS
EU,
ZA
D,
POL
IT,
EK

(Pla
ti

pro
vse
chn

uko
ly)

a tipy pro fizeni
programd
podporuijicich projekty
zamérené na
mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti —
zahrnujici zejména
alternativni navrhy
fizeni a implementace
priority i jeji Casti
zamérené na podporu
mezinarodni
spoluprace v oblasti
RLZ. (Ukol 3)

Prakticka doporuceni
a tipy pro Fizeni
programd
podporujicich projekty
zamérené na
mezinarodni
spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti,
vCetné doporuceni a
tipl pouZitelnych v
Evalua¢nim planu
2007+ ¢i planu
evaluacnich aktivit
zalozenych na
mezinarodni
spolupraci.

Prakticka doporuceni
a tipy pro fizeni
program{
podporujicich projekty
zamérené na
mezinarodni

Navreme Boheme, s.r.o.

56




EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

6.5. Zpracovani
navrhu zajisténi
monitorovani a
evaluace
mezinarodni
spoluprace
podporované v
ramci ERDF
programl na
zakladé krizového
financovani.

6.6. Zpracovani
navrhu, jak by
mélo byt dale
naklddano s
vystupy a vysledky
projektl
zamérenych na
podporu
mezinarodni
spoluprace
financované z ESF.

nevhodné?

6.5. Jaké alternativni ndvrhy zajiSténi monitorovani a evaluace
mezinarodni spoluprace podporované programy ERDF na zakladé
moznosti kfizového financovani by byly vhodné pro vyuziti v CR v
priibéhu programového obdobi 2007-2013?

6.6. Jaky typ vystupl ¢i vysledkd projektl ESF zaméFenych na
mezinarodni spolupraci by bylo vhodné vyuZivat i po skonceni
realizace jednotlivych projekt(?

Jakym zplsobem by bylo vhodné ze strany Fidicich organt
programt ESF podporujicich projekty zaloZzené na mezinarodni
spolupraci pracovat s vystupy, resp. vysledky projektd po skonceni
jejich realizace?

Jakym organizacim, resp. cilovym skupinam by mély byt tyto
vystupy a vysledky zprostredkovany?

Jaké médium ¢i jaky zplsob tohoto zprostfedkovani by bylo
nejvhodnéjsi vyuzit? Lisi se néjak vhodné médium ci zpdsob
zvoleny pro tento prenos v pfipadé rliznych typd cilovych
organizaci ¢i cilovych skupin?

Jaky celkovy objem financnich prostfedkd by bylo vhodné na
zajisténi dalsiho vyuzivani vzniklych vystupl a vysledkd projekt
urcit?

Jakym zplsobem by bylo vhodné vyuzité zplsoby pfenosu
vzniklych vystupli a vystupd i objem na tuto cinnost vynaloZenych
prostfedkd hodnotit?

spolupraci v novém
programovém obdobi
i dale v budoucnosti.
(dkol 4)

Prakticka doporuceni
a tipy pro organy
odpovédné za fizeni
programt ESF
zamérenych na
podporu mezinarodni
spoluprace z hlediska,
jak dale se vzniklymi
vysledky a vystupy
projektll dale
pracovat. (Ukol 6)
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8.3 Dotaznikové setreni

SOUHRNNE VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Vznikly dvé sady otazek a byly identifikovany otazky, které se dopliuji, vzajemné se ovérfuji
a predevsim slouzi ke srovnani mezi jednotlivymi skupinami. Dotaznik byl nékolikrat pfipominkovan,
vyslednd podoba otdzek pak byla pielozena zanglictiny do cestiny, polstiny, francouzstiny,
portugalstiny, italStiny, Spanélstiny a holandstiny. Dotazniky byly distribuovany pouze v elektronické
podobg, a to pomoci webové aplikace, ktera umoznuje bezpecné a pohodiné vypinéni formulare
a jeho anonymni odeslani on-line. Data se pfimo ukladaji do databaze, coz vyrazné zefektiviuje jejich
dalSi zpracovani. Dotaznik je anonymni, ovSem pro rozliSeni cilovych skupin oslovenych dotaznikem
byly v Gvodni ¢asti dotazniku uvedeny dvé identifikacni otazky (zemé plvodu a typ cilové skupiny).
Stanovené cilové skupiny byly osloveny e-mailem a informacni kampani s prlvodni informaci, ktera
obsahovala www adresu, na které je dotaznik mozno vyplnit, struné vysvétlovala smysl dotazniku
a celé evaluace, dale obsahovala jméno zadavatele, povéfujici dopis MPSV a kontaktni Udaje pro
pfipad dotazli. Kontaktni Udaje (e-maily) pro oslovovani potencialnich respondentl z jednotlivych
cilovych skupin byly ziskany jednak od zadavatele, jednak z webového sidla CIP EQUAL (konkrétné
z databaze ECDB) a ze souvisejicich webovych sidel (napf. http://www.transnationality.eu/). Kontaktni
Udaje ziskané z vyse zminénych vefejné pristupnych zdrojd vSak nebyly ve vsech pripadech zcela
aktualni, podstatnou roli proto sehraly kontaktni daje poskytnuté pfimo zadavatelem.

Na shromazdéné kontakty byly odeslany dopisy ve vySe uvedenych jazycich. Kratce pred
vyprSenim Ih{ity pro vypinéni dotazniku (15. 6. 2008) byly 8. 6. 2008 rozeslany pfipominky, &imz se
zvysila navratnost dotazniku. Rada respondentll posilala dotazy jak k dotaznikovému Setfeni, tak
i k vysledk@im evaluace. VSechny otazky byly zodpovézeny, a to v jazyce, kterym byl dotaz zaslan.

Odkaz na elektronicky dotaznik byl rozeslan na 1 786 e-mailovych adres'' s tim, ze
jako nedorucenych se jich vratilo 69 (tj. uspésné bylo osloveno 1717 adres);
254 ziskanych dotaznikli predstavuje navratnost 14,8 %. Z toho 219 dotaznikl obsahovalo
sadu otazek zaméfrenych na zastupce rozvojovych partnerstvi, klienty sluzeb vytvorenych v ramci
projektdl EQUAL (cilové skupiny projekt(l), cleny Narodnich tematickych siti, nezavislé experty
a potencialni Zadatele; sada obsahovala 21 otazek av dalSich referencich je pro jednoduchost
oznacovana vyrazem ,projekty'. Zbylych 35 dotaznik( vyplnili zastupci RO, NPS, Platebniho organu,
Evropské komise, Monitorovaciho vyboru a politici a tvlirci strategii v oblasti HRD a ESF; sada
obsahovala celkem tfinact otdzek a v dalSich referencich je pro jednoduchost oznaCovana vyrazem
JFdici struktury'. Zadna otazka — s vyjimkou dotazu na zemi plivodu a typ respondenta vzhledem
k CIP EQUAL — nebyla povinna. Obé tyto otazky totiz slouzily k identifikaci dotazniku z hlediska zemé
a cilové skupiny.

Co se tyce identifikace cilové skupiny a rozliSeni sad otazek, bylo pouZito nasledujici ¢lenéni:
Znéni otazky: Jak byste definovali svidj vztah k programu iniciativy spolecenstvi EQUAL?

SADA OTAZEK'?> | CILOVA SKUPINA

1 Nezavisly expert

2 Politik

2 Zastupce fidiciho organu

2 Zastupce narodni podplrné struktury

' Celkem na 302 adres v CR a 346 v IT, 134 vDE, 98 v UK, 13 vIE, 98 v PL, 219 ve FR, 101 v SK, 43
v AT, 109 v NL, 179 v ES, 90 v PT a dalSich 54 nerozliSsené pro anglickou verzi.
12 wrazu projekty odpovida sada €. 1 a vyrazu Fidici struktury odpovida sada otazek &. 2.
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Tvlrce strategii ESF nebo HRD

Zastupce Evropské komise

Zastupce rozvojového partnerstvi

Klient sluzeb poskytovanych/iniciovanych projekty CIP EQUAL

Clen Monitorovaciho vyboru

Clen Narodni tematickeé sité

Platebni organ

=N =N == NN

Zadatel nebo zajemce o zapojeni do projektu EQUAL

Ziskané dotazniky byly podrobeny nasledujicimu zkoumani:

e podle data a Casu odeslani formulafe a nasledné podle odpovédi (zejména odpovédi
otevrenych) probéhla kontrola duplicit - nalezené duplicity (jedna v kazdé sadé, celkem dvé)
byly odstranény;

e v pfipadé, Ze bylo v dotazniku vyplnéno méné nez 20 % otazek (tj. méné neZ ftfi
z jedenacti = sada otazek pro fidici struktury, resp. méné nez pét z devatenacti = sada otazek
pro projekty), ziskané odpovédi nebyly pouZity a dotaznik byl odstranén z databaze vysledkd;
uplatnéno celkem Ox v pfipadé Fidicich struktur a 6x v pfipadé projektl (z toho byly dva zcela
prazdné dotazniky, dva se dvéma a dva se tfemi odpovéd'mi);

e byla provedena kontrola odpovédi na oteviené otazky typu ,jind":

o Vv pripadé, Ze byla odpovéd’ vypInéna, ale nebyla zaskrtnuta moznost ,jina" a jednalo
se o vybér vice moznosti — byla zaskrtnuta moznost ,jind";

o Vv prfipadé, ze byla odpovéd’ vyplnéna, nebyla zaskrtnuta moznost ,jind", jednalo se
o vybér jen z jedné moznosti a Zadna z moznosti nebyla zaskrtnuta — byla zaskrtnuta
moznost ,jind";

o Vv pfipadé, ze byla odpovéd’ vyplnéna, nebyla zaskrtnuta moznost ,jind", jednalo se
o vybér jen jedné moznosti a byla jiz zaskrtnuta jind z moznosti — odpoveéd’ ziskana
pod "jind" nebyla pouzita (byla odstranéna).

Po vyse uvedenych upravach klesl pocet dale analyzovanych odpovédi o osm na
vyslednych 212 dotaznikli zaméfenych na konkrétni projekty nebo pfFijemce a 34

7 vr

dotaznikdi, které vyplnili clenové Fidicich struktur, tj. celkem na 246.

VSechny vySe uvedené korekce byly nutnym krokem k homogenizaci ziskanych dat a nemély negativni
vliv na odpovédi ani na vysledky dotaznikového Setfeni.
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Graf 1:
Struktura  vsech  zpracovanych  dotazniki  podle  typu  respondenta  vzhledem k CIP  EQUAL
(celkem 246 dotaznikd)

Struktura vs§ech zpracovanych dotaznikii podle typu respondenta
vzhledem k CIP EQUAL

Zastupce rozvojového
partnerstvi; 179

Zastupce Platebniho
organu; 0

Zastupce Evropské

komise; 0 Clen Narodni tematické

sité; 14
Tvirce strateg.n ESF nebo Koneény pfijemae sluzeb
RLZ T . poskytovanych/
Politik; 2 Clen Monitorovactho iniciovanych projekty CIP
vyboru; 5 EQUAL; 8

Zasfupc':e Narodni Nezavisly expert; 6

podpurné struktury; 8 .

Zadatel nebo zajemce o

Zastupce Ridiciho organu; zapojeni do projektu
18 EQUAL; 5

Navreme Boheme, s.r.o. 60



EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

Graf 2:
Struktura vsech zpracovanych dotaznikd ze sady otazek c. 1 (projekty) podle zemé plvodu respondenta (celkem
212 dotazniki; respondenti z Ceské republiky tvori cca 21 %)

Zastoupeni zemi
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Graf 3:

Struktura vsech zpracovanych dotaznikd, které vyplnili zastupci fidicich struktur, podle zemé pivodu respondenta
(celkem 34 dotaznikd; respondenti z Ceské republiky tvori cca 23,5 %)

Zastoupeni zemi
[Fidici struktury] -

Polsko
Italie

N
‘
Nizozemi . -
o
o

Ceska
Republika
Rakousko

Francie
Némecko
Spanélsko
Slovensko
Jina zemé

Portugalsko

Velka Britanie
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Navratnost dotazniku

Jak jiz bylo uvedeno vyse, celkem bylo ziskano 254 dotaznikli, pricemz uspésné bylo
osloveno 1717 adres; navratnost dotaznik(i tedy predstavuje 14,8 %. Dotaznik byl
distribuovan v on-line podobé, a to v téchto jazykovych verzich: Ceska, anglickd, italska, francouzska,
holandska, Spanélskda, portugalska a polska. Ackoliv se tym rozhodl (oproti plivodni nabidce, ktera
pocitala pouze s Ceskou a anglickou verzi), Ze dotaznik preloZi do jazykl vSech jedenacti zemi, ve
kterych Setfeni probihalo (resp. deseti, nebot' u Slovenska se pocitalo s dobrou znalosti Cestiny),
neved! tento krok jednoznacné ke zvySeni navratnosti. Dostupnost jazykové verze tedy nema primou
souvislost navratnosti dotaznikd, v nasem pripadé to plati zejména u Francie a Italie, kde je
navratnost hluboko pod primérem, naopak vysokd navratnost byla zaznamenana u adres, na které
smérovala pozvanka v anglicting, prestoze ziejmé oslovoval osoby rliznych narodnosti — jednalo se
o generické domény (napf. .com, .org apod.) a predevsim o zastupce fidicich struktur CIP EQUAL
a zastupce Evropské komise (v grafu pod polozkou ,jina zemé").

Z grafu 4 je patrné, Ze Portugalsko, Polsko, Nizozemi, Ceské republika, Velkd Britanie a nerozli$ené
zemé jsou nad pr@imérnou navratnosti, vSechny ostatni zemé jsou pak pod prdmérem. Tmavomodry
sloupec oznacuje poCet vypinénych dotaznikd, zbytek sloupce pak pocet oslovenych adres za danou
zemi. Cervené body oznacuji ndvratnost dotazniku za danou zemi. K tomu doplfiujeme metodickou
poznamku: zatimco pocet oslovenych ukazuje pocty e-mailovych adres s patficnou narodni doménou
(napriklad pocet adres koncicich .de oznacuje pocet adres oslovenych v Némecku), vypinéné dotazniky
byly rozliSeny podle zemi, nikoli podle domaci domény, protoze dotazniky byly anonymni, ale podle
zemé, kterou respondent uvedl v Gvodu dotazniku. Teoreticky je tedy mozné, Ze respondent z Bruselu
uvedl zemi pdvodu Némecko, ale protoZe byl osloven anglickym dopisem jako jeden z ,nerozlisenych",
mohl dotaznik vyplnit v anglictiné. V priloze této zpravy je uveden rozsahly soubor adres, na které
sméfovala vyzva k vypInéni dotazniku. Z tohoto souboru je patrné, ze ve vétsiné pripadd se zemé
plvodu e-mailové adresy a zemé plvodu respondenta kryji. VySe uvedeny priklad tedy povazujeme za
nepravdépodobnou, byt’ teoreticky mozZnou vyjimku.

Graf 4.
Pocet oslovenych adres ku vypinénym dotaznikdm
Pocet oslovenych adres ku vypIinénym dotaznikiim
(zelenou barvou jsou oznaceny ty zemé, ke kterym byla k dispozici odpovidajici jazykova verze)
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Vysledky dotaznikového Setieni — sada otazek €. 1 ,,projekty*

Bylo analyzovano celkem 212 dotaznikli zaméfenych na zastupce rozvojovych partnerstvi, klienty
sluzeb vytvorenych projekty EQUAL (cilové skupiny projektll), Cleny Narodnich tematickych siti,
nezavislé experty a potencialni Zadatele, z toho 44 z Ceské republiky (cca 21%).

Graf 5:
Odpovedi na otazku: ,Jak jste nasli inspiraci pro mezinarodni spolupraci?" (mohlo byt vybréno vice odpovédi; jsou
uvedena data za vsechny respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky)

Jak jste nasli inspiraci pro mezinarodni spolupraci?

[projekty]
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Graf 6:

Odpovédi na otazku: ,Které zdroje jste pro planovani a implementaci aktivit v ramci mezinarodni spolupréce
vyuzivali nejcastéji?" (mohlo byt vybrdno vice odpovédi; jsou uvedena data za vsechny respondenty a za
respondenty jen z Ceské republiky)

Které zdroje jste pro planovani a implementaci aktivit v ramci
mezinarodni spoluprace vyuzivali nejéastéji? [projekty]
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Graf 7:

Odpovédi na otazku: ,Jak dileZitd byla niZe uvedend kritéria pfi vybirani partnerd projektu pro mezindrodni
spolupraci?” (mohlo byt vybréno ze skdly od 1 (vibec ne) do 6 (hodné); je uveden primer za vsechny
respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky)

Jak dulezita byla nize uvedena kritéria pfi vybirani partnert
projektu pro mezinarodni spolupraci? [projekty]
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Graf 12:

Odpovédi na otdzku: ,Které priciny nejvice oviivnily nemoZnost ucastnit se / organizovat dalsi mezindrodni
aktivity, které vas zajimaly?" (mohla byt vybrana jedna moznost; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty
a za respondenty jen z Ceské republiky)

Které pfic¢iny nejvice ovlivnily nemoznost uéastnit se / organizovat
dalSi mezinarodni aktivity, které vas zajimaly? [projekty]
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Graf 13:

Odpovédi na otazku: ,Ktery aspekt mezindrodni spolupréce byl podle vaseho nazoru nejprinosnéejsi pro vas
projekt?" (mohla byt vybrédna jedna moZnost; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty jen
z Ceské republiky)

Ktery aspekt mezinarodni spoluprace byl podle vaseho nazoru
nejprinosnéjsi pro vas projekt? [projekty]
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Vysledkem dotazu na délku trvani projektu respondentl (otazka: ,Jak dlouho trval vas projekt? (v
mésicich)") jsme ziskali prmérnou hodnotu 30,2 mésicl (primér viech respondentt), resp. 32,6
mésicl pro respondenty z Ceské republiky.

Graf 14:

Odpoveédi na otazku. ,,VyZaduje podle vaseho nazoru a ve srovnani s projekty bez mezinarodniho aspektu projekt
s mezindrodni spolupraci delsi dobu trvani?" (mohla byt vybréna jedna moZnost; je uvedeno srovnani za vsechny
respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky) — nefazeno podle Cetnosti odpoved/

Vyzaduje ve srovnani s projekty bez mezinarodniho aspektu
projekt s mezinarodni spolupraci delSi dobu trvani? [projekty]
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Graf 15:

Odpovédi na otazku: ,Pokud projekt s mezinarodni spolupraci vyZaduje ve srovnani s projekty bez mezinarodni
spoluprdce delsi trvani, které faze mezinarodniho projektu vyZaduji vice casu?" (mohlo byt vybrano vice moZnosti;
Je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky)

Pokud projekt s mezinarodni spolupraci vyzaduje ve srovnani s projekty
140 ..~ ez mezinarodni spoluprace delSi trvani, které faze mezinarodniho
projektu vyzaduji vice éasu? [projekty]
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Vysledkem dotazu na miru efektivity prostfedk( vynaloZzenych na mezinarodni spolupraci (otazka:
.Kolik zdrojd vynaloZenych kvidli mezinarodnimu rozmeéru vaseho projektu (s ohledem na penize, cas
a energii) se vratilo v podobé vyssi kvality projektu?*) jsme na Skale od 1 (vibec ne) do 6 (hodng)
ziskali prdmérnou hodnotu 3,9 (proimér vsech respondentl), resp. 4,2 pro respondenty z Ceské
republiky.
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Graf 16:

Odpovédi na otdzku: ,Je na zakladé vasich zkusenosti potfeba dalsi podpory tymij implementujicich mezinarodni
partnerstvi?" (mohla byt vybrdna jedna moznost; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty
Jjen z Ceské republiky)

Je na zakladé vasich zkusenosti potieba dal$i podpory tymu
implementujicich mezinarodni partnerstvi? [projekty]
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Graf 17:
Navazujici otdazka ke grafu 15 - odpovédi na otazku: ,Pokud jste odpovédéli kladné, ve kterych oblastech se
domnivéte, Ze je potieba dalsi podpora?" (mohlo byt vybrdno vice mozZnosti; je uvedeno srovnani za vsechny
respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky) — Fazeno podle cetnosti odpovédi vsech respondentii
sestupné

V jakych oblastech je potieba dal$i podpora tymu

implementujicich mezinarodni partnerstvi? [projekty]
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Graf 18:

Navazujici otdazka ke grafu 15 - odpovédi na otazku: ,Pokud jste odpovédéli kladné, ve kterych oblastech se
domnivéte, Ze je potieba dalsi podpora?" (mohlo byt vybréno vice moZnosti; je uvedeno srovnani za vsechny
respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky) — fazemo podle cetnosti odpovédi respondenti
Z Ceské republiky sestupné

V jakych oblastech je potieba dalSi podpora tymu
implementujicich mezinarodni partnerstvi? [projekty]
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Graf 19:

Odpovédi na otazku: ,Jak casto jste v pribéhu implementace svého projektu potrebovali podporu Ridiciho organu
CIP EQUAL?" (mohla byt vybrdna jedna moznost; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty
Jjen z Ceské republiky) — nerazeno podle cetnosti odpovédsi

Jak €asto jste v pribéhu implementace svého projektu potiebovali
podporu Ridiciho organu CIP EQUAL? [projekty]
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Graf 20:

Odpovédi na otazku: ,Jak hodnotite kvalitu obdrZenych odpovédi [z Ridiciho organu CIP EQUAL] z hlediska jejich
uzitecnosti pro feseni vasich problémid?" (mohlo byt vybrdno ze skdly od 1 (zcela nevyuZitelng) do 6 (velmi
uzitecné); jsou uvedena data za vsechny respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky, primér u vsech
respondentd je roven 4, u respondenttj z CR 4,3)

Jak hodnotite kvalitu obdrzenych odpovédi
z hlediska jejich uzite€nosti pro feseni vasich problému? [projekty]
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Graf 21:

Odpovédi na otazku. ,,Béhem planovani a implementace svého projektu jste mohli vyuZit nastroje, jejichZ seznam
Je uveden nize. U kaZdého z nich prosim vyznacte frekvenci jejich vyuZivani." (mohlo byt vybréno ze skaly od
1 (nikdy) do 6 (velmi casto), jsou uvedena data za vsechny respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky)

Frekvence vyuzivani nastroji béhem planovani a implementace projektu
[projekty]
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Graf 22:

Odpovédi na otazku. ,,Béhem planovani a implementace svého projektu jste mohli vyuZit nastroje, jejichZ seznam
Jje uveden niZe. Pro kaZdy ndstroj prosim vyznacte jeho hodnotu v poskytovani uzitecnych rad a informaci."
(mohlo byt vybréno ze skadly od 1 (Zddnd) do 6 (nejvyss]); jsou uvedena data za vsechny respondenty a za
respondenty jen z Ceské republiky)

Hodnota v poskytovani uzite€nych rad a informaci
[projekty]
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Graf 23:

Odpovédi na otdzku: ,Pro koho je podle vaseho nazoru mezinarodni spoluprace nejpfinosnéjsi (v dlouhodobé
perspektive)?" (mohla byt vybrana jedna moZnost; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty
Jjen z Ceské republiky)

Pro koho je mezinarodni spoluprace nejpfinosnéjsi?
[projekty]
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Graf 24

Odpovédi na otazku: ,Pokud jste vy a vasi mezindrodni partnefi chapali (nebo pokud chapete) odlisné zplisobilé
vydaje, oviivnil tento fakt realizaci projektu?" (mohla byt vybrana jedna moznost; je uvedeno srovnani za vsechny
respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky)

Pokud jste vy a vasi mezinarodni partnefi chapali (nebo pokud chapete)
odlisné zpusobilé vydaje, ovlivnil tento fakt realizaci projektu? [projekty]
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Graf27:

Odpovédi na otézku: ,Kdybyste znovu realizovali tentyZ projekt které aktivity vztahujici se k mezindrodni
spoluprdce byste vynechali ¢i vyrazné omezili?" (mohlo byt vybrano vice moZnosti zaroveri; je uvedeno srovnani
za vsechny respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky) — razeno podle cetnosti odpovédi vsech
respondentii sestupné

Kdybyste znovu realizovali tentyz projekt, které aktivity vztahujici se k
mezinarodni spoluprace byste vynechali ¢i vyrazné omezili? [projekty]
25
_ @ VSechny odpovédi B Ceska Republika‘
20 i
s
o B
5,, 1 | I 1| | |
0” ] T lrJTJ T J\ T T T T T T T T T T
E o5 @ >0 52 g8 23 £ == 3 x 3 B s B 3 5 o5 X o ~ >
gségg‘sﬁgzasgﬁgg558%§%§‘§g§%§£'aiaggﬁ
N ¥ 0 0 2 0 o c £ € 0 S 5 Q@ 2 X ® < 8 2 22 9 5 ® &5 £ © 2
28T 5 ECESETESEE22L895REZ88 8083858585
SESEL § L9520 ,5%¥"S:80p2SE8B82 g0 20
D _ — b ) N— —
6%.8_89‘ Q'§UJ ;g&g g.g:g:&gg’g:g:ggggﬁg
(9] = > = .= > O k- © X 5 c O N
o 5 £ 0 o S Z N c = o N QO 0 @ & > D 0 o ®
s 8 5 ‘© R 2 Fal I ] S 8L %552 R333scs:=65< 8 <
P I c » > [} c S s 2 & = © 2 =
73 = 0 e = 8 © 2 ® 3 RS 8 g 8 g agc 5?2
o 2 g 3 s S ca =235 <£ ®F co
3 2 Y 2 2 > £ 2 g 9 S <5 g8
? @ > @ 2 > g 3 s = © N £
— = € < x c O o 8 c
c O o = = 8 8 N .=
o) ) g C © € c @ o £
@ S £ T = 9 st § 8
= a 5 & = 2 Ec & 2
> ’ 2 g ° S E§°
X y E g 2 £
0 0 E gl’
S S £ a
2 2 E
o o
Q. Q.
2] 2]

Navreme Boheme, s.r.o. 85



EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

Graf 28:

Odpovédi na otézku: ,Kdybyste znovu realizovali tentyZ projekt které aktivity vztahujici se k mezindrodni
spoluprdci byste vynechali ¢i vyrazné omezili?" (mohlo byt vybrano vice mozZnosti zaroveri; je uvedeno srovnani za
vsechny respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky) — razeno podle cetnosti odpovédi respondentd
z Ceské republiky sestupné

Kdybyste znovu realizovali tentyz projekt, které aktivity vztahujici se k
mezinarodni spoluprace byste vynechali ¢i vyrazné omezili? [projekty]
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Vysledky dotaznikového Setreni — sada otazek €. 2 ,fidici struktury*

Bylo analyzovéno celkem 34 dotaznikd, které vyplinili zastupci RO, NPS, Platebniho organu, Evropske
komise, Monitorovaciho vyboru a politici a tvlrci strategii v oblasti HRD a ESF, z toho osm z Ceské
republiky (cca 23,5 %).

Graf 29:
Odpovedi na otazku: ,Jak jste se dozvédeli o principech mezindrodni spoluprace?" (mohlo byt vybrdno vice
moznosti zaroveri; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky)

Jak jste se dozvédéli o principech mezinarodni spoluprace?
[Fidici struktury]
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Graf 30:
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Graf 32:

Odpovédi na otdzku: ,Pro koho je podle vaseho nazoru mezinarodni spoluprace nejpfinosnéjsi (v dlouhodobé
perspektive)?" (mohla byt vybrana jedna moZnost; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty
Jjen z Ceské republiky)

Pro koho je mezinarodni spoluprace nejpfinosné;jsi?
[Fidici struktury]
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Graf 33:
Odpovédi na otdzku: ,VyZaduje podle vaseho nézoru a ve srovnani s projekty bez mezinarodniho aspektu projekt
s mezinarodni spolupraci delsi dobu trvani?" (mohla byt vybrana jedna mozZnost; je uvedeno srovnani za vsechny
respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky) — nefazeno podle Cetnosti odpovéd/

Vyzaduje ve srovnani s projekty bez mezinarodniho aspektu
projekt s mezinarodni spolupraci delSi dobu trvani? [fidici struktury]
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Graf 34:

Odpovédi na otazku: ,Pokud projekt s mezinarodni spolupraci vyZaduje ve srovnani s projekty bez mezinarodni
spoluprdce delsi trvani, které faze mezinarodniho projektu vyZaduji vice casu?" (mohlo byt vybrano vice moZnosti;
Je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky)

Pokud projekt s mezinarodni spolupraci vyzaduje ve srovnani s projekty
- bez mezinarodni spoluprace delsi trvani, které faze mezinarodniho
projektu vyzaduji vice €asu? [fidici struktury]
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Graf 35

Odpovédi na otazku: ,,Co jste pred zahdjenim implementace programu od mezinarodni spoluprace ocekavali?"
(mohlo byt vybrano vice mozZnosti zéroveri; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty jen
z Ceské republiky)

Co jste pred zahajenim implementace programu od mezinarodni
spoluprace oéekavali? [Fidici struktury]
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Graf 36:
Odpovédi na otazku: ,Cim vés implementace schématu mezindrodni spolupréce nejvice plekvapila?" (mohla byt
vybrana jedna moZnost; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za respondenty jen z Ceské republiky)

im vas implementace schématu mezinarodni spoluprace
nejvice prekvapila? [fidici struktury]
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Graf 37:

Odpovédi na otazku: ,Méla vase ucast na fizen/ mezinarodni spoluprace v ramci CIP EQUAL dopady na vasi
viastni profesni’ kariéru?" (mohla byt vybrana jedna mozZnost; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za
respondenty jen z Ceské republiky)

Méla vase ucast na fizeni mezinarodni spoluprace v ramci CIP EQUAL
dopady na vasi vlastni profesni kariéru? [fidici struktury]
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Graf 38:

Odpovédi na otazku: ,Které poZadavky vztahujici se k mezindrodni spolupraci jste od implementacnich tymi
obdrZeli nejcasteji?" (mohlo byt vybrano vice mozZnosti zaroveri; je uvedeno srovnani za vsechny respondenty a za
respondenty jen z Ceské republiky)

Které pozadavky vztahujici se k mezinarodni spolupraci jste od
implementacénich tymua obdrzeli nejcastéji? [fidici struktury]
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Vysledky dotaznikového Setieni — syntéza ziskanych dat

Graf 40:

Porovnani nejcastéji vykondvanych aktivit vzhledem k hodnoceni vhodnosti ze strany zastupcd fidicich struktur
(jsou uvedena data za vsechny projekty a za projekty jen z CR, data pro hodnoceni vhodnosti pro vsechny
respondenty z rad ridicich struktur a jen z CR) - sestupné razeni podle priméru vhodnosti vsech Fidicich struktur

Porovnani nejéastéji vykonavanych aktivit
vzhledem k hodnoceni vhodnosti ze strany ¢lent fidicich struktur
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Graf 41:

Porovnani nejcastéji vykondvanych aktivit vzhledem k hodnoceni vhodnosti ze strany clend ridicich struktur (jsou
uvedena data za vsechny projekly a za projekty jen z CR; data pro hodnoceni vhodnosti pro vsechny respondenty
Z fad Fidicich struktur a jen z CR) - sestupné fazeni podle priméru vhodnosti fidicich struktur z CR

Porovnani nejéastéji vykonavanych aktivit
vzhledem k hodnoceni vhodnosti ze strany ¢élen fidicich struktur
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Graf 42:

Porovnani nejcastéji vykondvanych aktivit vzhledem k hodnoceni vhodnosti ze strany clend ridicich struktur (jsou
uvedena data za vsechny projekly a za projekty jen z CR; data pro hodnoceni vhodnosti pro vsechny respondenty
Z fad Fidicich struktur a jen z CR) - sestupné razeni podle cetnosti vykonavani aktivit

Porovnani nejéastéji vykonavanych aktivit
vzhledem k hodnoceni vhodnosti ze strany élen fidicich struktur

implementace zahrani¢niho know-how
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Graf 44

Odpovédi na otazku: ,Pro koho je podle vaseho nazoru mezinarodni spoluprace nejprinosnéjsi (v dlouhodobé
perspektivé)?" (mohla byt vybrana jedna odpovéd, jsou uvedeny vsechny odpovédi zastupcld projektd a vsechny
odpovédi zastupcd fidiciho organu)
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Graf 45:

Odpovédi na otazku. ,,VyZaduje podle vaseho ndzoru a ve srovnani s projekty bez mezinarodniho aspektu projekt
s mezinarodni’ spolupraci delsi dobu trvani?" (mohla byt vybréna jedna odpovéd; jsou uvedeny vsechny odpovédi
zastupcd projektid a vsechny odpovédi zastupcd fidiciho organu)
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Graf 46:

Odpovédi na otazku: ,Pokud projekt s mezinarodni spolupraci vyZaduje ve srovnani s projekty bez mezinarodni
spoluprdce delsi trvani, které faze mezindrodniho projektu vyZaduji vice casu?" (mohla byt vybrana jedna
odpovéd jsou uvedeny vsechny odpovédi zastupcl projektl a vsechny odpovédi zastupct fidiciho organu)
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140 135 Pokud projekt s mezinarodni spolupraci vyzaduje ve srovnani s projekty bez mezinarodni spoluprace delsi
I trvani, které faze mezinarodniho projektu vyzaduji vice éasu?
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8.4 Seznam osob zahrnutych do navstév a rozhovort
Jméno Organizace Zemé :2\2"51?“,’:&';]]/

Dirk Meyer Zentrum far Soziale Innovation AT N

Christian Henner-Fehr Projekt manager AT N

Klaus Schuch Zentrum flr Soziale Innovation AT N

Roland Hanak previously responsible for EQUAL | AT N
in the Ministry of Economics and
Labour

Alexandra Jarchanova Gender Studies, o.p.s. Ccz N

Dolezelova

Andrea Safafikova SONS cz N

Bohumila Miskovska Narodni rada zdravotné cz N
postizenych CR

Hana Volfova Krasna Lipa Ccz N

Helena Hlabicova JihoCeska hospodaFska komora Cz N

Jan Rychlik UP Semily cz N

Jan Vavrecka TROAS, s.r.o. Ccz R

Jana Chrzova Cesky svaz zen (CSZ) cz N

Jana Kostohryzova JihoCeska rozvojova o.p.s. Ccz N

Jana Mrazikova APM CR o.s. (o4 N

Jarmila Sagatova KAZUIST,spol. s r.o. cz N

Jifi Zezulak Obchodni a hospodarska komora | CZ N
Uherské Hradisté

Jitka Palkova Hospodarska komora okresu Ccz N
Prerov

Josef Stiborsky SONS Ccz N

Kamila Andryskova Vzdélavaci spole€nost EDOST, Ccz N
S.r.o.

Katefina Baladova Most ke vzdélani cz N

Lenka Tvrdkova Krasna Lipa Cz N

Leo$ Vich Rytmus Cz N

Lubomir Kuznik Sdruzeni RomU Severni Moravy Ccz N

Lucie Bran¢ikova Svaz Ceskych a moravskych cz N
vyrobnich druzstev

Ludmila Bobysudova Organizace pro pomoc Ccz N
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Magda Piroutkova APM CR o.s. Ccz N

Michal ZaleSak LANGMaster Group Cz N

Milena PeSoutova Stfedni Skola technicka, Ccz N
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Miroslava Pilatova LANGMaster Group Ccz N

Mona Nechvatalova Moravska asociace podnikatelek | CZ N
a manazerek

Monika Ladmanova Otevrena spole€nost, 0.p.s. Ccz N

Radka Erbanova Sdruzeni pro péci o dusevné Cz N
nemocné Fokus Praha o.s.

Radka Soukalova Ceské Svycarsko Ccz N

Tomas Chmelaf Clovék hleda &lovéka, o.s. Ccz N

Tomas Sokolovsky Centrum vizualizace a interaktivity | CZ N
vzdélavani Ostrava s.r.o.

Veronika KreCova Sdruzeni Romu Severni Moravy Ccz N

Veronika Purova Narodni rada zdravotné Ccz N
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postizenych CR

Vladislav Lipus Slezska diakonie Cz N

Wail Khazal IQ Roma servis Ccz N

Zdenék Karasek RPIC-ViP s.r.o. Ostrava Ccz N

Alain Chevance ARACT Bretagne FR N

Jean Pierre Cousquer Institut Breton d’Education FR N
Permanente

Laetitia Charissoux Boutiques de Gestion FR N

Marcel Moriceau CLPS FR N

Michel Porta Confédération générale de FR N
Sociétés Coopératives de
production

Pascal Cabaret Ass.Rég.Formation Continue FR N
Batiment et Travaux - Bretagne

Patricia Soussem ARACT Bretagne FR N

Thyerry Debud ARACT Bretagne FR N

Alison Bruton Kirklees Metropolitan Council GB R
Economic Development Service

Andrew Dean Marchmont Observatory, GB N
University of Exeter

lain Willox Welsh Development Agency GB R

Keren Jones SEEDA GB N

Linda Butcher Off the Streets & Into Work GB N

Liz Logan Glasgow City Council GB R

Madeleine Starr Carers UK GB N

Maggie Gardener GB R

Margaret Davies University of Wales GB R

Naz Malik All Wales Ethnic Minority GB R
Association

Nicola Smith UHI Milennium Institute Inverness | GB R

Will Thompson EQUAL GB Managing Authority GB R
and Closure Coordination

Antonello Gennaro Health Local Administration of IT N
Reggio nel’Emilia

Bert d'Arragon Provincial Administration of IT N
Pistoia

Denise Lentini Ageform IT N

Elisabetta Cani Provincial Administration of IT N
Reggio nel’Emilia

Francesco Spinetti Provincial Administration of IT N
Pistoia

Chiara Mellini Independent expert IT N

Karin Mohr Cesre IT N

Marco Mietto Cesre IT N

Micaela Schincaglia Independent expert IT N

Nicola Busi Cides IT N

Paola Frezza Municipal Administration Prato IT N

Anne van Otterloo Kunstenaars en Co NL R

Annelies van der Horst University of Maastricht NL R

Bert Schuilingh ROC ID College NL N

Brenda Gietema Agency of the Ministry of Social NL R
Affairs and Employment

Claudia Doek Coevorden (municipality) NL R

Else Kuiper Brekend Vatwerk NL R

Greetje Dikkers Stichting ROC Drenthe NL R
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H.J. van Asperen Stichting Aangepaste NL R
Werkvormen O.Z.L. Der Sjtiel

Irma van der Veen Dienst Justitiéle Inrichtingen NL N
(Ministry of Justice , Agency
“Prisons” , sector “Youth”)

Klaas Kuin ROC ID College NL N

Lambert van Leeuwen Stichting Edukint NL R

Louis Geelhoed Ministry of Social Affairs and NL R
Employment

Margo Kerkhof Teamleader EQUAL of the NL R
Ministry of Social Affairs and
Employment

Maurice Nuijten Centrum voor Dienstverlening NL N
(CvD)

Paul de Haas GOA Noord NL R

Peter Princen NV REWIN West Brabant NL N

Silvio Milia Gewest Eemland NL R

Trudy Hoeymakers Dienst Justitiéle Inrichtingen NL R

Willy van Diepen Gemeente (municipality) Hengelo | NL R

Aleksandra Kacperska Osrodek Praw Cztowieka PL N

Andrzej Martynuska Director of Regional Labour Office | PL N
in Krakow

Aneta Baginska Zorska lzba Gospodarcza, Zory PL R

Anna Zebrak Fundacja Instytut Rozwoju PL R
Regionalnego

Barttomiej Kindler Dom Maklerski Penetrator PL N

Danuta Ptawecka Instytut Spraw Publicznych PL R

Dariusz Motyl manager Grupa Antares, Warszawa PL R

Elzbieta Hibner Board Member, the governor of PL N
Lodz Region

Ewa Les Uniwersytet Warszawski, Instytut | PL R
Polityki Spoteczne;j

Jan Szomburg Jr. Regional Policy Advisor, IBnGR, PL N
Gdansk

Joanna Zwolinska Instytut MiSTiA PL N

Kinga Pawtowska WSB PL R

Magdalena Zawodna Regionalny Osrodek Polityki PL R
Spotecznej

Magdalenia Kocik Uniwersytet Warszawski, Instytut | PL R
Polityki Spotecznej

Mieczystaw Bak Krajowa Izba Gospodarcza PL R

Mirostaw Czyzewski WDpF Nowolipki PL R

Olga Gatek Fundacja Partnerstwo dla PL N
Srodowiska

Stawomir Wysocki Evaluation Expert, Qbase PL N

Sylwia Tatach Stowarzyszenie Doradcéw PL R
Europejskich

Waldemar Rataj Former head of the Prime PL N
Minister Council, policy advisor

Anna VereSova Ano pre Zivot — neziskova SK N
organizacia poskytujuca
v3eobecne prospesné sluzby

Ing Miroslava Bukovanova Proma.s.r.o. SK N

Jana Cvikova Aspekt SK R

Kristina Jakubcovéa Dafne SK N
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8.5 Scénar rozhovort

I. PREPARATION FOR THE EVALUATION VISIT/INTERVIEW

1. The first contact with the organization (e-mail, phone call), set up the date and
time of the meeting/interview, attach supporting letter from MoLSA, ask for
materials (see below)

2. Evaluator has to analyze documents BEFORE the visit/interview — basic info in
ECDB and national CIP EQUAL databases, project website, materials sent by
project coordinator, monitoring reports, etc. (see the list of sources prepared by
Linda!!!)

3. Introduce yourself, who you are, why you are there, what is the intention of the
visit/interview, make the person/s feel comfortable, make sure they understand
you are not going to evaluate their work/institution but TC only

4, Ask for permission to record your interview, in case the person disagrees, always
respect it, possible model is also to stop recording whenever the person asks for
it, do not record in a case you do not need it, recording usually makes people
more aware of what they are saying ;-)

5. write INTERNAL report (only for our team purposes), in which you specify when
did you make the interview, with whom, short summary of the interview,
summarize your findings, observations and recommendations for us as a team
(such as “next time ask for XY, lets focus on ..., we need to make sure that we
cover XY” etc. — we are going to SHARE our reports)

6. Keep in mind objectives of the evaluation of TC principle

7. Keep in mind each of selected project will become the case study, so we need to
write down case studies in the proposed structure (by Aleksander)

8. Let us know any comments, concerns, suggestions!

FUNDAMENTAL STRUCTURE OF QUESTIONING ACCORDING TO GOALS:

1) Management authority, practice, specific experiences
Basic question outline:

e How they communicated

e What issues they dealt with

e What issues and specific things were not resolved to satisfy project implementing
partners

2) Development Partnership Content
Procedure:

e Beginning with the formulation of expectations from the DP as stated in the national
DPA (this agreement should contain description, what added value should the DP
bring or generate);

e Please, ask some questions concerning the understanding of terminology, jargon. It
seems that it makes some troubles, for instance different understanding of migration,
empowerment etc. were identified in other evaluations as problematic. Did it cause
any troubles to them specifically in TC?
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e Reasons of failure of TC (if relevant). Poorly formulated operational objectives,
missing risk assessment, unclear logic of intervention? (These are the general
reasons of failure of EQUAL projects, does it correlate with failure of TC?)

e Map the role of the partners within the TC, there is always one partner marked as the
one responsible for TC, ask about its role and roles of others, how others contributed,
helped, what was the real portion of partners involved in TC?

e Allowing DP implementing partner themselves to structure the course of the project
according to milestones and important events, influences, problem solving, decisions

e Allowing DP representative themselves to describe what added value they perceive in
relations to their @) partners, b) target groups, c) products

e Allowing DP representatives themselves to interpret the most important DP outcomes
as they came across in the (mandatory) internal or external evaluation (monitoring
processes)

e Allowing DP representatives themselves to formulate what they see as the added
value of the DP in terms of implementation and mainstreaming

e Asking complementary questions built on or following up from the questionnaire
findings.

3) DP Management

Questions in this area of focus shall concentrate on three management models according to
the type of the DP leadership/management (leader, rotating leaderships, being lead by
another partner).

SCENARIO

Step 1

Following the introduction of evaluation goals (not related to questions directly linked to
evaluation of a specific project or its implementing party), evaluation opens with the initial
idea of the transnational development partnership (hereiafter DP). Upon this, the evaluation
comes back to the original DPA and goal formulated therein. For purposes of this evaluation,
copy of appropriate passage from the DPA will suffice.

Step 2

Developing on Step 1; should communication not run smoothly, evaluation may apply
questions to stimulate own interpretation of individual points; what is most valid at this point
is when the DP implementing partner structure the process, milestones, added value — in
their own words. In terms of evaluation documentation of the project, copy of appropriate
passages will suffice for purposes of this evaluation.

Step 3
Complementary and follow up questions to Step 2

Step 4

Questions related to thematic area 3 — DP management (according to the type concerning
the given DP representative)

Step 5
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Questions related to thematic area 1 — processes related to changes in the project, action of
the management authority, unresolved issues and problems, timeline context etc.

Step 6
Complementary and follow up questions to the whole of the interview

COMMENTARY

The interview should be conducted in a natural manner, going with the flow — we first ask
about expectations, then establish an understanding/consensus that the evaluation is not
focused on the project as a whole, but on one of its segments only — the DP and issues
related thereto.

Implementing partners have the opportunity to structure the theme themselves (issues,
problem areas), nonetheless, they have to be defined clearly enough and the evaluator must
prevent drifting from the theme too far.

Complementary questions have been designed for thematic area 2 (DP content) which will
allow to overcome the “dead-end roads” in the interview.

To conclude the segment of questions dealing with thematic area 2, complementary
questions have been designed and may be varied according to the previous flow/content of
the interview (those that have been answered in the course of the interview will be skipped).

Difficult — structured themes concerning thematic areas 1 and 3 are addressed at the end of
the interview, for they may require higher level of trust and communication ease, it is
however necessary to ensure that this segment of the interview is not conduced under time
pressure.

Note to the draft:

Detailed list of stimulation and complementary questions will be designed once we reach a
consensus as to the content of this draft.
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8.6 Struktura rozhovort

EVALUATION INTERVIEWS/VISITS

~Evaluation of CIP EQUAL transnational co-operation principle"

Expert name

Your name

Organization and person/s
visited/interviewed

Date, time, location of visit

Project Title

Project number

Project website

Project Duration

Project Coordinator &
contacts

TC Partners

Countries involved, organization, agreements

Ultimate beneficiaries &
contacts

If possible, provide some contacts, info who are the clients of the project
outcomes; If irrelevant leave empty

Total Budget

Budget for TC Estimate in % is enough (reality! not the original plan from the project proposal,
add some comments If the original budget increased/decreased and why)

Project Objectives Short list

Location Where the TC activities of the project took place, i.e. city, region, etc., where they

local, regional...?

Short Synopsis & Context

Short summary of the main findings

Main points for evaluation

e Management authority,
practice, specific
experiences

Please follow the scenario developed by Honza & Josef

e Development
Partnership Content

Please follow the scenario developed by Honza & Josef

e Development
Partnership
management

Please follow the scenario developed by Honza & Josef

e Recommendations

Please follow the scenario developed by Honza & Josef

e Additional sources of
information, notes

Contacts arising

Comments / Follow-up

Your comments for the team, next visits/interviews, etc.
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Prehled pripadovych studii

Ceska republika
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Navstéva

Cislo

Téma

TCA

IN] Rozhovory[R] Nazev organizace Kontakt projektu Nazev projektu [Eislo] [Eislo] TCA URL projektu
N Slezska diakonie kancelaf EQUAL, Viaduktova 8, 737 Cz-21 ASSISTANCE 1A www.slezskadiakonie.cz
01 Cesky Té&8in
N RYTMUS Bruselska 16, 120 00 Praha 2 Cz-22 Podporované zaméstnavani 1A 3799 MODE www.equal.rytmus.org
pro socialné odpovédné firmy
N Vzdélavaci spolecnost Cihlarska 4132, 430 02, Chomutov Cz-23 PENTACOM 1A 4441, Extend, www.edost.cz/RAP
EDOST, s.r.o. 4019 Chances
TROAS, s.r.o. Poznanska 451/20 Praha 8, 181 00 Cz-32 KARAVANA 1A 3981 Beyond Silence www.troas.cz
Drom, romské stiedisko Bratislavska 227 Cz-29 Microbus 1A www.drom.cz
602 00 Brno
SOZE Mostecké 5/855, 614 00 Brno CZ-24 Hedera 1A http://www.soze.cz/workinczech
SONS Krakovska 1695, 110 00 Praha 1 Cz-25 Tyfloemploy 1A 4284, Vision=E3, www.tyfloemploy.org
WWW.SONS.CZ 3719 SHARE
N Mésto Krasna Lipa MU, Masarykova 6/246, Krasna Cz-27 Partnership for the centre of 1A
Lipa, 407 46 Bohemian Switzerland
N Narodni rada zdravotné Partyzanska 1 CZ-30 Equal opportunities for 1A 4980 Employability WWW.Nrzp.cz
postizenych CR 170 00 Praha 7 unemployed disabled persons United
1A 2005
N Sdruzeni Romu Severni Palackého 607, 73506 Karvina — Cz-80 ROMA 1B 4342 R.O.AD. https://webgate.ec.europa.eu/equa
Moravy Nové mésto (Romany I/
Organizations jsp/tcaView.jsp?id=4342
for Aid and
Development)
N Cloyék v tisni - spole¢nost Sokolovska 1869, 120 00 Praha CZ-75 Polis 1B www.clovekvtisni.cz
pri CT, o.p.s
N Odborovy svaz ECHO DOS, nam. W.Churchilla , 13000, CZ-33 NEW CHANCE 2C
Praha 3
N Jihoceska hospodarska Husova 9, 370 01 Ceské Budgjovice | CZ-51 Mercury 2C www.jhk.cz
komora *JihoCeska rozvojova o.p.s., TyrSova
65, 397 01 Pisek
N Sdruzeni CEPAC MORAVA Jeremenkova 1142/42, 779 11, CZ-40 Zaméstnej sam sebe 2C WWW.cepac.cz
Olomouc
N DC VISION, s.r.o. Nameésti Republiky 2, 746 01 Opava Cz-39 New chance 2C www.dcvision.cz
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Rekvalifikacni a informacni Banska 287 CZ-36 INNOSTART - Kompleéxni 2C 3558 TELNET www.ric-most.cz
centrum s.r.o. 434 01 Most program podpory zaé¢inajicich
podnikatelt ze
znevyhodnénych skupin v
Usteckém kraji
Moravska asociace Dvorakova 14, 602 00 Brno Cz-38 Asistencni centra pro podporu | 2C 4373 TASE http://www.mapm.cz/?page=27lan
podnikatelek a manazerek, podnikani Zen a snizeni rizik Transnational g=cs
o.s. na zacatku podnikani Approaches to
Sustaining
Entrepreneurshi
P
FCH Stary Knin Cz-57 Heart of Bohemia and charity 2C
social services in the
countryside 2C 2004
Novy Prostor Pod Svahem 12 CZ-59 Human Resources 2D www.hovyprostor.cz
147 00 Praha 4 Development Interface
KAZUIST,spol. s r.o. Husova 401 Cz-35 Beskydy pro vSechny 2D 3954 Inclusion http://www.bezchyby.cz
73961 Trinec through
entrepreneurshi
p (ITE) -
Inkluze
prostfednictvim
podnikani
Svaz ¢eskych a Vaclavské namésti 21 Cz-42 Socialni druzstvo a podnik 2D 3883 NEU www.azzpcr.cz/equal/seznam.php
moravskych vyrobnich 113 60 Praha 1 Entrepreneurs
druzstev
Sdruzeni pro péci o Dolakova 24 CZ-64 Rozvoj socialni firmy 2D 3938 BUILDING www.fokus-praha.cz
dusevné nemocné Fokus 180 00 Praha BRIDGES
Praha between
people, policies
and enterprises
RPIC-ViP s.r.o. Vystavni 2224 Cz-43 Competencies for Labour 3E 3940, 3940 North www.mamenato.cz
709 00 Ostrava Market (Kompetence pro trh 4372 Devon College
prace) (Skills Analysis)
4372 Maria
Joao Rauch
Centrum vizualizace a Bohuminska 788 Cz-45 Pro plny zZivot 3E 4382 Roads from http://propinyzivot.osu.cz
interaktivity vzdélavani 710 00 Ostrava Silence — Cesty
Ostrava s.r.o. z ticha
(dfive Free Art Records
S.r.o.)
Clovék hleda ¢lovéka, o.s. Nadace Terezy Maxové CZ-46 Najdi svuj smér 3E 4371 Happy Smiling www.clovekhledacloveka.cz
Na Florenci 19, 110 00 Praha 1 People -
* Clovék hleda &lovéka, o.s. Holistic
Klimentska 1246/1, 110 00 Praha 1 Approches for
Young People
Ufad prace v Semilech Borkovska 572 CzZ-47 Facilitation of lifelong 3E 4053 REAL www.krakonos.com
513 01 Semily education in rural conditions
1Q Roma servis HybesSova 41, CZ-48 Partnerstvi pro uspéch Romu 3E 3701 TOGETHER http://www.igrs.cz/search.php?rsv
602 00 Brno na trhu prace AND ACROSS elikost=sab&rstext=all-phpRS-

all&rstema=44
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Expertis Kafkova 605/16, Praha 6,160 00 CZ-72 Third Career 3E www.expertis.cz
LANGMaster Group, s.r.o. Branicka 107, Praha 4, 14700 Cz-53 Chance for Teleworking 3F www.langmaster.cz
Obchodni a hospodarska Studentské nameésti 1531 CZ-56 JOB POINTS 3F www.ohkuh.cz
komora 686 01 Uherské Hradisté
Cesky svaz zen (Czech Nekazanka 16-18 Cz-67 MOPPS DP 4G 4201 Balancing Life http://www.csz.cz/sekce/Projekty-
Women's Union) 111 53 Praha 1 in Europe Ceskeho-svazu-zen/Modelovy-
program-podpory-sladovani-
profesniho-a-rodinneho-zivota-
kraj-Vysocina
Stiedni Skola technicka Délnicka 21 CZ-69 BACK TO THE FUTURE 4G 4468 FUTURE www.iks-navraty.cz
434 80 Most - Velebudice
Gender Studies, o. p. s. Gorazdova 20 CZ-76 Role of equal opportunities for | 4H 3562, VEGA, EWA www.rovneprilezitosti.cz
120 00 Praha 2 women and men in prosperity 4435
of the society
Oteviena spolec¢nost, Prokopova 9 Cz-77 ProEquality 4H 4010, WOMEN www.otevrenaspolecnost.cz
obecné prospésna Seifertova 47 4056 AGREEMENT,
spole¢nost 130 00 Praha 3 G.L.AAD.
Ufad prace Brno - venkov Sujanovo namésti 7/3 CZ-66 Net 2005
660 35 Brno
Organizace pro pomoc Kovarska 4, Praha 9, 190 00 Cz-105 Work in Prag 4472 AIM - WWW.0pU.cz
uprchlikiim Acceptance
Integration
Migrants
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Rozh q A .
Navstéva[N] ovory[ | Nazev organizace Kontakt C'.SIO Na_zev 'I:gma TCA [¢islo] | TCA URL projektu
R] projektu projektu [Cislo]
N PROMA, Ltd. BytCicka 2 SK 79 1A https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/dpComplete.js
010 01 Zilina p?cip=SK&national=79#national partner 0
nereaguje Unia nevidiacich a Sekulska 1 SK 91 1A http://www.sizar-vision.sk/ ,
slabozrakych 842 50 Bratislava https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/dpComplete.js
p?cip=SK&national=91
N Agency Vysokoskolakov 4 SK 25 2D https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/dpComplete.js
EUROFORMES, 010 08 Zilina p?cip=SK&national=25
non-profitable org.
N Ano pre zivot - Adresa: ul. Farska 543/2, 013 SK 32 2D http://www.anoprezivot.sk/project-equal,31.html
neziskova 13 Rajecké Teplice
organizacia
poskytujuca
vSeobecne
prospesné sluzby
N Unia centier Zatocna 221 SK 55 1B http://www.dafne.sk/equal/
prevenciea 013 13 Rajeckeé teplice
pomoci DAFNE
nereaguje Nadacia Milana Panenska 4 SK 73 1B http://www.clovekvtisni.sk/index.php?clanok=16#,
Simecku 811 03 Bratislava https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/dpComplete.js
p?cip=SK&national=73
[neexistuje] Eurépska romska Dunajska 4-6, 811 08 SK 45 4H http://www.erpa.sk/?id=5&lang=sk
pracovna agentura | Bratislava
N Aspekt Mytna 38 SK 41 4H http://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/spodne-

811 07 Bratislava

menu/kontakt
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Polsko
av | Roz Tée | TC
Nav | oy Cislo ma A
Stév Nazev organizace Kontakt . Nazev projektu - - TCA URL projektu
ory[ projektu [Cisl | [€isl
AN | Ry ol | o
R Uniwersytet Warszawski, Prof. dr hab. Ewa PL 57 »Tu jest praca” (,,We have jobs”) 2D 1 4344 Seed www.tujestpraca.pl
Instytut Polityki Spotecznej Les www.equalseed.eu
Eles@gospodarka
spoleczna.pl
R Krajowa Izba Gospodarcza, ul. Mieczyslaw Bak PL117 Fair Play Employment (Zatrudnienie Fair Play. 3F 1 4216 www.praca.fairplay.pl
Trebacka, Warszawa mbak@kig.pl Promocja kultury przedsiebiorczosci i etyki rynku pracy Access
R Regionalny Osrodek Polityki Joanna Kubik PL-37 Academy of Entrepreneurship. Development of 2D 1 4915 www.akademia-
Spotecznej, Krakow jkubik@akademia- alternative forms of employment” (Akademia European equal.pl
equal.pl Przedsigbiorczosci.Rozwdj alternatywnych form Enterprise
zatrudnienia)
N Osrodek Praw Czitowieka, UJ Jadwiga PL-94 Edukacja dla Integracji — Partnerstwo na Rzecz 5 2 4515 www.opc.uj.edu.pl/eq
Krakéw Maczynska, UJ, Uchodzcéw (EDI) [Education for Integration — Trialogue, ual
equal@juhrc.org Partnership for Refugees (EDI)] 4399
Integrated
Ways

R WSB Nowy Sacz Kinga Pawtowska PL-82 Partnerstwo na rzecz rozwoju kompetenciji 3F 2 TCA: 4533 www.itqual.pl
Kepawloska@gmai informatycznych w Polsce (Partnership for the PAEE,
l.com development of ICT competences in Poland) TCA: 4219

COMPETE
RE
R Instytut Spraw Publicznych, Anita Sobanska, PL-41 W strone polskiego modelu gospodarki spoteczne;j - 2D 1 TCA 3557 www.liskow.org.pl
Warszawa Anita.sobanska@i budujemy nowy Liskéw (PROJECT LIFE Local Inclusion Trailer
sp.org.pl for Everyone

R Zorska Izba Gospodarcza, Zory Aneta Baginska, PL-32 Dynamism and experience - joint change piloting 3F 1 TCA 4359 www.equal.zory.pl
sint@equal.zory.pl (Dynamizm i doswiadczenie — wspoélne sterowanie www.intermentoring.pl

zmiana)

R Grupa Antares, Warszawa Dariusz Motyl, PL-112 Partnership without uniform. Partnership for economic 1A 1 TCA 4072 http://equal.grupaanta
dariusz.motyl@gru activation of persons living in areas left by military res.com.pl/
paantares.com.pl basis (SZANSA BEZ MUNDURU - Partnerstwo na rzecz

aktywizacji zawodowej mieszkancow terenow
powojskowych)
R Fundacja Instytut Rozwoju Anna PL-5 Partnership for the Increase of Blind Persons to the 1A 1 TCA 4284 www.firr.org.pl

Regionalnego, Krakéw

Waszkielewicz,
Anna.Waszkielewi
cz@firr.org.pl

Labour Market (Partnerstwo na Rzecz Zwigkszenia
Dostepnosci Rynku Pracy dla Os6b Niewidomych)
Vision=E3
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R Stowarzyszenie Doradcow Katarzyna PL-92 Kompromis na rynku pracy (Compromise on the 4G 1 TCA 4247 http://equal.plineu.org
Europejskich, Plineu, Krakéw Piecuch, Labour Market)
Katarzyna.Piecuch
@plineu.org
R WDpF Nowolipki, Warszawa Mirostaw PL-19 Face to face with Labour market — Transitional 1A 1 TCA 4354 www.twarzawtwarz.pl
Czyzewski, chief Employment (Twarza w twarz z rynkiem pracy. Model
project coordinator, zatrudnienia przejsciowego)
mczyzewski@f2f-
equal.pl
N Fundacja Partnerstwo dla Andrzej PL-48 Gospodarka Spoteczna na Bursztynowym Szlaku 2D 2 TCA 4003 http://equal.szlakburs
Srodowiska, Krakéw Biederman, (Social Economy in the Amber Path) and TCA ztynowy.pl
Andrzej.Biderman 4164
@epce.org.pl
N Dom Maklerski Penetrator, Waldemar Zych, PL-35 Krakowska Inicjatywa na rzecz Gospodarki Spotecznej 2D 2 TCA 4124 www.cogito-equal.org
Miodowa, Krakow chief project Cogito (Krakow Initiative for Social Economy Cogito) and TCA
coordinator, 4522
Waldemar.Zych@p
enetrator.com.pl
N Instytut MiSTiA, Na Szlaku, Jacek PL 36 Mozemy wigcej (We Can More) 2D 3 TCA 3917, http://www.mozemywi
Krakéw Kwiatkowski, TCA 4448, ecej.pl/
Jacek.Kwiatkowski TCA 4690
@mistia.org.pl
Nizozemi
Na
v ﬁgz e Nazev Téma TCA
év Nazev organizace Kontakt projekt X v o TCA URL projektu
al ory[ k projektu [Eislo] [Cislo]
N | N
R Stichting Edukint Roessinghbleekweg 33 , 7522 AH Enschede A0027 Jobcomposer Activering 4215 | Working towards | www.ocr.nl
Mr. Lambert van Leeuwen , director of the Institute. diversity (NL,
AU, GE, UK)
R Gewest Eemland Postbus 4000 , 3800 EA Amersfoort E0011 Met Talent Activering 4420 | Pro Diversity www.rocmn.nl
(NL, GE, GR,
ES)
N ROC ID College Bredewater 22 , 2715 CA Zoetermeer A0075 Tripple WIN Activering 3886 | New labour www.equallabour.c
Telephone 0031 715 353 399 (Mr. Klaas Kuin) market om
possibilities (NL,
DE, GE, ES)
N Dienst Justiti€le Inrichtingen Postbox 30132, 2500 GC Den Haag A0059 Match Activering 3855 | New Horizons
(Ministry of Justice , Agency (NL, UK, ET, FI,
“Prisons” , sector “Youth”) FR, IT, PL)
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Centrum voor Dienstverlening Glashaven 42 te 3011 XJ Rotterdam A0022 Home Sweet Activering 4013 | Home@work www.cvd.nl
(CvD) Home (NL, CZ, PL)
R GOA Noord Leonard Springerlaan 5A , 9727 KB Groningen E0013 Golden oldies Leren & 3934 | Age value (NL, www.goanoord.nl
in the infra Werken FR, CZ, IR, SW)
R Brekend Vatwerk Van Beuningenstraat 84 D , 1015XS Amstrdam F0005 My portfolio Leren & 3553 | Vit@l Society, www.webindewijk.n
online Werken Technology for |/equal
people (NL, LT,
UK)
R Stichting Aangepaste Casinolaan 6 , 6372 XG Landgraaf E0053 Autorestaurati | Leren & 4208 | Creating www.sijtiel.nl
Werkvormen O.Z.L. Der Sjtiel e project Werken opportinities (NL,
ES, IT)
R Stichting ROC Drenthe Postbus 173, 7800 AD Emmen E0012 SPARK Integratie 4210 | AV.E (NL, AU, www.drenthecolleg
en SW, HU) e.nl
Arbeidsmar
kt
R Gemeente (municipality) Hengelo | Hazenweg 121, 7556 BM Hengelo A0033 Couleur Integratie 4188 | TALE (NL, GE, www.hengelo.nl
Twente en ES, PL)
Arbeidsmar
kt
R Dienst Justiti€le Inrichtingen G0009 Toekomst in Gelijke 3805 | Transitions in www.transitions-in-
balans Kansen Prison (NL, GE, prison.net
HU, UK)
R University of Maastricht Postbus 616 , 6200 MD Maastricht HO0014 Participatie Gelijke 4080 | Equality by www.priorityforparti
van vrouwen Kansen degree(NL, BE, cipation.org
als prioriteit in ES, UK)
de
wetenschap
NV REWIN West Brabant Mozartlaan 7 te Breda (PO-Box 3182 / 4800 DD C0013 West Brabants | Onderneme 3709 | Entrepreneurs www.westtop.nl
Breda) Training rschap Unlimited! (NL,
Ondernemersv ES, IT)
aardigheden
Programma
R Coevorden (municipality) Aleida Kramersingel 4 , 7741 GE Coevorden D0001 Sociaal Onderneme 4020 | S.O.A.P.S. (NL, www.emmen.nl
Contract rschap FI, IT, PL)
R Kunstenaars en Co Nieuwe Herengracht 19, 1011 SB Amsterdam D0008 Kunst Werk-t Onderneme 4427 | Skills through www.kunstenaarse
in de tertiaire rschap the art (NL, UK, nco.nl

sector

HU, IT)
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Na | Ro Té
vst | zh islo ma | TCA
év | ov Nazev organizace Kontakt . Nazev projektu [€i | [Cisl TCA URL projektu
projektu
a[N | ory slo o]
1 | [R] ]
N Carers UK 20 Great Dover Street in London UKgb091 | ACE National 3563 | We care, do www.caresronline.o
SE14LX you? (UK, ES, | rg.uk
LV, NL, IT)
N Marchmont St Luke’s Campus, Exeter EX4 UKgb099 | High Road UK 3613 | The Diversity, www.tuc.org.uk
Observatory, 7EH Equality and
University of Exeter Access to
Learning
(DEAL)
Partnership
(UK, AT, FI,
FR)
N SEEDA Cross Lane , Guildford , Surrey UKgb138 | Exodus 3663 | CARAVEL www.seeda.org.uk
N Off the Streets & Into | 4th Floor The Pavilion , 1 Newhams | UKgb140 | Tackling Multiple 3963 | 4 Inclusion WWW.0sw.org.uk
Work Row , London SE1 3UZ Disadvantage in
London
R Glasgow City Council | Liz Logan, Network Director UKgb156 | RE:Focus 3740 | MAALS.HA.(= | www.m.a.i.s.h.a.co
Glasgow City Council More Abilities, | m
Integration,
Skills and
Higher
Ambitions)
(UK, IT, GE)
R Welsh Development Plas Glyndwr , Kingsway , UKgb181 | Cyfenter 3808 | Dr. Bernd www.wales.gsi.com
Agency CF10 3AH Cardiff 2Development Curtius (UK,
Partnership GE, PT, SW)
R UHI Milennium Nicola Smith UKgb159 | Hi Hopes 3852 | Hackers for
Institute Inverness SDB Project Officer Equality (UK,
SW, SL)
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Kirklees Metropolitan | Civic Centre lll , Huddersfield , HD1 | UKgb133 | Common Ground — 3930 | Fair Ground www.kirklees.gov.u
Council Economic 2EY Breaking New (UK, AT, Cz, k
Development Service Ground SW)
All Wales Ethnic Suite 1, 1st Floor , St David's UKgb182 | Curiad Calon Cymru 4049 | FOR M.O.S.T. | www.awema.uk
Minority Association House , CF10 1ES Cardiff (UK, FI, CZ,
ES, NL)
Scottisc Council For Floor 3 Centrum Building , UKgb155 | Social Economy 4124 | Social WWww.socialeconom
Voluantary 38 Queen Street, G1 3DX Glasgow Scotland Economy yscotland.info
Organisations Exchange
Network (UK,
FI, IT, PL)
University of Wales Margaret Davies UKgb170 | Equinex 3864 | Ireland-Wales-
margaret,davies2@newport.ac.uk Estonia (UK,
IR, ET)
nereaguje Ukgb130 | Progress 3733 | M.E.E.T.
nereaguje UKgb175 | A.C.C.O.R.D. 3800 | Primavera
nereaguje UKgb157 | Equal Access 4163 | Fit For Work
nereaguje UKgb083 | Agender 4170 | Wings
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Francie

Na | Ro : Tém

vst | zh Cislo a TCA

év | ov Nazev organizace Kontakt projekt Nazev projektu [&is| [Cisl TCA URL projektu

a[N | o u o

bR o | °

N Institut Breton ibep.dg@ibepformation.net FR- Nouvelles coopérations 1A 4123 | NEXT2 (FR, ES, HU,
d’Education pcabaret@gfcbtp.fr BRE- régionales pour la IT)
Permanente 2004- qualification et
Ass.Rég.Formation 41551 I'intégration en
Continue Batiment et entreprise
Travaux - Bretagne

N Boutiques de Gestion | charissoux@boutiques-de- FR- Maillages 2C 3621 | ENTRE - Transitions http://www.m

gestion.com NAT- Towards aillages.fr/
2004- Entrepreneurship (PT,
43921 FR, CZ, BE)

N Confédération mporta@scop.coop FR- Economie sociale et 2D 4214 | TESEO- Territoire, http://www.eq
générale de Sociétés NAT- territoire (EST) : Emploi, Economie Sociale, ualfuoriorario.
Coopératives de 2004- Services, Egalité Egalité de chance it/efgtrans.ht
production 43115 Opportunité d’emploi ml

(IT, FR, ES)

N CLPS m.moriceau@clps.net FR- Ages et travail 3E 3931 | TCA(1): Compétences

ARACT Bretagne p.soussem@anact.fr BRE- 4157 | et territoire (FR, IT)
t.debud@anact.fr 2004- TCA(2): Ages and
a.chevance@anact.fr 43628 Work - Intersectional

Job Rotation (FR, NL)
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Italie

Na | Ro : Tém

vst | zh Cislo a TCA

év | ov Nazev organizace Kontakt projekt Nazev projektu [&is| [Cislo TCA URL projektu

a[N | ory u o] 1

1 | [R]

N Cesre cesre02@cesre.org IT-IT- ALUNGO. Percorsi 1A 4194 | AGIL-E (DE, IT, AT, http://www.alu
Provincial karinmohr@cesre.org G2- personalizzati di LT) ngo.eu/index2.
Administration of e.cani@mbox.provincia.re.it EMI- inserimento e html
Reggio nellEmilia gennaroa@ausl.re.it 002 stabilizzazione nel lavoro
Health Local
Administration of
Reggio nellEmilia

N Ageform dlentini@enfap.emt.it IT-IT- INCLUDENDO 2D 4274 | Includendo&Acreditar | http://www.con
Cides micaelams30@yahoo.it G2- (IT, PT) sulenzasociale

n.busi@cidesbo.it EMI- .it/equal2/index
028 eqg.htm

N Provincial b.darragon@provincia.pistoia. | IT-IT- FLO.VL.TUR - sviluppo 3E 4166 | Agri-able: http://xrl.us/kkc
Administration of it G2- rurale sostenibile ed Competencies in fs
Pistoia f.spinetti@provincia.pistoia.it | TOS- integrato European Agriculture | http://www.irip

049 (IT, DE, PT) atoscana.it/2.1
2.0.0.1.0.phtml

N Municipal chiaramellini@women.it IT-IT- Tempo 4H 4264 | Equal time (IT, ES, http://progettot
Administration Prato p.frezza@comune.prato.it G2- FR) empo.comune.

TOS- fi.it/
060
Rakousko
Navstéva | Rozhovory Nazev Cislo Nazev Téma TCA .
IN] [R] organizace L projektu | projektu | [&islo] | [&islo] | TCA IR [l
R Zentrum fiir Linke Wienzeile 246 | AT_1A 01 | ELDERLY | 1A http://www.elderly.at/
Soziale A-1150 Wien
Innovation
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8.8  Struktura pripadovych studii

CASE STUDY NO. --/COUNTRY

,Evaluation of CIP EQUAL transnational co-operation principle™

Section I: Information about the organization, DP, and TCA

Organization name Organization you interviewed — point of view for the CS
Address

Legal form, size, type

Project Title and no. National project, i.e. DP

Project / TC website

Project Duration National project, i.e. DP duration / duration of TC if differs

DP Coordinator

TCA name/s and no.

TC Coordinator/s Who was a secretary for given TCA/s

TC Partners Number of partners: Name, country, name of the national DP

Section II: TCA

Objectives How were TC objectives formulated in the plan and what was the reality, what

makes the difference and why. How were TC objectives connected with national DP
objectives, what were the expectations of DPs and TC partners? How TC objectives
influenced DP objectives and vice versa.

Activities How did TC partners achieve TCA objectives, what were the activities which
provided the most of the TC success? What activities where unsuccessful and why?
What is recommended by TCA members to include in TC activities?

Outcomes What was the real outcome from the TC?

Budget Budget for entire TC, share of it by interviewed organization, budget for DP and %
of it dedicated to TC - Estimate in % is enough (reality! not the original plan from
the TCA, commentary why the budget increased/decreased, was the share of TC
financing equal, why not, did it cause any problems etc.)

Ultimate beneficiaries Who benefited from the TC? Only TCA members? National DP partners? Politicians?

(target groups) DP target groups? What role had local players in negotiations? How results from
TCA filtered down to the level of national activities?

Crucial tests What challenges did the TC faced

Sustainability Is there any intention to continue with started TC and activities, and why yes/not

Section III: Environment

Influences social problems and challenges which had inspired the project, motivations, role of
those not directly involved in the TC or national project

History origins of the initiative, contacts, where did they found partners / contacts /

Information, criteria for matching (selecting partners) (goals, values, countries,
previous experience, type of organization... etc.), estimation of the length of
necessary incubation period, involvement of national partners, policy makers and
other players in the establishment of the TC

Criteria for setting up TC criteria for allocation of responsibilities

rules

EQUAL environment Managing authority support, use of National support structure, National thematic
networks, EQUAL guides, etc. — requirements, quality of support, constrains,
recommendations
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Section IV: Processes

Management Managing model for the TC, division of work, ways of reaching TC goals
Communication Models, interesting tools, language and terminology troubles
Planning How and why did they plan activities in such and such way, did the plan change,

could it change, how did they make sure they fulfil the plan and in the same way
they reach their goals, how did they solve situations when their plan did not match
the reality, how did they make changes, who made decisions, when did they
Intervene and why, how did they monitor the plan

Evaluation Did they evaluate themselves, which methods and why did they use, how did they
use the outcomes from evaluations, how it was connected to project cycle

Section V: Conclusions

Recommendations For Managing Authorities, for TC partners, for potential applicants
formulated by project partners / team leaders / responsible for TC during
the interviews

Comments / Follow-up Your comments for the team, interconnections with other case studies

8.9  Strukturovany seznam informacnich zdrojti
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0 Welcome, the UK government’s European Regional Development Fund site [online]. [2008-09-
12]. URL: <http://www.erdf.communities.gov.uk/>.

o] Evaluation — Introduction [online]. [2008-09-12]. URL:
<http://www.esf.gov.uk/archive/2000 2006 esf programme/evaluation introduction.asp>.

o) European Social Fund : Home Page [online]. [2008-09-12]. URL: <http://www.esf.gov.uk/>.

Spojené kralovstvi - Wales:

o] Welsh European Funding Office [online]. [2008-09-12]. URL:
<http://www.wefo.wales.gov.uk/>.

o] Welsh European Funding Office : Research, Monitoring and Evaluation [online]. [2008-09-12].
URL: <http://www.wefo.wales.gov.uk/default.asp?action=page&ID=2>.

Spojené kralovstvi — Skotsko:

o] The Scottish Government : Business & Industry : Resources, requesting information and links
[online]. Page updated: Friday, March 30, 2007 [2008-09-12]. URL:
<http://www.scotland.gov.uk/Topics/Business-Industry/support/17404/8407>.

Spojené kralovstvi — Severni Irsko:

o] European Union Structural Funds in Northern Ireland [online]. Department of Finance and
Personnel, c2005[2008-09-12]. URL: <http://www.europe-dfpni.gov.uk/>.

o] Special EU Programmes Bodly : Reports & Publications [online]. SEUPB, c2005 [2008-09-12].
URL: <http://www.seupb.org/pub.htm>.

Spanélsko:

o) DIRECCION GENERAL DE FONDOS COMUNITARIOS [online]. [2008-09-12]. URL:
<http://www.dgfc.sgpg.meh.es>.

Svédsko:
o] Vélkommen till ITPS [online]. Ostersund : ITPS, [2008-09-12]. URL: <http://www.itps.se/>.

0 Internationellt: Nuteks webbplats [online]. Stockholm (Sweden) : Nutek, Dagens datum: 2008-
09-12 [2008-09-12]. URL: <http://www.nutek.se/sb/d/108>.

0 Startsida - Svenska ESF-Radet [online]. Svenska ESF-Radet, Uppdaterad: 2008-08-19 [2008-09-
12]. URL: <http://www.esf.se/>.

8.9.7 Rozvojova partnerstvi, smlouvy o mezinarodni spolupraci, vystupy
z projektu

o] Welcome to the EQUAL products database [online]. EQUAL [cit. 2008-04-15]. Obsahuje

seznam dostupnych narodnich databazi produktd EQUAL (Rakousko, Francie, Velka Britanie,

Irsko, Italie, Spanélsko, Portugalsko). URL:
<http://ec.europa.eu/employment social/equal/products/index en.cfm>.

o) EQUAL TCA [online]. [cit. 2008-04-15]. URL: <http://www.equalpartner.net/>.

o] Welcome to the EQUAL Common Database (ECDB) section [online]. EQUAL [cit. 2008-04-
07]. URL: <https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp?lang=en#round>. (Zahrnuto
také v sekci Kontakty.)

o] Upcoming and recent events [online]. EQUAL [cit. 2008-04-15]. URL:
<http://ec.europa.eu/employment _social/equal/activities/events en.cfm>.

o Koordinacni klub Narodnich tematickych siti [Coordination Club of National Thematic
Networks] [online]. [cit. 2008-05-15]. Klub ESF Féra. Zejména sekce Soubory. URL:
<https://forum.esfcr.cz/node/discussion.php?ident=30&1210878853>.

o] TCA Search [online]. EQUAL [cit. 2008-06-11]. URL:
<https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/tcaFullTextSearch.jsp>.
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o] Transnational Partner Search in the European Social Fund 2007-2013 J[online].
Transnational Partner  Search Toolkit, c2008 [cit. 2008-07-03]. URL:
<http://www.transnational-toolkit.eu/>.

8.9.8 Partnerské platformy (ESF Live)

Poznamka: Odkazy na vsechna partnerské  platformy  jsou k dispozici na adrese
http://www.esflive.eu/?q=aggregator/categories/1.

o] Community of Practice on Partnership in the ESF [online]. ESF, [cit. 2008-04-15]. URL:
<http://partnership.esflive.eu/>.

o] Sound planning and management : a community of practice on Project Cycle Management
(PCM) [online]. ESF, [cit. 2008-04-15]. URL: <http://soundplanning.esflive.eu/>.

o] Programme Management : a Community of Practice on Programme Management [online]. ESF,
[cit. 2008-04-15]. URL: <http://programmemanagement.esflive.eu/>.

0 Transnationality : exchange and cooperation across Europe — learning for change [online]. ESF,
[cit. 2008-04-15]. URL: <http://www.transnationality.eu/>.

o] European Community of Practice . Innovation and Mainstreaming [online]. ESF, [cit. 2008-04-
15]. URL: <http://innovation.esflive.eu/>.

o] Gender mainstreaming : a tool for change [online]. ESF, [cit. 2008-04-15]. URL:
<http://www.gendermainstreaming-cop.eu/>.

0 ESF Forum [online]. ESF, [cit. 2008-04-15]. URL: <http://evaluation.esflive.eu/> nebo
<https://forum.esfcr.cz/>.

8.9.9 Kontakty

Poznamka. Nasledujici prehled obsahuje pouze zakladni zdroje pro ziskavani kontaktd. Podrobnéjsi
Udaje o zdrojich (vcetné aktualizovanych a dopinénych udaji ziskanych prostrednictvim elektronické
posty) a viastni kontakty jsou uvedeny v kap. 8.9 Kontaktni udaje.

0 Seznam dlend  jednotlivych NTS [online]. EQUAL CR [cit. 2008-04-07]. URL:
<http://www.equalcr.cz/files/clanky/288/06 05 30 seznam.xls>.

o] EQUAL in the Member States — Contacts [online]. EQUAL [cit. 2008-04-07]. URL:
<http://ec.europa.eu/employment_social/equal/tools/contacts en.cfm>.

0 Welcome to the EQUAL Common Database (ECDB) section [online]. EQUAL [cit. 2008-04-071].
URL: <https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp?lang=en#round>. (Zahrnuto také
v sekci Rozvojova partnerstvi, smlouvy o mezinarodni spolupraci, vystupy z projektd.)

0 Transnational  projects and networks [online]. ESF [cit. 2008-04-07]. URL:
<http://ec.europa.eu/employment _social/esf/fields/transnational en.htm>.

0 Overview of Operational Programmes [online]. Rada dokumentd je k dispozici aZ po prihlaseni
(registrace je zdarma). [cit. 2008-04-07]. URL: <http://www.transnationality.eu/view/ms list>.

o OP RLZ [online]. Praha : Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, aktualizace: 5.9.2007 [cit.
2008-04-07]. URL: <http://www.esfcr.cz/clanek.php?lg=1&id=11>.

0 Uzitecné odkazy [online]. Praha : Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, aktualizace:
30.10.2007 [cit. 2008-04-07]. URL: <http://www.equalcr.cz/clanek.php?lg=1&id=21>.
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o] [Seznam projektd CIP EQUAL realizovanych v CR] [online]. [cit. 2008-04-07]. URL:
<https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/advancedSearch.jsp?ffCommandId=searchAdvanced&
ffRoundFilter=on&ffRound=0&ffCipFilter=on&ffCip=CZ&ffAppStatusFilter=on&ffAppStatus=ZSA
04&ffAppStatus=RND1ATV&search=Search#Result>.

8.9.10 Interni zdroje vytvorené v pribéhu této evaluace
vysledky dotaznikového Setfeni

zapisy telefonickych rozhovor(

zaznamy evaluacnich navstév

zapisy z fokusnich skupin

pfipadové studie

O O O O o o

zaznamy procesni evaluace
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8.10 Kontakty

Vzhledem k obtiznosti ziskavani aktualnich dat (databaze ECDB provozovana Evropskou komisi obsahuje v fadé pripadl neaktualni kontaktni i jiné idaje) a ke

skutec¢nosti, Ze Fada udaju byla ziskana prostfednictvim pracovnikli MPSV, pokladame za vhodné a uziteéné v této pfiloze uvést vSechny kontakty, které jsou
relevantni pro tuto evaluaci a mohou byt nasledné& znovu vyuzity pracovniky MPSV, realizatory dalSich evaluaci CIP EQUAL, popf. dalSimi spolupracujicimi

subjekty.

V prvni fazi evaluace byly vyuZity zejména ziskané e-mailové kontakty, a to pro ucely distribuce vyzvy k vyplnéni dotazniku. DalSi kontaktni udaje byly vyuZity

zejména pro ucely komunikace v souvislosti s realizaci evaluaénich navstév.

Kap. 8.10 je tvoifena celkem 24 tabulkami:

TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
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- Ripici orRGANY (RO, MA), ESF OP (2007-2013), MEZINARODNI SPOLUPRACE (TNC)
: ELEKTRONICKE ADRESY, NA NEZ BYLA ZASLANA ZADOST O OVERENI, POPR. DOPLNENI A AKTUALIZACI KONTAKTU
: ESF OP- MEZINARODNI SPOLUPRACE (CAST 1)
: ESF OP- MEZINARODNI SPOLUPRACE (CAST 2)
: NARODNI PODPURNE STRUKTURY

: ROZVOIOVA PARTNERSTVI - ITALIE

: ROZVOIOVA PARTNERSTVI -NEMECKO

: ROZVOJOVA PARTNERSTVI —SPOJENE KRALOVSTVI (VELKA BRITANIE)
: ROZVOJOVA PARTNERSTVI — SPOJENE KRALOVSTVI (SEVERNI IRSKO)

: ROZVOJOVA PARTNERSTVI — POLSKO

: ROZVOJOVA PARTNERSTVI — FRANCIE

: ROZVOJOVA PARTNERSTVI — SLOVENSKO

: ROZVO3JOVA PARTNERSTVI — RAKOUSKO

: ROZVOJOVA PARTNERSTVI — SPANELSKO

: ROZvO3JOVA PARTNERSTVI — NIZOZEMSKO

: ROZVOIOVA PARTNERSTVI — PORTUGALSKO
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TAB. 17: ROZVOIOVA PARTNERSTVE — CESKA REPUBLIKA

TAB. 18: CLENOVE, POZOROVATELE A JEJICH NAHRADNICI vV MONITOROVACIM VYBORU CIP EQUAL
TAB. 19: NARODNI TEMATICKE SITE (A)
TAB. 20: NARODNI TEMATICKE SITE (B)
TAB. 21: NARODNI TEMATICKE SITE (C)
TAB. 22: NARODNI TEMATICKE SITE (D)
TAB. 23: NARODNI TEMATICKE SITE (E)
TAB. 24: NARODNI TEMATICKE SITE (F)
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181

186

190

191

193

194

197

198

Pod kazdou tabulkou je vZdy uveden zdroj, z néhoz byla ziskana ptFislusna data. Udaje v tabulkach jsou sefazeny podle pfijmeni a jmen osob, podle
identifikator(l rozvojovych partnerstvi, popf. podle jinych (v daném pFipadé relevantnich) udajd. Udaje jsou uvadény prevazné v eském jazyce, v pfipadé nazvi
organizaci apod. je ponechana anglické znéni, popf. znéni v jazyce dané zemé.

TaB. 1: Ribici ORGANY (RO, MA), ESF OP (2007-2013), MEZINARODNi SPOLUPRACE (TNC)

Pfijmeni, jméno E-mail Hlavni kontakt — podle typu Zemé Organizace Telefon Poznamky
Gabinete de Gestdao EQUAL, (351) 21 799 49
Almeida, Sandra, Ms. salmeida@equal.pt MA NSS Portugalsko | EQUAL Managing Authority - 30
PORTUGAL
Ministry of Social Affairs and .
Gietema, Brenda, Ms. bgietema@minszw.nl ESF TNC | Nizozemsko | Employment, 003170 3152041;
OP . ! 0031 651535110
Transnational Cooperation ESF
Hakkarainen, Ritva, Ms. ritva.hakkarainen@tem.fi MA Finsko I\Elllnlstry of Employment and the
conomy
Office of the Prime Minister,
Chetcuti, Stephanie, Ms. stephanie.g.chetcuti@gov.mt (E)E’F Malta Planning and Priorities Coordination (1%%:5556) 2200
Division
Karolidou, Eugenia, Ms. ekarolidou@mou.gr MA Recko Equal M.A 210-5271301
. . . S . ESF . Ministry of Employment and the
Kojonsaari, Tapani, Mr. tapani.kojonsaari@tem.fi MA oP Finsko Economy
DGEFP - Ministére de I'économie,
Lahlou, Yasmina, Ms. yasmina.lahlou@finances.gouv.fr MA Francie des finances et de I'emploi, Sous-
Direction du Fonds social européen
Mora, F. mora@racine.fr NSS Francie RACINE
ESF Ministerium fiir Arbeit, Soziales,
Mller, Katrin, Ms. Katrin.Mueller@masgf.brandenburg.de oP TNC | Némecko Gesundheit und Familie des Landes 0331-866-5341

Brandenburg
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mu0Ze byt vyuZito jako univerzaini kontakt pro Kypr;

Patsali, Toula tpatsali@planning.gov.cy MA Kypr Planning Bureau 0035722602891 kontakt pravdpodobné reprezentuje RO
ESF Government of Catalonia,

Piqué, Joan Miquel, Mr. joanmiquel.pique@gencat.cat oP TNC | Katalanie Public Employment Service of

Catalonia

DGEFP - Ministére de I'économie,
Rack, Claude, Mr. claude.rack@finances.gouv.fr MA Francie des finances et de I'emploi, Sous- 01.43.19.30.33 ma také na starosti evaluaci

Direction du Fonds social européen
Schulz-Trieglaff, Stefan, Mr. | Stefan.Schulz-Trieglaff@bmas.bund.de | MA NSS | TNC | Némecko | Federal Minisiry of Labour and ++49 - (0)228 527

Social Affairs 4129
Staikou, Kiki, Mrs. kikistai@mou.gr MA Recko Programming and Evaluation Unit 00302105271318
Taarna, Varpu, Ms. varpu.taarna@tem.fi MA Finsko I\E/I|n|stry of Employment and the

conomy
Spojené
) . " . ESF kralovstvi — 0044 114 267
Thomson, Will, Mr. Wil. THOMPSON@jiu.gsi.gov.uk MA oP TNC Velk 7303
Britanie
Veske, Christian, Mr. Christian.Veske@sm.ee MA Estonsko Ministry of Social Affairs +372 626 9174
. . 00302105201200,
Zervos, George, Mr. georzerv@mou.gr ESF Recko Managing Authority of OP Human 0030 210
OoP Resources Development 5201273

Zdroj: Kontakty ziskané prostrednictvim MPSV (oslovenim reprezentanti CIP EQUAL v zahranici)
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TAB. 2: ELEKTRONICKE ADRESY, NA NEZ BYLA ZASLANA ZADOST O OVERENI, POPR. DOPLNENi
A AKTUALIZACI KONTAKTU

E-mail

aalexandrou@misi.gov.cy

amoleskis@planning.gov.cy

avale@equal.pt

bertrand.gaudin@dgefp.travail.gouv.fr

catherine_curran@entemp.ie

ctortuerom@mtas.es

dna@ebst.dk

Eeva-Liisa.Koivuneva@mol.fi

ekarolidou@mou.gr

Elita.Milca@lm.gov.lv

equal@mtas.es

gazdova@employment.gov.sk

guenter.winkler@bmas.bund.de

gvikatou@mou.gr

helga.depasquale@gov.mt

ian.forsyth@dfes.gsi.gov.uk

ingus.alliks@Im.gov.lv

jeannot.berg@mt.etat.lu

john.neill@delni.gov.uk

Ken.Lambert@dfes.gsi.gov.uk

klavdija.vrecer@gov.si

kopeczi.bocz.tamas@hepih.hu

Kristi.Suur@sm.ee

Igeelhoed@minszw.nl

Iscarpitti@lavoro.gov.it

marlene.bonnici@gov.mt

maryse.fisch@mt.etat.lu

michael.heister@bmas.bund.de

nmackeviciene@socmin.|t

nor@ebst.dk

paul_keating@entemp.ie

piotr.stronkowski@mrr.gov.pl

rafal.zawada@mrr.gov.pl

riz.adam@hepih.hu

Robert.Drobnic@gov.si

segreteriagen@]lavoro.gov.it

tommi.nordberg@mol.fi

torsten.thunberg@esf.se

Zdroj: Zpravy zaslané MPSV

Navreme Boheme, s.r.o. 139



TAB. 3: ESF OP- MEZINARODNi SPOLUPRACE (CAST 1)

EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

Hlavni
P_rurpem, E-mail erklit= Zemé Telefon Poznamky
jméno podle
typu

Alexandrou, .

Alexandros aalexandrou@mlsi.gov.cy ESF OP Kypr +357 22400951

Ballwein, Doris | doris.ballwein@bmwa.gv.at ESF OP Rakousko +43 1 171100 5408

\Ej.e”o.ca" vberrocal@mtas.es ESF OP Spanélisko +34 91 363 2053

ictoria

2ggca>:ea, adrian.bodonea@fseromania.ro ESF OP Rumunsko +40 21 3150208

gg’rt(;‘tgws"a’ dorota.bortnowska@mrr.gov.pl ESF OP Polsko +48 22 501 50 00

Brigel, Holger holger.brugel@esf.se ESF OP Svédsko +46 36 34 57 38 Smaland s ostrovy
Citat z e-mailu A. Calmese z 2. 6. 2008: "For the new period 2007-2013, their focus is not
on transnationality, more precisely, in case of transnationality, our focus is on Grand

Calmes, Alain at.fse@webline.lu ESF OP Lucembursko +352 247 86192 Region, that's mean our neighbour country. Our experience of last period has beeen limited
to about 5 projects and EQUAL is ending. For the moment we have no transnational project
in our first call for proposals."

Dilba, : _—_ .

r.dilba@finmin.It ESF OP Litva +370 5219 4437

Ramunas

Donlevy, Vicky | donlevy@racine.fr ESF OP Francie

Eﬁ;f‘:: kristine.dortane@fm.gov.lv ESF OP Lotyssko +371 7095 635

Dragsdal

Sorensen, jso@ebst.dk ESF OP Dansko

Jakob

Ezg"rnc'k’ ferjancik@employment.gov.sk ESF OP Slovensko +421 2 5975 2014

Fiolhais, Rui, e .

Dr. rui.fiolhais@poph.gren.pt ESF OP Portugalsko +351217227281

Garcia .

Rodriguez, mgarciar@mtas.es ESF OP Spanélsko +34 91 363 1843

Marta

Gellin, Karin karin.gellin@esf.se ESF OP Svédsko +46 26 54 26 60 Severni stfed

Georgiova gsavova@mlsp.government.bg ESF OP Bulharsko +359 29329518

Savova, Galya
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Hlavni
P_rurpem, E-mail O Zemé Telefon Poznamky
jméno podle
typu
S:Ztneé‘;a’ bgietema@minszw.nl ESF OP Nizozemsko +31 (0)703152041
‘(Jsouhnnnarsson, john.gunnarsson@esf.se ESF OP Svédsko +46 63 14 28 64 Stredni sever
Eﬁrmanse”' ulf.hermansen@esf.se ESFOP | $védsko +46 19 16 54 87 Vychodni stfed
potmavist, Karin.holmquist@esf.se ESFOP | Svédsko +46 8 457 33 09 Stockholm
Charlier, Jenny | jenny.charlier@fse.be ESF OP Belgie +32 2 2343970 Valonsko
Chetcuti, . .
Stephanie stephanie.g.chetcuti@gov.mt ESF OP Malta +356 2200 1185
Jenko, Gorazd gorazd.jenko@gov.si ESF OP Slovinsko +38 61478 3792
‘é?:,r:]ison' emma.johnsson@esf.se ESF OP Svédsko +46 920 384 86 Region vys$siho severu
5:;?:‘10“’ ekarolidou@mou.gr ESF OP Recko +30 210 527 1301
Kelly, John john_m_kelly@entemp.ie ESF OP Irsko +353 163131120
Lahlou, . ) .
Yasmina yasmina.lahlou@finances.gouv.fr ESF OP Francie
Larsson, andreas.larsson@esf.se ESF OP Svédsko +46 40 17 42 16 Jizni Svédsko
Andreas
Loftsson, Eva eva.loftsson@esf.se ESF OP Svédsko +46 8 457 33 18 Stockholm
Mcmillan, Jane | jane.mcmillan@wales.gsi.gov.uk ESF OP Spojené kralovstvi +44 1685 729 404 Wales
E":g’oe“r :é caroline.meyers@wse.viaanderen.be ESF OP Belgie +32 2 5462234 Flandry
Miiller, Katrin katrin.mueller@masgf.brandenburg.de | ESF OP Némecko +331 866 5341 kontakt (TC) pro jednotlivé spolkové zemé (Lander)
Neill, John john.neill@delni.gov.uk ESF OP Spojené kralovstvi +44 28 9025 7874 Severni Irsko
Runes, Caros. | carios.nunes@pofeds.pt ESFOP | Portugalsko +351217241126
'\PAZ?Eg;ckova, marketa.pechouckova@mpsv.cz ESF OP Ceska republika +420 226206865
E‘\‘,‘i’;akm’a' livia. pitonakova@mpsv.cz ESFOP | Geska republika +420 257196890
Riz, Adam riz.adam@hephi.hu ESF OP Madarsko +36 1 354 3867
Scarpitti, Lucia Iscarpitti@lavoro.gov.it ESF OP Italie +39 06 46834328
Schulz-
Trieglaff, stefan.schulz-trieglaff@bmas.bund.de | ESF OP Némecko +49 228 527 4129 kontakt (TC) pro federalni Groven
Stefan
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Hlavni
(it ML= Zemé Telefon Poznamky
jméno podle
typu

Staikou, Kiki kstaikou@mou.gr ESF OP Recko +30 210 527 1318

fgsirs“jtmm' louise.stiernstrom@esf.se ESF OP Svédsko +46 31 707 73 87 Zapadni Svédsko

Taarna, Varpu | varpu.taarna@tem.fi ESF OP Finsko +358 10 60 49262

u‘iﬁm"”“’ will.thompson@dfes.gsi.gov.uk ESF OP Spojené kralovstvi | +44 114 267 7282 Anglie

Vervloet, Louis | louis.vervioet@wse.vlaanderen.be ESF OP Belgie +32 2 5462238 Flandry

Veske, hristi k ESFOP | E K +372 6269174

Christian christian.veske@sm.ee stonsko

X\é'ﬁg‘nils johannes. wikman@esf.se ESFOP | Sveédsko +46 8 579 171 30

Zervos,

George georzerv@mou.gr ESF OP Kypr 00302105201200, 0030 210 5201273
Zdroj: http.//www.translatiality.eu/view/ms list (kontakty shodné s kontakty uvedenym v tab. 1 jsou pro pfehlednost vytuénény)
TAB. 4: ESF OP- MEZINARODNi SPOLUPRACE (CAST 2)

Pfijmeni, jméno E-mail Hlavni kontakt — podle typu Zemé Telefon Poznamky

Arikan, Sureyya sua@ebst.dk ESF OP Dansko
Borg, Brian brian.a.bor ov.mt ESF OP Malta +356 2200 1174
Garcia Lopez, David dgarcialo@mtas.es ESF OP Spanélsko +34 91 3631815
Janko, Tamaz janko.tamas@hepih.hu ESF OP Madarsko +36 1 354 3862
Kompisova, Maria maria.kompisova@employment.gov.sk ESF OP Slovensko +421 2 5975 2914
Louwes, Korrie k.louwes@minszv.nl ESF OP Nizozemsko +31 70-333 35 51
Munoz Baca, José Manuel josem.munoz.baca@juntadeandalucia.es ESF OP Spanélsko +34 955 03 31 84
Pique, Joan Miquel joanmiquel.pigue@gencat.net ESF OP Spanélsko +34 93 553 63 06
Torturero, Carlos ctortuerom@mtas.es ESF OP Spanélsko +34 913631813

Zdroj: List of member state contact points for transnational cooperation in the ESF for the programme period 2007-2013 (zaslano Filipem Kucerou 6. 5. 2008)
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TAB. 5: NARODNi PODPURNE STRUKTURY

E-mail Typ kontaktu Zemé
assistenza@equalitalia.it ? Italie
EQUAL @agentschapszw.nl ? Nizozemsko
EQUAL@bmas.bund.de pfimo NSS Némecko
equal@cofund.org.pl primo NSS Polsko
equal@ecotec.co.uk primo NSS Spojené kralovstvi (Velka Britanie)
equal@equal.pt ? Portugalsko
equal@fsr.gov.sk pfimo NSS Slovensko
equal@isfol.it ? Italie
equal@mtas.es MA Spanélsko
info@equalni.org pfimo NSS Spojené kralovstvi (Severni Irsko)
info@racine.fr ? Francie
office@equal-esf.at ? Rakousko

Zdroj: http.//ec.europa.eu/employment _social/equal/tools/contacts en.cfm
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TAB. 6: ROZVOJOVA PARTNERSTVI - ITALIE

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

IT-IT-G2-ABR-001

info@consorform.it

IT-IT-G2-ABR-002

rtrivilino@sangroaventino.it

IT-IT-G2-ABR-003

finanziamenti@provincia.laquila.it

IT-IT-G2-ABR-005

iquals@metronsrl.it

IT-IT-G2-ABR-006

luciani.ass@comune.pescara.it

IT-IT-G2-ABR-007

a.angelucci@eurobic.it

IT-IT-G2-ABR-008

|.dedominicis@ial.abruzzo.it

IT-IT-G2-ABR-011

consorziodivtv@virgilio.it

IT-IT-G2-ABR-013

enappuglia@mclink.it

IT-IT-G2-ABR-017

segreteria@crab.abruzzo.it

IT-IT-G2-ABR-018

eincani@sviluppoitaliaabruzzo.it

IT-IT-G2-ABR-019

info@sviluppoitaliaabruzzo.it

IT-IT-G2-ABR-020

fondazioneaq@carispaq.it

IT-IT-G2-ABR-024

bonasia@grupposoges.it

IT-IT-G2-ABR-025

severini.miriam@comune.pescara.it

IT-IT-G2-ABR-030

|.barbero@ial.abruzzo.it

IT-IT-G2-ABR-031

e.caputo@ergonsistemi.com

IT-IT-G2-ABR-033

servizialleimprese@enfap.com

IT-IT-G2-ABR-036

luciani.ass@comune.pescara.it

IT-IT-G2-ABR-038

rendicontazione@provincia.pescara.it

IT-IT-G2-ABR-044

chieti@cna.it

IT-IT-G2-ABR-047

equal@trignosinello.org

IT-IT-G2-ABR-053

sabina.giovannini@metronsrl.it

IT-IT-G2-ABR-054

sante.gileno@iglobber.com

IT-IT-G2-ABR-058

equalseen@provincia.chieti.it

IT-IT-G2-ABR-059

rendicontazione@provincia.pescara.it

IT-IT-G2-ABR-061

forcoop@inwind.it

IT-IT-G2-ABR-062

luca.febo@consorzioprogea.it

IT-IT-G2-ABR-066

info@abruzzosviluppo.it

IT-IT-G2-ABR-075

finanziamenti@provincia.laquila.it

IT-IT-G2-ABR-077

dimartino@provincia.chieti.it

IT-IT-G2-ABR-078

nuovi_orizzonti@tiscali.it

IT-IT-G2-ABR-079

arocca@solcosrl.it

IT-IT-G2-ABR-081

trabucco.elide@comune.pescara.it

IT-IT-G2-ABR-084

c.civitano@ial.abruzzo.it

IT-IT-G2-ABR-086

liciazulli.akon@tiscali.it

IT-IT-G2-ABR-091

pinabasti@uditemi.it

IT-IT-G2-ABR-092

a.radica@provincia.chieti.it

IT-IT-G2-ABR-096

gal@marsica.it

IT-IT-G2-ABR-098

attivita.economiche@provincia.teramo.it
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

IT-IT-G2-ABR-099

c.navelli@tiscalinet.it

IT-IT-G2-ABR-106

pinabasti@uditemi.it

IT-IT-G2-ABR-107

esech@tin.it

IT-IT-G2-ABR-111

lavoro@provincia.teramo.it

IT-IT-G2-ABR-112

talucci@colafor.it

IT-IT-G2-ABR-114

pianadelcavaliere@tiscali.it

IT-IT-G2-BAS-003

localsystem@virgilio.it

IT-IT-G2-BAS-007

cmmelandrovalisena@tiscali.it

IT-IT-G2-BAS-010

equal.trinitari@libero.it

IT-IT-G2-BAS-016

domenico.sangiacomo@consorzioprogea.it

IT-IT-G2-BAS-018

cors.ict@centroservizimatera.it

IT-IT-G2-BAS-021

studiorisorse@virgilio.it

IT-IT-G2-BAS-022

info@meridianaitalia.it

IT-IT-G2-BAS-026

pragma.consult@tiscali.it

IT-IT-G2-BAS-030

michele.finizio@consorziocs.it

IT-IT-G2-BAS-036

rolar@libero.it

IT-IT-G2-BOL-002

ctm@assoimprenditori.bz.it

IT-IT-G2-BOL-003

walter.paris@lessing-uni.net

IT-IT-G2-BOL-004

rosso@kantea.org

IT-IT-G2-BOL-005

kervan@kervan.it

IT-IT-G2-CAL-007

mauesposito@tiscali.it

IT-IT-G2-CAL-019

oasifra@virgilio.it

IT-IT-G2-CAL-063

presidente@imed.edu

IT-IT-G2-CAL-090

gualtieri@calunetwork.it

IT-IT-G2-CAL-097

dieffe.calabria@dieffe.com

IT-IT-G2-CAL-101

|.ciccarelli@consorzio-metis.org

IT-IT-G2-CAM-002

ecoformit@libero.it

IT-IT-G2-CAM-004

info@intesaformazione.it

IT-IT-G2-CAM-007

mariafanelli1@uvirgilio.it

IT-IT-G2-CAM-014

m.romano@consorziotec.it

IT-IT-G2-CAM-017

direzione@conform.it

IT-IT-G2-CAM-018

cipatcampania@cia.it

IT-IT-G2-CAM-019

mcasaburi@pstsa.it

IT-IT-G2-CAM-028

resinternational@uvirgilio.it

IT-IT-G2-CAM-029

resinternational@uvirgilio.it

IT-IT-G2-CAM-030

c_lecole@virgilio.it

IT-IT-G2-CAM-038

ascescot@hotmail.com

IT-IT-G2-CAM-039

confesercentisannio@libero.it

IT-IT-G2-CAM-040

rsanseverino@prosvi.org

IT-IT-G2-CAM-041

alessiagiunti@uvirgilio.it

IT-IT-G2-CAM-044

roberto.divincenzo@carsa.it

IT-IT-G2-CAM-049

marianoanniciello@libero.it
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

IT-IT-G2-CAM-050

direzione@consorzioproform.it

IT-IT-G2-CAM-051

direttore@legacoopcampania.it

IT-IT-G2-CAM-060

FORM_IT@HOTMAIL.COM

IT-IT-G2-CAM-061

cless@cless.it

IT-IT-G2-CAM-063

mater@mater.it

IT-IT-G2-CAM-069

direzione@obrcampania.it

IT-IT-G2-CAM-071

uniconsul@libero.it

IT-IT-G2-CAM-072

asforin@asforin.it

IT-IT-G2-CAM-073

assoabaton@virgilio.it

IT-IT-G2-CAM-084

consorzio@asinapoli.it

IT-IT-G2-CAM-096

marketing.territoriale@comune.napoli.it

IT-IT-G2-CAM-097

marmusel@unina.it

IT-IT-G2-CAM-103

iprs@iprs.it

IT-IT-G2-CAM-106

formal@uniplan.it

IT-IT-G2-CAM-107

formal@uniplan.it

IT-IT-G2-CAM-108

encobox@tin.it

IT-IT-G2-CAM-109

formal@uniplan.it

IT-IT-G2-CAM-112

carmine.scaramella@isve.org

IT-IT-G2-CAM-118

info@enof.it

IT-IT-G2-CAM-123

dimatteo@arci.it

IT-IT-G2-CAM-124

luca04@libero.it

IT-IT-G2-CAM-125

rosacerolli@tesscampania.it

IT-IT-G2-CAM-131

consorziosa4@katamail.com

IT-IT-G2-CAM-133

info@cominta.fortore.info

IT-IT-G2-CAM-134

salmentaledip62@asl2.napoli.it

IT-IT-G2-CAM-151

dp.comunitarie@provincia.napoli.it

IT-IT-G2-CAM-152

dp.comunitarie@provincia.napoli.it

IT-IT-G2-CAM-153

presidenza@coopdedalus.it

IT-IT-G2-CAM-154

formsoc@virgilio.it

IT-IT-G2-CAM-158

presidente@provincia.napoli.it

IT-IT-G2-CAM-162

valerio.iacono@consorzio-officina.it

IT-IT-G2-CAM-163

felicerussillo@studioimpresa.com

IT-IT-G2-CAM-164

pp@yviabelli.it

IT-IT-G2-EMI-002

info@cesre.org

IT-IT-G2-EMI-003

bentivogli.plan@katamail.com

IT-IT-G2-EMI-005

c.sciacca@cescot.emilia-romagna.it

IT-IT-G2-EMI-006

info@talete.org

IT-IT-G2-EMI-008

info@cfp-futura.it

IT-IT-G2-EMI-011

rinaldi.enaiprn@tuttopmi.it

IT-IT-G2-EMI-013

gcantarelli@efeso.it

IT-IT-G2-EMI-014

garuti.moform@comune.modena.it

IT-IT-G2-EMI-015

cristinab@senecabo.it

Navreme Boheme, s.r.o.

146



EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

IT-IT-G2-EMI-017

damore@ecipar.it

IT-IT-G2-EMI-019

cavalletto@apprendistato.org

IT-IT-G2-EMI-020

nello.coppi@mailtechne.org

IT-IT-G2-EMI-021

andreabiondi@aeca.it

IT-IT-G2-EMI-022

g.lucchini@tutorspa.it

IT-IT-G2-EMI-023

mannim@irecoop.it

IT-IT-G2-EMI-025

federico.mioni@cis-formazione.it

IT-IT-G2-EMI-026

g.marzano@provincia.parma.it

IT-IT-G2-EMI-027

balzani@arcopolis.it

IT-IT-G2-EMI-028

pfranceschi@ageform.org

IT-IT-G2-EMI-031

b.belzini@cesvip.it

IT-IT-G2-EMI-032

aseverini@cm-samoggia.bo.it

IT-IT-G2-EMI-033

mit-bo@iperbole.bologna.it

IT-IT-G2-EMI-035

diconcetto@cofimp.it

IT-IT-G2-EMI-037

forpin@forpin.it

IT-IT-G2-EMI-040

vaccari@women.it P

IT-IT-G2-EMI-042

nazarioferrari.re@ialemiliaromagna.it

IT-IT-G2-FRI-001 sedreg@enaip.fvg.it
IT-IT-G2-FRI-002 loredana.ceccotti@provincia.udine.it
IT-IT-G2-FRI-006 antonia.barillari@provincia.gorizia.it
IT-IT-G2-FRI-007 info@impresasociale.it
IT-IT-G2-FRI-008 molinari.p@iresfvg.org
IT-IT-G2-FRI-009 felice.cavallini@ial.fvg.it
IT-IT-G2-FRI-012 d.gortan@forser.it

IT-IT-G2-LAZ-002

robertoussia@hotmail.com

IT-IT-G2-LAZ-004

formquadri@ugl.it

IT-IT-G2-LAZ-006

lazio@confcommercio.it

IT-IT-G2-LAZ-008

l.rosati@assforseo.it

IT-IT-G2-LAZ-011

direttore@conservizilazio.it

IT-IT-G2-LAZ-031

salvatore.coppola@cults.it

IT-IT-G2-LAZ-054

massimoleonardi2@virgilio.it

IT-IT-G2-LAZ-057

grossniklaus@pianetaformazione.org

IT-IT-G2-LAZ-058

p.bussotti@constedi.net

IT-IT-G2-LAZ-069

info@consorzioindustriale.com

IT-IT-G2-LAZ-076

\Vincenzo.naso@uniroma.it

IT-IT-G2-LAZ-077

amministrazione@aralazio.it

IT-IT-G2-LAZ-089

a.marini@mcweb.it

IT-IT-G2-LAZ-092

info@intesaformazione.it

IT-IT-G2-LAZ-093

sindaco@comune.fondi.lt.it

IT-IT-G2-LAZ-095

commercio@comune.bracciano.it

IT-IT-G2-LAZ-096

direzione@cooperativa29giugno.it

IT-IT-G2-LAZ-097

giovanna.declich@asdo-info.org
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Identifikator rozvojového partnerstvi E-mail
IT-IT-G2-LAZ-100 saip@saipform.it
IT-IT-G2-LIG-002 franco.zampogna@yvillaggio.org
IT-IT-G2-LIG-005 direttore@comingauna.it
IT-IT-G2-LIG-007 ucil@comune.genova.it
IT-IT-G2-LIG-009 cogorno@filse.it Fi
IT-IT-G2-LIG-011 c.re.s.s@libero.it
IT-IT-G2-LIG-012 mparati@sviluppoitalialiguria.it
IT-IT-G2-LIG-017 GIORGIO.MARZIANO@IM.CAMCOM.IT
IT-IT-G2-LIG-025 msericano@consorzioagora.it
IT-IT-G2-LIG-029 cesos@ mclink.it
IT-IT-G2-LOM-001 rodeschini@lom.camcom.it
IT-IT-G2-LOM-003 angelo.manfredini@unicatt.it
IT-IT-G2-LOM-006 spasquinelli@hsn.it
IT-IT-G2-LOM-007 info@equalcasteggio.it
IT-IT-G2-LOM-009 info@clacsrl.it
IT-IT-G2-LOM-010 infoequal@pstl.it
IT-IT-G2-LOM-012 segreteria.zanardelli@cfpbrescia.it
IT-IT-G2-LOM-021 schiavini@clerici.lombardia.it
IT-IT-G2-LOM-023 montrone@galdus.it
IT-IT-G2-LOM-025 cefos@dongnocchi.it
IT-IT-G2-LOM-027 ETTOREVITIELLO@AGENZIA-FORMAZIONELAVORO.IT
IT-IT-G2-LOM-028 mingolla@mi.camcom.it
IT-IT-G2-LOM-034 fperrini@confcooperative.brescia.it
IT-IT-G2-LOM-035 dfrancotassone@cdg.it
IT-IT-G2-LOM-038 salvatore.capasso@cfli.it
IT-IT-G2-LOM-039 fabiobolletti@mater.it
IT-IT-G2-LOM-040 bic@euroimpresa.it
IT-IT-G2-LOM-043 e.danese@cesvip.it
IT-IT-G2-LOM-044 clubitaca@progettoitaca.org
IT-IT-G2-LOM-045 fsanvito@unioncasa.org
IT-IT-G2-LOM-048 magfin@tiscali.it
IT-IT-G2-LOM-051 antonio_rovello@irsa.net
IT-IT-G2-LOM-055 lavorointegrazione@cris.it
IT-IT-G2-LOM-056 direttoresettoretecnico@comune.desio.mi.it
IT-IT-G2-LOM-061 europa.ambrosiana@caritas.it
IT-IT-G2-LOM-063 mantova@coni.it
IT-IT-G2-LOM-068 info@galogliopo.it
IT-IT-G2-LOM-071 girolamo.facchini@comune.milano.it
IT-IT-G2-MAR-008 psgarzini@asl9.marche.it
IT-IT-G2-MAR-011 s.serafini@marche.legacoop.it
IT-IT-G2-MAR-012 mail@ontheroadonlus.it
IT-IT-G2-MAR-013 simone.ciattaglia@provincia.mc.it
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

IT-IT-G2-MAR-019

david.patrizia@libero.it

IT-IT-G2-MAR-023

rossella@asfo.pesaro.com

IT-IT-G2-MAR-028

r.lupini@comune.acqualagna.ps.it

IT-IT-G2-MOL-003

a.melone@provincia.isernia.it

IT-IT-G2-PIE-004 direzione@cittastudi.org
IT-IT-G2-PIE-009 cesana.s@confcooperative.it
IT-IT-G2-PIE-020 formazione@apial.net
IT-IT-G2-PIE-023 gallante@grupposoges.it
IT-IT-G2-PIE-032 forlenza@csea.it

IT-IT-G2-PIE-036 sonia@lamoro.it

IT-IT-G2-PIE-037 sportelloeuropa@comune.asti.it
IT-IT-G2-PIE-042 abbadessa.m@confcooperativecuneo.it
IT-IT-G2-PIE-050 bazzoni.tecnorete@finpiemonte.it
IT-IT-G2-PIE-052 carmela.nicola@enaip.piemonte.it
IT-IT-G2-PIE-056 segreteria@cisaastisud.it
IT-IT-G2-PIE-059 marco.sorrentino@ciepiemonte.it
IT-IT-G2-PIE-063 cristiana.poggio@immaginazioneelavoro.it
IT-IT-G2-PIE-064 salvatore.capasso@cfli.it
IT-IT-G2-PIE-069 alessandra.brogliato@confcooptorino.it

IT-IT-G2-PUG-002

presidenza@teatropubblicopugliese.it

IT-IT-G2-PUG-005

aalfarano@comune.maglie.le.it

IT-IT-G2-PUG-016

bari@consorziotecfor.it

IT-IT-G2-PUG-017

dariolongo@libero.it

IT-IT-G2-PUG-021

emanuele.troso@libero.it

IT-IT-G2-PUG-029

annamaria.leucci@le.camcom.it

IT-IT-G2-PUG-038

elpendu@elpendu.it

IT-IT-G2-PUG-043

gal@galcapodileuca.it

IT-IT-G2-PUG-054

g.losapio@oasi2.it

IT-IT-G2-PUG-060

c.balenzano@irsem.org

IT-IT-G2-PUG-070

tricarico.g@confcooperative.it

IT-IT-G2-PUG-080

fondazione@santimedici.org

IT-IT-G2-PUG-082

ciofstadir@tiscali.it

IT-IT-G2-PUG-085

dieffe@dieffe.com

IT-IT-G2-PUG-088

info@sviluppeinnovazione.it

IT-IT-G2-PUG-092

infotechS@INFOTECHSRL.191.IT

IT-IT-G2-PUG-096

v.deruvo@unisco.it

IT-IT-G2-PUG-099

giorgio.baciocchi@acli.it

IT-IT-G2-PUG-113

direttore@subappennino.com

IT-IT-G2-SAR-005

info@consorziozentih.it

IT-IT-G2-SAR-008

pierocalderaio@mcgscarl.it

IT-IT-G2-SAR-040

fabfloris@tiscali.it

IT-IT-G2-SIC-037

info.ideazione@tiscali.it
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

IT-IT-G2-SIC-047

consorzio.info@virgilio.it

IT-IT-G2-SIC-055

eurosoluzioni@libero.it

IT-IT-G2-SIC-058

CESA.INFO@VIRGILIO.IT

IT-IT-G2-SIC-066

info@speha-fresia.it

IT-IT-G2-SIC-074

progettazione.speciale@usp.comune.palermo.it

IT-IT-G2-SIC-075

m.gugliandolo@provincia.messina.it

IT-IT-G2-SIC-086

euro@gestelnet.it

IT-IT-G2-SIC-089

cufti@libero.it

IT-IT-G2-SIC-091

savier@bbjnet.it

IT-IT-G2-SIC-092

anfe.catania@anfe-ct.it

IT-IT-G2-SIC-093

ciapi@virgilio.it

IT-IT-G2-SIC-099

pozzodigiacobbe@libero.it

IT-IT-G2-SIC-103

segreteria.mi@logos-italia.it

IT-IT-G2-SIC-116

ita@mathesisitalia.com

IT-IT-G2-SIC-129

metropoliest@tiscali.it

IT-IT-G2-SIC-133

susanna.salerno@provincia.ragusa.it

IT-IT-G2-SIC-164

valeria.ajovalasit@arcidonna.it

IT-IT-G2-SIC-167

saip@saipform.it

IT-IT-G2-SIC-169

aldovolpi@gimnet.com

IT-IT-G2-SIC-172

f.russo@arces.it

IT-IT-G2-SIC-192

info@arthasrl.it

IT-IT-G2-SIC-202

l.rosati@assforseo.it

IT-IT-G2-SIC-205

uff.organizzazione.croce.it

IT-IT-G2-TOS-021

cristina.pugi@pin.unifi.it

IT-IT-G2-TOS-029

polidori@ceseca.it

IT-IT-G2-TOS-030

giuseppe.lemmetti@isti.cnr.it

IT-IT-G2-TOS-031

cedit@cedit.org

IT-IT-G2-TOS-032

info@consorzionova.it

IT-IT-G2-TOS-046

c.poggesi@comune.fi.it

IT-IT-G2-TOS-048

p.papi@provincia.siena.it

IT-IT-G2-TOS-049

t.cini@agenziasviluppo.it

IT-IT-G2-TOS-051

kontakt neuveden

IT-IT-G2-TOS-055

e.ferrieri@provincia.pisa.it

IT-IT-G2-TOS-060

direz.istruzione@comune.firenze.it

IT-IT-G2-TOS-061

mg.lotti@provincia.livorno.it

IT-IT-G2-TRE-005

luciano.merz@tsm.tn.it

IT-IT-G2-TRE-006

segreteria@atosweb.it

IT-IT-G2-TRE-007

egidio.formilan@ftcoop.it

IT-IT-G2-TRE-012

barbara.poggio@unitn.it

IT-IT-G2-UMB-007

aris@arisformazione.it

IT-IT-G2-UMB-009

formazione@associazionesanmartino.191.it

IT-IT-G2-UMB-014

andreafora@frontieralavoro.it
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

IT-IT-G2-UMB-015

presidenza@montesca.it

IT-IT-G2-UMB-016

vasco.gargaglia@consorzioiter.com

IT-IT-G2-UMB-020

formazione@cstudifoligno.it

IT-IT-G2-UMB-023

chipa@tiscali.it

IT-IT-G2-UMB-025

c.trampini@comune.perugia.it

IT-IT-G2-VAL-001

e.donzel@progettoformazione.org

IT-IT-G2-VAL-003

m.giugler@libero.it

IT-IT-G2-VEN-002

direzionegenerale@ulss16.padova.it

IT-IT-G2-VEN-003

innimpresa@innimpresa.it

IT-IT-G2-VEN-008

info@ruzzapendolapadova.it

IT-IT-G2-VEN-009

franco.roberto@provincia.vicenza.it

IT-IT-G2-VEN-010

centrobg@carmes.it centrobg@libero.it

IT-IT-G2-VEN-019

matteo.roncara@enac.org

IT-IT-G2-VEN-022

scipioni@unipd.it

IT-IT-G2-VEN-024

info@irecoop.veneto.it

IT-IT-G2-VEN-029

formazioneisp@iol.it

IT-IT-G2-VEN-033

apallaro@bancaetica.com

IT-IT-G2-VEN-035

franchin@galileopark.it

IT-IT-G2-VEN-044

sede@ivl.it

IT-IT-G2-VEN-046

progetti.speciali@cosmigroup.net

IT-IT-G2-VEN-047

presidenzae@tv.camcom.it

IT-IT-G2-VEN-050

stefano.miotto@siav.net

IT-IT-G2-VEN-051

e.tezza@itcilo.it

IT-IT-G2-VEN-054

segreteria@ve.camcom.it

IT-IT-G2-VEN-056

t.bonfante@talete.org

IT-IT-S2-MDL-001

tuccioelena@inforjob.191.it

IT-IT-S2-MDL-007

francesco.serra@cslitalia.net

IT-IT-S2-MDL-011

isnova@isnova.it

IT-IT-S2-MDL-019

bosi@sistemaidea.org

IT-IT-S2-MDL-049

massotti@asso-consult.it

IT-IT-S2-MDL-053

massimoleonardi2@virgilio.it

IT-IT-S2-MDL-077

felicerussillo@studioimpresa.com

IT-IT-S2-MDL-103

kervan@kervan.it

IT-IT-S2-MDL-109

iprs@iprs.it

IT-IT-S2-MDL-118

occhipinti@confapi.org

IT-IT-S2-MDL-126

total.target@tin.it

IT-IT-S2-MDL-139

mcg@mcgscarl.it

IT-IT-S2-MDL-147

a.follo@cisl.it

IT-IT-S2-MDL-153

stefano.miotto@siav.net

IT-IT-S2-MDL-167

info@intesaformazione.it

IT-IT-S2-MDL-189

sociali@comune.varese.it

IT-IT-S2-MDL-193

info@cnipapuglia.it
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

IT-IT-S2-MDL-225

mansutti@stepspa.it

IT-IT-S2-MDL-230

cesare_quinto@yahoo.it

IT-IT-S2-MDL-272

carla.scaramella@imednet.it

IT-IT-S2-MDL-274

angeloruffo@virgilio.it

IT-IT-S2-MDL-283

a.malgrati@farsiprossimo.it

IT-IT-S2-MDL-293

mediazione@doncalabria.it

IT-IT-S2-MDL-304

solaris@acli.it

IT-IT-S2-MDL-329

mater@mater.it

IT-IT-S2-MDL-396

formquadri@ugl.it

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)

TAB. 7: RozvOoJOVA PARTNERSTVI -NEMECKO

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

DE-XB4-76051-20-20/200

service@spi-ost.de

DE-XB4-76051-20-20/202

m.krone@schwulenberatungberlin.de

DE-XB4-76051-20-20/205

ngrehl-schmitt@caritas-os.de

DE-XB4-76051-20-20/208

kreichenbach@isl-ev.org

DE-XB4-76051-20-20/213

ieb.aur-iz@t-online.de

DE-XB4-76051-20-20/216

anke.naegele@an-training.de

DE-XB4-76051-20-20/218

g.john@andreas-hermes-akademie.de

DE-XB4-76051-20-20/219

krueger@weiterbildung-hamburg.de

DE-XB4-76051-20-20/221

gag@gate-hh.de

DE-XB4-76051-20-20/224

e.schlueter@agw-minden.de

DE-XB4-76051-20-20/237

info@aub-berlin.de

DE-XB4-76051-20-20/238

weber.baerbel@bwhw.de

DE-XB4-76051-20-20/243

poski@pei.de

DE-XB4-76051-20-20/248

robert.tschiedel@tat-zentrum.de

DE-XB4-76051-20-20/256

wolfgang-jakob@werkhof-darmstadt.de

DE-XB4-76051-20-20/260

koordination.equal@dgb-bwt.de

DE-XB4-76051-20-20/268

berndcurtius@exzept.de

DE-XB4-76051-20-20/275

office@frsh.de

DE-XB4-76051-20-20/279

Peter.Stadler@faf-gmbh.de

DE-XB4-76051-20-20/286

smith@bagarbeit.de

DE-XB4-76051-20-20/288

maisa@btz-stiftung.de

DE-XB4-76051-20-20/293

arnold@iris-ev.de

DE-XB4-76051-20-20/297

sandmann.johannes@jumi.landsh.de

DE-XB4-76051-20-20/298

pohimann@migrationsdienst-wuppertal.de

DE-XB4-76051-20-20/299

Winderle@big-gruppe.com

DE-XB4-76051-20-20/301

iomgermany@iom.int

DE-XB4-76051-20-20/308

info@kombiconsult.de

DE-XB4-76051-20-20/309

funk@arbeit-und-bildung.de

DE-XB4-76051-20-20/312

kerzinger@orgapsy.uni-dortmund.de

DE-XB4-76051-20-20/331

jens.martens@dgb-bildungswerk.de
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

DE-XB4-76051-20-20/332

annepoleschner@netzwerk-inclusion.de

DE-XB4-76051-20-20/335

stephan.schiele@tuerantuer.de

DE-XB4-76051-20-20/337

hans-peter.fruehauf@ism-mainz.de

DE-XB4-76051-20-20/347

k.d.fehlhaber@wbg-mbh.org

DE-XB4-76051-20-20/351

bischoff@bfw-hamburg.de

DE-XB4-76051-20-20/358

andreas.wickers@rwtuev.de

DE-XB4-76051-20-20/359

h.schoenmeier@agef-saar.de

DE-XB4-76051-20-BB/201

dieter.arlt@hwkpotsdam.de

DE-XB4-76051-20-BB/203

pfeffer@ibi.tu-berlin.de

DE-XB4-76051-20-BB/206

BBW-Potsdam-Eichhorn@t-online.de

DE-XB4-76051-20-BB/207

glapski@ihk-projekt.de

DE-XB4-76051-20-BB/209

info@depore.de

DE-XB4-76051-20-BB/213

wolfgang.fritsch@nordicenter.com

DE-XB4-76051-20-BE/206

info@enterbusiness-berlin.de

DE-XB4-76051-20-BE/209

scherer@pfefferwerk.de

DE-XB4-76051-20-BE/211

info@bgz-berlin.de

DE-XB4-76051-20-BE/215

kdpaul@ubus.net

DE-XB4-76051-20-BE/217

wielpuetz@fczb.de

DE-XB4-76051-20-BE/219

Andreas.Germershausen@AusIB.verwalt-berlin.de

DE-XB4-76051-20-BE/220

bmahrin@list-gmbh.de

DE-XB4-76051-20-BW/200

b.walter@drk-schwaebisch-gmuend.de

DE-XB4-76051-20-BW/201

andreas.hammer@stadt-pforzheim.de

DE-XB4-76051-20-BW/203

franz-josef.schnell@lrasig.de

DE-XB4-76051-20-BW/207

info@neuearbeit.com

DE-XB4-76051-20-BW/209

bertram.lohmueller@gimaconsult.com

DE-XB4-76051-20-BW/213

mstrack@bbg-online.de

DE-XB4-76051-20-BY/200

wingerter@equal-ostbayern.de

DE-XB4-76051-20-BY/201

anni.vogl@stadt.nuernberg.de

DE-XB4-76051-20-BY/203

katrin.cochlovius@schweinfurt.de

DE-XB4-76051-20-BY/204

jennifer.nass@wir-bafo.com

DE-XB4-76051-20-BY/205

klaus.dolling@igz-hof.de

DE-XB4-76051-20-BY/206

poetschan.daniel@aip-augsburg.de

DE-XB4-76051-20-BY/207

rl@coburg1.de

DE-XB4-76051-20-BY/209

strunk@equal-muenchen.de

DE-XB4-76051-20-BY/211

Becker.silvia@ke.bfz.de

DE-XB4-76051-20-HB/200

saul.revel@arbeit.bremen.de

DE-XB4-76051-20-HB/201

saul.revel@arbeit.bremen.de

DE-XB4-76051-20-HE/204

s.roessler@labora-online.de

DE-XB4-76051-20-HE/205

lilo.jestaedt@perspektiva-fulda.de

DE-XB4-76051-20-HE/206

schaumberg@vogelsberg-consult.de

DE-XB4-76051-20-HE/209

martin.raether@melchiorsgrund.de

DE-XB4-76051-20-HE/211

volker.behnecke@wohnbau-giessen.de
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

DE-XB4-76051-20-HH/200

schellhas@kwb.de

DE-XB4-76051-20-HH/202

wiemuth@diakonie-hamburg.de

DE-XB4-76051-20-MV/200

Klaus.Drews@wissensnetz-vorpommern.de

DE-XB4-76051-20-MV/206

jbrandt@gmx.de

DE-XB4-76051-20-MV/208

kinzler@adwi.de

DE-XB4-76051-20-MV/211

anke.schulz@cjd.de

DE-XB4-76051-20-N1/200

kahlen@akadel.de

DE-XB4-76051-20-N1/204

C.Reulecke@stadt-hildesheim.de

DE-XB4-76051-20-N1/205

eubuero@fh-osnabrueck.de

DE-XB4-76051-20-N1/209

christian.wichert@projekt-region-braunschweig.de

DE-XB4-76051-20-N1/210

becker-tietien@vhs-goettingen.de

DE-XB4-76051-20-N1/212

luchmann@rkw-nordwest.de

DE-XB4-76051-20-N1/213

diethard.heindorf@hannover-stadt.de

DE-XB4-76051-20-N1/215

Burkhard.Hasenpusch@mj.niedersachsen.de

DE-XB4-76051-20-N1/216

guntram.dubke@vhs-papenburg.de

DE-XB4-76051-20-NW/200

arbeit-qualifizierung@awo-en.de

DE-XB4-76051-20-NW/201

heidi.buelow@hwk-muenster.de

DE-XB4-76051-20-NW/202

martina.helmcke@bertelsmann.de

DE-XB4-76051-20-NW/204

wendler-boeck@wf-hamm.de

DE-XB4-76051-20-NW/205

matthies@gafoeg.de

DE-XB4-76051-20-NW/206

p.sicking@kolpingkbz-werl.de

DE-XB4-76051-20-NW/212

iris.ballon@bfw-ruhr.de

DE-XB4-76051-20-NW/216

a.meuer-willuweit@rege-mbh.de

DE-XB4-76051-20-NW/221

heiner.minssen@ruhr-uni-bochum.de

DE-XB4-76051-20-NW/222

Ludger.Reiberg@stadt-koeln.de

DE-XB4-76051-20-NW/224

senden@bbs-ahaus.de

DE-XB4-76051-20-NW/225

info@multikulti-forum.de

DE-XB4-76051-20-NW/232

equal@dw-westfalen.de

DE-XB4-76051-20-NW/238

dieter.begass@mail.aachen.de

DE-XB4-76051-20-NW/244

brigitte.pawlik@leg-nrw.de

DE-XB4-76051-20-NW/246

carolin.baedeker@wupperinst.org

DE-XB4-76051-20-NW/248

magnus.pehle@jm.nrw.de

DE-XB4-76051-20-RP/201

siegbert.esser@awo-arbeit.de

DE-XB4-76051-20-RP/203

Karin.Wiehe@cjd.de

DE-XB4-76051-20-RP/207

w.schuch@arbeit-und-leben.de

DE-XB4-76051-20-RP/208

poersch@asm-mainz.de

DE-XB4-76051-20-SH/201

equal@borsch.de

DE-XB4-76051-20-SH/202

matthies@schiff-gmbh.de

DE-XB4-76051-20-SH/203

mailbox@bruecke-sh.de

DE-XB4-76051-20-SL/201

europa@bfw-sb.de

DE-XB4-76051-20-SL/202

Josef.burgard@dfki.de

DE-XB4-76051-20-SN/207

meier@kitd.de
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

DE-XB4-76051-20-SN/208

christian.ficker@dwp.de

DE-XB4-76051-20-SN/211

gf-abc@abc-aue.de

DE-XB4-76051-20-SN/213

voigtmann@rkw-sachsen.de

DE-XB4-76051-20-SN/221

akademie@akademie-mylau.de

DE-XB4-76051-20-SN/224

wfa@wrfa-erzgebirge.de

DE-XB4-76051-20-SN/225

m.feiler@fortbildungswerk.de

DE-XB4-76051-20-ST/200

Steffi. Ackermann@daa-bw.de

DE-XB4-76051-20-ST/202

team@mat-md.de

DE-XB4-76051-20-ST/209

Heureka_glb@web.de

DE-XB4-76051-20-ST/210

herbert.busch@vhsbw.de

DE-XB4-76051-20-TH/200

eichenbaum@gotha-online.de

DE-XB4-76051-20-TH/201

pudenz.k@leb.de

DE-XB4-76051-20-TH/202

t.mirow@gutshof-hauteroda.de

DE-XB4-76051-20-TH/209

rmueller@parisat.de

DE-XB4-76051-20-TH/216

synapse-weimar@t-online.de

DE-XB4-76051-20-TH/224

hirsch@mbz-meuselwitz.de

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)

TAB. 8: ROZVOJOVA PARTNERSTVi —~SPOJENE KRALOVSTVI (VELKA BRITANIE)

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

UKgb-100

tilak.dias@umist.ac.uk

UKgb-101 steve.barnard@hft.org.uk
UKgb-102 solomon@ceed.co.uk

UKgb-103 socserv.suffolkcc.gov.uk
UKgb-104 chris.baxter@knowledgebaseuk.co.uk
UKgb-105 colin.rees@raineronline.org
UKgb-106 colin.rees@raineronline.org
UKgb-107 dstephenson@teesvalley.org
UKgb-108 denise.woods@hmps.gsi.gov.uk
UKgb-109 denise.woods@hmps.gsi.gov.uk
UKgb-110 jennifer.inglis@seem.uk.net
UKgb-112 kontakt neuveden

UKgb-113 maura@peabody.org.uk
UKgb-114 Dnfrdmark@aol.com

UKgb-115 sanja.stevic@lsc.gov.uk
UKgb-116 phil.derges@rolls-royce.com
UKgb-117 tswash@urban.islington.gov.uk
UKgb-118 clarisse.forgues@medway.gov.uk
UKgb-120 chris.haynes@dacorum.gov.uk
UKgb-121 vbarrett@bl4london.com
UKgb-123 nesep@economicpartnership.com
UKgb-124 chriswebb@era-ltd.com
UKgb-125 kateannison@seeda.co.uk
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

UKgb-126 info@toucan-europe.co.uk
UKgb-127 javid@abfed.co.uk

UKgb-128 ian@local41.org.uk

UKgb-129 b.neild@exeter.ac.uk

UKgb-130 sue.waddington@niace.org.uk
UKgb-131 katherine.hollebon@kent.gov.uk
UKgb-132 colin_w@afbp.org

UKgb-133 heather.waddinton@kirklees.gov.uk
UKgb-134 alittle@ukcoalition.org

UKgb-135 andy.seares@eb4u.org.uk
UKgb-136 a.williams@bilk.ac.uk

UKgb-137 simon.denny@northampton.ac.uk
UKgb-138 Karenholdsworth-cannon@seeda.co.uk
UKgb-139 mbrook@wandsworth.gov.uk
UKgb-140 linda@osw.org.uk

UKgb-141 denise.woods@hmps.gsi.gov.uk
UKgb-142 mark@gnpn.co.uk

UKgb-143 deborah@deborahbourne.com
UKgb-144 lisa-marie.bowles@camden.gov.uk
UKgb-145 a.coca@mmu.ac.uk

UKgb-146 gerard.finegan@lsc.gov.uk
UKgb-147 ted_fowler@bristol-city.gov.uk
UKgb-148 sheila.bentham@tower.ac.uk
UKgb-149 steve.thacker@lat.org.uk
UKgb-150 kontakt neuveden

UKgb-151 mikej.oxtoby@eastriding.gov.uk
UKgb-152 susan.allen@westsussex.gov.uk
UKgb-153 waltersathony@walsall.gov.uk
UKgb-154 Icastello@sova.org.uk

UKgb-155 keith.wimbles@scvo.org.uk
UKgb-156 emma.crook@drs.glasgow.gov.uk
UKgb-157 samsk@northlan.gov.uk
UKgb-158 prem@empowerscotland.org
UKgb-159 linda.stewart@uhi.ac.uk
UKgb-160 sandra.currie@falkirkcollege.ac.uk
UKgb-161 p.wallace@ayrcoll.ac.uk
UKgb-162 e.craig@napier.ac.uk

UKgb-163 kennyl@kilmarnock.ac.uk
UKgb-164 Iberridge@glenrothes.ac.uk
UKgb-165 s.binnie@gcal.ac.uk

UKgb-167 ghurleyetc@aol.com

UKgb-168 billr@niacedc.org.uk
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

UKgb-170 amanda.thomas@newport.ac.uk
UKgb-171 info@oake-europe.com

UKgb-172 mjones@carmarthenshire-enterprises.org.uk
UKgb-173 peter.butler@btcgroup.com

UKgb-174 johnha@pavo.org.uk

UKgb-175 penny.mitchell@wda.co.uk

UKgb-176 yvonne.griffith-jones@chwaraeteg.com
UKgb-177 b.piette@bangor.ac.uk

UKgb-178 mike.clarke@remploy.co.uk

UKgb-179 robertcornwall@btopenworld.com
UKgb-180 roger.edwards@innovate-trust.org.uk
UKgb-181 paula.manley@wda.co.uk

UKgb-182 naz.malik@awema.freeserve.co.uk
UKgb-78 karyn@breathingspaceltd.co.uk
UKgb-79 ana@education-action.org

UKgb-80 ian.henshaw@warwickshire.probation.gsx.gov.uk
UKgb-83 dawn.mccracken@lsc.gov.uk

UKgb-84 gonzalo.shoobridge@priae.org
UKgb-85 Pamela.Reay@lsc.gov.uk

UKgb-86 antoinette.smallman@lsc.gov.uk
UKgb-87 diane.gowland@newham.ac.uk
UKgb-88 chris.jude@nhsu.org.uk

UKgb-89 russell.plunkett@businesslinkkent.com
UKgb-90 rrushton@ndevon.ac.uk

UKgb-91 imelda@ukcarers.org

UKgb-92 Icastello@sova.org.uk

UKgb-93 a.sheibani@londonmet.ac.uk

UKgb-94 dawn.corbett@ced.glasgow.gov.uk
UKgb-95 rosie.franklin@Isc.gov.uk

UKgb-96 robertl@exemplas.com

UKgb-97 elizabeth@portiaweb.org.uk

UKgb-98 ktanner@exemplas.com

UKgb-99 jfearnehough@tuc.org.uk

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.

eu/equal/jsp/index.jsp?lang=en)

TAB. 9: ROzvOJOVA PARTNERSTVi — SPOJENE KRALOVSTVI (SEVERNI IRSKO)

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

UKni-10

lorraine.whittley@nthbp.org

UKni-11 karen@gingerbreadni.org
UKni-12 orladrummond@triaxtaskforce.org
UKni-13 pat@niacro.co.uk

UKni-14 sara.corrigan@orchardville.com
UKni-15 george@simoncommunity.org
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Identifikator rozvojového partnerstvi E-mail
UKni-16 jill@aspire-loans.com
UKni-17 fiona.dw@disabilityaction.org
UKni-18 ruddyf@fermanaghcoll.ac.uk
UKni-19 siobhan.bogues@caresector.net
UKni-20 mayi@belfastcity.gov.uk
UKni-21 davidsloan@niuse.org.uk
UKni-9 gillian@accord-equal.com

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)
TAB. 10: ROzvOJOVA PARTNERSTVi — POLSKO

Identifikator rozvojového partnerstvi E-mail
PL-1 aleksandra.duda@undp.org
PL-10 Slawomir_Strugarek@pfron.org.pl
PL-106 kontakt neuveden
PL-109 wisalix@poczta.onet.pl
PL-11 strada@pol.pl
PL-111 elzbieta.pilch@inbit.pl
PL-112 dariusz.motyl@grupaantares.com.pl
PL-113 starosta.bsu@powiatypolskie.pl
PL-114 stefaniak@monar-markot.poznan.pl
PL-115 pin.equal@okn.edu.pl
PL-116 mwargacki@wsiz.rzeszow.pl
PL-117 mbak@kig.pl
PL-119 biuro@rowneszanse.org
PL-12 info@misarn.pl
PL-120 centrum@promocjakobiet.pl
PL-121 julia.chondzynska@cpk.org.pl
PL-122 iwona@cku.tu.kielce.pl
PL-13 piotr.bastek@ir.katowice.pl
PL-14 gkarpiuk@spp.org.pl
PL-15 h.dudek@uml.lodz.pl
PL-16 drazka@o?2.pl
PL-17 nadzieja@email.net.pl
PL-18 tpbagda@neostrada.pl
PL-19 kaja@wdpf.org.pl
PL-2 jkot@wnp.org.pl
PL-20 dyrektor@rcez.pl
PL-21 beata@miesnie.szczecin.pl
PL-22 s.fagasinski@equal.swspiz.pl
PL-23 domus@people.pl
PL-24 hmrozowski@czsw.gov.pl
PL-25 17421453@pro.onet.pl
PL-26 kontakt neuveden
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

PL-27

sampo.barcin@op.pl

PL-28 alina.szklaruk@undp.org.pl
PL-29 zdanie@ng.pl

PL-3 kurpios@prrsportowcy.pl
PL-30 point@point.wroc.pl

PL-31 adam.jarosinski@zoron-equal.pl
PL-33 j.maciejczyk@wcdn.wroc.pl
PL-34 justynakalita@o2.pl

PL-35 waldemar.zych@penetrator.com.pl
PL-36 joannaz@mistia.org.pl

PL-37 mzawodny@akademia-equal.pl
PL-38 wisp@swr.pl

PL-39 barbara.dudzinska@barka.org.pl
PL-40 Jacek_Cichosz@pfron.org.pl
PL-41 marek.rymsza@isp.org.pl
PL-42 j.karasinski@cezr.org.pl

PL-43 aczmyr@fise.org.pl

PL-44 kontakt neuveden

PL-45 dgolebiewska@iom.int

PL-46 wkreft@caritas.pl

PL-48 andrzej.biderman@epce.og.pl
PL-49 I.korga@fenix-equal.pl

PL-5 aniawasz@agh.edu.pl

PL-50 marta.sys@merkury.org.pl
PL-51 PROJEKTKLOS@GAZETA.PL
PL-54 motreba@tratwa.org

PL-55 wojciech35@op.pl

PL-57 e _les@onet.pl

PL-58 olgaf@synapsis.waw.pl

PL-59 regto@wp.pl

PL-6 biuro@pfs.pl

PL-60 ewa.mroz@haus.pl

PL-61 d.turlej@dww.org.pl

PL-62 j_cisek@ksse.com.pl

PL-63 poczta@gab.com.pl

PL-64 jadwiga.silarska@wp.pl

PL-65 karolina.czmuda@idea-mc.pl
PL-66 koordynator@proinwestycje.pl
PL-68 biuro@pspnarew.org.pl

PL-69 rs@wmzdz.pl

PL-7 romank@oic.lublin.pl

PL-70 beata_ab@wp.pl
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

PL-71

w.kubera@imm.org.pl

PL-72 s.gatz@solidarnosc.gda.pl
PL-73 biuro@fcwp.zgorzelec.pl
PL-74 kamila.jezowska@undp.org.pl
PL-75 kamil_gorecki@e-dialog.pl
PL-76 adamt@itti.com.pl

PL-77 equal@zpsb.szczecin.pl
PL-78 m.hiszpanski@kai-info.pl
PL-79 darr@darr.pl

PL-8 marszoper111@yahoo.com
PL-80 anna.aleksandrowicz@powiatwodzislawski.pl
PL-81 dorota.koprowska@itee.radom.pl
PL-82 kpawlowska@wsb-nlu.edu.pl
PL-85 jkuzminska@frdl-cd.org.pl
PL-86 kuba@alterego.lublin.pl

PL-87 projekt@wse.edu.pl

PL-88 beata@sfwp.gliwice.pl

PL-9 gwerner@uni.lodz.pl

PL-90 beata.balinska@undp.org
PL-91 J.Kaminski@pelniazycia.pl
PL-92 sylwia.talach@plineu.org
PL-93 roman.trebski@pck.org.pl
PL-94 equal@juhrc.org

PL-95 malgorzata.gebert@pah.org.pl

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)

TAB. 11: ROzvOJOVA PARTNERSTVi —

FRANCIE

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

FR-ALS-2004-42350

sonia.bourset@ville-mulhouse.fr

FR-ALS-2004-43633

agnes.fischer@ac-strasbourg.fr

FR-ALS-2004-43723

scstra@wanadoo.fr

FR-AQU-2004-40973

S.terwolbeck@maisondelapromotionsociale.org

FR-AQU-2004-41194

m.pionnier@aides-aquitaine.com

FR-AQU-2004-41366

ifernandez@aspp-asso.com

FR-AQU-2004-41751

sylvie.scheid@retravailler.org

FR-AQU-2004-42215

kontakt neuveden

FR-AQU-2004-42320

motiver.infrep40@club-internet.fr

FR-AQU-2004-42342

jlaburthe@insup.org

FR-AQU-2004-42437

j-poueyto@cc-lacq.fr

FR-AQU-2004-42614

info@mlaj-pb.org

FR-AQU-2004-42740

c.brun@anact.fr

FR-AQU-2004-43021

garie.aquitaine@wanadoo.fr

FR-AQU-2004-43178

c.sorbets@sciencespobordeaux.fr
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

FR-AUV-2004-41249

espace.jeunes.moulins@wanadoo.fr

FR-AUV-2004-42449

aformac-15@wanadoo.fr

FR-AUV-2004-42793

jcperraudin@allier.chambagri.fr

FR-AUV-2004-42843

contact@efca.fr

FR-AUV-2004-43052

cjacquier@cantal.cci.fr

FR-AUV-2004-43688

lonjonr@d43.ffbatiment.fr

FR-AUV-2004-43936

annick.flandin@segeco.fr

FR-BNR-2004-41126

nvaugarny@agefos-pme.com

FR-BNR-2004-41547

infrep6f@club-internet.fr

FR-BNR-2004-42385

patrice.borde@acsea.asso.fr

FR-BNR-2004-42823

e.cavalli@sileban.fr

FR-BNR-2004-43224

nvarin@infrep.org

FR-BNR-2004-43471

visavis2@wanadoo.fr

FR-BRE-2004-41551

ibep.dg@ibepformation.net

FR-BRE-2004-41718

phildents@wanadoo.fr

FR-BRE-2004-42379

gilles.marechal@civam-bretagne.org

FR-BRE-2004-42606

lafede@wanadoo.fr

FR-BRE-2004-43586

orainchristine@cg22.fr

FR-BRE-2004-43628

cdaviaud@entreprises35.fr

FR-BRE-2004-43657

direction@apase.org

FR-BRE-2004-43715

domiservices-equal@wanadoo.fr

FR-BRE-2004-43805

bmerand@cres-bretagne.org

FR-BRE-2004-44390

isabelle.kaiser@cg35.fr

FR-BRG-2004-41144

nchauleur@cfalanoue.com

FR-BRG-2004-41916

CITHY.Partenariat@wanadoo.fr

FR-BRG-2004-41990

equal.puisaye-forterre@wanadoo.fr

FR-BRG-2004-43064

sdat.entreprise@sdat.asso.fr

FR-BRG-2004-43196

colin.grii@educagri.fr

FR-BRG-2004-43309

pays.seine-et-tilles-en-bourgogne@wanadoo.fr

FR-BRG-2004-43635

fernandesjc@bourgogne.ffbatiment.fr

FR-BRG-2004-43937

badot.lionel@msa71.msa.fr

FR-CEN-2004-41021

kontakt neuveden

FR-CEN-2004-42239

afec.damon@fr.oleane.com

FR-CEN-2004-42862

developpement.local@loir-et-cher.chambagri.fr

FR-CEN-2004-43053

nsamson@bgvaldefrance.com

FR-CEN-2004-43176

Jacques.miche@ccc-btp.fr

FR-CEN-2004-43502

cvannier@cma-41.fr

FR-CHA-2004-41525

b.pitoischoquet.pdj@wanadoo.fr

FR-CHA-2004-42030

aefti08-equal@wanadoo.fr

FR-CHA-2004-42245

aefti.equal@wanadoo.fr

FR-CHA-2004-43842

sylvie.nguyen@cnasea.fr

FR-COR-2004-40994

idformation.souquet@wanadoo.fr
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

FR-COR-2004-42207

francois.cipriani@afpa.fr

FR-COR-2004-43232

pasqualini@oec.fr

FR-COR-2004-43582

entreprise.conseil@wanadoo.fr

FR-FRC-2004-41859

m.chenais@reseaucocagne.asso.fr

FR-FRC-2004-42029

michel.philippon@afpa.fr

FR-FRC-2004-43337

equal@vdsformation.com

FR-FRC-2004-43373

gcharles@cfa-belin.net

FR-FRC-2004-43740

cecile.piganiol@grandbesancon.fr

FR-FRC-2004-44034

dafco@ac-besancon.fr

FR-GUA-2004-43521

olivier.soret@cnasea.fr

FR-GUA-2004-44278

cief.mife@wanadoo.fr

FR-GUY-2004-41136

samusocialcayenne@wanadoo.fr

FR-GUY-2004-44294

ledieu.bg@wanadoo.fr

FR-HNR-2004-40951

ipacher@free.fr

FR-HNR-2004-42241

c.merlino@opcareg-hn.fr

FR-HNR-2004-43592

pamam@grdr.org

FR-HNR-2004-43846

animreg.mlpaio@missionslocales-hautenormandie.com

FR-IDF-2004-41076

equal@arvha.org

FR-IDF-2004-41468

GEFORME93@ac-creteil.fr

FR-IDF-2004-41734

fncivam@globenet.org

FR-IDF-2004-42294

caroline.klein@acsc.asso.fr

FR-IDF-2004-42472

f.herbreteau@senart-developpement.fr

FR-IDF-2004-42685

agnes.roche@adecco.fr

FR-IDF-2004-42770

veronique.poupard@Plainecommune.com.fr

FR-IDF-2004-43028

equal-idf-10330@wanadoo.fr

FR-IDF-2004-43031

d.elyazami@generiques.org

FR-IDF-2004-43140

lannoy@apcm.fr

FR-IDF-2004-43266

epieuros@club-internet.fr

FR-IDF-2004-43323

pjodar@cna-cefag.org

FR-IDF-2004-43327

paris@cfdt.fr

FR-IDF-2004-43383

achassagnieux@emergences.fr

FR-IDF-2004-43486

formation@cimade.org

FR-IDF-2004-43557

vpigache@cfdt-iledefrance.fr

FR-IDF-2004-43594

pguez@gfcbtp.fr

FR-IDF-2004-43626

infrep13@club-internet.fr

FR-IDF-2004-43653

aslc@aslc-paris.org

FR-IDF-2004-43678

f.clergeot@ohe75.0rg

FR-IDF-2004-43687

info@reseau-plus.net

FR-IDF-2004-43714

j.johansen@arete.fr

FR-IDF-2004-43909

chapime@aol.com

FR-IDF-2004-44088

aurore-siege@wanadoo.fr

FR-IDF-2004-44269

marie-josee.come@ac-creteil.fr
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

FR-IDF-2004-44343

hassan@banditsprod.com

FR-LGR-2004-42200

CIDF.CEDIFF11@wanadoo.fr

FR-LGR-2004-42212

hasnaoui.fdcivam34@wanadoo.fr

FR-LGR-2004-42674

asmoune.bb@wanadoo.fr

FR-LGR-2004-42729

sophie.dutilleul@gepsa.fr

FR-LGR-2004-42827

gtafforeau@irfa.fr

FR-LGR-2004-42994

roselyne.bessac@wanadoo.fr

FR-LGR-2004-43096

sophie.bouju@boutiques-de-gestion.com

FR-LGR-2004-43107

umih.34@wanadoo.fr

FR-LGR-2004-43305

prongier@cm-languedocroussillon.fr

FR-LGR-2004-43571

did@cg34.fr

FR-LGR-2004-43731

jcbigot.opcareg@wanadoo.fr

FR-LIM-2004-41977

mission-europe@cg23.fr

FR-LIM-2004-42967

cristalleriestpaul.condat@wanadoo.fr

FR-LIM-2004-43004

cedric.vachon@afpa.fr

FR-LOR-2004-41758

jacques.weidmann@afpa.fr

FR-LOR-2004-43597

doan.tran@cr-lorraine.fr

FR-LOR-2004-44074

alexis.lambert@fasild.fr

FR-MAR-2004-42123

kontakt neuveden

FR-MAR-2004-43720

jos@cg972.fr

FR-MAR-2004-43943

dominique.eloise@wanadoo.fr

FR-MDP-2004-41555

valerie.berud@gepsa.fr

FR-MDP-2004-42097

florence.gaud@ac-toulouse.fr

FR-MDP-2004-42744

miche.roche@afpa.fr

FR-MDP-2004-43013

fabienne.amoureaux@medef31.fr

FR-MDP-2004-43103

j.stephan@crpconsulting.net

FR-MDP-2004-43384

tarn@creer.fr

FR-MDP-2004-43550

atrium.emploi65@wanadoo.fr

FR-MDP-2004-43810

nathalie.redon@capexcellence.com

FR-MDP-2004-43863

ccsc.leader@wanadoo.fr

FR-MDP-2004-43930

jn.walkowiak@ccpst.org

FR-MDP-2004-43959

gtafforeau@irfa.fr

FR-MDP-2004-44060

jn.walkowiak@ccpst.org

FR-MDP-2004-44402

kontakt neuveden

FR-NAT-2004-41074

christophe.berardi@leolagrange.org

FR-NAT-2004-41094

iphpoulnot@chequedejeuner.fr

FR-NAT-2004-41493

contact@inavem.org

FR-NAT-2004-41599

delphis.asso@wanadoo.fr

FR-NAT-2004-41686

jlarue@jeunes-agriculteurs.fr

FR-NAT-2004-41687

direction@source.asso.fr

FR-NAT-2004-41704

akstoc@aol.com

FR-NAT-2004-41737

barbara.huveteau@federec.org
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

FR-NAT-2004-41787

dupeyron@exchange.france3.fr

FR-NAT-2004-41892

pissot@imsentreprendre.com

FR-NAT-2004-42319

ave@yville-emploi.asso.fr

FR-NAT-2004-42471

a.benais@adie.org

FR-NAT-2004-42864

claudette.foret@fafsea.com

FR-NAT-2004-43039

amicaledunid.paris@wanadoo.fr

FR-NAT-2004-43115

mporta@scop.coop

FR-NAT-2004-43251

fncmb@wanadoo.fr

FR-NAT-2004-43255

fredreboulot@aol.com

FR-NAT-2004-43609

clemaitre@france-terre-asile.org

FR-NAT-2004-43690

l.denzizot@institutlasource.fr

FR-NAT-2004-43709

lagabrielle@mfp.fr

FR-NAT-2004-43879

isabelle.roudil@union-habitat.org

FR-NAT-2004-43921

mery@boutiques-de-gestion.com

FR-NAT-2004-43941

dseignourel@infofemmes.com

FR-NAT-2004-44231

Gerald.Evin@wanadoo.fr

FR-NAT-2004-44327

alain.bony@wanadoo.fr

FR-NPC-2004-41009

BHOTOT@CEFIR.FR

FR-NPC-2004-41243

cpetit@fongecif-npdc.asso.fr

FR-NPC-2004-41256

jp-martin@espace-bg.com

FR-NPC-2004-41337

mfi@nordnet.fr

FR-NPC-2004-41380

centredonbosco@wanadoo.fr

FR-NPC-2004-41837

gaelle.delannoy@capemploilittoral.fr

FR-NPC-2004-42944

xavierretaux@free.fr

FR-NPC-2004-43102

ccas.carvin@wanadoo.fr

FR-NPC-2004-43410

f.royer@cfdt59-62.fr

FR-NPC-2004-43661

info.fede62@admr.org

FR-NPC-2004-43785

creafi@wandoo.fr

FR-NPC-2004-43989

Jean-Paul. STERN@sita.fr

FR-PAC-2004-40982

philippe.villemagne@ac-nice.fr

FR-PAC-2004-41558

mlerda@mairie-marseille.fr

FR-PAC-2004-42915

mas-mj@cg84.fr

FR-PAC-2004-43011

Iserrano@arles.cci.fr

FR-PAC-2004-43037

ardml@wanadoo.fr

FR-PAC-2004-43143

rizzo@eurosema.com

FR-PAC-2004-43223

myriam.robinet@fdsea84.fr

FR-PAC-2004-43279

Jean-Luc.Salmon@ufcv.asso.fr

FR-PAC-2004-43465

c.roux@anact.fr

FR-PAC-2004-43467

Idhauteserre@scop.coop

FR-PCD-2004-40995

mfpersiaux@interfor-sia.com

FR-PCD-2004-41016

europe@cm-80.fr

FR-PCD-2004-43036

infrep60@club-internet.fr
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

FR-PCD-2004-43372

aa.j@wanadoo.fr

FR-PCD-2004-43796

m.flipaux@wanadoo.fr

FR-PCD-2004-44004

LC.Conseil@club-internet.fr

FR-PCH-2004-41960

POUSSE-GATINE@cc-parthenay.fr

FR-PCH-2004-42619

formation.continue@cm-angouleme.fr

FR-PCH-2004-42978

ciste@wanadoo.fr

FR-PCH-2004-43341

sunergeia-equal@wanadoo.fr

FR-PCH-2004-43718

afec.16@wanadoo.fr

FR-PDL-2004-41348

vmelquiond@cariforef-pdl.org

FR-PDL-2004-41590

fcharbonnier@cm-nantes.fr

FR-PDL-2004-41661

a.masson@anact.fr

FR-PDL-2004-42524

equal_senior_attitude@cefres.asso.fr

FR-PDL-2004-42548

paysdelaloire@famillesrurales.org

FR-PDL-2004-43480

pboullier@plan-local-emploi.org

FR-PDL-2004-44033

cdelbos@)loire-atlantique.chambagri.fr

FR-RAL-2004-41991

pavieequal@wanadoo.fr

FR-RAL-2004-42044

patrick.teil@ismcorum.org

FR-RAL-2004-42382

sylvie.blanco@grenoble-em.com

FR-RAL-2004-42564

c.chaine@aedh.org

FR-RAL-2004-42574

s.jonard@crm-rhonealpes.fr

FR-RAL-2004-42578

philippe.fayolle@mfr.asso.fr

FR-RAL-2004-42903

egalithe@opcaregra.com

FR-RAL-2004-43134

veronique.bajollet@gepsa.fr

FR-RAL-2004-43237

rchouvel@univ-st-etienne.fr

FR-RAL-2004-43286

amprino.cyril@wanadoo.fr

FR-RAL-2004-43401

jblanc@lanef.com

FR-RAL-2004-43566

centreressources@wanadoo.fr

FR-RAL-2004-43607

kontakt neuveden

FR-RAL-2004-44005

cabiria@wanadoo.fr

FR-REU-2004-40949

sylvain.core@cnasea.fr

FR-REU-2004-41788

max.lebon2@wanadoo.fr

FR-REU-2004-42091

sylvain.core@cnasea.fr

FR-REU-2004-42380

f.dumas-arep@wanadoo.fr

FR-REU-2004-42541

glaporte@arvise.net

FR-REU-2004-43109

yteillac@arvise.net

FR-REU-2004-43529

nadine-de-rycke@wanadoo.fr

FR-REU-2004-43556

coordinateur.cases@wanadoo.fr

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)

TAB. 12: ROzZvOJOVA PARTNERSTVi —

SLOVENSKO

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

SK-1

janosova@handlova.sk

SK-10

inclucion@changenet.sk
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

SK-100

provincialat@internet.sk

SK-101 cvo@changenet.sk

SK-11 ivantysyn@itapa.sk

SK-13 riaditel@tabita.sk

SK-14 jozef kostelansky@atlas.sk
SK-15 marek.hojsik@vlada.gov.sk
SK-16 ocustvrtokno@stonline.sk
SK-17 culikova@mctba.sk

SK-18 balogova@orbisinstitute.sk
SK-19 rozvoj@rozvoj.org

SK-2 fotyi@tigercomp.sk

SK-20 siskovamaja@yahoo.com
SK-21 mirosklenka@stonline.sk
SK-22 zpmpsvr@changenet.sk
SK-23 fotyi@tigercomp.sk

SK-24 vatralova@iom.sk

SK-25 kolencik@euroformes.com
SK-26 viktoria.fogelova@upsvar.sk
SK-27 rajchlova@stonline.sk
SK-28 icmnizna@orava.sk

SK-29 bitter@changenet.sk

SK-3 consultmm@consultmm.sk
SK-30 apzno@changenet.sk
SK-31 daniel.kojnok@stonline.sk
SK-32 apz@marta.sk

SK-33 agaut@stonline.sk

SK-34 centrum.nadej@centrum.sk
SK-35 socia@socia.sk

SK-36 projekt@kolping.sk

SK-37 resekl@zvjs.sk

SK-38 violar@zoznam.sk

SK-39 michal.palenik@iz.sk
SK-4 Milan.Kovac@tuke.sk
SK-40 perichtova@sspr.gov.sk
SK-41 aspekt@aspekt. sk

SK-42 olga@prochoice.sk

SK-43 feman@stonline.sk

SK-44 bambino@sinet.sk

SK-45 schwarz@erpa.sk

SK-46 zora@ivo.sk

SK-47 jsimko@vucbb.sk

SK-48 radaba@rpsp.sk
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

SK-49

maria.fabianova@ibisacam.sk

SK-5 juskova.zuzana@kosice.regionet.sk
SK-50 petrasova@nlcsk.org

SK-51 zuzana.kiczkova@fphil.uniba.sk
SK-52 sbalaz@slovanet.sk

SK-53 Ikonopkova@stonline.sk
SK-54 janomil@stonline.sk

SK-55 kostolny@dafne.sk

SK-56 info@orbisinstitute.sk

SK-57 marek.markus@integra.sk
SK-58 sandra@notabene.sk

SK-59 Sus.dstreda@redcross.sk
SK-6 zrrhn@zrrhn.sk

SK-60 pollak@ke.etp.sk

SK-61 jana@aac.sk

SK-62 diana.nemethova@chello.sk
SK-63 bodnarova@ivs.vs.sk

SK-64 edukos@zoznam.sk

SK-65 ane.cvr@gmail.sk

SK-66 santk@santk.sk

SK-67 zzszvolen@gmail.com

SK-68 assp@changenet.sk

SK-69 miroslav.kusy@phil.uniba.sk
SK-7 urbanovska.daniela@trnava.sk
SK-70 Hrickova.Silvia@kosice.regionet.sk
SK-71 rpl@nextra.sk

SK-72 kluptakova@pdf.umb.sk
SK-73 laco@nadaciams.sk

SK-74 ogou21@yahoo.com

SK-75 alexu@alexu.sk

SK-76 Oz.bovap@post.sk

SK-77 froncova@cnet.sk

SK-78 dusan.vitko@tuke.sk

SK-79 majersky@proma.sk

SK-8 office@domeuropy.sk

SK-80 marek.los@orangemail.sk
SK-81 sopkrkpo@sopk.sk

SK-82 klapica@stonline.sk

SK-83 sbiela@stonline.sk

SK-84 valkovic@employment.gov.sk
SK-85 magna.mater@post.sk

SK-86 peter.razus@condornet.sk
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

SK-87

nsd@nsd.sk

SK-88 sus.levice@redcross.sk

SK-9 adriana.bobalikova@ademeuroconsulting.com
SK-90 goodwill@netkosice.sk

SK-91 |.kocanova@unss.sk

SK-92 ditos@pobox.sk

SK-93 patrik.krizansky@vlada.gov.sk
SK-94 Kovacs.tibor@ktnet.sk

SK-95 schwarz@timur.sk

SK-96 andrej.kovac@netrix.sk

SK-97 help@stonline.sk

SK-98 tahanovce@stonline.sk

SK-99 charitagkdch@stonline.sk

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)

TAB. 13: RozvOJOVA PARTNERSTVi — RAKOUSKO

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

AT-1A-01/229

schuch@zsi.at

AT-1A-01/236

klaus.priechenfried@neustart.at

AT-1A-02/290

bettina.behr@fh-stpoelten.ac.at

AT-1A-08/305

veitschegger@foerderagentur.at

AT-1A-11/256

susanne_kreuzer@waff.at

AT-1A-11/266

brigitte.hoedl@waff.at

AT-1A-11/268

susanne_kreuzer@waff.at

AT-1A-11/271

brigitte.hoedl@waff.at

AT-1A-11/272

andreas_rubchich@waff.at

AT-1A-11/273

Andreas.Rubchich@waff.at

AT-1A-12/296

ingrid.bartel@bpi.ac.at

AT-1A-14/226

marcus.hillinger@fab.at

AT-1A-15/282

hilla.lindhuber@jugendnetzwerk.at

AT-1A-15/284

harald.pranti@oesb.at

AT-1A-16/230

gue.frischmann@tirol.gv.at

AT-1A-18/313

fom@arge.at

AT-1B-01/237

mario.jursitzky@basb.gv.at

AT-1B-01/309

p.milbradt@compass-org.at

AT-1B-01/341

m.fertner@human.or.at

AT-1B-11/209

mario.jursitzky@basb.gv.at

AT-1B-12/288

marlene.mayrhofer@rmp.or.at

AT-1B-13/201

iap.karlinger@vol.at

AT-1B-16/207

hermann.mitterhofer@arbas.at

AT-1B-18/308

anita.reinbacher@bab.at

AT-2-01/310

armin.hanschitz@volkshilfe.at
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

AT-2-01/338

office@igkultur.at

AT-2-11/263

susanne_kreuzer@waff.at

AT-2-11/276

jutta_krennstetter@waff.at

AT-3A-07/332

doris.palz@wlb.co.at

AT-3A-16/215

c.spielberger@tirol.gv.at

AT-3A-18/217

graz.umgebung@aon.at

AT-3B-01/277

pascal.prabitz@waff.at

AT-3B-02/295

michael.bockhorni@fh-stpoelten.ac.at

AT-3B-08/315

fom@arge.at

AT-3B-14/231

ge.post@ooe.gv.at

AT-3B-18/314

schleich@arge.a

AT-4A-08/234 ph@stvg.com
AT-4A-08/292 johannes.franek@lIll-management.com
AT-4A-08/326 e.beneke@eb-projektmanagement.at

AT-4B-08/304

f.kindelsberger@ipna.at

AT-4B-16/235

c.spielberger@tirol.gv.at

AT-5-01/233 ulrike.faltin@netzwerk-frauenberatung.at
AT-5-01/260 pascal.prabitz@waff.at

AT-5-11/265 thomas.marosch@waff.at
AT-5-13/202 iap.karlinger@vol.at

AT-5-14/223 ge.post@ooe.gv.at

AT-5-17/316 robert.tauber@bgld.gv.at

AT-5-18/212 e.beneke@eb-projektmanagement.at
AT-6-01/318 e.bierling-wagner@integrationshaus.at
AT-6-11/261 pascal.prabitz@waff.at

AT-6-15/283 alexander.reiff@salzburg.gv.at
AT-6-18/342 erich.hammer@stmk.gv.at

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)

TAB. 14: ROozZvOJOVA PARTNERSTVi —

SPANELSKO

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

ES-ES20040015

A23007@aytolacoruna.es

ES-ES20040033

formacion@bajoguadalquivir.org

ES-ES20040036

stecnica@cestel.es

ES-ES20040038

p.economica@anoia.net

ES-ES20040046

cons.pangea.med@telefonica.net

ES-ES20040047

consorciomadsur@telefonica.net

ES-ES20040058

malvarez@imelsa.es

ES-ES20040074

jfernandez@procesa.es

ES-ES20040078

bealonpozo@hotmail.com

ES-ES20040081

cperezf@aj-viladecans.es

ES-ES20040082

carlos.gonzalo@larioja.org

ES-ES20040083

carlos.gonzalo@]arioja.org
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

ES-ES20040084

carlos.gonzalo@larioja.org

ES-ES20040085

carlos.gonzalo@]arioja.org

ES-ES20040089

direcciotecnica@cedricat.org

ES-ES20040090

info@patronato.org

ES-ES20040093

guntin@cepaim.org

ES-ES20040094

silvia.granvega@gvs.es

ES-ES20040096

Iramirez@selva.cat

ES-ES20040098

jnavarro@consorci.info

ES-ES20040102

isonomia@isonomia.uji.es

ES-ES20040104

cireresperlaigualtat@yahoo.es

ES-ES20040108

telesfora.ruiz@imfegranada.es

ES-ES20040110

cedercam@cedercam.org

ES-ES20040112

equalgambuesa@cabildofuer.es

ES-ES20040115

raquel@sodercan.com

ES-ES20040126

adc@mancohortasud.es

ES-ES20040128

agarrote@eco.juntaex.es

ES-ES20040130

ffideli@femeval.es

ES-ES20040134

ceisintegra@yahoo.es

ES-ES20040135

direccion@eculturas.com

ES-ES20040137

europa.bsocial@ayto-malaga.es

ES-ES20040139

mardelev@jcyl.es

ES-ES20040142

eva.martin@ceh.jcyl.es

ES-ES20040145

eva.martin@ceh.jcyl.es

ES-ES20040149

norman.perez@maiv.org

ES-ES20040150

promocion@cuenca.es

ES-ES20040151

nramirez@extremadura.ugt.org

ES-ES20040153

cmarco@gandia.org

ES-ES20040157

csanchezcps@empresas.retecal.es

ES-ES20040165

ccc@cooperativescatalunya.coop

ES-ES20040170

jordi.vilalta@ctfc.es

ES-ES20040174

kontakt neuveden

ES-ES20040175

mvaquer@dgform.caib.es

ES-ES20040180

consuelomarin@alaquas.org

ES-ES20040183

mvaquer@dgform.caib.es

ES-ES20040184

msoler@dgform.caib.es

ES-ES20040185

impefe@ext.ayto-ciudadreal.es

ES-ES20040187

juan.jose.martinez.pineiro@xunta.es

ES-ES20040192

eva.martin@ceh.jcyl.es

ES-ES20040195

margarvg@princast.es

ES-ES20040196

laurahernandez@accu.e.telefonica.net

ES-ES20040197

carlogpa@princast.es

ES-ES20040198

margarvg@princast.es
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

ES-ES20040202

manuelvera@promojaen.es

ES-ES20040205

eva.martin@ceh.jcyl.es

ES-ES20040207

mdomdia@gobiernodecanarias.org

ES-ES20040209

martinez_t@gobcantabria.es

ES-ES20040217

manumor@dipusevilla.es

ES-ES20040218

jllach@ddgi.es

ES-ES20040219

equal@diputoledo.es

ES-ES20040221

manises_promocio@cv.gva.es

ES-ES20040222

emprego@deputacion.depontevedra.es

ES-ES20040223

margarvg@princast.es

ES-ES20040224

k-uriarte@ej-gv.es

ES-ES20040225

adleuropa@aytocompostela.es

ES-ES20040226

gcanovas@diagrama.org

ES-ES20040229

k-uriarte@ej-gv.net

ES-ES20040238

k-uriarte@ej-gv.net

ES-ES20040240

promoeco@ccvoc.org

ES-ES20040241

margarvg@princast.es

ES-ES20040244

jgarcia@ayto-lavall.org

ES-ES20040245

kuriarte@ej-gv.net

ES-ES20040249

kuriarte@ej-gv.net

ES-ES20040251

info@oadl.dip-caceres.es

ES-ES20040252

promoc.europeos@ayuncordoba.es

ES-ES20040253

margarvg@princast.es

ES-ES20040254

amecoop@ucmta.es

ES-ES20040256

manuel.vazquez@dicoruna.es

ES-ES20040258

kuriarte@ej-gv.net

ES-ES20040259

reslaboris@reslaboris.com

ES-ES20040262

alcaldia@motilla.com

ES-ES20040264

AYTOPROVENCIO1@terra.es

ES-ES20040268

info@consop.org

ES-ES20040270

kuriarte@ej-gv.net

ES-ES20040272

masalle@fundaciondirecta.org

ES-ES20040277

huertas_mar@gva.es

ES-ES20040281

upd@dipucr.es

ES-ES20040283

mercedes.carmona@unad.org

ES-ES20040284

isebastian@jccm.es

ES-ES20040288

oficialmujer@melilla.es

ES-ES20040290

jbartolome@rais-tc.org

ES-ES20040292

dgigualdadoport@munimadrid.es

ES-ES20040293

m.osorio@ufv.es

ES-ES20040295

sgpihm@xunta.es

ES-ES20040297

elena.masa@semilla.net
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

ES-ES20040299

mardelev@jcyl.es

ES-ES20040304

acevin@pymered.net

ES-ES20040307

ivicente@oager.com

ES-ES20040312

cheloherraez@mancomunidadcampdeturia.org

ES-ES20040315

relaue@ayto-murcia.es

ES-ES20040318

floresd@imefe.es

ES-ES20040322

paideia@paideia.es

ES-ES20040323

amolina@campus.cepade.es

ES-ES20040327

stecnica@cestel.es

ES-ES20040331

mardelev@jcyl.es

ES-ES20040332

hmougan@agaca.coop

ES-ES20040334

cflores@diphuelva.org

ES-ES20040335

manuellopez@ivadis.es

ES-ES20040336

pmachin@aragon.es

ES-ES20040337

alfons.bonals@l-h.es

ES-ES20040338

kuriarte@ej-gv.net

ES-ES20040340

lola.hernandez@huelvaimpulsa.es

ES-ES20040341

jefpromoci@valencia.es

ES-ES20040343

delegacion.fomento@cadizayto.es

ES-ES20040353

adl.ribadavia@terra.es

ES-ES20040356

rosario_hernandez@pymered.net

ES-ES20040357

presidencia@ccbierzo.com

ES-ES20040361

kontakt neuveden

ES-ES20040363

fsanzg@aragob.es

ES-ES20040364

pmachin@aragob.es

ES-ES20040365

carcayas@cfnavarra.es

ES-ES20040369

slabianb@cfnavarra.es

ES-ES20040371

vega.rodriguez@canarias.org

ES-ES20040373

adlocal@villarrobledo.com

ES-ES20040374

rgomez@clt.juntaex.es

ES-ES20040376

xcano@ajmanresa.org

ES-ES20040380

kuriarte@ej-gv.net

ES-ES20040381

medioambientecacabelos@hotmail.com

ES-ES20040382

mvaquer@dgform.caib.es

ES-ES20040386

aeb@aeb.es

ES-ES20040387

servicios.sociales@torrepacheco.es

ES-ES20040393

icourel@proyectoiguala.org

ES-ES20040394

gerente@ildefe.es

ES-ES20040399

correu@aj-badalona.es

ES-ES20040400

patxi@sansenet.com

ES-ES20040404

JAntonio.Penalver@carm.es

ES-ES20040405

mateu.hernandez@barcelonactiva.es
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

ES-ES20040406

promocioneconomica@concellodelugo.org

ES-ES20040408

fperez@clt.juntaex.es

ES-ES20040412

carmen.orgeira.naya@xunta.es

ES-ES20040413

mfernandez@catalunya.ugt.org

ES-ES20040414

carmen.orgeira.naya@xunta.es

ES-ES20040415

aleon@dip-badajoz.es

ES-ES20040416

promocion.economica@aytosagunto.es

ES-ES20040418

juanam.lopez@carm.es

ES-ES20040420

jllabina@fesalc.es

ES-ES20040421

amelia_herrero@pymered.net

ES-ES20040422

empleo.equal.sae@juntadeandalucia.es

ES-ES20040424

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040425

pumarescr@diba.es

ES-ES20040426

empleo.equal.sae@juntadeandalucia.es

ES-ES20040427

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040429

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040430

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040433

empleo.equal.sae@juntadeandalucia.es

ES-ES20040435

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040436

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040439

empleo.equal.sae@juntadeandalucia.es

ES-ES20040441

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040442

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040443

adl@ayto-oviedo.es

ES-ES20040444

proyectos.equal.cedt@juntadeandalucia.es

ES-ES20040448

beatriz.sinpromi@cabtfe.es

ES-ES20040450

empleo.equal.sae@juntadeandalucia.es

ES-ES20040452

gerente@ildefe.es

ES-ES20040456

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040459

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040460

empleo.equal.sae@juntadeandalucia.es

ES-ES20040461

apagans@ajgirona.org

ES-ES20040462

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040463

empleo.equal.sae@juntadeandalucia.es

ES-ES20040465

empleo.equal.sae@juntadeandalucia.es

ES-ES20040468

lidia@fempclim.com

ES-ES20040469

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040470

proyectos.equal.cedt@juntadeandalucia.es

ES-ES20040472

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040473

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es

ES-ES20040474

isabelr@cabtfe.es

ES-ES20040482

empleo.equal.sae@)juntadeandalucia.es
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

ES-ES20040483

amartinez@afanias.org

ES-ES20040485

ddiaz@fta.ugt.org

ES-ES20040487

asearco@asearco.org

ES-ES20040488

lumunoz@dpteruel.es

ES-ES20040494

empleo@aytojaen.es

ES-ES20040498

eva.martin@)jcyl.es

ES-ES20040499

kuriarte@ej-gv.net

ES-ES20040501

proyectos.equal.cedt@juntadeandalucia.es

ES-ES20040504

leaderplus@sierraceste.org

ES-ES20040508

guillermomondaza@ceim.net

ES-ES20040509

ceder@red-adeco.com

ES-ES20040510

k-uriarte@ej-gv.net

ES-ES20040512

maria.jose.rodriguez.fernandez@xunta.es

ES-ES20040515

eliablanco@adesne.org

ES-ES20040522

margarvg@princast.es

ES-ES20040523

mtgalvez@dipalme.org

ES-ES20040524

ofelia@admolinos.org

ES-ES20040533

eforcada@dipcas.es

ES-ES20040536

margarvg@princast.es

ES-ES20040543

puertolumbreras@centrosdeempleomurcia.net

ES-ES20040549

teresa@apascovi.org

ES-ES20040550

esther.barbera@uv.es

ES-ES20040553

consell@ccbcnes.org

ES-ES20040557

formacion@upta.ugt.org

ES-ES20040558

miguel.simon@ses.juntaex.es

ES-ES20040562

romherau@jcyl.es

ES-ES20040563

aedl@aedlsegovia.com

ES-ES20040566

concejales@aytobenavente.org

ES-ES20040569

sgprog.mujer@mtas.es

ES-ES20040571

asprosocu@asprosocu.org

ES-ES20040576

asam@cdrtcampos.es

ES-ES20040578

celem@celem.org

ES-ES20040581

jares@infonegocio.com

ES-ES20040585

jmenendez@asalma.org

ES-ES20040592

alcaldia@trabanca.com

ES-ES20040593

alicia.caceres@madrid.org

ES-ES20040596

gracia@rrhho.com

ES-ES20040597

medioambiente@consorcioviaverde.org

ES-ES20040603

coordinacion@e-tradis.net

ES-ES20040609

feaps@feapsmurcia.org

ES-ES20040617

Ifraga@cetmar.org

ES-ES20040625

gerenteequal@ayto-villaquilambre.com
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

ES-ES20040639

atime@atime.es

ES-ES20040643

mzazurca@diputaciolleida.es

ES-ES20040644

carmen.rincon@gencat.net

ES-ES20040653

msoler@dgform.caib.es

ES-ES20040654

xaragay@uoc.edu

ES-ES20040664

ramurrio@mtas.es

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)

TAB. 15: RozZvOJOVA PARTNERSTVIi —

NizozEmMSKO

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

NL-2004/EQA/0001

a.mulder@effathaguyot.nl

NL-2004/EQA/0003

g.j.dijkstra@med.rug.nl

NL-2004/EQA/0004

m.dollevoet@fontys.nl

NL-2004/EQA/0008

j.duinkerken@assen.nl

NL-2004/EQA/0009

jeffrey.koeman@maaskringgroep.nl

NL-2004/EQA/0011

eppejanpostma@hetnet.nl

NL-2004/EQA/0013

a.huntelaar@zoetermeer.nl

NL-2004/EQA/0014

adewit@rocfriesepoort.nl

NL-2004/EQA/0015

f.nijhuis@srl.nl

NL-2004/EQA/0018

E.vanHierden@CMOGroningen.nl

NL-2004/EQA/0022

jdputter@cvd.nl

NL-2004/EQA/0024

E.vanHierden@CMOGroningen.nl

NL-2004/EQA/0025

mt@mytylschooltilburg.nl

NL-2004/EQA/0027

m.poppink@ocr.nl

NL-2004/EQA/0028

d.jakobs.rrc@reestmond.nl

NL-2004/EQA/0029

E.vanHierden@CMOGroningen.nl

NL-2004/EQA/0033

smo@smo-ov.nl

NL-2004/EQA/0035

E.vanHierden@CMOGroningen.nl

NL-2004/EQA/0036

k.kooijman@smallingerland.nl

NL-2004/EQA/0039

jeroenwonders@demarrage.info

NL-2004/EQA/0040

klaasvanurk@vioz.nl

NL-2004/EQA/0042

ahol@kov.humanitas.nl

NL-2004/EQA/0046

w.ruygrok@boznet.nl

NL-2004/EQA/0047

jjoosten@arcuscollege.nl

NL-2004/EQA/0048

Ebuul@coa.minjus.nl

NL-2004/EQA/0050

ronklaassen@parelnet.nl

NL-2004/EQA/0055

e.gloudi@ontwikkelbank.nl

NL-2004/EQA/0056

kleiweg@spoor11.nl

NL-2004/EQA/0059

0.de.jong@dji.minjus.nl

NL-2004/EQA/0062

info@goanoord.nl

NL-2004/EQA/0063

J.Lame@riagg-rnw.nl

NL-2004/EQA/0067

a.kat@osa-amsterdam.nl

NL-2004/EQA/0068

reckman@nieuwland.nl
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

NL-2004/EQA/0069

p.brunklaus@snvtilburg.nl

NL-2004/EQA/0071

YDriehuis@bureauparkstad.nl

NL-2004/EQA/0072

m.koopmans@werkpro.nl

NL-2004/EQA/0075

wkoster@idcollege.nl

NL-2004/EQA/0079

raai@kenniscentrumevc.nl

NL-2004/EQA/0080

theo.grefkens@kenteq.nl

NL-2004/EQA/0083

j.vanasperen@sitiel.nl

NL-2004/EQA/0084

a.vanderborst@caop.nl

NL-2004/EQA/0086

a.bosma@st-srplus.nl

NL-2004/EQA/0088

hansjonkhart@hotmail.com

NL-2004/EQB/0001

info@paletweb.nl

NL-2004/EQB/0005

f.arcerivero@chello.nl

NL-2004/EQC/0003

info@zzvn.nl

NL-2004/EQC/0006

c.j.m.tholen@capelleaandenijssel.nl

NL-2004/EQC/0008

info@wesseling.org

NL-2004/EQC/0010

lucy.bathgate@tilburg.nl

NL-2004/EQC/0012

edklut@miramedia.nl

NL-2004/EQC/0013

j.sebregts@rewin.nl

NL-2004/EQC/0015

e.janssen@almelo.nl

NL-2004/EQC/0018

c.vandijk@clusius.nl

NL-2004/EQC/0019

josee.meeuwenoord@inholland.nl

NL-2004/EQC/0020

jj@4sn.nl

NL-2004/EQC/0021

t.ariens@albeda.nl

NL-2004/EQC/0022

alexander.schippers@oostnv.nl

NL-2004/EQC/0024

gtitulaer@vvhp.nl

NL-2004/EQC/0026

info@bhon.nl

NL-2004/EQD/0001

p.hogendoorn@emmen.nl

NL-2004/EQD/0002

f.kuiper@breda.nl

NL-2004/EQD/0005

r.vlug@direction.nl

NL-2004/EQD/0006

debby@womenatwork.eu.org

NL-2004/EQD/0008

avanotterloo@kunstenaarsenco.nl

NL-2004/EQD/0009

f.huissen@de-schalm.nl

NL-2004/EQD/0010

c.jacobs@tenderjeugdzorg.nl

NL-2004/EQE/0001

a.vandelden@onderwijsgroepnoord.nl

NL-2004/EQE/0003

clausvanteeffelen@mbctilburg.nl

NL-2004/EQE/0004

theo.grefkens@kenteq.nl

NL-2004/EQE/0005

mstadler@tigdiensten.nl

NL-2004/EQE/0007

p.spoelstra@sozawe.groningen.nl

NL-2004/EQE/0009

joh.ger@wxs.nl

NL-2004/EQE/0011

annemarie.buschers@amerlanden.nl

NL-2004/EQE/0012

wc.wijnbergen@drenthecollege.nl

NL-2004/EQE/0013

info@goanoord.nl
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

NL-2004/EQE/0014

Wieggers@Graafschap-Zutphen.nl

NL-2004/EQE/0017

groenink@thermphos.com

NL-2004/EQE/0020

ds@zuiderpark.nl

NL-2004/EQE/0023

smo@smo-ov.nl

NL-2004/EQE/0025

irma.vanslooten@handicap-studie.nl

NL-2004/EQE/0027

geert@bekenet.nl

NL-2004/EQE/0029

l.van.boven@rocleiden.nl

NL-2004/EQE/0031

Punt@nieuwland.nl

NL-2004/EQE/0035

fc.van.veen@hccnet.nl

NL-2004/EQE/0037

hartman@eega.nl

NL-2004/EQE/0038

roger@connecting2u.nl

NL-2004/EQE/0043

frank.visser@philips.com

NL-2004/EQE/0044

centrumautisme@leokannerhuis.nl

NL-2004/EQE/0046

maartenburger@korczakschool.nl

NL-2004/EQE/0048

thev@s-hertogenbosch

NL-2004/EQE/0049

thev@s-hertogenbosch

NL-2004/EQE/0052

wil.de.kort@tilburg.nl

NL-2004/EQE/0053

j.vanasperen@sitiel.nl

NL-2004/EQF/0004

tahiti45@hotmail.com

NL-2004/EQF/0005

info@brekendvaatwerk.nl

NL-2004/EQF/0007

rvandermeer@liftgroup.nl

NL-2004/EQF/0009

s.nijhuis@eminus.nl

NL-2004/EQG/0001

edklut@miramedia.nl

NL-2004/EQG/0002

margriet.guiver-freeman@mercer.com

NL-2004/EQG/0004

martijn@gqidos.nl

NL-2004/EQG/0009

|.jansen@dji.minjus.nl

NL-2004/EQG/0010

r.allebrandi@ecosol.nl

NL-2004/EQH/0001

sannie.wijland@highselect.nl

NL-2004/EQH/0004

cora.deolde@vandoornehuiskes.nl

NL-2004/EQH/0005

I.t.Laak@mindef.nl

NL-2004/EQH/0007

hvdvelde@minszw.nl

NL-2004/EQH/0008

flicher@minszw.nl

NL-2004/EQH/0010

info@helpdesk-allochtonen.nl

NL-2004/EQH/0012

elly.ludenhoff@balie.nl

NL-2004/EQH/0013

booy@vhto.nl

NL-2004/EQH/0014

a.vanderhorst@genderdiversiteit.unimaas.nl

NL-2004/EQH/0016

paulien@webword.nl

NL-2004/EQH/0017

vtriebert@]to.nl

NL-2004/EQI/0001

jb.lenstra@drenthecollege.ni

NL-2004/EQI/0003

Ebuul@coa.minjus.nl

NL-2004/EQI/0004

w.koekkoek@roc-nijmegen.nl

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)
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TAB. 16: ROzZvOJOVA PARTNERSTVi —

PORTUGALSKO

Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

PT-2004-003

rosa@cm-coimbra.pt

PT-2004-005 info@esefg.pt

PT-2004-007 atelier.expressao@netvisao.pt
PT-2004-010 leonel.rodrigues@cm-barrancos.pt
PT-2004-011 susanabraga@mail.telepac.pt
PT-2004-013 anaisamar8@hotmail.com
PT-2004-018 Artur.F.Martins@seg-social.pt
PT-2004-019 aeips@mail.telepac.pt
PT-2004-024 diogoserra@portugalmail.com
PT-2004-027 me.oportunidades@scml.pt
PT-2004-028 mmoreirasantos@hotmail.com
PT-2004-029 past.ciganos.sdi@sapo.pt
PT-2004-031 fatima.corte@dgsp.mj.pt
PT-2004-032 mcneto@graal.org.pt
PT-2004-033 tims@netcabo.pt

PT-2004-037 sonia.ferreira@iafe.pt
PT-2004-038 paulo.costa.santos@ade.pt
PT-2004-041 fmarques.anop@mail.telepac.pt
PT-2004-043 justino.dias@aditc.net
PT-2004-046 rtavares@inde.pt
PT-2004-047 cignorte@cig.gov.pt
PT-2004-048 trilho@mail.telepac.pt
PT-2004-049 mjgarrett@cilan.pt
PT-2004-051 inacia.lrebocho@monte-ace.pt
PT-2004-057 e-real@isu.pt

PT-2004-059 susana@adrimag.com.pt
PT-2004-065 jose.nunes@adtr.pt
PT-2004-066 cerqueira@ipn.pt
PT-2004-070 inloco@mail.telepac.pt
PT-2004-082 ccoelho@spa.pt

PT-2004-083 geral@engenho.com.pt
PT-2004-085 elo.social@mail.telepac.pt
PT-2004-096 ana.bandeira@kcidade.com
PT-2004-099 adcmoura@adcmoura.pt
PT-2004-108 redesocial@cm-grandola.pt
PT-2004-110 benrafael@nercab.pt
PT-2004-125 ana.almeida@admestrela.pt
PT-2004-126 adrepes@adrepes.pt
PT-2004-130 pedro.farromba@parkurbis.pt
PT-2004-132 elia.silva73@gmail.com
PT-2004-140 sergio.aires@reapn.org
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

PT-2004-141

abilio.amiguinho@mail.esep.ipportalegre.pt

PT-2004-156 dulia.rebocho@netcabo.pt
PT-2004-161 sergioseixas@mail.telepac.pt
PT-2004-167 inout@iscte.pt

PT-2004-170 rogerio@cercipeniche.pt
PT-2004-172 es2.scmcv@gmail.com
PT-2004-183 ana.esgaio@cm-oeiras.pt
PT-2004-189 antonio.realinho@adraces.pt
PT-2004-193 antoniorocha@uern.pt
PT-2004-194 luis.jeronimo@santacasa.pt
PT-2004-201 ctc@mail.ctcalcado.pt
PT-2004-206 mtf@gestaototal.com
PT-2004-210 Ibarreto@esce.ipvc.pt
PT-2004-211 graca.goncalves@nrcappc.pt
PT-2004-212 mmsegard@isq.pt
PT-2004-215 cecilia.vicente@centimfe.com
PT-2004-216 animar@animar-dl.pt
PT-2004-220 rgcosta@isq.pt

PT-2004-235 office@globalchange.pt
PT-2004-237 davidgago@qualigenese.pt
PT-2004-240 isabelmaiarebelo@mail.telepac.pt
PT-2004-241 regina@ctcv.pt

PT-2004-242 goncalo.pernas@rseportugal.org
PT-2004-243 alima@citeve.pt

PT-2004-247 antoniobelo@epcc.pt
PT-2004-255 ccavaco@inde.pt
PT-2004-256 atahca@rotasdolinhoeouro.com
PT-2004-274 ruivieito@epralima.pt
PT-2004-275 paulo.eca@idarn.pt
PT-2004-285 pvicente@dgsp.mj.pt
PT-2004-288 susana.bordadagua@antram.pt
PT-2004-292 beira.serra@mail.telepac.pt
PT-2004-293 teresa.mendes@cpr.pt
PT-2004-308 afep@sapo.pt

PT-2004-314 geral@fea-evora.com.pt
PT-2004-320 appacdm.santarem@clix.pt
PT-2004-322 jl.gil@humanus.pt
PT-2004-323 adilo@iol.pt

PT-2004-325 geral@anjaf.pt

PT-2004-326 gas.cmamadora@gmail.com
PT-2004-333 fo@aiminho.pt

PT-2004-335 odete.filipe@cgtp.pt
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Identifikator rozvojového partnerstvi

E-mail

PT-2004-342

ana.cardoso@cesis.org

PT-2004-343

adrlafoes@gmail.com

PT-2004-359

cite@cite.gov.pt

Zdroj: ECDB (https://webgate.ec.europa.eu/equal/jsp/index.jsp ?lang=en)
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TAB. 17: RozV0JOVA PARTNERSTVi — CESKA REPUBLIKA

EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

Identifikator
Nazev prijemce rozvo;ove'h o Nazev projektu Kontaktni osoba Telefon E-mail
partnerstvi (v
ECDB)
j.czudek@slezskadiakonie.cz,
Slezska diakonie 21 Asistence Jan Czudek, Vladislav Lipus 558 711 335 equal.asistent@slezskadiakonie.cz
RYTMUS 22 Let's start it Leo$ Vich 224 251610 equal@rytmus.org
Vzdélavaci spole¢nost EDOST, Lucie Novotna, Lubo$ Sramek, Jaroslav vse.sro@tpcv.cz, h.novakova@tpcv.cz,
s.r.o. 23 RAP - PENTACOM Dostal, Hana Novakova 474 686 139 rap.sramek@tpcv.cz
Sdruzeni ob&anll zabyvajicich se }
emigranty 24 Hedera Petr Cejka 545 213 643 soze@soze.cz
Sjednocena organizace }
nevidomych a slabozrakych Ceské
republiky 25 Tyfloemploy Ing. Jifi Kocanek 777 214 097 | equal@sons.cz
Vy3Si odborna Skola Dakol a 596 361 126,
Stfedni Skola Dakol, o.p.s. 26 Tva budoucnost Michaela Pacanovska, Jitka Repperova 777 066 605 pacanovska.michaela@dakol-karvina.cz
}gomunivtni centrum 412354822,
Mésto Krasna Lipa 27 Ceské Svycarsko Hana Volfova, Lenka Tvrdkova 412 383 000 volfova@krasnalipa.cz
DROM, romské stfedisko 29 MIKROBUS Roman Kristof 545211 576 drom@drom.cz
Sdruzeni pro probaci a mediaci v ] 739470 408, | aschermannova@spj.cz, hasmanova@spj.cz,
justici 29 Koalice Sance Pavla Aschermannova 246 052 416 mares@spj.cz
Posileni
nezaméstnanych
’ ] } zdravotné postizenych
NARODNI RADA ZDRAVOTNE obc¢anu na trhu prace na b.miskovska@nrzp.cz; equal@nrzp.cz,
POSTIZENYCH CR 30 uzemi Prahy Bohumila Miskovska 777 572 365 j.liskova@nrpz.cz, d.hulova@nrzp.cz
lida.bobysudova@opu.cz,
Organizace pro pomoc uprchlikiim 31 HELIX Ludmila Bobysudova 220 397 220 petra.novakova@opu.cz
jan.vavrecka@seznam.cz, vavrecka@troas.cz,
TROAS, s.r.o. 32 KARAVANA Jan Vavrecka 777 597 996 merhout@troas.cz, klimes@troas.cz
Nova Sance -
Asociace podnikatelek a Europodnikatelka
manazerek CR, o.s. 33 21.stoleti Magda Piroutkova 603 533 865 piroutkova@volny.cz
Obcanskeé sdruzeni Slovo 21 34 Podpora RomU v Praze Michaela Dvorakova 222 518 554 slovo.equal@centrum.cz
KAZUIST, s.r.o. 35 Beskydy pro vSechny Jarmila Sagatova, Jana Szczukova 558 335 479 kazuist@kazuist.cz, sagatova@kazuist.cz
36 DELTA Dagmar Proskova 476 104 912 ric_most@azit.cz

Rekvalifika¢ni a informacéni

Navreme Boheme, s.r.o.

181




EVALUACE PRINCIPU MEZINARODNI SPOLUPRACE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

Identifikator
Nazev prijemce rozvo;ove!‘no Nazev projektu Kontaktni osoba Telefon E-mail
partnerstvi (v
ECDB)
centrum, s.r.o.
Centrum komunitni prace Usti nad 606 641 123,
Labem, poradenska organizace 37 Evropsky dim Lenka Krbcova MaSinova 475205 114 krbcovamasinova@ckpul.cz
Moravska asociace podnikatelek a
manazerek 38 Asistencni centra Mona Nechvatalova 602 568 799 midori@iol.cz
DC VISION, s.r.o. 39 Nova Sance Pavla Witasskova 553 620 456 pavla.witasskova@dcvision.cz
Sdruzeni CEPAC — MORAVA 40 Zameéstnej sam sebe Antonin Pliska 587 333 151 antonin.pliska@cepac.cz
ZvySovani
zaméstnanosti
Centrum pro komunitni praci prostfednictvim
zapadni Cechy 41 mikropujcek Tereza Teuschelova 377 329 558 tomas.svoboda@cpkp.cz
Svaz ¢eskych a moravskych Socialni druzstva a Radek Janosik, Miroslav Brazdil, Jana rychtar@scmvd.cz, brazdil@scmvd.cz,
vyrobnich druZstev 42 podniky Polanska 224 109 255 polanska@scmvd.cz
Kompetence pro trh
RPIC - ViP, s.r.o. 43 prace Zdenék Karasek 596 616 795 karasek@rpic-vip.cz; bezdekova@rpic-vip.cz
ZvySovani adaptibility vyhnal@scomp.cz, hokovska@scomp.cz,
S-COMP Centre CZ, s.r.o. 44 obc¢anu se ZPS - ADIP Ing. Eva Hokovska, Karel Vyhnal 261217 509 | lazakova@scomp.cz
Centrum vizualizace a interaktivity
vzdélavani s.r.o. (ptivodné Free Art
Records, s.r.o.) 45 Pro plny zZivot Tomas Sokolovsky 596 244 502 sokolovsky@free-art.cz, loffelmann@free-art.cz
605 266 602, halina.himmelova@nadacetm.cz,
Nadace Terezy Maxové 46 Najdi svdj smér Halina Himmelova, Marie JanouSkova 221733 343 marie.janouskova@clovekhledacloveka.cz
Umoznéni rozvojového
partnerstvi ve
) venkovskych 602209626, hajek@mostkevzdelani.eu,
Urad prace v Semilech 47 podminkach Tomas Hajek 481 663 349 kovarova@mostkevzdelani.eu
Systém pro Uuspésné
uplatnéni Romu na trhu
1Q Roma servis 48 prace Wail Khazal 608 158 372 wail.khazal@iars.cz
Regionalni kompetence
pro udrzitelnou
Olomouc Training Centre, s.r.o. 49 zaméstnanost Alena Pfidalova 603 185 088 otc@otc-olomouc.cz
545 212 288,
CONEQO, s.r.o. 50 Podpora aktivity seniorG | Michal Ondracek 723 524 354 michal.ondracek@coneo.cz, iva@molo.cz
382224 371,
JihoGeska hospodarska komora 51 Merkur Jana Kostohryzova 724 981 239 kostohryzova@jr-spolecnost.cz
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Identifikator
Nazev prijemce rozvo;ove!‘no Nazev projektu Kontaktni osoba Telefon E-mail
partnerstvi (v
ECDB)
LANGMaster Group, s.r.o. 53 Sance pro teleworking Miroslava Pilatova 244 463 411 bfilipova@langmaster.cz
Outplacement jako
komplexni podpora renata.vaculikova@dvi.cz,
zameéstnancum i petra.ritschelova@dvi.cz,
Dopravni vzdélavaci institut 54 podnikim Petra Pfibylova, Arnost Fisl 972 246 241 zdenek.janicek@dvi.cz
Stfedni odborné ucilisté 541213291,
Tradi¢nich femesel, s.r.o. 55 Deep-laid regiony Peregrina Stipova, Boris Dvoradek 602213182 pell@seznam.cz, kveta.smerdova@seznam.cz
572 557 849,
Obchodni a hospodarska komora 56 Job Points Jifi Zezulak 608 888 594 zezulak@ohkuh.cz, burdova@ohkuh.cz
Srdce Cech a charitni
socialni sluzby na
Farni Charita Stary Knin 57 venkové Stanislava Krej¢ikova 724 236 152 fch-stary-knin@volny.cz, s.krejcikova@volny.cz
220199301,
Novy Prostor 59 Do it for you Jakub Chudomel 608 213 727 equal@novyprostor.com
476206538
Regionalni rozvojova agentura (203
Usteckého kraje 60 SUPPORT Monika Moravcova Moravcova) moravcova@rra.cz
Spolecné k integraci
klientd Domu na puli
Sdruzeni péstounskych rodin 61 cesty na trh prace Svatava Skantova 543 331718 pestouni@pestouni.cz
) 469 613 211,
Urad prace v Chrudimi 62 Rozvoj socidlnich sluzeb  Helena Tuha 602 625 000 helena.tuha@cr-net.cz
ORFEUS 63 Socialni politika v CR Jozef Slobodnik 222 310 209 reditel@orfeus-cr.cz
Sdruzeni pro péci o duSevné Skupina pro rozvoj
nemocne, Fokus Praha 64 socialni firmy Radka Erbanova 283 853 466 erbanova@fokus-praha.cz
Konzorcium nevladnich organizaci Pro¢ maji zGstat
pracujicich s uprchliky v CR 66 stranou? Lucie Medkova 603 759 360 konzorcium@seznam.cz
Cesky svaz zen 67 MOPPS Zderika Hajna, Miroslava Kovacikova 224 211 017 hajna@csz.cz, equal@csz.cz
Vytvofeni a pilotni
ovérfeni modelu pro
zlepSeni pfistupu
Zadatell o azyl na trh
prace a posileni jejich
schopnosti, které jim
) umozni snazsi
Univerzita Karlova, Ustav jazykové adaptabilitu na vaclav.gotz@ujop.cuni.cz,
a odborné pfipravy 68 jakémkoliv trhu prace Ing. Vaclav Gotz 603 424 475 michaela.losertova@ujop.cuni.cz
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Identifikator
Nazev prijemce rozvo;ove!‘no Nazev projektu Kontaktni osoba Telefon E-mail
partnerstvi (v
ECDB)

Stredni Skola technicka 69 NAVRATY Milena PeSoutova 476 137 511 pesoutova.milena@isstcop.cz
Expertis Praha, spol. s r.o. 72 Treti kariéra Katefina DobiaSova, Katefina KubeSova 739 091 448 katerina.dobiasova@expertis.cz
Oteviena spolec¢nost, obecné 222 540 979,
prospésna spolecnost 73 PRO EQUALITY Petra Kubalkova 1.38 petra.kubalkova@osops.cz
Clovék v tisni, Spole&nost pfi CT, 226 200 476, | dagmar.majnusova@clovekvtisni.cz,
0.p.s. 75 POLIS Radim Habartik 777 787 961 michala.moran@clovekvtisni.cz

Role rovnych pfilezitosti linda.sokacova@genderstudies.cz,

v prosperité pavla.frydlova@genderstudies.cz,
Gender Studies, 0.p.s. 76 spolecenosti Linda Sokacova 224 915 666 anna.valouchova@genderstudies.cz
Otevrena spolecnost, obecné 222 540 979,
prospésna spole¢nost 77 PRO EQUALITY Petra Kubalkova 1.38 petra.kubalkova@osops.cz

Role rovnych pfilezitosti

pro Zeny a muze v pavla.frydlova@genderstudies.cz,
Gender Studies, 0.p.s. 78 prosperité spolecenosti Pavla Frydlova 224 915 666 marketa.krausova@genderstudies.cz

Podpora nezletilych 220 397 220,
Organizace pro pomoc uprchlikiim 79 Zadatelu o azyl Petra Novakova 220 397 355 petra.novakova@opu.cz, ondrej.brzek@opu.cz

romcentrum@aquick.cz,

Sdruzeni Rom0 Severni Moravy 80 ROMA Lubomir Kuznik 596 325 790 romcentrumkarvina@seznam.cz
ukongil éinnost

Institut a sité pro
Rekvalifika¢ni a informacéni vzdélavani a trénink v
centrum, s.r.o. podnikani INNOSTART Zuzana Bartipanova 739046457 bartipanova@ric-most.cz

Pilotaz nizkoprahovych

kurzd CJ pro cizince ve 222713332,
Centrum pro integraci cizincl vybranych regionech CR | Vladislav Giinter 605 777 156 vladislav.gunter@cicpraha.org
Vzdélavaci spole¢nost EDOST,
s.r.o. RAP - Mainstreaming Lucie Novotna 474 686 139 vse.sro@tpcv.cz, l.novotna@edost.cz
EDUKOL vzdélavaci a poradenské Podnikatelské lihné a 774993055,
sdruzeni s.r.o. kompetence Milo$ Navratil 736 641 488 milos@edukol.cz, edukol@edukol.cz

Zensky Element —

Inovativni feSeni

podpory podnikani zen a

jejich mentoring

prostfednictvim Sifeni

dobrych praxi ESF a ; 739423585, renata.ptacnikova@agsynerko.cz,
AG SYNERKO, s.r.o. Phare projektd Monika Strohalmova 608842857 monika.osickova@agsynerko.cz
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Identifikator
Nazev prijemce rozvo;ove!'io Nazev projektu Kontaktni osoba Telefon E-mail
partnerstvi (v
ECDB)
Podpora Romu pfi
vstupu na trh prace —
vzdélavani a
Obc¢anské sdruzeni SLOVO 21 zameéstnavani Jelena Silajdzic 222 520 037 | slovo.equal@centrum.cz
katerina.kubesova@expertis.cz,
Expertis Praha, spol. s.r.o. Fandime 50+ Katefina KubeSova, Katefina Dobiasova 739091448 katerina.dobiasova@expertis.cz
Integrovana pracovisté
jako nastroj dobré praxe
pro zaclerovani osob na 222230259,
IREAS, o.p.s. trh prace Véra Slanska, Sarka Sebkova 776 881 101 slanska@ireas.cz, sebkova@ireas.cz
Cesta domu, hospicové obcanské 283 850 949,
sdruzeni Umirat doma je normalni | Lucie Pfadova 775 556 925 lucie.pradova@cestadomu.cz
Obcanskeé sdruzeni RYTMUS S.U.P.P. Martina Bromova 224 251610 martina.bromova@rytmus.org
Obcanskeé sdruzeni RYTMUS S.UP.R. Martina Bromova 224 251610 martina.bromova@rytmus.org
222 541 357,
Creative Bazar, s.r.o. Jina realita Filip Smoljak 777840444 smoljak@creativebazaar.cz
Konzorcium nevladnich organizaci
pracujicich s uprchliky v CR Step to Net Lucie Medkova 224 946 635 | medkova@konzorcium.cz
) Snadny navrat z 481311698,
Urad prace v Semilech matefské do zaméstnani | Martina BeCkova 776 009 978 beckova@mostkevzdelani.eu
} Podnikani v socialni 224109255,
SCMVD ekonomice Lucie Brancikova 724 966 817 brancikova@scmvd.cz, rychtar@scmvd.cz

Zdroj: Tabulka poskytnuta MPSV
(https.//forum.esfcr.cz/node/discussion.file.php ?ident=106&fileid=523&md5=0b42a5991fe48a8235ac9106¢8396ab6&1213169272)
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TAB. 18: CLENOVE, POZOROVATELE A JEJICH NAHRADNICIV MONITOROVACIM vYBORU CIP EQUAL

Organizace Clen / Pozorovatel Nahradnik
1 MPSV, NM Usek 7 - predseda MV Tel.:
E-mail:
2 MPSV, odbor pro fizeni pomoci z ESF — | PhDr. lva Solcova
mistopfedseda Tel.:257196843
E-mail: iva.solcova@mpsv.cz
3 MPSV — odd. 721 Mgr. Markéta Pé&chouckova Ing. Kamila Davidova
Tel: 226 206 865 Tel.:226 206 857
Marketa.pechouckova@mpsv.cz E-mail: kamila.henychova@mpsv.cz
4 MPSV - odd. 724 Ing. Renata Harokova Ing. Filip Ku€era
Tel: 226 206 874 Tel: 226 206 864
E-mail.: renata.harokova@mpsv.cz E-mail: filip.kucera@mpsv.cz
5 MPSV - SSZ PhDr. Petr Kaplan Ing. lvana Projsova
Tel. 224 913 546 Tel.: 221923572
E-mail.: petr.kaplan@mpsv.cz E-mail: ivana.projsova@mpsv.cz
6 MPSV — odbor socialnich sluzeb Mgr. Martin Zarsky Mgr. Kristyna Cermakova
Tel.: 22192 2248 Tel.: 221922471
E-mail: martin.zarsky@mpsv.cz E-mail: kristyna.cermakova@mpsv.cz
7 MPSV — odbor pro migraci a integraci Mgr. Jan Kepka Ing. Jana Péslova
cizincd Tel.: 221 92 3735 Tel: 221 92 2256
E-mail: jan.kepka@mpsv.cz Jana.poslova@mpsv.cz
8 MSMT
9 MPO Ing. Otakar HoleCek Ing. Petr Soukup, CSc.
Tel. : 2 2485 2261 Tel.: 2 2485 3254
E-mail: holecek@mpo.cz E-mail: soukupp@mpo.cz
10 Ministerstvo vnitra Mgr. Petr Trombik Mgr. Petr Novak
Tel.: 974 832 226, 602 187 718
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E-mail: integr@mvcr.cz

Adresa:

Ministerstvo vnitra

Odbor azylové a migracni politiky
Postovni schranka 21/0AM

170 34 Praha 7

E-mail: opu@mvcr.cz

11 MMR

Ing. Lucie Petfickova
Tel.: 224 861 599
E-mail: lucie.petrickova@mmr.cz

MVDr. FrantiSek Bartos
Tel.: 602 261 233
E-mail: bartosf.rychnov@seznam.cz

12 MF — odbor Narodniho fondu

Ing. Jan Gregor

Reditel odboru 55

Tel.: 257 042 445

E-mail: jan.gregor@mfcr.cz

Ing. Soha Sajdakova
Tel.:
E-mail.: sona.sajdakova@mfcr.cz

13 | Asociace kraji CR

14

Mgr. Bc. Jana Smetanova
Tel.: 466 026 121
E-mail: jana.smetanova@pardubickykraj.cz

Ing. Lubomir Smid

Tel.: 54165 1541

E-mail:
smid.lubomir@kr-jihomoravsky.cz

Ing. lvan Matulik
Tel: 577 043 400
E-mail: ivan.matulik@kr-zlinsky.cz

PhDr. Jaroslava WenigerovaTel: 595
622 229

Email: jaroslava.wenigerova@kr-
moravskoslezsky.cz

15 Komise pro $kolstvi Asociace kraji CR

Mgr. Petr Dolezal
Tel.: 485 226 345
E-mail: petr.dolezal@kraj-Ibc.cz

Ing. Eva Vrbova
Tel: 257 280 636
Email: vrbovae@kr-s.cz

16 | Svaz mést a obci CR

Mgr. Irena Sonntagova
Tel.: 585 562 405
E-mail: irena.sonntagova@mmol.cz

Mgr. Jakub Pobis
Tel: 234 709 711/715
pobis@smocr.cz; smocr@smocr.cz

17 Svaz primyslu a dopravy

Magr. Ivan Paul

JUDr. lvana Sturmova
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Tel.: 234 379 481
E-mail: ipaul@spcr.cz

tel.: 224934088
E-mail: isturmova@spcr.cz

18 Koordinaéni rada KZPS Jaroslava Novotna Po vyzvé k pfedlozeni nominace nebyl
Tel.: 222 247 450 pfedloZzen navrh na nominaci na nahradnika
) ¢lena za KZPS
E-mail: novotna@scmvd.cz
19 Hospodaiska komora CR Petr Jaro$ Mgr. Dana Moree
Tel.: 296 646 163 Tel.: 224 096 672
E-mail.: jaros@komora.cz E-mail.: moree@komora.cz
20 |CMKOS Ing. Jitka Sebkova Dana Machétova
Tel. Tel.: 311 673 234
E-mail: sebkova.jitka@cmkos.cz E-mail: machatova.dana@cmkos.cz;
machatova.danuse@gzcd.cz
21 ASO Ing. lvan KaSpar Ing. Jana Riska
Tel.: 222 540 525 Tel.: 283 018 232
E-mail: ivan.kaspar@asocr.cz E-mail: jana.riska@pr9.pm.ds.mfcr.cz
22 Asociace instituci vzdelavani dospélych Ing. Gabriela Zilinska, CSc. PhDr. Marie TfeStikova
CR Tel.: 233 552 193, mobil 777 176 998 Tel.: 224 213 053, mobil: 603 252 926
E-mail: ggtpraha@volny.cz E-mail: marie.trestikova@tiscali.cz
23 Rada vlady CR pro NNO Veronika Souckova, DiS JUDr. Hana FriStenska
E-mail: vsouckova@volny.cz tajemnice Rady vilady pro NNO
Tel.: 224 002 711
E-mail.: fristenska.hana@vlada.cz
25 Rada vlady CR pro rovné prileZitosti Zen a | Mgr. Monika Ladmanova
muzd Oteviena spoleénost, 0.p.s.
Seifertova 47, 130 00 Praha 3
Tel.222 540 979
E-mail: monika.ladmanova@osf.cz
26 Rada vlady CR pro narodnostni mensiny | RNDr. Milan Pospisil Mgr. Eva Holkova
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Tel.: 296 153 354
pospisil.milan@vlada.cz

Tel.
holkova.eva@vlada.cz

27 VIadni vybor pro zdravotné postizené JUDr. Pavel Ptacnik Jaroslava Selicharova
obcany Tel.: 224 002 241 Tel.: 224 002 705
E-mail.: ptacnik.pavel@vlada.cz E-mail: selicharova.jaroslava@vlada.cz
28 Rada vlady pro zalezitosti romské Mgr. Hynek Beévar Ing. Marie Kaldbova
komunity Tel.: E-mail: Kalabova.marie@vlada.cz
E-mail: becvar.hynek@vlada.cz
29 Asociace zaméstnavatell zdravotné Ing. Karel Rychtaf mistopfedseda AZZP CR, Josef Sulc
postizenych CR Jindfisska 2, 110 00 Praha 2, tel. 224 229 754, fax: "$ANCE", druzstvo handicapovanych
224109 348, E-mail: rychtar@scmvd.cz Taborska 138/220, 615 00 Brno, tel.: 548 212
126, fax:548 212 124, 608 440 810, E-mail:
sulc@sancebrno.cz
30 MPSV-sekce kancelaf ministra Magr. Filip Benda

Tel. 221 922 892
e-mail: filip.benda@mpsv.cz

Pozorovatelé

Evropska komise — GR pro zaméstnanost
a socialni véci

Walter Faber, Head of Unit, B4, Rue de Spa 3,
03/63, B-1049, Brussels, tel: +322960332, fax:
322969770, e-mail: walter.faber@cec.eu.int

Dimtcho Tourdanov

Desk Officer for the Czech Republic, B4, Rue
de Spa 3, 03/99a, B-1049, Brussels, tel:
+3222953056

fax: 322969770, e-mail:
dimtcho.tourdanov@ec.europa.eu

MPSV — odbor ekonomicky

Mgr. Bedfich Mysicka
Tel.: 221 922 650
E-mail: bedrich.mysicka@mpsv.cz

Ing. FrantiSek Tupy
Tel.: 221 922 318
E-mail: frantisek.tupy@mpsv.cz

Zdroj: MPSV (https://forum.esfcr.cz/node/discussion.file.php ?ident=106&fileid=525&md5=e 1de527540f5705b786269c6640fcf56&1213169272)
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A - ZlepSovani pristupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné

Zuzana Marhoulova,

zuzana.marhoulova@drom.cz,

002 DROM, romské stiedisko nahradnik Roman Kristof roman.kristof@drom.cz 545 211 576
Vladislav Lipus, Vladimira equal.asistent@slezskadiakonie.cz, | 558 711 762, 737 206
011 Slezska diakonie Malatova equal.socprac@slezskadiakonie.cz 446

026 NARODNI RADA ZDRAVOTNE POSTIZENYCH CR

Jifi Vencl, Bohulima
Miskovska, Vaclav Krasa

b.miskovska@nrzp.cz

266753432, 777 572
365

038 Vzdélavaci spoleCnost EDOST, s.r.o. FrantiSek Petermann h.novakova@tpcv.cz 602 366 016
046 Sdruzeni pro probaci a mediaci v justici Pavla Aschermannova hasmanova@spj.cz 296 180 297
048 Mésto Krasna Lipa Hana Volfova volfova@krasnalipa.cz 412 354 842
077 1Q Roma servis Wail Khazal wail.khazal@iqrs.cz
084 RYTMUS Leos Vich, Vojtéch Zima equal@rytmus.org 224 251 610
085 Sjednocena organizace nevidomych a slabozrakych Ceské
republiky Jifi Kocanek equal@sons.cz 777 214 097
119 TROAS, s.r.o. Jan Vavrecka, David Leiss | jan.vavrecka@seznam.cz 777 597 996
Véra Slanska, Sarka slanska@ireas.cz,
429 IREAS, o.p.s. Sebkova sebkova@ireas.cz
434 Obc¢anské sdruzeni RYTMUS Martina Bromova martina.bromova@rytmus.org
435 Obcanské sdruzeni RYTMUS Martina Bromova martina.bromova@rytmus.org
MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Andrea Piblova andrea.piblova@mpsv.cz
Ivana Prochazkova
MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti (nahradnice) ivana.prochazkova@mpsv.cz
Ingrid Kubinova
MPSV - Sprava sluzeb zaméstnanosti (nahradnice) ingrid.kubinova@mpsv.cz
MPSYV - oddéleni pro oblast socialni politiky a socialnich sluzeb Kristyna Cermakova kristyna.cermakova@mpsv.cz 221922 471
Vladni vybor pro zdravotné postizené obc&any - Mezirezortni
konzultativni tym ... Pavel Ptacnik ptacnik.pavel@vlada.cz 224 002 241
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A - ZlepSovani pristupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné

266 753 421, 602 366

Vladni vybor pro zdravotné postizené obc&any Vaclav Krasa v.krasa@nrzp.cz 016
CMKOS Dana Machatova machatova.danuse@gzcd.cz 311 673 234
Urad prace Most Hana Blazkova hana.blazkova@mo.mpsv.cz 476440634
) Ivana Soukupova

Ufad prace Most (nahradnik) ivana.soukupova@mo.mpsv.cz 476440630

Utad prace Praha

Ladislav Hazuka

Ladislav.Hazuka@aa.mpsv.cz

Predseda : Jifi Kocanek

Zdroj: MPSYV (https.//forum.esfcr.cz/node/discussion.file.php ?ident=106&fileid=5228&md5=288135cda45a32d12b94f000545d2a6e&1213169272)

TAB. 20: NARODNi TEMATICKE SITE (B)

B - Proces zakladani podnika a rozvoj individualniho podnikani
006 Rekvalifika¢ni a informacni centrum, s.r.o. Kristyna Drienova ric_drienova@azit.cz 476 104 912
012 JihoCeska hospodarska komora Jana Kostohryzova kostohryzova@jr-spolecnost.cz 724 981 239
553 620
022 DC VISION, s.r.o. Libor Witassek libor.witassek@dcvision.cz 456-7
604 269
stankova@keswickpartners.com, 521, 602
030 Moravska asociace podnikatelek a manazerek | Véra Stankova, Mona Nechvatalova midori@iol.cz 568 799
035 Sdruzeni CEPAC — MORAVA Antonin Pliska antonin.pliska@cepac.cz 724 804 690
059 Asociace podnikatelek a manazerek CR, o.s. Magda Piroutkova piroutkova@volny.cz 266 312 433
082 Svaz eskych a moravskych vyrobnich
druzstev Karel Rychtaf, zastupce Vesecka rychtar@scmvd.cz 603 447 370
michal.ondracek@coneo.cz,
. Michal Ondracek, Ivana Hlaviiovska, PStefulikova@seznam.cz,
112 Centrum pro komunitni praci zapadni Cechy Petra Stefulikova iva@molo.cz 377 329 558
3 michal.ondracek@coneo.cz,
120 CONEO, s.r.o. Ivana Hlavriovska, Petra Stefulikova PStefulikova@seznam.cz
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B - Proces zakladani podnikd a rozvoj individualniho podnikani

403 Rekvalifikaéni a informacni centrum, s.r.o. ?7?7? ?2?7?
410 EDUKOL vzdélavaci a poradenské sdruzeni milos@edukol.cz,
S.r.o. Milo$ Navratil edukol@edukol.cz
436 Creative Bazar, s.r.o. Filip Smoljak smoljak@creativebazaar.cz

Vaclav Polak,zastupkyné Jaroslava 224 062 172
MPO - Odbor malého a stfedniho podnikani Kubu polak@mpo.cz, kubu@mpo.cz nebo +3097
MPO - Rada pro rozvoj podnikatelského prostfedi Jan Soun soun@mpo.cz 224 852 208
MPSV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Roman Hrngif roman.hrncir@mpsv.cz 221 923 391
MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Vladimir Protiva (nahradnik R. Hrn¢&ife) | vladimir.protiva@mpsv.cz 221 923 240
MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Petr Kaplan petr.kaplan@mpsv.cz 221 923 546

. zastupce nebyl a zatim nebude do této skupiny nominovan, RO bude hledat

MSMT - Skupina regionalniho Skolstvi vhodnou osobu za MSMT
Svaz primyslu a dopravy CR Bohumil Muzik bohumil.muzik@institut-sp.cz 224 934 512
CMZRB Josef Vanik vanik@cmzrb.cz 255721470
Utad prace Olomouc Lenka Jarmarova lenka.jarmarova@ol.mpsv.cz 950 141 439
Ufad prace Zlin Miriam MajdySova Miriam.Majdysova@zl.mpsv.cz 577 577 415

Predseda: Libor Witassek

Zdroj: MPSYV (https.//forum.esfcr.cz/node/discussion.file.php ?ident=106&fileid=5228&md5=288135cda45a32d12b94f000545d2a6e&1213169272)
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C - Posilovani socialni ekonomiky, zejména komunitnich sluzeb

Stanislava Krej¢ikova, Roman

skrejcikova@volny.cz,

017 Farni Charita Stary Knin Pavlik roman.pavlik@evropane.org 724 236 152
233 540 670, 777
018 Sdruzeni pro péci o dusevné nemocné, Fokus Praha Markéta Wurtherlova wurtherlova@fokus-praha.cz 080 391
039 KAZUIST, s.r.o. Jarmila Sagéatova sagatova@kazuist.cz 558 335 479
042 Sdruzeni péstounskych rodin Pavel Smyd, Alexandr DvoFak | pestouni@pestouni.cz
053 ORFEUS Josef Vanicky vanicky@orfeus-cr.cz 222 310 209
076Centrum komunitni prace Usti nad Labem, poradenska
organizace Krbcova Masinovéa Lenka krbcovamasinova@ckpul.cz 606 641 123
Karel Rychta¥, Lucie rychtar@scmvd.cz,
082 Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druzstev Brancikova brancikova@scmvd.cz 603 447 370
) 469659220,
087 Urad prace v Chrudimi Helena Tuha helena.tuha@cr-net.cz 602625657
Jakub Chudomel, Robert equal@novyprostor.com, 608213727, 244 468
108 Novy Prostor Sztarovics, Peter Mezsaros regentrobert@volny.cz 250
432 Cesta dom(, hospicové obcanské sdruzeni Lucie Pradova lucie.pradova@cestadomu.cz
440 SCMVD Lucie Brancikova brancikova@scmvd.cz, rychtar@scmvd.cz
MPSV- Usek pro oblast socialni politiky, socialnich sluzeb a rodinné
politiky Markéta Holeckova Marketa.Holeckova@mpsv.cz 221 922 856
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace Petra Francova petra.francova@nros.cz 233 356 173
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace Jaroslava Stastna jaroslava.stastna@osf.cz 222 540 978
Andrea Piblova nahradnice
MPSV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Blatnikové andrea.piblova@mpsv.cz
MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Milena Blatnikova milena.blatnikova@mpsv.cz 221923 619
MPSV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Michaela Navratilova michaela.navratilova@mpsv.cz
SKOK Milena Cerna cerna@vdv.cz
Urad prace Pfibram Marcela Sopkova marcela.sopkova@pb.mpsv.cz 318 427 526
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C - Posilovani socialni ekonomiky, zejména komunitnich sluzeb

Utad prace Ostrava Tatana Cerna tatana.cerna@ot.mpsv.cz 950 143 588

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné

M. Huncova

huncova@fse.ujep.cz,
mhuncova@hotmail.cz

606 849 229, 472
743 689, 475 284
703

FHS, Katedra oboru Ob¢ansky sektor

Marie Dohnalova

marie.dohnalova@fhs.cuni.cz

Christian Vip.

Barbora Staskova

barbora.staskova@christian.cz

Akademie soc.podnikani, Nadace VIA

Hana Vosmikova

hana.vosmikova@nadacevia.cz

Predseda: Robert Sztarovics

Zdroj: MPSYV (https.//forum.esfcr.cz/node/discussion.file.php ?ident=106&fileid=5228&md5=288135cda45a32d12b94f000545d2a6e&1213169272)

TAB. 22: NARODNI TEMATICKE SITE (D)

D - Podpora adaptability a celozivotniho uceni

001 RPIC - ViP, s.r.o.

Zdenék Karasek

karasek@rpic-vip.cz

596 616 795

008 Free Art Records, s.r.o.

Zbynék Dvorak

dvorak@free-art.cz

009 Vy33&i odborna Skola Dakol a stfedni Skoly Dakol,

hankeova.jaroslava@dak

0.p.s. Jaroslava Hankeova ol-karvina.cz 595 391 056, 776 208 477
031 Obchodni a hospodarska komora Jifi Zezulak zezulak@ohkuh.cz 572 557 849, 608 888 594
032 Utad prace v Semilech Tomas Hajek hajek@krakonos.com 481 311 698
Alena Pfidalova, zastupkyné pi. alena.pridalova@tiscali.c
045 Olomouc Training Centre, s.r.o. Zapletalova z 603 185 088
petra.pribylova@dvi.cz,
marcela.kosova@dvi.cz,
Petra Pfibylova, Martina Vexlerova, martina.vexlerova@aspr
047 Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Marcela Kosova a.cz 972 246 218
katerina.dobiasova@exp
058 Expertis Praha, spol. s r.o. Katefina Dobiasova ertis.cz 739 091 448
070, 071 Oteviena spolecnost, obecné prospésna . . alena.brozkova@osops.c
spolecnost Alena Brozkova z 222 540 979
073 S-COMP Centre CZ, s.r.o. Karel Vyhnal vyhnal@scomp.cz 226 205 468
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D - Podpora adaptability a celozivotniho uéeni

080 Obcdanské sdruzeni Slovo 21

Michaela Dvorakova

slovo.equal@centrum.cz

222 518 554

111 Nadace Terezy Maxové

Marie Janou8kova, zastupkyné H.

Himmelova, M. Bfenova

marie.janouskova@clove
khledacloveka.cz,
halina.himmelova@nada
cetm.cz
martina.brenova@nadac
etm.cz,
marcit@centrum.cz

221733 343, 602 244 377

117 Stredni odborné ugilisté Tradi¢nich femesel, s.r.o.

Antonin Horak, zastupkyné Kvéta

Smerdova

ahorak@volny.cz

728 782 051

010 Sdruzeni Romu Severni Moravy

Lubomir Kuznik

romcentrum@aquick.cz

596 325 790

077 1Q Roma servis

Wail Khazal, lvona Parciova

wail.khazal@iaqrs.cz,
ivona.parciova@iqrs.cz

608 440 170, 774 818 678

056 LangMaster

Barbora Filipova

bfilipova@langmaster.cz

407 Centrum pro integraci cizinct

Vladislav Glinter

vladislav.gunter@cicprah
a.org

416 Obcanské sdruzeni SLOVO 21

Jelena Silajdzic

slovo.equal@centrum.cz

438 Utad prace v Semilech

Martina Beckova

beckova@mostkevzdela
ni.eu

424 Expertis Praha, spol. s.r.o.

Katefina KubeSova, Katefina
DobiaSova

katerina.kubesova@expe
rtis.cz,
katerina.dobiasova@exp
ertis.cz

MSMT odbor koncepce vzdélavaci soustavy a dalsiho

klara.bezdekova@msmt.

vzdélavani Klara Bezdékova cz 257 193 487
MSMT odbor koncepce vzdélavaci soustavy a dal§iho

vzdélavani Jitka Krmic¢kova jitka.krmickova@msmt.cz 257 193 538
MSMT odbor koncepce vzdélavaci soustavy a daldiho monika.pokorna@msmt.

vzdélavani Mgr. Monika Pokorna cz 257 193 328
Ustav pro informace ve vzdélavani (UIV) Franti$ek Bartak bartak@uiv.cz 224 398 104
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D - Podpora adaptability a celozivotniho uéeni

Narodniho Ustav odborného vzdélavani

Helena Marinkova

marinkov@nuov.cz

274 862 251-6

MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Petr Kaplan petr.kaplan@mpsv.cz 221923 546
Miroslava Novakova (nahradnik P. miroslava.novakova@mp

MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Kaplana) sv.cz

MPSV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Eva Sikorova eva.sikorova@mpsv.cz

Ministerstvo primyslu a obchodu Hana Markova markova@mpo.cz 224 853 547
Rada vlady pro zélezZitosti romské komunity Hynek Belvar becvar@vlada.cz 296 153 503
MPSV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Ladislav Body ladislav.body@mpsv.cz 221923738

5 poloncarzova.h@kr-
Rada vlady CR pro rozvoj lidskych zdrojl Hana Poloncarzova ustecky.cz 475 657 218

Urad prace Jindfichtv Hradec

Rostislav Skarda

rostislav.skarda@jh.mps
V.CZ

384418150 nebo 384361848

Utad prace Liberec

Katefina Sadilkova

katerina.sadilkova@lb.m
psv.cz

Urad prace Praha

Mario Faturik

Mario.Faturik@aa.mpsv.
cz

Predseda: Zdenék Karasek

Zdroj: MPSYV (https.//forum.esfcr.cz/node/discussion.file.php ?ident=106&fileid=5228&md5=288135cda45a32d12b94f000545d2a6e&1213169272)
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TAB. 23: NARODNI TEMATICKE SITE (E)

E - Rovné prilezitosti muzui a zen

024 Cesky svaz Zen Zdenka Hajna hajna@csz.cz 224 211 017
wernerova.jana@isstcop.cz,
055 Integrovana stfedni Skola technicka — Centrum Jana Wernerova, Helena pulgrova.helena@isstcop.cz,
odborné pfipravy Pulgrova, Pavel Popluhar popluhar.pavel@isstcop.cz 476 137 506
476 206 538,

’ linka 207, 604

067 Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje Bohumil Bocian bocian@rra.cz 231742

070, 071 Oteviena spolecnost, obecné prospésna lvana Stfilkova

spole¢nost ivana.strilkova@osops.cz 222540979

Linda Sokacova, Alena linda.sokacova@genderstudies.cz,

095 Gender Studies, o.p.s. Kralikova alena.kralikova@genderstudies.cz 224 915 666

096 Gender Studies, o.p.s. Pavla Frydlova pavla.frydlova@genderstudies.cz 224 915 666

412 SYNERKO, s.r.o. Monika Strohalmova info@agsynerko.cz

MPSV- oddéleni rovnosti zen a muza (701) Mgr. Katefina Pacltova katerina.pacltova@mpsv.cz 221923 274

MPSV - Sprava sluzeb zaméstnanosti (odbor poradenstvi

a zprostfedkovani) Ilveta Gawelczykova iveta.gawelczykova@mpsv.cz 221923 248

MPSV - SSZ Zbislav Moranek zbislav.moranek@mpsv.cz

MPSV - SSZ Jana Smélikova jana.smelikova@mpsv.cz

Rada vlady CR pro rozvoj lidskych zdrojt Martina Smidochova ivah@microsoft.com 261 197 176

Rada vlady pro rovné pfilezitosti Zen a muzu Dana Machatova machatova.danuse@gzcd.cz 311 673 234

Masarykova univerzita, Katedra sociologie Iva Smidova krizala@fss.muni.cz 549 497 090

Sociologicky ustav AV Alena KFizkova alena.krizkova@soc.cas.cz 222 220 924

CMC Graduate School of Business o0.p.s. Sona Brabcova sona.brabcova@glc.cz 603 228 838
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E - Rovné prilezitosti muzi a zen

Magistrat hl.m.Prahy Eva Ferrarova Eva.Ferrarova@cityofprague.cz 236 003 296
Ceska spole&nost pro rozvoj lidskych zdrojt Hana VeliSkova h.veliskova@quick.cz 77

sekretariat Rady vlady CR pro lidska prava Lucie Otahalova otahalova.lucie@vlada.cz 77

Utad prace Usti nad Labem Josef Turek josef.turek@ul.mpsv.cz

Pfedsedkyné: Linda SokacCova
Zdroj: MPSYV (https.//forum.esfcr.cz/node/discussion.file.php ?ident=106&fileid=5228&md5=288135cda45a32d12b94f000545d2a6e&1213169272)

TAB. 24: NARODNI TEMATICKE SITE (F)

F - Integrace na trhu prace pro cizince

) 603 424
063 Univerzita Karlova, Ustav jazykové a odborné pfipravy Vaclav Gotz vaclav.gotz@ujop.cuni.cz 475
. 5 777 787
079 Cloveék v tisni, Spole¢nost pfi CT, o.p.s. Zuzana Pernicova zuzana.pernicova@clovekvtisni.cz 369
soze@soze.cz 545 213
104 Sdruzeni ob&anu zabyvajicich se emigranty Martina Kalovska kalovska@soze.cz 643
Ludmila 220 397
105 Organizace pro pomoc uprchlikiim Bobysudova lida.bobysudova@opu.cz 220
106 Konzorcium nevladnich organizaci pracujicich s uprchliky v Nidzar Dzana dzana.popovic@opu.cz 220 397
CR Popovié medkova@konzorcium.cz 355
220 397
2/5.2 Organizace pro pomoc uprchlikiim Petra Novakova petra.novakova@opu.cz 220

437 Konzorcium nevladnich organizaci pracujicich s uprchliky v CR Lucie Medkova medkova@konzorcium.cz
Petr Novak, 974 832
zastupce P. 468, 974
MV - odbor azylové a migracni politiky Trombik p.novak@mvcr.cz 827 501
Sprava uprchlickych zafizeni MV CR Petr Pondélnicek m.valova@suz.mv.cz 974 827
Sprava uprchlickych zafizeni MV GR Ales Belka 118
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F - Integrace na trhu prace pro cizince

Sprava uprchlickych zafizeni MV CR

Radim Prahl
Valova Martina

221923

MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Milo$ Tichy milos.tichy@mpsv.cz 558

221923

MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Martina Kalinova martina.kalinova@mpsv.cz 349
Petra Bouskova

(nahradnice M. 221923

MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti Tichého) petra.bouskova@mpsv.cz 507

221923

MPSYV - odbor migrace a integrace cizincu Jan Kepka jan.kepka@mpsv.cz 735

603 574

Rada vlady pro narodnostni mensiny Alexej Kelin A.Kelin@seznam.cz 168

Utad prace Praha

Xenie Johnova

Xenie.Johnova@aa.mpsv.cz

Predseda: Vaclav Gotz
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8.11 Vyporadani pripominek

Zplisob vyporadani je uveden modre kurzivou v textu pod konkrétni pripominkou.

1)

2)

3)

4)

Pfipominky RO k Zavéredné zpravé evaluace principu mezinarodni spolupréce.

Neni uvedeno ¢ast resSeni Ukolu 5, doplnit

Specificka cast studie odpovidala na otazku relevantnich oblasti RLZ, na které by bylo
Zadouci v pristim programovém obdobi zamérit projekty realoizované formou
mezinarodni spoluprace. V dobé zpracovani této casti evaluace byla k dispozici pouze
vyzva Francie pro projekty v mezinarodni spolupraci, strategické dokumenty z deseti
zemi EU zahruté do této evaluace (viz seznam zdrojid v priloze této zpravy)

a evaluacni zpravy tykajici' se tohoto tématu z Polska a Rakouska. Zatimco nékteré
zemé maji zaméreni mezinarodni spoluprace v RLZ definované podle patricnych
strategickych dokumentd tematicky, jiné zemé preferuji regionalni zaméreni (mené
casty pfipad). Z toho didvodu expertni tym kombinoval oba pristupy a pouZil k tomu
metodu SWOT, tedy rozdélil analyzu podle jednotlivych zemi a déle specifikoval
témata, pro kterd je spoluprace s danou zemi doporucovana. Strucné shrnuti zjisténi
Jje uvedeno v textu kapitoly 6.5. K tomuto bodu evaluacni tym ved| nekolik diskuzi se
zadavatelem, obecné receno se evaluator obava uvadet jakékoliv rozdéleni zemi
podle témat z toho divodu, aby toto rozdéleni nebylo zakladem predsudkd a prilis
zjednodusujicim pohledim. Obé strany si uveédomuji, Ze specifika zemi jsou pdostatné
komplexnéjsim problémem, a tedy konstatovani k jednotlivym tématdm RLZ berou
Jako ciste ucelové pro spinéni evaluacniho ukolu, tj. vytipovani zajimavych témat RLZ,
ktera by bylo vhodné podporovat v ramci mezindrodni spoluprace.

Neni ziejmé, kde jsou informace k Ukolu 4 (pfidana hodnota, specifické aspekty,
uznatelné vydaje)

Analyza specifickych aspektd a pfidané hodnoty projektid ESF zaloZenych na podpore
mezinarodni spoluprace byla podrobnéji rozvedena v Prvini prdbézné zprave a jeji
vystupy jsou v této zavérecné zpravy zohlednény zejména v konkrétnich
doporucenich tykajicich se realizace projektid s mezinarodnim aspketem. Shrnuti
vysledkd této casti evaluace bylo pridano do kapitoly 6.5.

V Uvodu nutno doplnit popis struktury zpravy (napf. chybi odkaz na kapitolu 6
a popis, co obsahuje)

Dopinéno.

Doplnit v kap. 4.1 pozorovani. Nepresné uvedeno, ze ne vzdy maji organizace

moznost aktualizovat Udaje (to se totiz tyka jediné MSSF) a Ze neni jasné kdo a kdy
aktualizuje — to jasné je (web MPSV, MSSF Pwc a MPSV, ECDB RP a www RP
samotna RP. Dale usporadani projektl na www — neni pravda, ze je dle nazvu
organizace — primarné rozdéleno dle tématickych oblasti, dale je moznost
fultextového vyhledavani)

Ve smyslu této poznamky jsme text v dané kapitole upravili. Zatimco viastni stranky
organizaci, kde byl uveden dany projekt, aktuaini byly, struktura téchto stranek
i hloubka a kvalita informaci byly zjevné zcela ponechany na aktivité danych
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organizaci; z toho divodu se spolehlivost a zejména vypovédni hodnota stranek
(vzhledem k zadani evaluace) znacné lisily a navic neni jisté, zda stranky zdstanou
dostupné a aktuaini po ukonceni projektd. U ostatnich zmiriovanych mist, kde jsou
uvadeny informace o projektech, organizace nemeély primou moznost informace
aktualizovat, ale delo se tak zprotredkované, Organizace si stéZovaly, Ze v nékterych
pripadech musely opakované Zadat o aktualizaci udajd, ve véetsiné pripadd se vsak

0 spravu téchto systémd viibec nezajimaly. Poznamku k aktualizaci a autorstvi jsme
smerovali na radového uzivatele, ktery by v téchto systémech vyhledaval informace
0 projektech a kterému nemusi byt vidbec zrejmy princip spravy a odpovédnosti za
tyto systémy.

5) Ve zpravach neni mozné nalézt odpoveéd' na otazky typu Jaké vystupy / aktivity byly
realizovany diky mez. spol. (téma 2 a 3). Prosime o specifikaci feSeni téchto otazek.

Odpovedi na otazky z témat 2 a 3 jsou uvedeny na nasledujicich mistech. ve zjisteni
z dotaznikového setreni, které z velké casti odpovidalo pravé na otazky identifikované
v zadan/ tématu 2 a 3 a samozrejmé i dalsich (viz napr. graf v kapitole 4.2, kde se
nachazi srovnani aktivit, jejich cetnosti a jejich pridané hodnoty), a predevsim jsou
uvedeny v kapitole 5.3, ktera se vyjadruje k jednotlivym aktivam a vystupdm velmi
podrobné. Kromé toho jsme zpresnili identifikaci provedenych praci v kapitole 6.5 tak,
aby toto bylo ctendfi zrejmé.,

6) Upresnit nadpis kap. 5 — nejedna se o evaluacni témata ze ZD...takto je to matouci

Nadpis kapitoly jsme zmenili. V kapitole 5 uvadime zjistén/ podle témat, ktera jsme
identifikovali jako Ustredni. De facto tato témata kopiruji cyklus rizeni projektd, a tedy
nejsou formulovana podle zadavaci dokuemntace, ale zaroveri z tohoto zadani
vychazeji. Prehled evaluacnich témat podle pivodniho zadani je uveden aZ

v nasledujici kapitole. Tato informace je pro zpresneni uvedena na zacatku kapitoly 5.

7) Radi bychom, aby zavérecna zprava byla obsahové ,transparentni® ve smyslu
zadavaci dokumentace. V zaveérecné zpravé by mélo byt (alespon odkazem) jasné,
kde Ize nalézt informace dle struktury zadavaci dokumentace — reseni jednotlivych
témat, Ukoll a odpovédi na evaluacni otazky.

Toto prani jsme upiné respektovali, ackoliv jsme nabidli take jiny pohled, strukturu,
problému dotceného touto evaluaci. Celou zpravu jsme v tomto ohledu znovu
editovali a vyrazné jsme upravili kapitolu 6, kterd je vazbou mezi vystupy evaluace
a jejim pdvodnim zadanim.

8) Na strané 35 je solidni vyklad vyznamu ¢i Ucelu monitoringu, ovsem chybi totéz pro
evaluaci. Jinymi slovy, jakoby z textu vyplyvalo, Ze evaluace je vSe, co neni
monitoring. OvSem ve zpraveé, kde Gcel monitoringu je pomérné dobie popsany a
vyznam evaluace je v pozadi, mohlo by se tak stat evaluaci i v redlném Zzivoté. Je
treba jesté Iépe specifikovat Ulohu evaluace vedle monitoringu. Ostatné i ve zprave je
uvedeno, ze rozliSeni monitoringu a evaluace je tfeba jasné pojmenovat. A tak bych
doplnil — monitoring i evaluaci je tfeba jasné vymezit vici sobé navzajem

Dopinili jsme jasné vymezeni a odliseni pojmd monitoring a evaluace. Cely text jsme
vyrazné upravili tak, aby byl srozumitelnéjsy.

9) Nas. 35 je pouZzito pomérné nezvyklého terminu ,pficna témata®". Jsou tim myslena
horizontalni témata?
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Ano, jednalo se o horizontalni témata. Vzhledem k tomu, Ze pisatel vychazel
z anglickych materiald, doslo k preloZeni a pocesténi vyrazu horizontalni, ktery
skutecné Ize v Cestiné naradit vyrazem pricny. V daném kontextu se podle nas

nejednalo o vécnou chybu, nebot’ slo o obecny vyraz, presto jsme vyraz nahradili
vyrazem horizontaini.

10) Na s. 37 je pak extrémné dlouhy odstavec — ,kratké shrnuti dil¢ich vystupg..."

Odstavec se omylem slil v jeden text pri zavérecné editaci. Text odstavce jsme
oddélili podle jednotiivych logickych celkd a dale jsme tyto celky opatrili mezititulky
pro lepsi orientaci,

11) Na s. 43 je konstatovano, ze musi byt uzavieny mezivladni dohody. Toto vnimam
jako neredlné, spiSe je tfeba usilovat o nadnarodni spolupraci fidicich organd;
mezivladni dohody cili prilis vysoko

K tomuto bodu se vdze téZ vyporadani pripominek ve Treti pribézné zprave, kde se
toto téma resilo podrobnéji, Text jsme upravili v duchu vyporadani Treti pribézné
zpravy, tedy vypustili jsme ddraz na mezividdni dohody, ale konstatovali jsme
podminky, které musi byt néjakou formou dohody osetreny (kompetetence,
odpovédnost, financovani).

12) Na zavér je treba provést dikladnou jazykovou korekturu. 3. priibéZzna zprava
obsahovala jesté radu textovych chyb, které je tfeba v zavérecné zpravé vychytat
(napr. s. 9 neuskutecnily zadna evaluace, s. 10 Ze ne vSechny partnefi ukoncuiji;
pfiprava mezinarodni partnerstvi; budou specificky zaméfeny konkrétni prioritni, na s.
37 RO by mél byt maximalné pomahat, s. 38 vnimani namisto vnimani, s. 40 a Ze se
vyrazné podporen mainstreaming, volné&jsi plani...atd.)

Korekturu jsme provedl.

Navreme Boheme, s.r.o.

202



	0.  ÚVOD 
	0.1 Předmluva 
	0.2  Autoři zprávy 
	0.3 Seznam zkratek
	0.4 Vybrané citáty z evaluačních návštěv a rozhovorů 
	1.  EXECUTIVE SUMMARY 
	1.1 VYBRANÁ POZOROVÁNÍ 
	1.2 VYBRANÁ ZJIŠTĚNÍ 
	1.3 VYBRANÁ DOPORUČENÍ 

	2.  ZÁKLADNÍ PODMÍNKY A NÁRODNÍ STRATEGIE 
	2.1 Pomoc EU a ESF České republice v období 2000–2006  
	2.2  Pomoc EU a ESF České republice 2007–2013 
	2.3 CIP EQUAL ČR v období 2004–2006 
	2.4  Strategické oblasti EQUAL a mezinárodní spolupráce 

	3. CÍLE A METODY EVALUACE 
	3.1 Cíle evaluace a strategie jejich naplnění 
	3.2 Evropský a transnárodní aspekt evaluace 
	3.3 Cílové skupiny evaluace 
	3.4 Metodika evaluace  

	4. Pozorování podle jednotlivých evaluačních nástrojů 
	4.1 Analýza dokumentů 
	4.2 Dotazníkové šetření 
	4.3 Evaluační návštěvy, rozhovory a případové studie 
	4.4 Fokusní skupiny a evaluace procesů 

	5. Zjištění podle vybraných témat 
	5.1 Příprava mezinárodní spolupráce 
	5.2 Administrace a řízení mezinárodní spolupráce 
	5.3 Realizace mezinárodní spolupráce: aktivity, výstupy 
	5.4  Udržitelnost, mainstreaming a širší partnerské sítě 
	5.5 Monitoring a evaluace 
	5.6 Řízení programu CIP EQUAL a dalších programů RLZ financovaných z ESF 

	6. Popis průběhu hodnocení dle jednotlivých výstupů evaluace 
	6.1 Téma 1: Část studie zaměřená na podporu při přípravě první výzvy Prioritní osy mezinárodní spolupráce OP LZZ 
	6.2 Téma 2: Část studie zaměřená na hodnocení práce českých RP 
	6.3 Téma 3: Část studie zaměřená na hodnocení práce RP podporovaných v jiných členských státech EU  
	6.4 Téma 4: Analýza specifických aspektů a přidané hodnoty projektů ESF založených na podpoře mezinárodní spolupráce 
	6.5 Téma 5: Analýza zajímavých přístupů a konkrétních oblastí RLZ v dalších zemích EU 
	6.6 Téma 6: Část studie zaměřená na syntézu poznatků z předchozích částí studie (část 1) 
	6.7 Téma 6: Část studie zaměřená na syntézu poznatků z předchozích částí studie (část 2) 

	7. Doporučení podle jednotlivých cílových skupin 
	7.1 Doporučení pro předkladatele a realizátory projektů 
	7.2 Doporučení pro ŘO a NPS 
	7.3 Doporučení pro partnery mainstreamingu 

	8.  Přílohy (sv. 2)  
	8.1  Zadávací dokumentace 
	8.1  
	8.2 Témata evaluace 1-6 
	(popis podle Vstupní zprávy) 
	Téma 1: Část studie zaměřená na podporu při přípravě první výzvy Prioritní osy mezinárodní spolupráce OP LZZ
	Téma 2: Část studie zaměřená na hodnocení práce českých RP 
	Téma 3: Část studie zaměřená na hodnocení práce RP podporovaných v jiných členských státech EU
	Téma 4: Analýza specifických aspektů a přidané hodnoty projektů ESF založených na podpoře mezinárodní spolupráce 
	Téma 5: Analýza zajímavých přístupů a konkrétních oblastí RLZ v dalších zemích EU 
	Téma 6: Část studie zaměřená na syntézu poznatků z předchozích částí studie 

	8.2  
	8.3 Dotazníkové šetření 
	SOUHRNNÉ VÝSLEDKY DOTAZNÍKOVÉHO ŠETŘENÍ 
	Návratnost dotazníků 
	 Výsledky dotazníkového šetření – sada otázek č. 1 „projekty“ 
	Výsledky dotazníkového šetření – sada otázek č. 2 „řídící struktury“ 
	 Výsledky dotazníkového šetření – syntéza získaných dat 

	8.4  Seznam osob zahrnutých do návštěv a rozhovorů
	8.5  Scénář rozhovorů 
	8.6  Struktura rozhovorů 
	8.6  
	8.7 Přehled případových studií 
	 
	8.8 Struktura případových studií 
	8.9 Strukturovaný seznam informačních zdrojů 
	8.9  
	8.10 Kontakty 
	Tab. 1: Řídící orgány (ŘO, MA), ESF OP (2007-2013), mezinárodní spolupráce (TNC)
	 
	Tab. 2: Elektronické adresy, na něž byla zaslána žádost o ověření, popř. doplnění a aktualizaci kontaktů 
	 
	Tab. 3: ESF OP- mezinárodní spolupráce (část 1) 
	Tab. 4: ESF OP- mezinárodní spolupráce (část 2) 
	 
	Tab. 5: Národní podpůrné struktury 
	Tab. 6: Rozvojová partnerství - Itálie 
	Tab. 7: Rozvojová partnerství -Německo 
	Tab. 8: Rozvojová partnerství –Spojené království (Velká Británie) 
	Tab. 9: Rozvojová partnerství – Spojené království (Severní Irsko) 
	Tab. 10: Rozvojová partnerství – Polsko
	Tab. 11: Rozvojová partnerství – Francie 
	Tab. 12: Rozvojová partnerství – Slovensko
	Tab. 13: Rozvojová partnerství – Rakousko 
	Tab. 14: Rozvojová partnerství – Španělsko 
	Tab. 15: Rozvojová partnerství – Nizozemsko
	Tab. 16: Rozvojová partnerství – Portugalsko 
	Tab. 17: Rozvojová partnerství – Česká republika 
	 Tab. 18: Členové, pozorovatelé a jejich náhradníci v  Monitorovacím výboru CIP EQUAL
	Tab. 19: Národní tematické sítě (A) 
	Tab. 20: Národní tematické sítě (B) 
	 Tab. 21: Národní tematické sítě (C)
	Tab. 22: Národní tematické sítě (D) 
	 Tab. 23: Národní tematické sítě (E)
	Tab. 24: Národní tematické sítě (F) 
	8.11 Vypořádání připomínek 




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /CZE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




