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1. UVOD

Pololetni zprava je souhrnnym vystupem projektu ,,Organizace evaluaéné -
expertnich fokusnich skupin OP LZZ 2010 a jejim ucelem je sumarizovat hlavni zjisténi a
doporuceni vzeslé z realizace fokusnich skupin (dale jen FS) v daném obdobi.

Projekt ,,Organizace evaluacné¢ — expertnich fokusnich skupin OP LZZ 2010 méa za
cil prabézné¢ prispivat K formulaci pripravovanych vyzev, identifikovat vhodné
zjednoduSeni implementace OP LZZ a vneposledni fadé¢ poskytnout podnéty
k poinajicim pripravam dalSiho programovaciho obdobi, zejména prostiednictvim sbéru
a analyzy informaci a nazor stakeholderti z terénu (zadatelé, pfijemci, experti, zastupci
implementacnich subjekti).

Vzhledem ktomu, Ze ve sledovaném obdobi byly realizovany pouze tfi fokusni
skupiny, ma piedkladana I1I. souhrnna zprava zjednoduseny charakter.
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2. PRUBEH RESENI PROJEKTU

Projekt byl zahéjen podpisem smlouvy dne 3. 1. 2011. K tomuto datu se konala uvodni
schtizka k projektu, na které byl evaluator informovan o zakladnich piedstavach zadavatele o
realizaci fokusnich skupin.

Ptiprava jednotlivych fokusnich skupin probiha dle nasledujicich zakladnich krok:
Oznameni zadavatele o potiebé konani FS (emailem)

Schiizka tesitelského tymu se zadavatelem a odbornym garantem zadavatele
Vytipovani a osloveni externiho oponenta (je-li relevantni pro danou FS)

Osloveni potencialnich ucastniki

Ptedvyzkum a ptiprava scénaie (ve spolupraci s externim oponentem)

Vlastni realizace FS

YV V V V V V V

Zpracovani Tematické pribézné zpravy

2.1 Piehled realizovanych fokusnich skupin

Ve sledovaném obdobi, tj. od 1. 10. 2011 do 31. 3. 2012 byly realizovany tii FS. Jedna
se 0 nasledujici FS:

Cislo FS Nazev FS Termin konani FS

FS 19 Vhodné zaméfeni nové vyzvy v oblasti podpory 2.1 14.12. 2011
Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

FS 21 Vhodné zaméfeni nové vyzvy v oblasti podpory 3.3 10. 1. 2012
Integrace socialné€ vylouc¢enych skupin na trh prace

FS 27 Aplikace horizontdlniho tématu rovné prilezitosti v rdmci 22.2.2012
OP LZZz

Ke kazdé z vySe uvedenych FS evaludtor zpracoval Tematickou pribéznou zpravu.
Tato zprava shrnuje hlavni zjisténi vzesSld z diskuse a doporuceni pro dalsi realizaci /
implementaci OP LZZ v dané oblasti. Tematicka zprava byla pfipominkovana odbornym
garantem zadavatele (vyjma FS 27, kde po shodé se zadavatelem nebyla povazovana
pfitomnost externiho oponenta za nutnou) a posléze uvetejnéna na ESF foru k $ir$i diskusi.
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2.2 Piehled fokusnich skupin v pFipravé

V soucasné dobé jsou V piipravé tyto FS:

Cislo FS Nazev FS Termin konani FS

FS 13 Vhodné zaméfeni nové vyzvy v oblasti podpory 1.1 3.4.2012
Zvyseni adaptability zaméstnancti a konkurenceschopnosti
podnik
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3. ZJISTENI PLYNOUCI Z REALIZOVANYCH FS

Tato kapitola uvadi zakladni zjisténi z realizovanych FS.

Fokusni skupina 19

Vhodné zaméieni nové vyzvy v oblasti podpory 2.1 Posileni aktivnich politik
zaméstnanosti

Fokusni skupiny se z¢astnili zastupci MPSV, poradenskych organizaci a hodnotitel
projektii. Cilem fokusni skupiny bylo prostfednictvim diskuse o pfedchozich vyzvach a
vhodném zaméfeni nové vyzvy v oblasti podpory 2.1 — Posileni aktivnich politik
zaméstnanosti identifikovat vhodné zaméteni dalsi vyzvy v oblasti podpory 2.1.

Obsahova piiprava predstavovala pfedevsim analyzu materialt tykajicich se nastaveni
oblasti podpory 2.1 a jejiho vyhodnoceni (v ramci Ro¢niho operaéniho vyhodnoceni OP LZZ
2010). Rovnéz byly analyzovany doposud zrealizované projekty na zdkladé dat z IS
MONIT7+.

Zakladni zjiSténi obecného charakteru:

1. Sife stavajicich podporovanych aktivit je pro piijemce vyhovujici. Zprostiedkujici

subjekt se v prib&hu ¢asu snazil o jejich lepsi definici. Piesto by mélo byt zduraznéno
Vv ptistich vyzvach ¢i na seminatich pro zadatele, ze zastupci cilové skupiny Gcastnici se
rekvalifikaci nemusi absolvovat jen akreditované kurzy. V ptipad€é potieby a jejich
dobrovolného z4jmu mohou realizovat 1 jiné, neakreditované kurzy (tyto kurzy vSak
nesmi byt ,,prazdnymi‘ kurzy, ale musi mit vazbu na potieby CS a na budouci pracovni
uplatnéni a obor/odvétvi).
Byly také vzneseny urcité pochybnosti vii¢i bilanéni a pracovni diagnostice — v tomto
sméru je nutné klast vétsi diiraz na individualni pfistup — tj. ne kazdému ucastnikovi
cilové skupiny musi vyhovovat stejné spektrum aktivit. Bylo zminéno, Ze nékteii klienti
absolvovali Castéji podporované aktivity bez zlepSeni jejich moZnosti uplatnéni na trhu
prace, proto je tfeba vyraznéji podpofit vazbu poradenskych aktivit na uplatnéni klienta
na trhu prace. V budoucich vyzvach by mél byt kladen vétsi diiraz na integrované
projekty, kde dochazi k horizontalnimu prolinéni jednotlivych aktivit. Takové projekty
jsou mnohem efektivnéj$i a maji vétsi Sanci na udrZitelnost vysledkid i po skonceni
jejich finan¢ni podpory. V podanych projektech se Casto objevovaly aktivity, které pro
realizaci doty¢ného projektu zdanlivé nemély smysl. Pravdépodobnym diivodem je
specifické kritérium ¢. 1, které hodnoti komplexnost projektu v podobé poctu
navrhovanych aktivit. Zde je tfeba klast diiraz na UCinnost jednotlivych aktivit a
dasledné rozliSovat opravdu nutné a jen ucelové aktivity.

2.  Vymezeni podporovanych cilovych skupin se jevi jako dostatecné, nicméné jejich
potencialni rozsiteni o zaky/studenty perspektivnich oborti poslednich ro¢niku stfednich
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a vysokych skol bylo vnimano kladné. Diivodem pro to je skutecnost, Ze dosud Zadatelé
v piipadé¢ zdjmu o praci stouto cilovou skupinou museli ¢ekat na to, az dany
zéak/student ukon¢i studium a zaregistruje se na ufadu prace. Zapojeni této ohrozené
skupiny obyvatelstva na trhu prace do cilovych skupin by tak umoznilo zefektivnit
pomoc této cilové skupin€. V tomto ohledu je ale nutné piesné¢ vymezit podminky, za
kterych by této cilové skupiné (zaci/studenti perspektivnich obort poslednich ro¢nikli
stiednich/vysokych §kol) byla poskytovana ptipadna podpora z OP VK a kdy z OP
LZZ. V ptipadé podpory z OP LZZ musi byt zjevna linka na pracovni trh a uplatnéni
absolventt SS/VS na trhu prace. Cilovou skupinou budou moci byt ti Zaci/studenti, ktefi
jsou vedeni na UP jako zajemci o praci, tj. studenti, ktefi mohou v danou chvili jesté
tadné studovat.(Pozn.: K zapojeni zZakii/studentii jako zdjemcii o zaméstnani do projektii
byla vedena diskuse na jednani se zdstupci MSMT a odborné verejnosti a v soucasné
dobé se zpracovavaji vystupy a doporuceni z tohoto jedndni, které probéhlo az po
Jjednani fokusni skupiny.)

Vhodné by rovnéz bylo vice podpofit projekty zaméfené na mensi a specifické skupiny
(napt. dle véku) — dle zkuSenosti pfijemcti je prace snimi cilengj§i a mnohem
intenzivngjsi a vysledky pak maji vétsi dopad a delsi udrzitelnost. Vhodné pojeti aktivit
u konkrétné zamétenych (a financn€ mensich projekti) potvrdili rovnéz hodnotitelé,
zaroven vsak bylo konstatovano, ze pfi hodnoceni kvality projektu nerozhoduje jeho
finanéni rozsah, ale kvalita aktivit ve vztahu k cilové skupiné.

V zajmu zvyseni kvality projektl byly v poslednich vyzvach vzaty v potaz i zkuSenosti
zadatele, coz bylo pozitivn¢ hodnoceno. Jednim z nastrojt, ktery by mél vypovidat o
jejich schopnostech pracovat s cilovou skupinou, je analyza cilovych skupin. Mnoho
analyz v8ak bylo provedeno nekvalitn€, resp. pouze formalné€. Jako jedna z moznych
pfiCin byla uvadéna chybéjici osnova této ptilohy, na druhou stranu bylo zminéno, Ze
zkuSeny Zzadatel, ktery ma znalost cilové skupiny, musi umét analyzu tohoto typu
zpracovat.

Urcité pokyny pro strukturu analyzy CS jsou zvetfejnény v Castych dotazech a
odpovédich, avSak bylo by asi vhodné tyto pokyny stru¢né zvetejnit pfimo ve znéni
vyzvy. V analyze cilovych skupin je tfeba zdiraznit identifikaci potfeb cilovych skupin
v analyze, nejen jejich samotnou identifikaci v daném Uzemi. Popis managementu
projektu v zadosti se jevi jen jako slaby dikaz o erudovanosti tymu zadatele, protoze
nekteti ¢lenové tymu v ném plisobi Casto jen fiktivne.

Specifickd kritéria v oblasti podpory 2.1 byla hodnocena jako zbytecnd s vyjimkou
dirazu na tvorbu pracovnich mist. Kritérium miry vyuziti doprovodnych opatieni
Vv projektu je Zadateli vyuzivano vysoce ucelové, na druhou stranu hodnoceni
komplexnosti a provazanosti aktivit projektu je vysoce subjektivni. Specificka kritéria
V tomto piipadé¢ nemaji pfili§ velkou vahu, a proto slouzi spiSe jen jako voditko pro
zadatele, jak by mé&l byt projekt koncipovan.

Co se tyCe monitorovacich indikatort, bylo upozornéno na problematiku indikatoru
07.46.13 Pocet uspéSnych absolventli kurzti — ve smyslu, zda do né&j zapocitavat
absolventy ,,m¢kkych® kurzi ¢i pouze vzdélavacich/rekvalifikacnich kurzt. Jelikoz
rozhodnuti v tomto ohledu zavisi na vyhlaSovateli, bylo by vhodné pfesné vymezeni
tohoto indikatoru uvést do dokumentace nasledujici vyzvy.
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Vhodné by bylo také zdiiraznit, ze do monitorovaciho indikatoru 07.01.00 Pocet
vytvofenych pracovnich mist - celkem neni mozné zapocitat osoby, které na pracovni
misto nastoupily pied zapocetim vzdélavaciho kurzu (vzdélavani az poté, co je jiz osoba
umisténa na volné/nové pracovni misto, by vytvéielo vefejnou podporu pro dany
zaméstnavatelsky subjekt). Tyto osoby je mozno zaméstnat pouze v piipad¢, Ze nejprve
zapocaly vzdélavaci kurz a az poté (a ptip. i pfed dokoncenim kurzu) nastoupily do
zaméstnani.

Déle byla zminéna potieba indikatoru pro oblast podpory 2.1, ktery by postihoval
umistnéni osob na volna pracovni mista.

Rozsiteni spektra povolenych partnerti se Gcastnikim fokusni skupiny nejevilo jako
pfili§ vhodné. U hospodarskych komor a dalSich profesnich sdruZeni je jejich cilovou
skupinou skupina zaméstnancii a zaméstnavateld, ktefi ale nejsou cilovou skupinou pro
oblast podpory 2.1, a proto jsou tyto organizace piijemci v oblasti podpory 1.1. Navic
k zapojeni téchto subjektll nemusi nutné dojit partnerskou smlouvou — jejich zastupci se
na projektu mohou ucastnit i dnes, mohou byt soucasti managementu projektu.
V nékterych soucasnych projektech tato spoluprace dobie funguje. Diskuze se dotkla
Vv tomto bodé 1 podpory mistniho partnerstvi, zde by vSak muselo byt velice piesné
identifikovano, jak ktomuto partnerstvi pfistupovat, aby nedoslo k ristu poctu
,ucelovych® projektl a presunu financi k ne zcela vhodnym tcastnikiim projektt (napf.
neziskové organizace zfizované obcemi apod.).

Z hlediska podpory Zadatele vyslovily zucastnéné neziskové organizace svou
spokojenost s praci vyhlaSovatele, a to pfedev§im co se tyCe jasného znéni vyzev a
kvality seminait pro Zzadatele a celkového poskytovani informaci. K praci vyhlaSovatele
se kladné¢ vyjadrili rovnéz hodnotitelé. Na druhou stranu zadatelé méli vyhrady k IS
Benefit, predev§im k jeho nepruZnosti (napi. k rozsahu znakl v jednotlivych polich ¢i
velikosti jeho pfiloh).

Diskuze k dosavadni maximalni vySi rozpo¢tu projektd upozornila na jejich
nedostate¢nost predevsim v pripad¢€ nadregionalnich projektt, kdy limit 6 mil. K¢ mitize
byt nedostacujici. Ze strany vyhlasovatele sice jiZ jednou bylo pfistoupeno k navyseni
rozpoctu, ale to se tykalo grantovych projekti jesté pied prvni vyzvou.
U nadregiondlnich projekti by méla byt zvaZena také Casova dotace, kdy se obdobi
dvou let jevi jako kratkeé.

10
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Fokusni skupina 21

Vhodné zaméieni nové vyzvy v oblasti podpory 3.3 Integrace socialné vylouc¢enych
skupin na trh prace

Fokusni skupiny se zucastnili zastupci MPSV, neziskovych organizaci a hodnotitell
projekti. Cilem fokusni skupiny bylo prostfednictvim diskuse o ptfedchozich vyzvéach a
vhodném zaméfeni nové vyzvy v oblasti podpory 3.3 — Integrace socialné¢ vyloucenych
skupin na trh prace identifikovat vhodné zamé&feni dalsi vyzvy v oblasti podpory 3.3.

Obsahova piiprava predstavovala predev§im analyzu materialt tykajicich se nastaveni
oblasti podpory 3.3 a jejiho vyhodnoceni (v ramci Ro¢niho opera¢niho vyhodnoceni OP LZZ
2010). Rovnéz byly analyzovany doposud zrealizované projekty na zdkladé dat z IS
MONIT7+.

Zakladni zjisténi obecného charakteru:

1. Co se ty¢e hodnoceni navrhovanych aktivit, z diskuze nevyplynula potieba zatazeni
novych aktivit do pfisti vyzvy. V tomto ohledu vSak musi byt zlepSeno zdivodnéni
jednotlivych aktivit. Utastnici diskuze zdtraziiovali fakt, Ze je tfeba vice podpofit
projekty, jejichz aktivity maji pfimou ndvaznost na pracovni misto resp. uplatnéni daného
jedince na trhu prace. Je nutné zamezit inflaci vyuzivani tzv. pfipravnych aktivit (jako
napf. bilan¢ni diagnostika) a usilovat o komplexni provazani skute¢nych potieb cilové
skupiny s konkrétnimi aktivitami projektu. Aktivity projektu musi byt také zaméfené na
situaci na trhu prace ve sledovaném regionu, timto bude vyrazn€ zvySena Sance na
uplatnéni jedince na regiondlnim trhu préce.

2. 'V diskusni sekci tykajici se vymezeni cilovych skupin bylo upozornéno na problém
presn¢js$i definice, tj. konkrétni specifikace jednotlivych znevyhodnénych skupin,
predevsim lidi se zdravotnim postizenim. V tomto ohledu je tfeba vzit na védomi stale
rostouci pocet téch, ktefi neobdrZeli, 1 pfes svilj neptiznivy zdravotni stav, invalidni
diichod a jejich pozice na trhu prace je tak znacné ztizena. Striktngjsi definice cilovych
skupin by umoznila také jejich bonusové hodnoceni, které by zvyhodiiovalo projekty
pracujici se siln€ znevyhodnénymi skupinami (napft. zdravotné postiZzeny uchaze¢ o praci
romského ptivodu ve veku vice nez 50 let). V pfistim programovacim obdobi by mozna
bylo vhodné podrobné&jsi rozdéleni prioritni osy 3, resp. jednotlivych vyzev dle
specifickych cilovych skupin, na jejichz specialni pozadavky (co se ty¢e maximalni délky
projektu ¢i udrzitelnosti pracovniho mista) by vyhlaSené vyzvy mohly efektivnéji
reagovat.

3. Pii diskuzi o zkuSenostech zadatele s praci s cilovou skupinou byl opét zminén problém
kvality projektl pfedev§im ze strany vzdélavacich agentur (tohoto problému se dotkla
napt. i fokusni skupina 19). Uastnici diskuze navrhli jako mozné feSeni povinné
partnerstvi vzdélavaci agentury s neziskovou organizaci, ktera ma dostatecné a
prokazatelné zkuSenosti s danou cilovou skupinou. Potfeba tohoto partnerstvi je nutna
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predev§im v tom piipad¢, kdy dana agentura sidli v jiném regionu, nez je misto dopadu
projektu — zde je nutnost spoluprace s neziskovymi organizacemi se ,,znalosti terénu*
vice nez vitand. Dale bylo navrZeno, ze by zadatelé¢ mohli jako jednu z povinnych ptiloh
predlozit i doklad/smlouvu o zajiSténi pracovnich mist u daného zaméstnavatele pro
osoby podpofené projektem. Timto by mohl byt snizen pocet projektti bez ndvaznosti na
umist’ovani znevyhodnénych osob na pracovni trh.

Bylo zminéno, Ze bohuzel nelze ve specifickych kritériich rozlisit pracovni mista, ktera
budou mit udrzitelnost vyssi, nez je povinné stanovenych 6 mésicii, od téch, kterd jsou
opakovan¢ vytvarena pro zaméstnavatele pouze na dobu povinné udrzitelnosti, ¢imz je
mu zajistovana ,,bezplatna pracovni sila.“ V tomto ohledu by stdlo za zvazeni pro pfisti
programovaci obdobi, zda by neméla byt prodlouzena podminka udrzitelnosti pracovnich
mist ze Sesti mésict napf. na 12, kdy na mzdovych nakladech by se po zakonceni prvniho
pul roku podilel do urcité miry i zaméstnavatel. To by vSak vyzadovalo prodlouzeni
realizace projektii nad ramec dvou let, coz se u nékterych projekti muze jevit jako
vhodné, u jinych vSak nikoli. Pfi tomto opatieni je vSak také tfeba opatrnosti, aby nedoslo
ke snizeni nabidky pracovnich mist pro znevyhodnéné osoby, a proto je tfeba nastavit
dobu udrzitelnosti pracovniho mista v zavislosti na obtiznosti umisténi danych
znevyhodnénych skupin obyvatelstva na pracovni trh. Toto opatfeni by mohlo byt
inspiraci 1 pro jiné oblasti podpory — napt. 2.1.

Pti stanoveni monitorovacich indikatorti v Benefitu pfi podavani zadosti je ze strany
zadatele problematické stanoveni poctu vytvofenych pracovnich mist pro Zeny a muZze. I
pres upozornéni ZS, ze tyto tdaje neni nutné v piipravné fazi projektu vypliovat, bylo by
vhodné toto upozornéni viditelné zvetejnit za ucelem zlepSeni informovanosti Zadatele.
Do budoucna by bylo vhodné zvazit, zda by m¢l byt tento indikator nastaven metodikou
OP LZZ jako povinny.

Rozsiteni spektra povolenych partnert se ucastnikiim fokusni skupiny nejevilo jako pfili§
vhodné. Soucasné nastaveni funguje, avSak bylo by vhodné v dokumentaci k vyzveé
upozornit na to, ze 1 piispévkové organizace statu (které nejsou mezi povolenymi
partnery k oblasti podpory 3.3) se mohou podilet na realizaci projektu, avSak ne jako
partnefi, nybrz jako spolupracujici subjekty prostiednictvim jejich zaméstnancl nebo jiné
formy spoluprace. Zaméstnanci téchto subjekti tak mohou figurovat v odborném tymu
daného projektu. Vhodné by bylo uvést piesny seznam organizaci, které mohou
vystupovat jako partner (krajské ptispévkové organizace, univerzity atd.) a které jen jako
spolupracujici subjekt (n€¢kterd muzea, fakultni nemocnice, ufady prace atd.), i kdyz to
V obecné Urovni z vyzvy vyplyva.

Diskuze k maximalni mozné délce projektd upozornila na fakt, ze pfi praci s cilovymi
skupinami, jejichZ charakter klade vyssi naroky na spektrum poskytnutych aktivit, jejich
rozsah atd., nemusi byt délka dvou roki dostatecna.

Na fokusni skupiné bylo probirdno i téma hodnotitelii projektd resp. velkého problému
nedostate¢né kvality prace nckterych z nich (tento problém byl zminovéan i1 na jinych
fokusnich skupinach k OP LZZ). Divodem se zd4 byt Spatné nastaveni evaluacniho
mechanismu hodnotitell, kdy jejich hodnoceni probiha jiz po vécném hodnoceni
projekt. Lépe by tento mechanismus pravdépodobné fungoval v ptipadé, kdyz by prace
hodnotitelti byla zhodnocena az po projednani vybérové komise, kdy by dany projekt
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resp. jeho hodnoceni mohlo byt konfrontovano s jinymi projekty. S timto souvisi i
poskytnuti zpétné vazby pro hodnotitele — diky ni by hodnotitelé mohli optimalizovat
svou ¢innost a zaroven by timto mohlo dojit ke sjednoceni pfistupti k hodnoceni projektu.
Takovému nastaveni vSak brani nedostatecna kapacita zprostiedkovatelského subjektu.

Fokusni skupina 27
Aplikace horizontalniho tématu rovné prilezitosti v ramci OP LZZ

V porovnani s ptedchozimi FS bylo zaméfeni FS 27 netypické. Cilem fokusni skupiny
byla diskuse 0 podobé¢ dokumentu s pracovnim nazvem analyza rovnosti Zen a muzl (viz
priloha tematické priibézné zpravy), ktery se meél stat jednou z povinnych ptiloh projektovych
zadosti do OP LZZ. Jeho hlavnim ucelem je zvySovani povédomi o horizontalnim tématu
rovné piilezitosti mezi zadateli. Povinna piiloha byla pilotné testovana ve vyzvé 88 v oblasti
podpory 3.4. Ucastniky diskuze byly zastupci neziskovych organizaci, firem a po jedné osobé
také zastupci VUPSV a MPSV.

Obsahova piiprava byla v tomto ohledu provedena samotnym MPSV, které piipravilo
analyzy rovnosti zen a muzi pro ruzné druhy zadateli. K fokusni skupiné nebyl ptizvan
odborny oponent, protoze samotné analyzy, jsou jiz sami o sob¢ vysledkem odborné diskuze.
Proto uc¢ast odborného oponenta na FS nebyla pokladana za nutnou.

Zakladni zjiSténi obecného charakteru:

1. Snaha zménit praktickou realizaci horizontdlniho tématu rovné pftilezitosti je vitana.
Ptiloha plni hlavni Gcel, tedy zvySeni pov€domi o rovnych pfileZitostech. Oddil rovné
prilezitosti v projektové Zadosti v Benefitu je totiz v soucasné podob¢ piili§ nekonkrétni,
nevede ke konkrétnimu zavazku a ani Zadateli neevokuje, kde ma v tomto sméru urcité
rezervy.

2. Sohledem na oblast podpory 3.4 je diskutovanad pfiloha pfijiména s obavami ohledné
duplikace aktivit, z toho duvodu, Ze projekty jsou jiz na rovnost zaméfené, a mize tedy
dojit k neopodstatnéné administrativni zatézi zadateld.

3. Zavazky/cile uvadéné v navrhu ptilohy byly kritizovany z toho diivodu, Ze je nezbytné
jejich omezeni pouze na to, co je dosazitelné projektovou c¢innosti (otdzka 6 - napf.
snizeni rozdilu v zenské a muzské nezaméstnanosti v daném regionu nemuze jeden
projekt ovlivnit).

4. Zadatelé se pozastavuji nad pouzivanou terminologii, naptiklad pouzivani pojmu analyza
vzbudilo dojem, Ze se ma jednat o velmi rozsahlé Setfeni, na které Zadatelé nejsou
kapacitn¢ vybaveni.

5. V oblastech podpory, které nejsou zaméiené na rovné prilezitosti, je potfeba dotaznik
strukturovat a cilit do jednoduchych a jasnych dotazii. Celkové panoval konsensus, ze je
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vhodna specifikace dotaznikl/ptiloh s ohledem na zadatele -  firmy, neziskové
organizace, organizace profesiondln¢ se zabyvajici genderovou problematikou.

Obecné byl nejlépe hodnocen dotaznik cileny na podniky ptfedevSim z divodu jeho
strukturovanosti a jasnych pozadavkd. Panovalo presvédceni, ze v této podobé miize
prispét k prosazovani rovnych prilezitosti v podnicich. Podniky by mély jasné stanovit
osobu, ktera se bude v oblasti rovnych pfilezitosti dale vzd€lavat a bude tuto agendu
v ramci firmy vést. V tom lze vyuzit i aktivit jinych projekti (oblast podpory 3.4), které
bezplatn€ nabizeji moznost ti¢astnit se relevantnich skoleni.

Vstupni zmapovani situace je nezbytné, problém vsSak €ini zmény prostifedi. Obdobi mezi
podanim zadosti a zahdjenim projektu je velmi dlouhé a mize v ném dochdzet ke
zméndm, které vyrazné ovlivni vychodiska a také moznost plnéni stanovenych
indikatoru.

Byly vzneseny pfipominky vii¢i nastaveni indikatord. Napt. s ohledem na potiebu
zohlednit i obdobi po skonceni projektu. Pfitomni vyslovili vyhrady vici zpétnym
zméndm v monitoringu indikatort a nové vzniklym povinnostem indikétory sledovat
podrobnéji, neZ v okamziku zahajeni projektu.

Bylo upozornéno na riziko konkrétnich indikatorti ¢i podminek u skupin, které jsou na
trhu prace silné¢ diskriminované, napf. romské zeny. Ze strany piijemce podpory —
neziskova organizace — mohou byt tyto marginalizované zeny dobie proskoleny a
pfipraveny na vstup do zaméstnani, ale narazi na predsudky zameéstnavateli, kteti je, ac
kvalifikované, odmitaji pfijmout do pracovniho poméru.

Moznost Cerpat finance na Skoleni pro firmy z prostfedkii OP LZZ bylo hodnoceno
pozitivné s ohledem na to, Ze to umozni Skolit napii¢ firemni strukturou. V piipadé, Ze

Skoleni hradi sama firma, se vétSinou stava, ze se na zaméstnance na nizsich pozicich
nedostanou prostiedky.

Byl otevien problém odliSnych aktivit a moznosti firem a neziskovych organizaci. NNO
se Casto soustfedi na osvétu a informacni servis a na pfimou podporu cilové skupiny osob
v ohroZeném postaveni na trhu prace. Maji obvykle omezené moznosti vytvaret pracovni
mista, coZ se jim vSak zda byti preferovanou projektovou ¢innosti.

Opakované byl zminén problém legislativy, kterd neodpovida aktualnim potiebdm —
napf. stdle nedofeSend otdzka firemnich Skolek, Cinnosti ,,dennich matek/otci a jina
témata souvisejici s podporou vstupu Zen na trh prace.
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4, ZAVERY PLYNOUCI Z REALIZOVANYCH FS

Co se tyce hlavnich zavért, generalizovatelné jsou predevsim zavéry z FS 19 a 21. FS 27 se
svym charakterem totiz Gplné odliSovala, a proto budou zavéry z vyzvy uvedeny zvlast’ (v
podkapitole 4.5).

4.1 Nastaveni specifickych kritérii

Specificka kritéria v oblasti podpory 2.1 byla hodnocena jako zbyte¢na s vyjimkou
durazu na tvorbu pracovnich mist. Kritérium miry vyuziti doprovodnych opatfeni v projektu
je zadateli vyuzivano vysoce ucelové, na druhou stranu hodnoceni komplexnosti a
provazanosti aktivit projektu je vysoce subjektivni. Specificka kritéria v tomto piipad¢ nemaji
prilis velkou véahu, a proto slouzi spise jen jako voditko pro zadatele, jak by mél byt projekt
koncipovan.

Avsak ani, co se tyCe specifického kriteria zaméteného na tvorbu pracovnich mist,
neni situace bezproblémova. Na FS 21 bylo upozornéno na fakt, Zze v tomto kritériu viibec
neni podchycen problém udrzitelnosti pracovnich mist presahujici 6 mésici. Mnoho
podpofenych organizaci totiz pfijaté zaméstnance propousti ihned po ukonceni povinné
udrzitelnosti daného pracovniho mista. V tomto ohledu by bylo vhodné zvazit prodlouzeni
doby udrZitelnosti (napf. na jeden rok) ¢i zajistit spolufinancovani ze strany zameéstnance.

V z4jmu omezeni realizace vzdélavacich aktivit, které nevedou K umisténi daného
jedince na pracovni trh, bylo navrzeno, ze by Zadatel¢ mohli jako jednu z povinnych pftiloh
predlozit 1 doklad/smlouvu o zaji$téni pracovnich mist u daného zaméstnavatele pro osoby
podpoiené projektem. Timto by tak mohl byt snizen pocet projekti bez navaznosti na
umist'ovani znevyhodnénych osob na pracovni trh.

4.2 Podpora mensich specifickych projektit na bazi mistniho partnerstvi a
citlivéjsi zaméreni aktivit

V souvislosti s timto bodem je tfeba upozornit na nekvalitni projekty, jejichz zadateli
jsou casto nejriizné€jsi vzdélavaci organizace. Jejich projekty jsou Casto obecného razu, bez
zacileni na konkrétni cilové skupiny, které by nésledné¢ byly podpofeny aktivitami

zaméfenymi na potieby danych jedincti. V souvislosti s timto problémem bylo navrzeno
nékolik moZnosti feSeni.

Obecnym feSenim je podpora projekti zaméfenych na mensi a specifické skupiny
(napt. dle vé€ku) — dle zkuSenosti pfijemcii je prace mensimi skupinami cilen¢j$i a mnohem
intenzivnéjsi a vysledky pak maji vétsi dopad a delsi udrZitelnost. Tento typ projektd by mohl
byt postaveny na bazi mistniho partnerstvi.

DalSim moZnym opatienim, jak zvysit intenzitu intervence projektl je zavedeni
povinného partnerstvi vzdélavaci agentury s neziskovou organizaci (ktera vSak jiz ma urcité
zkusenosti S praci s cilovou skupinou), ktera ma dostate¢né a prokazatelné zkusenosti s danou
cilovou skupinou. Potfeba tohoto partnerstvi je nutnd predevSim v tom ptipadé¢, kdy dana
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agentura sidli v jiném regionu, nez je misto dopadu projektu — zde je nutnost spoluprace
s neziskovymi organizacemi se ,,znalosti terénu‘ vice nez vitana.

4.3 Optimalizace evaluacéniho mechanismu pro hodnoceni prdce hodnotitelii
projekti

Dalsi moznosti, jak zvysit kvalitu projekta je zlepSit praci hodnotiteld projektt. Tento
problém byl zminovan na vSech fokusnich skupinach realizovanych v poslednich Sesti
meésicich. Jednim z didvodi nekvalitni prace hodnotiteld se zdd byt Spatné nastaveni
evaluacniho mechanismu hodnotitelti, kdy jejich hodnoceni probiha jiz po vécném hodnoceni
projektd. Lépe by tento mechanismus pravdépodobné fungoval v piipadé, kdyz by prace
hodnotitelii byla zhodnocena az po projednani vybérové komise, kdy by dany projekt resp.
jeho hodnoceni mohlo byt konfrontovano s jinymi projekty.

S timto souvisi 1 poskytnuti zpétné vazby pro hodnotitele — diky ni by hodnotitelé
mohli optimalizovat svou ¢innost a zaroveil by timto mohlo dojit ke sjednoceni ptistupti
K hodnoceni  projektli. Takovému nastaveni vSak brani nedostatetna kapacita
zprostiedkovatelského subjektu.

4.4 Analyzy rovnosti muzii a Zen

Dotazniky zaméfené na zmapovani situace v oblasti rovnosti a navaznou specifikaci
cili pro projekt je vhodné strukturovat a zamcfit se na konkrétni zavazky, které budou
kontrolovatelné v pribéhu projektu. Tyto zavazky samoziejmé musi byt opodstatnéné
aktualni situaci na trhu prace/v konkrétnim podniku, coZ je doloZzeno vstupnim vyhodnocenim
situace. To by mélo byt zacilené na oblast, kterou chce projekt fesit. Napt. tedy regionalné
piisobici projekt se zamé&ii na lokalni podminky a charakteristiky platné pro celou CR uvadi
pouze okrajové. Je také nutné zohlednit to, Ze v nékterych oblastech neexistuji vstupni data a
neni redlné je jednoduse ziskat.

M¢lo by byt vytvoreno vice forem dotaznikii pro specifické zadatele a také pro rtizné
oblasti podpory. Snaha pfipravit dokument vyhovujici vSem muze opét vést k pfilisné
obecnosti nastaveni a snizeni mozného efektu v praxi. Pii formulaci pozadavkl na Zadatele je
nezbytné pouzivat adekvatni terminologii — napf. ndzev analyza znamend podrobné&jsi
zpracovani, které je nad moznosti zadateli, vhodné;jsi pojem je naptiklad mapovani situace
atp.

Co se tyCe vyhodnocovani analyz rovnosti Zen a muzu - je potieba jasné instruovat
hodnotitele s ohledem na vyhodnoceni pfilozenych dokumentti. Hodnotitelé¢ také musi byt
kvalifikovani posoudit vstupni zmapovani situace alespoii s ohledem na zakladni
metodologické pristupy a nebrat v potaz zjednodusené ankety, které jsou nékdy vydavany za
vyzkum.
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5. SOUHRN DOPORUCENI PRO IMPLEMEMENTACI OP LZZ

Cislo Nazev doporuceni Obsah doporucdeni a jeho zdiuvodnéni
D1 Prodlouzeni povinné dob Prodlouzeni povinné doby udrzitelnosti pracovnich mist ze soucasnych Sesti na dvanact mésict.
p y p y p !

FS 19 21 udrzitelnosti pracovniho mista a | Zavedeni povinnosti pro zaméstnavatele umisténého uchazece podilet se na thradé¢ mzdovych

' podil zaméstnavatele na nakladl na n€j — snaha o zvyseni efektivity finan¢ni podpory a zamezeni jejiho zneuzivani pro

mzdovych ndkladech pracovni mista, kde se jiZ pfi jejich vzniku neptedpoklada jejich podpora delsi nez 6 mésicti.

D2 Zavedeni povinného partnerstvi | Zavedeni povinného partnerstvi vzdélavacich a zkuSenych neziskovych organizaci pfi realizaci
FS 19. 21 vzdélavacich a neziskovych projektu v uréitém regionu — zlepSeni kvality projekt vzdélavacich organizaci a jejich lepsi zacileni

’ organizaci na cilové skupiny.
D3 Nové nastaveni specifickych Omezit specificka kritéria na podporu uplatnéni na trhu prace a vznik novych pracovnich mist —

P Y p podp p p yehp

FS 19. 21 kritérii timto nebude dochézet k zapojovani nadbytecnych aktivit a opatfeni do projektu, coz snizi i jejich

’ finanéni naro¢nost.
D4 Podpora specifickych projekti Podporovat specifické projekty zaméiené na problémy uzce vymezenych cilovych skupin v daném
FS 19 21 regionu za vyuZiti mistniho partnerstvi — zvysi efektivitu finanéni pomoci pro dosaZeni stanovenych

’ cilt.
D5 Specifikace prioritni os V ptistim programovacim obdobi je doporu¢ovano vice specifikovat prioritni osu zamétenou na

p p y p prog Je dop p p
FS 21 podporu nezaméstnanych a socialné slabych dle jednotlivych cilovych skupin — bude dosazeno
pruznéjsiho nastaveni odvislého od potieb jednotlivych cilovych skupin.
D6 Uprava analyz rovnosti Zen a Pfejmenovat ,analyza‘ na ,mapovani‘ ¢i ,zhodnoceni‘ rovnosti, strukturovat je a pfizptisobit
FS 27 muzu jednotlivym typum zadatelti — za ucelem zvyseni jejich uzivatelské vstficnosti a zvyseni jejich
ptinosu pro zvySovani povédomi o rovnych ptilezitostech.

D7 Optimalizace evalua¢niho Zavést hodnoceni prace hodnotiteltl az po projednani vybérovou komisi, posileni zpétné vazby pro
FS 19 mechanismu prace hodnotitelti hodnotitele projektti — za Gcelem zvySeni kvality prace hodnotiteld.
21 27’ projektd
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6. AKCNI PLAN PRO IMPLEMENTACI DOPORUCENI VZESLYCH Z FS

o q . Zodpovédny Casovy DiilezZitost
8D Sl Ll subjekt horizont doporuceni
D1 Zvyseni Zavést podminku pro povinnou spolutiéast zaméstnavatele na | MPSV (RO) dlouhodoby vysoka
FS 19. 21 udrzitelnost mzdovych nakladech zaméstnance po dobu udrzitelnosti (nové
’ vytvarenych pracovniho mista. programovaci
pracovnich mist Prodlouzeni podminky udrzitelnosti pracovnich mist z 6 na obdobi)
12 mésica.
D2 Zvyseni kvality a Zavedeni povinného partnerstvi vzdélavacich organizaci se MPSV (RO) dlouhodoby stiedni
FS 19. 21 zacileni projektii zkuégn}'/mi neziskovymi organizacemi se znalostmi cilové (nové
' podavanych skupiny v podminkach daného regionu. programovaci
vzdélavacimi obdobi)
organizacemi
D3 Omezeni poctu Omezit specifickd kritéria jen na: Projekt vede k vytvareni MPSV (RO) dlouhodoby stiedni
FS 19 21 specifickych kritérii | pracovnich mist a jejich podpofe. (nové
’ programovaci
obdobi)
D4 Zvyseni podilu Dusledné posouzeni analyzy cilovych skupin a aktivit MPSV (ZS) sttednédoby vysoka
FS19 21 specifickych projektu s ohledem na komplexnost projektu, individualni
’ projektt pfistup s ohledem na podminky regionalniho trhu préce,
mistni partnerstvi. (Realizace tohoto doporuceni izce souvisi
s D7).
D5 Specifikace Podrobné;jsi specifikace prioritni osy zaméfené na podporu MPSV (RO) dlouhodoby vysoka
FS 21 prioritni osy nezaméstnanych a socialné slabych dle jednotlivych cilovych (nové
skupin. programovaci
obdobi)
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Cislo cil Aktivity Zodpo_vedny Ca§ovy Dulez1tvost'
subjekt horizont doporuceni
D6 Uzivatelsky Pfejmenovani ,analyzy‘ na ,mapovani‘ ¢i ,zhodnoceni MPSV (ZS) kratkodoby stiedni
FS 27 vstficna analyza rovnosti, strukturovat analyzy a ptizptsobit jednotlivym
rovnosti Zen a typtm zadateld.
muzi
D7 Funkéni evaluaéni | Zavedeni hodnoceni prace hodnotitelll az po projednani MPSV (RO) dlouhodoby vysoka
FS 19 mechanismus prace | projektt vyb&rovou komisi, posileni zpétné vazby pro (nové
21 27’ hodnotitelt hodnotitele projektt. programovaci
’ projektt obdobi)
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7. SOUHRN DOPORUCENI PRO REALIZACI DALSICH FOKUSNICH
SKUPIN

v

FS 27, ktera se konala jen Sest dnli pfed vyhlasenim nové vyzvy v oblasti podpory 3.4, coz
nedalo dostate¢ny prostor pro to, aby relevantni zjisténi z FS 27 byla zapracovana do nového
znéni analyz rovnosti muzii a zen. Pfi organizaci piiStich fokusnich skupin tak je nutné
vyvarovat se tohoto problému a organizovat dalsi FS s dostatecnym ptedstihem pred
vyhlaSenim relevantni vyzvy.

Pti diskuzi v ramci FS 19, 21 a 27 vyplynula potieba feseni dal§ich problémi, z nichz
n¢které by mohly byt feSeny formou organizace fokusnich skupin. Mozna témata pro
organizaci fokusnich skupin v budoucnosti jsou:

e FS na téma Informacéni systém Benefit — FS by se méla zaméfit na zlepSeni
uzivatelské vstiicnosti tohoto systému.

e FS na téma nastaveni evalua¢niho mechanismu pro praci externich hodnotitel
— tato problematika byla zminéna jiz vySe, fokusni skupina by tak mohla
prispét k optimalnimu nastaveni hodnoticiho mechanismu.
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PRILOHY - TEMATICKE PRUBEZNE ZPRAVY ZFES 19, 21 A 27 A
PODKLADOVE ANALYZY

TEMATICKA PRUBEZNA ZPRAVA

k fokusni skuping ¢. 19
,,Vhodné zamé&feni nové vyzvy v oblasti podpory 2.1 Posileni aktivnich politik
zameéstnanosti*

Zadavatel:  MPSV CR
Resitel: RegioPartner, s.r.o.

Termin a misto konani

14.12. 2011, 10:00 - 12:00
Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Karlovo namésti 1, Praha

Persondalni zajisténi FS

Moderéatorka: Ing. Lucie Buc¢inova
Odborny oponent: Ing. Jana Vanova
Zapisovatel: Mgr. Vladan Hruska
Cil fokusni skupiny

Cilem fokusni skupiny bylo prostfednictvim diskuse o ptfedchozich vyzvach a vhodném
zaméteni nové vyzvy v oblasti podpory 2.1 — Posileni aktivnich politik zaméstnanosti podpofit
pfenos zkusenosti mezi realizatory projektii a Ridicim organem, zintenzivnit komunikaci mezi
lidmi, ktefi se zabyvaji praci s cilovymi skupinami v ramci OP LZZ a zvysit Gcelnost a efektivitu
pomoci oblasti podpory 2.1 OP LZZ.

Seznam oslovenych osob

Liga vozickari o.s.; Tomas Ergens, tomas.ergens@ligavozic.cz

Joker o.s.; Petra Lhotakova, dilnyjoker@seznam.cz

Euroface Consulting s.r.0.; Katefina Nevialova, management@euro-face.cz

EDUA Group, s.r.0.; Jana Mat¢jickova, matejickova@topvision.cz
Meter Silesia spol. s r.0.; Veronika Mikulcova, mikulcova@metersilesia.cz

Lenka Fardova (externi hodnotitelka); lenka.fardova@seznam.cz

Martina Hajna (externi hodnotitelka); MartinaHajna@seznam.cz
Simona Boldi (externi hodnotitelka); simona.boldi@seznam.cz

Jaromira Kotikova (externi hodnotitelka); jaromira.kotikova@vupsv.cz

Iveta Gawelczykova (externi hodnotitelka); iveta.gawelczykova@mpsv.cz
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Krajska pobogka UP CR Pardubice, Hana Prochazkova; hana.prochazkova@pa.mpsv.cz

Krajska pobo¢ka UP CR Hradec Kralové, Blanka Svorcova; blanka.svorcova@hk.mpsv.cz

Seznam ucastniki

Jméno Instituce
Katefina Nevralova Euroface Consulting s.r.o.
Richard Podborsky Meter Silesia spol. s r.o.
Lenka Fardova externi hodnotitelka
Simona Boldi externi hodnotitelka
Pavlina Bliznakova Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Ilona Volkova Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Ivana Projsova Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Hlavni gjisténi 7 FS

Sife stavajicich podporovanych aktivit je pro pifjemce vyhovujici. Zprostiedkujici subjekt se
v prubéhu ¢asu snazil o jejich lepsi definici. Pfesto by mélo byt zdaraznéno v pristich
vyzvéch ¢i na seminafich pro Zadatele, Ze zastupci cilové skupiny c€astnici se rekvalifikaci
nemusi absolvovat jen akreditované kurzy. V piipadé potieby a jejich dobrovolného zdjmu
mohou realizovat 1 jiné, neakreditované kurzy (tyto kurzy vSak nesmi byt ,,prazdnymi*
kurzy, ale musi mit vazbu na potteby CS a na budouci pracovni uplatnéni a obor/odvétvi).
Byly také vzneseny urCité pochybnosti vuc¢i bilanéni a pracovni diagnostice — v tomto
sméru je nutné klast vétsi diraz na individudlni pfistup — tj. ne kazdému ucastnikovi cilové
skupiny musi vyhovovat stejné spektrum aktivit. Bylo zminéno, ze nékteti klienti
absolvovali Castéji podporované aktivity bez zlepSeni jejich moZnosti uplatnéni na trhu
prace, proto je tteba vyraznéji podpofit vazbu poradenskych aktivit na uplatnéni klienta na
trhu prace. V budoucich vyzvach by mél byt kladen vétsi diraz na integrované projekty,
kde dochazi k horizontdlnimu prolindni jednotlivych aktivit. Takové projekty jsou mnohem
efektivnéj$i a maji vetsi Sanci na udrZitelnost vysledkd i po skonceni jejich financni
podpory.

V podanych projektech se ¢asto objevovaly aktivity, které pro realizaci doty¢ného projektu
zdanlivé nemély smysl. Pravdépodobnym divodem je specifické kritérium €. 1, které
hodnoti komplexnost projektu v podobé poctu navrhovanych aktivit. Zde je tfeba klast
diiraz na u¢innost jednotlivych aktivit a disledné rozliSovat opravdu nutné a jen tcelové
aktivity.

Vymezeni podporovanych cilovych skupin se jevi jako dostatecné, nicméné jejich
potencialni rozsifeni o Zaky/studenty perspektivnich oborti poslednich ro¢niki stfednich a
vysokych skol bylo vnimano kladn€. Dlivodem pro to je skutecnost, Ze dosud zadatelé
Vv ptipadé€ zajmu o praci s touto cilovou skupinou museli ¢ekat na to, az dany zak/student
ukon¢i studium a zaregistruje se na ufadu prace. Zapojeni této ohrozené skupiny
obyvatelstva na trhu prace do cilovych skupin by tak umoznilo zefektivnit pomoc této
cilové skupingé. V tomto ohledu je ale nutné piesné vymezit podminky, za kterych by této
cilové skupiné (Zaci/studenti perspektivnich obort poslednich ro¢nikii stfednich/vysokych

22



mailto:hana.prochazkova@pa.mpsv.cz
mailto:blanka.svorcova@hk.mpsv.cz

PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy [ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

Skol) byla poskytovana ptipadna podpora z OP VK a kdy z OP LZZ. V ptipad¢ podpory
z OP LZZ musi byt zjevna linka na pracovni trh a uplatnéni absolventi SS/VS na trhu
prace. Cilovou skupinou budou moci byt ti Zaci/studenti, kteii jsou vedeni na UP jako
zajemci o praci, tj. studenti, ktefi mohou v danou chvili jest¢ fadné¢ studovat.(Pozn.:
K zapojeni zakii/studentii jako zdjemcii o zaméstnani do projektii byla vedena diskuse na
Jednani se zastupci MSMT a odborné verejnosti a v soucasné dobé se zpracovavaji vystupy
a doporuceni z tohoto jednani, které probéhlo az po jednani fokusni skupiny.)

Vhodné by rovnéz bylo vice podpofit projekty zaméfené na mensi a specifické skupiny
(napt. dle véku) — dle zkuSenosti pfijemcti je prace s nimi cilenéjs$i a mnohem intenzivnéj$i
a vysledky pak maji vétsi dopad a delsi udrzitelnost. Vhodné pojeti aktivit u konkrétné
zamétenych (a finanéné mensich projektl) potvrdili rovnéz hodnotitelé, zaroven vSak bylo
konstatovano, ze pti hodnoceni kvality projektu nerozhoduje jeho finan¢ni rozsah, ale
kvalita aktivit ve vztahu k cilové skupiné.

V zajmu zvySeni kvality projekti byly v poslednich vyzvach vzaty v potaz i zkuSenosti
zadatele, coZ bylo pozitivné hodnoceno. Jednim z nastrojti, ktery by mél vypovidat o jejich
schopnostech pracovat s cilovou skupinou, je analyza cilovych skupin. Mnoho analyz vSak
bylo provedeno nekvalitng, resp. pouze formalné. Jako jedna z moZnych pfi¢in byla
uvadéna chybéjici osnova této prilohy, na druhou stranu bylo zminéno, ze zkuseny Zadatel,
ktery mé znalost cilové skupiny, musi umét analyzu tohoto typu zpracovat.

Urcité pokyny pro strukturu analyzy CS jsou zvefejnény v €astych dotazech a odpovédich,
avSak bylo by asi vhodné tyto pokyny stru¢né zvetejnit ptimo ve znéni vyzvy. V analyze
cilovych skupin je tfeba zdlraznit identifikaci potteb cilovych skupin v analyze, nejen
jejich samotnou identifikaci v daném uzemi. Popis managementu projektu v Zadosti se jevi
jen jako slaby dikaz o erudovanosti tymu Zadatele, protoze néktefi clenové tymu v ném
plsobi Casto jen fiktivné.

Specificka kritéria v oblasti podpory 2.1 byla hodnocena jako zbytecna s vyjimkou dirazu
na tvorbu pracovnich mist. Kritérium miry vyuziti doprovodnych opatieni v projektu je
zadateli vyuZzivano vysoce uCelové, na druhou stranu hodnoceni komplexnosti a
provazanosti aktivit projektu je vysoce subjektivni. Specifickd kritéria v tomto piipadé
nemaji ptili§ velkou véahu, a proto slouZi spise jen jako voditko pro zadatele, jak by mé&l byt
projekt koncipovan.

Co se tyce monitorovacich indikatorli, bylo upozornéno na problematiku indikatoru
07.46.13 Pocet uspésnych absolventd kurzi — ve smyslu, zda do néj zapocitavat absolventy
,»m&kkych* kurzl ¢i pouze vzdelavacich/rekvalifikaénich kurzh. JelikoZ rozhodnuti v tomto
ohledu zavisi na vyhlasovateli, bylo by vhodné piesné vymezeni tohoto indikatoru uvést do
dokumentace nésledujici vyzvy.

Vhodné by bylo také zdlraznit, Ze do monitorovaciho indikatoru 07.01.00 Pocet
vytvoienych pracovnich mist - celkem neni mozné zapocitat osoby, které na pracovni misto
nastoupily pfed zapocetim vzdélavaciho kurzu (vzdelavani az poté, co je jiZz osoba umisténa
na volné/nové pracovni misto, by vytvarelo vetejnou podporu pro dany zaméstnavatelsky
subjekt). Tyto osoby je mozno zaméstnat pouze v piipadé€, Ze nejprve zapocaly vzdélavaci
kurz a az poté (a ptip. 1 pfed dokoncenim kurzu) nastoupily do zaméstnani.

Déle byla zminéna potieba indikatoru pro oblast podpory 2.1, ktery by postihoval umistnéni
osob na volna pracovni mista.
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Rozsiteni spektra povolenych partnerti se ucastnikim fokusni skupiny nejevilo jako pfilis
vhodné. U hospodaiskych komor a dalSich profesnich sdruzeni je jejich cilovou skupinou
skupina zaméstnancti a zameéstnavatell, ktefi ale nejsou cilovou skupinou pro oblast
podpory 2.1, a proto jsou tyto organizace piijemci v oblasti podpory 1.1. Navic k zapojeni
téchto subjektt nemusi nutné dojit partnerskou smlouvou — jejich zastupci se na projektu
mohou ucastnit i dnes, mohou byt soucasti managementu projektu. V nékterych soucasnych
projektech tato spoluprace dobie funguje. Diskuze se dotkla v tomto bod¢ 1 podpory
mistniho partnerstvi, zde by vSak muselo byt velice ptesné identifikovéano, jak k tomuto
partnerstvi pfistupovat, aby nedoslo k riistu poctu ,,ucelovych® projektii a presunu financi
k ne zcela vhodnym ucastnikim projektd (napf. neziskové organizace ziizované obcemi

apod.).

Z hlediska podpory Zadatele vyslovily zacastnéné neziskové organizace svou spokojenost
s praci vyhlaSovatele, a to pfedevsim co se tyce jasného znéni vyzev a kvality seminait pro
zadatele a celkového poskytovani informaci. K praci vyhlasovatele se kladné vyjadfili
rovnéz hodnotitelé. Na druhou stranu zadatelé méli vyhrady k IS Benefit, ptedevsim k jeho
nepruznosti (napf. k rozsahu znaki v jednotlivych polich ¢i velikosti jeho piiloh).

Diskuze k dosavadni maximalni vysi rozpoctu projekti upozornila na jejich nedostate¢nost
predevsim v ptipadé nadregionalnich projektd, kdy limit 6 mil. K& miize byt nedostacujici.
Ze strany vyhlaSovatele sice jiZ jednou bylo pfistoupeno k navySeni rozpoctu, ale to se
tykalo grantovych projektl jesté pred prvni vyzvou. U nadregionalnich projektt by me¢la
byt zvazena také Casova dotace, kdy se obdobi dvou let jevi jako kratké.

Doporuceni vyplyvajici pro implementaci OP LZZ

Zdlraznéni individualniho pfistupu k Zadateli v podobé odivodnénych aktivit, upfesnéni
moznosti vyuziti jinych nez akreditovanych kurzi u rekvalifikaci.

Mozné¢ ptidani cilové skupiny studenti poslednich rocniku vysokych skol (bude diskutovano
se zastupci MSMT CR).

Pozn.: jednani jiz probéhlo a na zaklade vystupii se ZS priklani k tomu, aby projekty na tuto
cilovou skupinu byly realizovany jako individudlni projekty, nikoli grantove.

Omezeni poctu specifickych kritérii na jedno (uplatnéni na trhu prace a podpora vytvéieni
pracovnich mist).

Dalsi tprava IS Benefit, zlepSeni jeho pruznosti a uZivatelské vstiicnosti.

o

Zvazit navySeni maximalnich casovych a finan¢nich limit pro nadregionalni projekty.

Doporuceni pro p¥isti programovaci obdobi

Podpora mensSich, specifickych skupin (napt. dle vé€ku) v ramci cilovych skupin.

Podpora integrovanych projektli na bazi mistniho partnerstvi.

Lepsi vymezeni specifickych kritérii.

MlwidIPE

Dalsi zjednoduseni v administraci (zjednodusSeni prace v aplikaci Benefit, snizeni
naro¢nosti vykazovani napf. vykazy prace, prace externiho administratora).

Hlavni zavery FS
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V ramci fokusni skupiny byl jednoznacné prokézan piinos a potiebnost podpory aktivnich
politik zaméstnanosti. Duraz by mél byt kladen na integrované projekty pracujici se
specifickymi skupinami — vysledky takovych projektl jsou pak udrzitelnéjsi. Je tieba také
upfesnit moznosti vyuziti jednotlivych podporovanych aktivit. Z diskuze vyplynulo, Ze rozsiteni
cilové skupiny o zaky/studenty posledniho ro¢niku stfednich/vysokych skol je vhodné (v této ¢i
separatni vyzvé — dle dohody s MSMT CR). Pro napliiovéni cili OP LZZ by bylo pozitivni
zacileni projektli na mensi, specifické skupiny. Bylo by vhodné vyrazné revidovat specificka
kritéria v oblasti podpory, zvazit zvySeni finan¢niho limitu pro ptedkladané projekty. Naopak
neni nutné rozsifovat spektrum moznych partnert pro projekty v ramci oblasti podpory.

Identifikované problémy v organizaci FS

V organizaci FS nebyly identifikovany zadné problémy.

Doporuceni pro kondni dalSich FS nebo jinych evaluacnich nastrojit

Jednim ze zjiSté€ni fokusni skupiny byla nepruznost IS Benefit vzhledem k Zadateliim. Soucasti
IS Benefit by mohla byt analyza cilovych skupin a popis zkusenosti zadatel (pro které je leckdy
vymezeny prostor 2000 znakl nedostate¢ny). Za zvaZeni by proto stala realizace fokusni skupiny
s diirazem na identifikaci problémd, se kterym se zadatelé potykaji v IS Benefit pii sestavovani
zé4dosti do OP LZZ.

PouZitd literatura a jiné zdroje

IREAS (2011): Ro¢ni opera¢ni vyhodnoceni OP LZZ 2010

IREAS (2011): Hodnoceni implementace principu partnerstvi v OP LZZ

Vyzva €. 44 — Vyzva pro predkladani grantovych projektt - Posileni aktivnich politik
zaméstnanosti V ramci OP LZZ a jeji ptilohy

Vyzva €. 63 - Vyzva pro predkladani grantovych projektl - Posileni aktivnich politik
zaméstnanosti V ramci OP LZZ a jeji ptilohy

Vyzva €. 74 — Vyzva pro predkladani grantovych projektt - Posileni aktivnich politik
zaméstnanosti V ramci OP LZZ a jeji ptilohy

IS MONIT7+ - povinnd ptiloha Vstupni analyza ve vzorku projektovych Zadosti

PODKLADOVA ANALYZA

k fokusni skupiné ¢. 19
,»Vhodné zaméfeni vyzvy v oblasti podpory 2.1 OP LZZ*

Obsahova ptiprava na fokusni skupinu spocivala v analyze dostupné klicové dokumentace.
Dtlezitym zdrojem informaci byly zpracované evaluac¢ni zpravy Rocni opera¢ni vyhodnoceni
OP LZZ 2010. V oblasti podpory byly dosud vyhlaseny tfi vyzvy pro grantové projekty —
vyzva €. 44, 63 a 74. Nasledujici tabulky poskytuji srovnani zakladnich charakteristik vyzev a
ptehled projektl v rdmci téchto vyzev realizovanych.
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Vyzva €. 44

Vyzva €. 63

Vyzva ¢. 74

Alokace 384 702 063 K¢&

Alokace 341 996 623 K¢&

Alokace 420 000 000 K¢

Trvani:
15. 6. 2009 — 15. 9. 2009

Trvani:
18.5.2010 - 11. 8. 2010

Trvani:
1.4.2011 - 15.7.2011

Vécné zaméteni:

A) Motivacni aktivity

B) Poradenské ¢innosti a
poradenské programy

C) Bilan¢ni a pracovni
diagnostika

D) Rekvalifikace

E) Zprosttedkovani zaméstnani
F) Podpora vytvareni novych
pracovnich mist

Q) Zajisténi odborné praxe
H) Doprovodna a podptirna
opatfeni

Vécné zaméteni:

A) Motivacni aktivity

B) Poradenské ¢innosti a
poradenské programy

C) Bilan¢ni a pracovni
diagnostika

D) Rekvalifikace

E) Zprosttedkovani zaméstnani
F) Podpora uplatnéni na trhu
prace formou pfispévku na uhradu
mzdovych naklada
zameéstnavatelim

G) Zajisténi odborné praxe

H) Doprovodna a podptirna
opatfeni

Vécné zaméteni:

A) Motivacni aktivity

B) Poradenské ¢innosti a
poradenské programy

C) Bilan¢ni a pracovni
diagnostika

D) Rekvalifikace

E) Zprosttedkovani zaméstnani
F) Podpora uplatnéni na trhu
prace formou pfispévku na uhradu
mzdovych naklada
zamestnavatelim

G) Zajisténi odborné praxe

H) Doprovodna a podptirna
opatteni

Opréavnéni zadatelé:
e vzdélavaci a poradenské

Opravnéni zadatelé:
e vzdélavaci a poradenské

Opravnéni zadatelé:
e vzdélavaci a poradenské

instituce instituce instituce
e organizace socialnich e organizace socialnich e organizace socialnich
partnert partnert partnerti
e nestatni neziskové e nestatni neziskové e nestatni neziskové
organizace organizace organizace
Rozmezi vyse fin. podpory Rozmezi vyse fin. podpory Rozmezi vyse fin. podpory
0,5 — 6 mil. K¢ 0,5 — 6 mil. K¢ 0,5 — 6 mil. K¢

Povinné ptilohy:
e Doklad o pravni subjektivité
zadatele i partnera/u

e Analyza cilové skupiny

Povinné piilohy:
e Doklad o pravni subjektivité
zadatele i partnera/
e Analyza cilové skupiny
e Potvrzeni o zatfazeni
projektu do IPRM vcetné
relevantnich pfiloh

Povinné piilohy:

e Doklad o pravni subjektivité
zadatele i partnera/t

e Analyza cilové skupiny

e Potvrzeni o zarazeni
projektu do IPRM vcetné
relevantnich pfiloh

e Doklad prokazujici
pfevazujici pfedmét ¢innosti

Specificka vyberova kriteria:

A) Projekt zajist'uje komplexni a
provazané aktivity pro klienty z
dané

cilové skupiny, véetné dirazu na
individudlni pfistup ke klientovi
B) Projekt vede k uplatnéni na
trhu prace a k podpofe vytvareni
pracovnich mist

C) Mira vyuziti doprovodnych
opatfeni v projektu

Specificka vybérova kriteria:

A) Projekt zajist'uje komplexni a
provazané aktivity pro klienty z
dané

cilové skupiny, v€etn¢ diirazu na
individudlni pfistup ke klientovi
B) Projekt vede k uplatnéni na
trhu prace a k podpofe vytvareni
pracovnich mist

C) Mira vyuziti doprovodnych
opatieni v projektu

Specificka vyberova kritéria:

A) Projekt zajist'uje komplexni a
provéazané aktivity pro klienty z
dané

cilové skupiny, v€etn¢ diirazu na
individudlni pfistup ke klientovi
B) Projekt vede k uplatnéni na
trhu prace a k podpofe vytvareni
pracovnich mist

C) Mira vyuziti doprovodnych
opatieni v projektu
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Vysledky vyzev (k 15. 11. 2011)

Projekty,
Pocet Pocet které
prihlase- schvale- | splnily Projekty Vetejné fin.
Cislo | Alokace nych Ptihlasené nych vécné \ Ukonéené | prostredky
Vyzvy | VyZVy projekti | projekty v K¢ | projektt | hodnoceni | realizaci | projekty | celkem
44| 384702063 179 831 683 809 55 - 48 7 251993 570
63| 341996623 256 | 1266 054 696 69 - 69 0 339 080 295
74| 420000000 319| 1617612761 0 194 0 0| 1001147162

Jako kli¢ova zjisténi ve vztahu K oblasti podpory 2.1 Ize uvést nasledujici:

Relativni stalost znéni vyzev — dosud byly vyhlaSeny tii grantové vyzvy, jejichZ znéni
se ménilo jen malo (vécné nelze zasadné nic ménit, protoze je nutné vychazet ze znéni
Globalniho grantu, ktery zase vychazi z Provadéciho dokumentu — na FS padlo, ze je
naopak vidét vyvoj ve formulaci a postupném upiesiiovani jednotlivych bodu vyzev,
dochazi ke specifikaci jednotlivych ¢asti — zejména v podob¢ negativniho vymezeni
CS, aktivit atd. a dale 1 vysvétleni formou piiloh...), vyjimkou bylo vymezeni
cilovych skupin, kdy k cilové skupiné zajemci o zaméstnani z prvni vyzvy byla ve
druhé vyzve ptidana skupina uchazecli o zaméstnani — takto vymezené cilové skupiny
byly zachovany i v posledni vyzvé. V dokumentu Roc¢ni opera¢ni vyhodnoceni
OPLZZ 2010, v ramci kterého byly hodnoceny prvni dv€ vyzvy, bylo jejich znéni
hodnoceno jako dostate¢né bez nutnosti jej meénit.

Nedostatecnd kvalita projektl, predevS§im v prvni vyzvé — tento fakt zplsobil
nedocerpani finan¢ni alokace pro vyzvu €. 44. S ohledem na nizkou kvalitu projektt
byl zdiraznén pozadavek na komplexnost aktivit projektti. Nedostatecna kvalita
projekt v prvnich dvou vyzvach méla za nasledek nizké plnéni indikatorti 07.41.00
Pocet podporenych osob celkem (po vyzvach €. 44 a 63 jen 28 % z cilové hodnoty) a
07.46.13 Pocet uspésnych absolventii kurzii (po vyzvach ¢. 44 a 63 21,9 % z cilové
hodnoty).

Niz8i efektivita grantovych projektd v porovnani s individualnimi Vv rdmci oblasti
podpory 2.1 - i ptes tento fakt bylo v ROV OP LZZ 2010 doporuceno tento typ
projekti podporovat, nebot’ jsou zaméfeny na konkrétni skupiny obyvatel ve
specifickych podminkach.

Usili o snizovani byrokratické zatéze - bylo mozné viak zaznamenat Usili o snizovani
administrativni ndro¢nosti, kdy pfi prvni vyzvé bylo potfeba ze strany zadatele dodat 3
vytisky zadosti, pfi druhé jen dvé a v posledni vyzve pouze original zadosti.
Potencialn¢ snaha o rozsifeni spektra partnerti — vV evalua¢nim dokumentu Hodnoceni
implementace principu partnerstvi v OP LZZ bylo ze strany Zadatelli zminén zdjem o
roz$iteni nabidky mozZnych partneri pfedevSim o sdruzeni podnikl, hospodarské
komory, cechy podnikateld, kteti by do projektu vstupovali jen jako partnefi bez
finan¢niho ptispévku.
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TEMATICKA PRUBEZNA ZPRAVA

k fokusni skupiné ¢. 21

,,Vhodné zaméteni nové vyzvy v oblasti podpory 3.3 Integrace socialné vylouc¢enych skupin
na trh prace*

Zadavatel:  MPSV CR
Resitel: RegioPartner, s.r.o.

Termin a misto konani

10. 1. 2012, 10:00 - 12:00
Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Karlovo namésti 1, Praha 2

Persondalni zajisténi FS

Moderatorka: Lucie Bucinova
Odborny oponent: Irena TomeSova
Zapisovatel: Vladan Hruska
Cil fokusni skupiny

Cilem fokusni skupiny bylo prostfednictvim diskuse o ptfedchozich vyzvach a vhodném
zaméieni nové vyzvy v oblasti podpory 3.3 Integrace socialné vyloucenych skupin na trh prace
podpofit pienos zkuSenosti mezi realizatory projektl a zprostiedkujicim subjektem (odbor 82
MPSV), zintenzivnit komunikaci mezi lidmi, ktefi se zabyvaji praci s cilovymi skupinami v
ramci OP LZZ a zvysit Gcelnost a efektivitu pomoci oblasti podpory 3.3 OP LZZ.

Seznam oslovenych osob

Eva Cenkovi¢ova, Oblastni charita Most, cenkovicova@charitamost.cz
Ladislav Kofinek, D.R.A K. o.s., korinek@sdruzenidrak.org

Tamara Ktivankova, Mesada o.s., kriva@atlas.cz

Jaromir Licek, Socialni agentura, licek@socialniagentura.cz
Akademie J. A. Komenského, ajak-cl@volny.cz

Tyflocentrum Pardubice, 0.p.S., pardubice@tyflocentrum.cz

Radek Jiranek (externi hodnotitel), jiranek@mvcr.cz
Martina Macurova (externi hodnotitelka), martina.macurova@cpkp.cz

Veronika PaCesova (externi hodnotitelka), veronikapacesova@gmail.com
Hana Solafova (externi hodnotitelka), hanka@dataprotect.cz
Radka Votavova (externi hodnotitelka), votavova@tyflocentrum.cz

Seznam ucastniki

Jméno Instituce

28



mailto:cenkovicova@charitamost.cz
mailto:korinek@sdruzenidrak.org
mailto:kriva@atlas.cz
mailto:licek@socialniagentura.cz
mailto:ajak-cl@volny.cz
mailto:pardubice@tyflocentrum.cz
mailto:jiranek@mvcr.cz
mailto:martina.macurova@cpkp.cz
mailto:veronikapacesova@gmail.com
mailto:hanka@dataprotect.cz
mailto:votavova@tyflocentrum.cz

* *
* »*
* *
evropsky *
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

*
* gk

PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Lenka Bilkova (néslech)

Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Anna Burjankova (néslech)

Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Ivana Projsova

Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Josef Vosmik

Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Radek Jiranek

externi hodnotitel

Martina Macurova

externi hodnotitelka

Hana Solarova

externi hodnotitelka

Kristian Drapak Oblastni charita Most
Tamara K¥ivankova Mesada 0.s.
Radka Mikulova D.R.AK. 0s.

Hlavni gjisténi 7 FS

Co se tyc¢e hodnoceni navrhovanych aktivit, z diskuze nevyplynula potieba zatazeni novych
aktivit do pfisti vyzvy. V tomto ohledu vSak musi byt zlepSeno zdivodnéni jednotlivych
aktivit. Utastnici diskuze zdraziovali fakt, Ze je tfeba vice podpofit projekty, jejichz
aktivity maji pfimou navaznost na pracovni misto resp. uplatnéni daného jedince na trhu
prace. Je nutné zamezit inflaci vyuZzivani tzv. pfipravnych aktivit (jako napf. bilan¢ni
diagnostika) a usilovat o komplexni provazani skutecnych potieb cilové skupiny
S konkrétnimi aktivitami projektu. Aktivity projektu musi byt také zaméfené na situaci na
trhu prace ve sledovaném regionu, timto bude vyrazné zvySena Sance na uplatnéni jedince
na regionalnim trhu prace.

V diskusni sekci tykajici se vymezeni cilovych skupin bylo upozornéno na problém
piesnéjs$i definice, tj. konkrétni specifikace jednotlivych znevyhodnénych skupin,
pfedevSim lidi se zdravotnim postiZenim. V tomto ohledu je tfeba vzit na védomi stale
rostouci pocet téch, ktefi neobdrzeli, 1 ptes svilj neptiznivy zdravotni stav, invalidni dichod
a jejich pozice na trhu prace je tak znacné ztiZena. Striktnéjsi definice cilovych skupin by
umoznila také jejich bonusové hodnoceni, které¢ by zvyhodiiovalo projekty pracujici se siln¢
znevyhodnénymi skupinami (napt. zdravotné postizeny uchaze¢ o praci romského ptivodu
ve ve€ku vice nez 50 let). V pfistim programovacim obdobi by moznd bylo vhodné
podrobnéjsi rozdeleni prioritni osy 3, resp. jednotlivych vyzev dle specifickych cilovych
skupin, na jejichz specialni poZadavky (co se ty¢e maximalni délky projektu ¢i udrzZitelnosti
pracovniho mista) by vyhlaSené vyzvy mohly efektivnéji reagovat.

Pii diskuzi o zkuSenostech Zadatele s praci s cilovou skupinou byl opét zminén problém
kvality projektli pfedevsim ze strany vzdélavacich agentur (tohoto problému se dotkla napf.
i fokusni skupina 19). Ugastnici diskuze navrhli jako mozné feSeni povinné partnerstvi
vzdé¢lavaci agentury s neziskovou organizaci, ktera ma dostate¢né a prokazatelné zkuSenosti
s danou cilovou skupinou. Potieba tohoto partnerstvi je nutna predevsim v tom piipad¢, kdy
dand agentura sidli v jiném regionu, nez je misto dopadu projektu — zde je nutnost
spoluprace s neziskovymi organizacemi se ,,znalosti terénu® vice nez vitand. Déle bylo
navrzeno, ze by zadatelé mohli jako jednu z povinnych pfiloh ptedlozit i doklad/smlouvu o
zajisténi pracovnich mist u daného zaméstnavatele pro osoby podpofené projektem. Timto
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by mohl byt snizen pocet projektii bez navaznosti na umistovani znevyhodnénych osob na
pracovni trh.

Bylo zminéno, Ze bohuzel nelze ve specifickych kritériich rozliSit pracovni mista, ktera
budou mit udrzitelnost vyssi, nez je povinné stanovenych 6 meésicii, od téch, kterd jsou
opakovan¢ vytvaiena pro zaméstnavatele pouze na dobu povinné udrzitelnosti, ¢imz je mu
zajisStovana ,bezplatnd pracovni sila.“ V tomto ohledu by stalo za zvazeni pro piisti
programovaci obdobi, zda by neméla byt prodlouzena podminka udrzitelnosti pracovnich
mist ze Sesti mésicl napt. na 12, kdy na mzdovych nakladech by se po zakonceni prvniho
pul roku podilel do uréité miry i zaméstnavatel. To by vSak vyzadovalo prodlouzeni
realizace projektli nad rdmec dvou let, coz se u nékterych projektl mize jevit jako vhodné,
u jinych vsak nikoli. Pfi tomto opatieni je vSak také tfeba opatrnosti, aby nedoslo ke snizeni
nabidky pracovnich mist pro znevyhodnéné osoby, a proto je tifeba nastavit dobu
udrzitelnosti pracovniho mista v zavislosti na obtiznosti umisténi danych znevyhodnénych
skupin obyvatelstva na pracovni trh. Toto opatfeni by mohlo byt inspiraci i pro jiné oblasti
podpory — napt. 2.1.

Pfi stanoveni monitorovacich indikatort v Benefitu pii podévani Zadosti je ze strany
zadatele problematické stanoveni poctu vytvorenych pracovnich mist pro zeny a muze. I
pfes upozornéni ZS, Ze tyto udaje neni nutné v pfipravné fazi projektu vypliovat, bylo by
vhodné toto upozornéni viditelné zvetejnit za ucelem zlepsSeni informovanosti Zadatele. Do
budoucna by bylo vhodné zvazit, zda by mél byt tento indikator nastaven metodikou OP
LZZ jako povinny.

Rozsifeni spektra povolenych partnert se t€astnikiim fokusni skupiny nejevilo jako pfilis
vhodné. Soucasné nastaveni funguje, avSak bylo by vhodné v dokumentaci Kk vyzvé
upozornit na to, ze i piispévkové organizace statu (které nejsou mezi povolenymi partnery
k oblasti podpory 3.3) se mohou podilet na realizaci projektu, av§ak ne jako partnefi, nybrz
jako spolupracujici subjekty prostiednictvim jejich zaméstnanci nebo jiné formy
spoluprace. Zameéstnanci téchto subjektd tak mohou figurovat v odborném tymu daného
projektu. Vhodné by bylo uvést pfesny seznam organizaci, které mohou vystupovat jako
partner (krajské ptispévkové organizace, univerzity atd.) a které jen jako spolupracujici
subjekt (n€kterd muzea, fakultni nemocnice, ufady préace atd.), i kdyZ to v obecné trovni
Z vyzvy vyplyva.

Diskuze k maximalni mozné délce projektti upozornila na fakt, ze pfi praci s cilovymi
skupinami, jejichZ charakter klade vyssi ndroky na spektrum poskytnutych aktivit, jejich
rozsah atd., nemusi byt délka dvou rokli dostate¢na.

Na fokusni skuping bylo probirdno i1 téma hodnotiteli projekti resp. velkého problému
nedostate¢né kvality prace nckterych znich (tento problém byl zmifiovan i na jinych
fokusnich skupinach k OP LZZ). Divodem se zda byt Spatné nastaveni evaluacniho
mechanismu hodnotitell, kdy jejich hodnoceni probihd jiz po v€cném hodnoceni projekta.
Lépe by tento mechanismus pravdépodobné fungoval v ptipad¢€, kdyZ by prace hodnotitelt
byla zhodnocena az po projednani vybérové komise, kdy by dany projekt resp. jeho
hodnoceni mohlo byt konfrontovéano s jinymi projekty. S timto souvisi 1 poskytnuti zpétné
vazby pro hodnotitele — diky ni by hodnotitelé mohli optimalizovat svou ¢innost a zaroven
by timto mohlo dojit ke sjednoceni pfistupti k hodnoceni projekti. Takovému nastaveni
vsak brani nedostatecna kapacita zprostfedkovatelského subjektu.
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Doporuceni vyplyvajici pro implementaci OP LZZ

1. Presngjsi, individuaIngjsi a regiondalné citlivéjs$i zaméteni aktivit na pomoc znevyhodnénym
osobam na trhu prace.

2. Nutnost ptfesnéjsi definice a specifikace nekterych znevyhodnénych skupin na trhu prace
(lidé se zdravotnim postizenim apod.) a bonusové zvyhodnéni téch projektt, které pracuji
se skupinami, které jsou v porovnani s jinymi jesté obtiznéji integrovatelné na trh prace.

3. Zavedeni povinnosti partnerstvi vzdélavacich organizaci s neziskovymi organizacemi, které
maji prokazatelné zkuSenosti s cilovymi skupinami.

4.  Lepsi informovanost zadateli o vyplnéni hodnot monitorovacich indikatort v Benefitu, o
moznych partnerech projektu resp. spolupracujicich a partnerskych subjektech.

5. Optimalizace evalua¢niho mechanismu pro hodnoceni prace hodnotitelii projektt.

Doporuceni pro pristi programovaci obdobi

1. Precizné¢jsi rozdé€leni prioritni osy resp. oblasti podpory dle cilovych skupin z divodu
poskytnuti efektivnéj§i pomoci, co se tyCe aktivit, délky projektu, minimalni doby
udrzitelnosti pracovniho mista apod.

2. Zvézeni povinného dolozeni dokladu ze strany Zadatele o piedbézném zajmu
zaméstnavatele o zajiSténi pracovnich mist pro ucastniky projektu.

3. ProdlouZeni podminky udrZitelnosti pracovnich mist na 12 mésici a finan¢ni spolutiCast
zaméstnavatele na mzdovych vydajich.

4. Zvazeni maximalni délky projektd v navaznosti na slozitost situace danych
znevyhodnénych skupin.

Hlavni zavery FS

Dlraz by mél byt kladen na projekty zalozené na konkrétnich relevantnich metodach a
pfistupech v praci se specifickymi cilovymi skupinami a na provéazanosti aktivit vzhledem
k jednotlivym ¢lenim cilovych skupin a jejich potfebam. Z diskuze vyplynulo, Zze zavedeni
povinnosti partnerstvi vzdélavacich organizaci s neziskovymi by mohlo vést k vyraznému
zlepSeni kvality projekti. NavrZeno bylo i prodlouzeni minimélni doby udrZzitelnosti pracovnich
mist za spolutiCasti zaméstnavatel. Vyrazny vliv na kvalitu projektu vSak mtize mit také prace
externich hodnotiteld, proto je tfeba usilovat o nastaveni funkéniho systému pro hodnoceni
prace hodnotitel?l.

Identifikované problémy v organizaci FS

V organizaci FS nebyly identifikovany Zadné problémy.

Doporuceni pro kondni dalSich FS nebo jinych evaluacnich ndstrojit

Vzhledem k zavaznosti problému by bylo vhodné zvazit fokusni skupinu na téma nastaveni
evaluacniho mechanismu pro praci externich hodnotiteli. V tomto ptipadé je ale nutné nejprve
zvazit kapacity fidiciho organu pro nastaveni takového systému a dle téchto zjiSténi smétfovat
diskuzi k tématu.

Pouiita literatura a jiné zdroje
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IREAS (2011): Ro¢ni operacni vyhodnoceni OP LZZ 2010
IREAS (2011): Hodnoceni implementace principu partnerstvi v OP LZZ

Vyzva €. 31 — Vyzva pro predkladani grantovych projekti 3.3 - Integrace socialn¢ vylouc¢enych
skupin na trh prace v ramci OP LZZ a jeji ptilohy
Vyzva €. 56 — Vyzva pro predkladani grantovych projekti 3.3 - Integrace socialn¢ vylouc¢enych
skupin na trh prace v ramci OP LZZ a jeji ptilohy
Vyzva €. 68 — Vyzva pro predkladani grantovych projekti 3.3 - Integrace socidln¢ vylouc¢enych
skupin na trh prace v ramci OP LZZ a jeji ptilohy
Vyzva €. 75 — Vyzva pro predkladani grantovych projekti 3.3 - Integrace socialn¢ vylou¢enych
skupin na trh prace v ramci OP LZZ a jeji ptilohy
IS MONIT7+ - povinna ptiloha Vstupni analyza ve vzorku projektovych zadosti

PODKLADOVA ANALYZA

k fokusni skupiné ¢. 21
,»Vhodné zaméfeni vyzvy v oblasti podpory 3.3 OP LZZ*

Obsahova ptiprava na fokusni skupinu spocivala v analyze dostupné kli¢ové dokumentace.
Dulezitym zdrojem informaci byly zpracované evaluacni zpravy Roé¢ni opera¢ni vyhodnoceni
OP LZZ 2010. V oblasti podpory byly dosud vyhlaseny ¢tyti vyzvy pro grantové projekty —
vyzva ¢. 31, 56, 68 a 75. Nasledujici tabulky poskytuji srovnani zakladnich charakteristik

vyzev a piehled projektl v ramci téchto vyzev realizovanych.

Hlavni charakteristiky vyzev

Vyzva €. 31

Vyzva €. 56

Vyzva €. 68

Vyzva €. 75

Alokace 279 770 303 K¢

Alokace 416 220 901 K¢

Alokace 296 442 249 K¢

Alokace 395 193 054 K¢

Trvani:
28.11.2008 — 27.2.2009

Trvani:
30.12. 2009 - 31.3.2010

Trvani:
22.6.2010 - 15.10.2010

Trvani:
29.4.2011 - 15.8.2011

Vécné zaméteni:

* podpora nastroju a
¢innosti vedoucich k
motivaci a aktivizaci
cilové skupiny k
zamestnani a jeho udrzeni
a k dalsimu profesnimu
vzdé€lavani;

* podptrné sluzby
(zejména poradenské
sluzby, véetn¢ bilan¢ni
diagnostiky, pracovni
diagnostiky, ergo-
diagnostiky apod.) k

Vécné zaméteni:

* podpora nastroju a
¢innosti vedoucich k
motivaci a aktivizaci
cilové skupiny k
zamestnani a jeho udrzeni
a k dal$imu profesnimu
vzdélavani;

* podptarné sluzby
(zejména poradenské
sluzby, v¢etné bilancni
diagnostiky, pracovni
diagnostiky, ergo-
diagnostiky apod.) k

Vé&cné zaméteni:

* podpora nastroju a
¢innosti vedoucich k
motivaci a aktivizaci
cilové skupiny

k zaméstnani a jeho
udrzeni a k dal§imu
profesnimu vzdélavani;

* podpirné sluzby
(zejména poradenské
sluzby, v¢etné bilan¢ni
diagnostiky, pracovni
diagnostiky, ergo-
diagnostiky apod.) k

Vécné zaméteni:

* podpora nastrojii a
¢innosti vedoucich k
motivaci a aktivizaci
cilové skupiny

k zaméstnani a jeho
udrzeni a k dal§imu
profesnimu vzdélavani;

* podptrné sluzby
(zejména poradenské
sluzby, v¢etné bilan¢ni
diagnostiky, pracovni
diagnostiky, ergo-
diagnostiky apod.) k
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usnadnéni ptistupu k
zaméstnani a k jeho
udrZeni a piispéni k
prabéhu a tspésnému
dokonceni dalsiho
profesniho vzdélavani;

* podpora tvorby a
realizace komplexnich
programtl zamestnanosti
za spoluprace mistnich
iniciativ, socialnich
partnerd a dalSich
spolupracujicich
organizaci s vyuzitim
novych a netradi¢nich
metod podporujicich
zameéstnanost a zapojenim
doprovodnych opatfenti;

* tvorba pracovnich mist
pro piislusniky cilovych
skupin, v¢etné pracovnich
mist na zkousku, pro
ziskani pracovnich
zkusenosti (zejména
pracovnich dovednosti a
navyk);

* podpora udrzitelnosti
pracovnich mist pro
ptislusniky cilové skupiny.

usnadnéni pristupu k
zaméstnani a k jeho
udrZeni a pfispéni k
prabéhu a tspésnému
dokonceni dal§iho
profesniho vzdelavani;

* podpora tvorby a
realizace komplexnich
programil zaméstnanosti
za spoluprace mistnich
iniciativ, socialnich
partnerd a dalSich
spolupracujicich
organizaci s vyuzitim
novych a netradi¢nich
metod podporujicich
zameéstnanost a zapojenim
doprovodnych opatieni;

* tvorba pracovnich mist
pro prislusniky cilovych
skupin, v¢etné pracovnich
mist na zkousku, pro
ziskani pracovnich
zkuSenosti (zejména
pracovnich dovednosti a
navyki);

* podpora udrzitelnosti
pracovnich mist pro
ptislusniky cilové skupiny.

usnadnéni pfistupu k
zaméstnani a k jeho
udrzeni a prispéni k
prubéhu a uspésnému
dokonceni dalsiho
profesniho vzdélavani;

* podpora tvorby a
realizace komplexnich
programti zamestnanosti
za spoluprace mistnich
iniciativ, socialnich
partnerd a dalSich
spolupracujicich
organizaci s vyuzitim
novych a netradi¢nich
metod podporujicich
zaméstnanost a zapojenim
doprovodnych opatieni;

* podpora uplatnéni na
trhu prace formou
prispévku na thradu
mzdovych naklada
zaméstnavatelim a tvorba
pracovnich mist pro
prislusniky cilovych
skupin, v€etné pracovnich
mist na zkousku, pro
ziskani pracovnich
zkuSenosti (zejména
pracovnich dovednosti a
navyki);

* podpora udrzitelnosti
pracovnich mist pro
ptislusniky cilové skupiny.

usnadnéni pfistupu k
zaméstnani a k jeho
udrZeni a pfispéni k
prubéhu a ispésnému
dokonceni dal§iho
profesniho vzdélavani;

* podpora tvorby a
realizace komplexnich
programi zaméstnanosti
za spoluprace mistnich
iniciativ, socialnich
partnerd a dalSich
spolupracujicich
organizaci s vyuzitim
novych a netradi¢nich
metod podporujicich
zameéstnanost a zapojenim
doprovodnych opatieni;

* podpora uplatnéni na trhu
prace formou pfispévku na
uhradu mzdovych naklada
zameéstnavatelim a tvorba
pracovnich mist pro
prislusniky cilovych
skupin, vCetné pracovnich
mist na zkousku, pro
ziskani pracovnich
zkuSenosti (zejména
pracovnich dovednosti a
navyki);

* podpora udrzitelnosti
pracovnich mist pro
ptislusniky cilové skupiny.

Opravnéni zadatelé:
* obce a organizace
ziizované obcemi;

* mistni a obCanské
iniciativy

- mistni partnerstvi - volna
sdruzeni obci, samosprav,
socidlnich partnert,
neziskového sektoru

* nestatni neziskové
organizace pusobici v

Opravnéni zadatelé:
* obce a organizace
zfizované obcemi;

* mistni a obCanské
iniciativy

- mistni partnerstvi - volna
sdruzeni obci, samosprav,
socialnich partnert,
neziskového sektoru

* nestatni neziskové
organizace pusobici v

Opravnéni zadatelé:
* obce a organizace
ziizované obcemi;

* mistni a obCanské
iniciativy

- mistni partnerstvi - volna
sdruzeni obci, samosprav,
socialnich partnert,
neziskového sektoru

* nestatni neziskové
organizace pusobici v

Oprévnéni zadatelé:
* obce a organizace
zfizované obcemi;

* mistni a ob¢anské
iniciativy

- mistni partnerstvi - volna
sdruzeni obci, samosprav,
socialnich partnert,
neziskového sektoru

* nestatni neziskové
organizace pusobici v
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socialni oblasti

- obCanskd sdruzeni
vyvijejici ¢innost podle
zakona ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani obCant, ve
znéni pozdéjsich predpist;
- obecné prospesné
spolecnosti ziizené podle
zakona €. 248/1995 Sb., o
obecné prospésnych
spole¢nostech, ve znéni
pozdé¢jsich predpist;

- cirkevni pravnické osoby
ziizené podle zakona ¢.
3/2002 sb., o cirkvich a
nabozenskych
spole¢nostech, ve znéni
pozdé¢jsich predpist;

* vzdélavaci a poradenské
organizace

- pravnické osoby

s hlavnim pfedmétem
¢innosti dle posledniho
daniového piizndni v
oblasti vzdélavani nebo
poradenstvi, véetné
pravnickych osob
vykonavajicich ¢innost
skol a Skolskych zatizeni
zapsanych v skolském
rejstiiku

socialni oblasti

- obCanska sdruzeni
vyvijejici ¢innost podle
zakona €. 83/1990 Sb., o
sdruzovani obCand, ve
znéni pozdéjsich predpisty
- obecn¢ prospésné
spolecnosti ziizené podle
zakona €. 248/1995 Sh., o
obecné prospésnych
spole¢nostech, ve znéni
pozdéjsich predpist;

- cirkevni pravnické osoby
zfizené podle zékona C.
3/2002 sb., o cirkvich a
nabozenskych
spole¢nostech, ve znéni
pozdéjsich predpist;

* vzdélavaci a poradenské
organizace

- pravnické osoby

s hlavnim pfedmétem
¢innosti dle posledniho
danového ptiznani v
oblasti vzdélavani nebo
poradenstvi, véetne
pravnickych osob
vykonavajicich ¢innost
skol a skolskych zatizeni
zapsanych v Skolském
rejstiiku

socialni oblasti

- obCanskd sdruzeni
vyvijejici ¢innost podle
zakona ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani obc¢and, ve
znéni pozdéjsich predpist;
- obecn¢ prospesné
spolecnosti ziizené podle
zakona ¢. 248/1995 Sb., o
obecné prospésnych
spolecnostech, ve znéni
pozdéjsich predpist;

- cirkevni pravnické osoby
ziizené podle zakona ¢.
3/2002 sb., o cirkvich a
nabozenskych
spole¢nostech, ve znéni
pozdéjsich predpist;

* vzdélavaci a poradenské
organizace

- pravnické osoby

S hlavnim pfedmétem
¢innosti dle posledniho
datiového piiznani v
oblasti vzdélavani nebo
poradenstvi, v€etné
pravnickych osob
vykonavajicich ¢innost
Skol a skolskych zatizeni
zapsanych v Skolském
rejstiiku

socialni oblasti

- obCanské sdruzeni
vyvijejici ¢innost podle
zakona €. 83/1990 Sb., o
sdruzovani obCand, ve
znéni pozdéjsich predpisty
- obecné prospesné
spolecnosti ziizené podle
zakona €. 248/1995 Sb., o
obecné prospésnych
spole¢nostech, ve znéni
pozdéjsich predpist;

- cirkevni pravnické osoby
ziizené podle zakona €.
3/2002 sb., o cirkvich a
nabozenskych
spole¢nostech, ve znéni
pozdéjsich predpist;

* vzdélavaci a poradenské
organizace:

- pravnické osoby, vcetné
pravnickych osob
vykonavajicich ¢innost
Skol a Skolskych zatizeni
zapsanych ve §kolském
rejstiiku (véetné vysokych
skol),

- fyzické osoby, které
vedou Ucetnictvi podle
zakona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi,

Rozmezi vyse fin. podpory
0,5 - 6 mil. K¢

Rozmezi vyse fin. podpory
0,5 — 6 mil. K¢

Rozmezi vyse fin. podpory
0,5 - 6 mil. K¢

Rozmezi vyse fin. podpory
0,5 — 6 mil. K¢&

3 vytisky zadosti + povinné
ptilohy:

* Doklad o pravni
subjektivité zadatele i
partnera/ti

V ptipadé tspésnosti
projektu:

* Prohlaseni o bezdluznosti
VUcCi vetejné sprave a

3 vytisky zadosti + povinné
ptilohy:

* Doklad o pravni
subjektivité zadatele i
partnera/

* Analyza cilové skupiny

V ptipadé tspésnosti
projektu:

* Prohlaseni o bezdluznosti
viéi vetejné sprave a

2 vytisky zadosti + povinné
ptilohy:

* Doklad o pravni
subjektivit¢ zadatele i
partnera/t

* Analyza cilové skupiny

V piipadé aspésnosti
projektu:

* Prohlaseni o
bezdluznosti vici vefejné

1 vytisk z&dosti + povinné
ptilohy:

* Doklad o pravni
subjektivité zadatele i
partnera/

* Analyza cilové skupiny
* Doklad prokazujici
prevazujici predmet
¢innosti

* Potvrzeni o zatazeni
projektu do IPRM vcetné
relevantnich ptiloh

V ptipad¢ Gspésnosti
projektu:

* Prohlaseni o bezdluznosti
vuci verejné sprave a
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zdravotnim pojistovnam;
* ProhlaSeni o partnerstvi;
* Pfehled ekonomické a
finanéni situace zadatele;
* Prohléaseni o velikosti
podniku;

* Zménovy list;

* Prohlaseni o tom, ze
schvaleny projekt necerpa
jiné vefejné prostredky;

* Formular finan¢ni
identifikace;

* Zmény ve vlastnim
projektu, pouze vsak ty,
které vyplyvaji z
rozhodnuti vybérové
komise.

zdravotnim pojistovnam;
* ProhlaSeni o partnerstvi;
* Pfehled ekonomické a
finanéni situace zadatele;
* ProhlaSeni o velikosti
podniku;

* Zménovy list;
 Prohlaseni o tom, ze
schvaleny projekt necerpa
jiné vefejné prostredky;

* Formulafr finan¢ni
identifikace.

spraveé a zdravotnim
pojistovnam,;

* Prohlaseni o partnerstvi;
* Prohléaseni o velikosti
podniku;

* Zménovy list;

* Prohlaseni o tom, ze
schvéleny projekt necerpa
jiné vetejné prostiedky;

* Formular finan¢ni
identifikace.

zdravotnim pojistovnam;
* ProhlaSeni o partnerstvi;
* Prohlaseni o velikosti
podniku;

* Zménovy list;

* Prohlaseni o tom, Ze
schvaleny projekt necerpa
jiné vetejné prostiedky;

* Formulaf finan¢ni
identifikace.

Specificka vybérova kriteria:
CHL1 Projekt bude
obsahovat aktivity
zahrnujici poradenské
sluzby zamétené na
jednotlivé cilové skupiny —
poradenské

sluzby, externi ¢i interni
asistence atp., aktivity

V ramci projektu budou
predstavovat komplexni
soubor.

CH2 Mira vyuziti
doprovodnych a
podptrnych opatieni v
ramci projektu.

CH3 Projekt vede k
vytvareni pracovnich mist
a jejich podpote.

Specificka vybérova kriteria:
CHI1 Projekt zajistuje
komplexni a provazané
aktivity véetné
individualniho pfistupu ke
klientovi (0 — 4 body)

CH2 Mira vyuziti
doprovodnych a
podpirnych opatfeni v
ramci projektu (0 — 3
body)

CH3 Projekt vede k
vytvateni pracovnich mist
a jejich podpote (0 — 8
bodl)

Specificka vybérova kriteria:
CH1 Projekt zajistuje
komplexni a provazané
aktivity vcetné
individualniho pfistupu ke
klientovi (0 — 4 body)

CH2 Mira vyuziti
doprovodnych a
podparnych opatieni v
ramci projektu (0 — 3
body)

CH3 Projekt vede k
vytvafeni pracovnich mist
a jejich podpote (0 — 8
bodit)

Specificka vybérova kriteria:
CHL1 Projekt vede k
vytvareni pracovnich mist
a jejich podpote (0 — 8
bodt)

CH2 Projekt vede k
podpoie pracovniho
uplatnéni (0 — 3 body)

CH3 Komplexnost,
provazanost a vhodnost
aktivit projektu,
individualni ptistup ke
klientovi a zkusenosti
zadatele (0 — 4 body)
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Verejné
Pocet Pocet Projekty finanéni
Cislo | Alokace piihlasenych | Ptihlasené schvalenych | spliujici vécné | Projekty v | Ukoncené | prostiedky
vyzvy |vyzvy v KE | projekti projekty v K& | projekti hodnoceni realizaci | projekty | celkem
31| 279 770 303 329 | 1562 708 499 61 - 54 7| 277 980 633
56| 416 220 901 215| 1015986 015 47 - 46 1| 212294 728
68| 296 442 249 259| 1260271018 60 - 58 0| 294 508 720
75| 395 193 054 302 | 1533309519 - 176 - - -

Jako kli¢ova zjisténi ve vztahu k oblasti podpory 3.3 Ize uvést nasledujici:

Relativni stalost znéni vyzev — dosud byly vyhlaSeny ctyfi grantové vyzvy, jejichz
znéni se ménilo jen malo, co se ty¢e vécného zaméfeni, vymezeni cilovych skupin. U
cilovych skupin vsak byl v pozdéjsich vyzvach kladen diraz na jejich presnéjsi
specifikaci. Urcitou vyjimkou bylo vymezeni specifickych kritérii, kde postupem casu
byly preferovany projekty vice zamétené na pracovni uplatnéni jedince.

Nedostate¢né plnéni indikatori - dokument Ro¢ni opera¢ni vyhodnoceni OP LZZ
2010 upozoriioval na velmi nizké tempo plnéni indikatoru ,, Pocet vytvorenych
pracovnich mist pro znevyhodnené skupiny “, ktery byl v tu dobu na pouhych 16 %
cilového stavu (k jeho pInéni vsak v tu dobu pfispély pouze dvé vyzvy - ¢. 31 a 56;
dal§im divodem nedostate¢ného plnéni byla v tu dobu i kulminujici ekonomicka
krize). Od té doby vsak byly vyhlaSeny dalsi dvé vyzvy, tak lze ocekavat zlepsené
plnéni tohoto indikatoru. V ndvaznosti na toto zjiSténi doslo také u posledni vyhlasené
vyzvy €. 75 k zésadnimu piepracovani specifickych kritérii s cilem posilit tvorbu
novych pracovnich mist.

Obecné vymezené podporované aktivity a cilové skupiny - ROV OP LZZ 2010
upozornuje také na piekryv projektd jak u cilovych skupin (které byly neptesné
vymezené), tak i u podporovanych aktivit. Nasledkem toho je jev, kdy organizace
realizuji v ramci globalnich grantl stejné ¢i podobné projekty zamétené na stejnou ¢i
podobnou cilovou skupinu, at’ uz o projektech jiného zadatele védi, ¢i nikoli. Spole¢na
realizace projektit by vedla jak k jejich vyssi kvalité, tak 1 k niz§i administrativni
naro¢nosti na zadatele i hodnotitele.

Usili o snizovani byrokratické zatéze - bylo mozné zaznamenat usili o snizovani
administrativni narocnosti, kdy pii prvnich dvou vyzvach bylo potfeba ze strany
zadatele dodat 3 vytisky zadosti, pfi teti jen dv€ a v posledni vyzveé pouze original
zéadosti a povinné piilohy.

36



o PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
eorers [ ﬂ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
- fond v CR EVROPSKA UNIE

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

TEMATICKA PRUBEZNA ZPRAVA

k fokusni skupiné ¢. 27
»Aplikace horizontalniho tématu rovné ptilezitosti v ramci OP LZZ*

Zadavatel:  MPSV CR
Resitel: RegioPartner, s.r.o.

Termin a misto konani

22.2.2012,10:00 - 12:00
Prosecka 412/74, Praha 9

Personalni zajisténi F'S

Moderatorka: Katefina Machovcova
Zapisovatel: Vladan Hruska
Cil fokusni skupiny

Cilem fokusni skupiny byla diskuse o podob& dokumentu s pracovnim ndzvem analyza rovnosti
zen a muzu (viz ptiloha tematické prubézné zpravy), ktery se ma stat jednou z povinnych ptiloh
projektovych zadosti do OP LZZ. Jeho hlavnim ucelem je zvySovani povédomi o horizontalnim
tématu rovné piilezitosti mezi zadateli. Povinna ptiloha bude pilotné testovana v chystané vyzve
v oblasti 3.4 Rovné prilezitosti zen a muzl na trhu prace.

Vedlejsim cilem fokusni skupiny je také podpora a prenos zkuSenosti mezi realizatory projektt a
Ridicim orgdnem a zintenzivnéni komunikaci mezi lidmi, kteti se zabyvaji praci s cilovymi
skupinami v ramci OP LZZ.

Seznam oslovenych osob

Pavel Stern, SdruZeni pro probaci a mediaci v justici, pstern@pms.justice.cz

Pavla Vopelédkova, Armada spasy v CR, pavla_vopelakova@czh.salvationarmy.org
Ludmila Kolatové, Centrum pro komunitni praci jizni Cechy, ludmila.kolarova@cpkp.cz
OS Slovo 21, slovo21@centrum.cz

Gender studies, o. p. s., office@genderstudies.cz

Mila O'Sullivan, Oteviena spolecnost, o. p. s., mila.osullivan@osops.cz

Jana Lenkova, Vesely Certik, o.s., Jana.lenkova@gmail.com

Sona Hradecka, proFem, o.p.s., sona.hradecka@profem.cz

Martin Jara, Liga otevienych muzi, martin.jara@ilom.cz

Radek Mach, APIS Nymburk, spol. s r. 0., radek.mach@apis-nb.cz
Karel Vesely, Pivovary Staropramen, a. s., karel.vesely@staropramen.cz
Michal Kroh, Gorenje — real, spol. s.r.o., kroh@gorenje.cz

LINET spol. sr.0., info@linet.cz

Rut Kolinska, Monitorovaci vybor OP LZZ, rut.kolinska@materska-centra.cz
Petra Francova, Monitorovaci vybor OP LZZ, petra.francova@p-p-p.cz
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Oldtich Cepelka, zpracovatel piirucky na rovné piileZitosti, oldrich.cepelka@tima-liberec.cz
Jaromira Kotikova, zpracovatel pfiru¢ky na rovné prilezitosti, jaromira.kotikova@vupsv.cz
Linda Sokacova, zpracovatel ptiru¢ky na rovné piilezitosti, LSokacova@seznam.cz

Hajna Zdernka, externi hodnotitelka, ZdenkaHajna@seznam.cz
Nadézda Holmanova, externi hodnotitelka, nadezda.holmanova@vfn.cz
Jindfich Hvézda, externi hodnotitel, hvezda@tmcentrum.cz

Katefina Tylova, externi hodnotitelka, katerina.tylova@seznam.cz
Zuzana Bednafova, externi hodnotitelka, zuzanabednarova@seznam.cz

Seznam ucastnikii

Jméno Instituce
Tatiana Bastianova APIS Nymburk, spol. sr. 0.,
Zuzana Bednarova externi hodnotitelka,
Oldrich Cepelka Tima Liberec, s.r.o.
Lidija Grébo Slovo 21, o.s.
Sona Hradecka proFem, 0.p.s.,
Rut Kolinska Monitorovaci vybor OP LZZ
Bedfiska Kotmelova Liga otevienych muzi, o.s.
Michal Kroh Gorenje — real, spol. s.r.o.
Petra Kubalkova Oteviena spolecnost, o. p. s.
Jana Paloncyova VUPSV
Adéla Purschova MPSV
Helena Skalova Gender studies, 0. p. S.

Hlavni zjisténi 7 FS

1. Snaha zménit praktickou realizaci horizontalniho tématu rovné ptilezitosti je vitana. Ptiloha
plni hlavni ucel, tedy zvySeni povédomi o rovnych pfileZitostech. Oddil rovné piileZitosti
v projektové Zadosti v Benefitu je totiz v sou¢asné podobé¢ piili§ nekonkrétni, nevede ke
konkrétnimu zavazku a ani Zadateli neevokuje, kde méa v tomto sméru urcité rezervy.

2. Sohledem na oblast podpory 3.4 je diskutovana ptiloha pfijimana s obavami ohledné
duplikace aktivit, z toho divodu, ze projekty jsou jiz na rovnost zamétfené, a muze tedy
dojit k neopodstatnéné administrativni zatézi zadatelq.

3. Zavazky/cile uvadéné v navrhu ptilohy byly kritizovany z toho diivodu, ze je nezbytné
jejich omezeni pouze na to, co je dosazitelné projektovou ¢innosti (otazka 6 - napf. snizeni
rozdilu v zenské a muzské nezaméstnanosti v daném regionu nemuze jeden projekt
ovlivnit).

4.  Zadatelé se pozastavuji nad pouZivanou terminologii, napiiklad pouZivani pojmu analyza
vzbudilo dojem, Ze se ma jednat o velmi rozsahlé Setfeni, na které Zadatelé nejsou kapacitné
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vybaveni.

V oblastech podpory, které nejsou zaméiené na rovné prilezitosti, je potieba dotaznik
strukturovat a cilit do jednoduchych a jasnych dotazii. Celkové panoval konsensus, ze je
vhodna specifikace dotaznikii/ptiloh s ohledem na Zadatele - firmy, neziskové organizace,
organizace profesionalné se zabyvajici genderovou problematikou.

Obecné byl nejlépe hodnocen dotaznik cileny na podniky pfedevsim z divodu jeho
strukturovanosti a jasnych pozadavkii. Panovalo pfesvédceni, ze v této podobé mutize piispét
k prosazovani rovnych ptilezitosti v podnicich. Podniky by mély jasné stanovit osobu, ktera
se bude v oblasti rovnych pfilezitosti dale vzdélavat a bude tuto agendu v ramci firmy vést.
V tom lze vyuzit 1 aktivit jinych projektl (oblast podpory 3.4), které bezplatné nabizeji
moznost Ucastnit se relevantnich Skoleni.

Vstupni zmapovani situace je nezbytné, problém vsSak ¢ini zmény prostfedi. Obdobi mezi
podanim zadosti a zahajenim projektu je velmi dlouhé a mize v ném dochazet ke zménam,
které vyrazné ovlivni vychodiska a také moznost plnéni stanovenych indikatort.

Byly vzneseny piipominky vici nastaveni indikatord. Napft. s ohledem na potfebu zohlednit
1 obdobi po skonCeni projektu. Pfitomni vyslovili vyhrady vi¢i zpétnym zméndm
V monitoringu indikétord a nové vzniklym povinnostem indikatory sledovat podrobnéji, nez
v okamziku zah4jeni projektu.

Bylo upozornéno na riziko konkrétnich indikatori ¢i podminek u skupin, které jsou na trhu
prace siln¢ diskriminované, napt. romské zeny. Ze strany piijemce podpory — neziskova
organizace — mohou byt tyto marginalizované zZeny dobfte proskoleny a pfipraveny na vstup
do zaméstnani, ale narazi na predsudky zaméstnavatell, ktefi je, a¢ kvalifikované, odmitaji
pfijmout do pracovniho poméru.

10.

Moznost Cerpat finance na Skoleni pro firmy z prostiedki OP LZZ bylo hodnoceno
pozitivn€ s ohledem na to, ze to umozni Skolit napfi¢ firemni strukturou. V ptipadé¢, ze
Skoleni hradi sama firma, se vétSinou stava, Ze se na zaméstnance na nizSich pozicich
nedostanou prostiedky.

11.

Byl otevien problém odlisnych aktivit a moZnosti firem a neziskovych organizaci. NNO se
Casto soustiedi na osvétu a informacni servis a na piimou podporu cilové skupiny osob
Vv ohrozeném postaveni na trhu prace. Maji obvykle omezené moznosti vytvaiet pracovni
mista, coZ se jim vSak zda byti preferovanou projektovou ¢innosti.

12.

Opakované byl zminén problém legislativy, ktera neodpovidd aktudlnim potfebdm — napf.
stdle nedofeSend otazka firemnich Skolek, Cinnosti ,,dennich matek/otcii“ a jind témata
souvisejici s podporou vstupu zen na trh prace.

Doporudeni vyplyvajici pro implementaci OP LZZ

Dotazniky zaméfené na zmapovani situace v oblasti rovnosti a ndvaznou specifikaci cilti
pro projekt je vhodné strukturovat a zaméfit se na konkrétni zavazky, které budou
kontrolovatelné v pribéhu projektu. Tyto zdvazky samoziejmé musi byt opodstatnéné
aktualni situaci na trhu prace/v konkrétnim podniku, coz je dolozeno vstupnim
vyhodnocenim situace.

Vice forem dotaznikil pro specifické zadatele a také pro riizné oblasti podpory povazujeme
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za vhodné. Snaha pfipravit dokument vyhovujici vSem mize opét vést k priliSné obecnosti
nastaveni a snizeni mozného efektu v praxi.

3. Mapovani vstupni situace by mélo byt zacilené na oblast, kterou chce projekt fesit. Napf.
tedy regionalné ptisobici projekt se zaméfi na lokalni podminky a charakteristiky platné pro
celou CR uvadi pouze okrajové. Je také nutné zohlednit to, Ze v nékterych oblastech
neexistuji vstupni data a neni realné je jednoduse ziskat.

4.  Je potieba jasné instruovat hodnotitele s ohledem na vyhodnoceni ptilozenych dokumentt.
Hodnotitel¢ také musi byt kvalifikovani posoudit vstupni zmapovani situace alesponl
s ohledem na zakladni metodologické pfistupy a nebrat vV potaz zjednoduSené ankety, které
jsou nékdy vydavany za vyzkum.

5.  Pii formulaci pozadavkl na zadatele je nezbytné pouzivat adekvatni terminologii — napf.
nazev analyza znamena podrobnéjsi zpracovani, které je nad moznosti zadateld, vhodné;si
pojem je napiiklad mapovani situace atp.

Doporucdeni pro p¥isti programovaci obdobi

1. Je tfeba zmeénit nastaveni horizontdlniho tématu smérem ke konkrétnim udajim,
konkrétnim zavazkim. Miize se jednat i o pomérné malé kroky, které vSak budou disledné
vyzadovany a budou znamenat jasny posun v oblasti rovnosti a nazna¢i danym subjektiim,
jak pokracovat dale.

2.  Pro podniky se jevi vhodny smér naznafeny strukturovanym dotaznikem na rovné
prilezitostu. Je vhodné, aby jiz zplisob vyplhovani zadosti inspiroval k velmi konkrétnim
zavazkim (napf. pfinuti zadatele zjistit, jaky je pomér zZen a muza ve firm¢, jaky je pomér
zen a muzu ve vedeni firmy). Formulované otazky musi byt konkrétni, neni vhodné ptat se
napiiklad ,,Zajistite rovny pfistup k aktivitam pro vSechny“, ale vychazet ze znalosti
konkrétnich problémi v ¢eském prosttedi napi. ,,Nabidnete ucast na Skolenich osobam na
matefské/rodicovské dovolené?* atp.

3.  Doporucujeme ke zvazeni zohlediovat ve vyzvé délku praxe prace s danou cilovou
skupinou, u nov€ vzniklych Zadatelt specificky dokladat odbornost ¢lenti v tymu, zajem
dlouhodobé se tématu vénovat. Udast prvozadateld je zadouci, stejné tak neni mozné
programy vnimat jako institucionalni podporu konkrétnim institucim, které v oblasti
dlouhodobé¢ ptisobi. Je vSak nutné zohlednit odbornou kapacitu projekt vést a to v roviné
obsahu, ale i v roving zvladani projektovych naroku.

4. Na zéklad¢ provedenych evaluaci je nezbytnd zména nastaveni monitorovacich indikatort.
Neni mozné rovnost omezit na sledovdni poctu podpoienych osob podle pohlavi. To
nemusi vliibec nic vypovidat — mize byt zcela adekvatni feSenému problému, ze je aktivita
poskytnutd vice Zenam, resp. vice muziim, nebo to naopak mize byt zndmka ptetrvavajici
nerovnosti. Vzdy je to vSak nutné posuzovat v kontextu a neni mozné a priori projekt
motivovat do zjednodus$eni idealniho stavu paritni Gi€asti 50:50. Chybi konkrétni indikatory,
které by se nabizely s ohledem na dopady OP LZZ. Napiiklad by se mohlo jednat o
provedeni pifijmového auditu Vv ramci projektového tymu nebo konkrétni opatfeni na
podporu flexibilniho pracovniho prostiedi realizované v navaznosti na projektové aktivity.

Hlavni zavéry FS

Tato fokusni skupina byla velmi specifickd svym primarnim zaméfenim na zhodnoceni
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planované ptilohy vyzvy v oblasti 3.4. V tomto ohledu poskytla bezprostiedni zpétnou vazbu,
kterou pfitomna zastupkyné¢ MPSV uplatnila pii Gpravach této prilohy.

Diskutujici se shodli na tom, Ze horizontalni téma rovné prilezitosti je vhodné fesit konkrétnéji a
S jasnymi zavazky. Panovala vSak obava ztoho, ze navrhované aktivity mohou znamenat
duplicitu ¢innosti pro zadatele v oblasti podpory 3.4.

Identifikované problémy v organizaci FS

V organizaci FS nebyly identifikovany zadné zasadni problémy. S ohledem na vyhlaseni vyzvy
by bylo vhodnéjsi ze strany MPSV iniciovat realizaci diive, nicmén¢ diky ucasti zastupkyné
MPSV mohly byt alesponi nékteré postfehy okamzité vyuZity.

Doporuceni pro kondni dalSich FS nebo jinych evaluacnich nastrojit

Je potfeba planovat realizaci fokusnich skupin s dostate¢nym piedstihem pokud ma dojit
k rychlému uplatnéni pti zménach ve vyhlasovanych vyzvach atp.

Poudita literatura a jiné zdroje

IREAS (2011): Ro¢ni operacni vyhodnoceni OP LZZ 2010

IREAS (2011): Hodnoceni implementace principu partnerstvi v OP LZZ
Expertni podklady MPSV dodané pani Seredovou Purschovou
Zavérecné zpravy z fokusnich skupin 9 a 10

D 3 Horizontalni témata OP LZZ

PODKLADY K FOKUSNI SKUPINE 27

Obsahova priprava na fokusni skupinu spoc¢ivala predevsim v analyze drafti dotaznikti pro
zadatele jak zcelého OP LZZ, tak jen z oblasti podpory 3.4. Zvlastni dotaznik pak byl
strukturovan pro podniky. Déle byly poskytnuty podrobnéj$i podklady expertni skupiny
MPSV, které byly vychozim podkladem pro formulaci dotaznikt viz déle.
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Analyza rovnosti Zen a muzi v projektovych zadostech
povinna piiloha projektovych zadosti OP LZZ — pro zadatele do vSech oblasti podpory

1. Kde jste Cerpali pfislusnou odbornost v otazkach rovnosti zen a muzi k ziskani rad, jak
integrovat hledisko rovnosti zen a muzi do projektu a jak formulovat zadost?

2. Jsou do projektu zapojeny organizace pracujici s problematikou rovnosti zen a muzi? Pokud
ano, uved’te které a jakym zplisobem. Mize se jednat o partnery, spolupracujici organizace,
zapojené subjekty, dodavatele sluzeb ¢i cilové skupiny organizaci.

3. Uvedte relevantni a dostupné statistiky o situaci Zen a muzd na regionalni a mistni Grovni
Voblasti, na kterou se projektova zadost zaméiuje (napf. mira ekonomické aktivity,
zaméstnanost, nezameéstnanost, dlouhodoba nezaméstnanost, pfilezitosti na trhu prace
v daném regionu, péfe o déti - pocet hodin placené a neplacené prace v tydnu, péce
o zavislého c¢lena rodiny - pocet hodin placené a neplacené prace v tydnu, prace
v domacnosti - pocet hodin vtydnu, primérné vydelky, zastoupeni zen a muzi
v rozhodovacich funkcich, v ekonomickych sektorech, piekazky pro dosazeni rovnosti zen a
muzt atd.) Statistiky lze doplnit nebo v ptipadé jejich nedostupnosti nahradit vlastnim
prizkumem cilové skupiny a jejich potieb.

4. Jaké jste na zaklad¢ vySe uvedenych statistik identifikovali rozdily mezi zenami a muzi v
cilové skupin¢? (Napfiklad rozdily v pracovni dobé€, vydélcich, v urovni vzdélani, ve
vyde€lcich nebo v moznostech pro pracovni postup a dal§i vzd€lani, v rozdéleni ukolu,
v ekonomické aktivite a vydélcich atd).

5. Jak projekt, nebo jeho Cast, konkrétné podpofi rovnost mezi Zenami a muzi tim, Ze ptispéje
ke snizeni rozdilti mezi zenami a muzi v cilové skuping?

6. Byly zjistény mozné piekazky pro ucast nedostatecne zastoupené¢ho pohlavi v cilové skuping?
Pokud ano, popiste je.

7. Co udélate pro prekonani nebo zabranéni vzniku téchto prekazek?

8. Jaké ukazatele je tieba v projektu zvolit pro rovnost Zen a muzii a jaké ukoly je tieba stanovit
pro tyto ukazatele? Ukoly by mély byt méfitelné, terminované a konkrétni (napf. zvyseni
poctu méné zastoupeného pohlavi v nékterych profesich o X % nebo o X osob do roku 20XY,
zvySeni poctu Zen v kategorii manazerd o X% nebo X osob do roku 20XY, snizeni rozdilu
mezi zenami a muzi v mirdch nezaméstnanosti a dlouhodobé nezaméstnanosti v daném
regionu, pocet podniki, které maji plany zaméstnanosti pfihlizejici k rovnosti Zen a muz,
pocet podporovanych podnikil, které svym zaméstnanciim nabizeji socidlni sluzby, snizeni
poctu osob, které nemohou pracovat pro nedostatek sluzeb péce o dité, vyssi pocet podnikii ve
vlastnictvi Zen atd.)

9. Jak bude projekt hodnotit a predkladat dosazené vysledky pro prubézné a zavérecné
hodnoceni? Popiste zptisob monitorovani a evaluace opatieni projektu ve prospéch rovnosti
zen a muzl. Po jednotlivych etapach projektu a po jeho ukonceni byste méli byt schopni
odpoveédét na tyto otazky: Splnili jsme své tikoly stanovené v bodé 8 této ptilohy? Pokud ano,
co prispélo k aspéchu? Pokud ne, pro¢ jsme je nesplnili a co je mozné zlepsit?

Shrnuti tohoto dotazniku, prosime, uved’te do projektové Zadosti jako klicovou aktivitu
nazvanou ,,Napliiovani principu rovnosti Zen a muZi“.

42



o PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsky

Suropel Y LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Analyza rovnosti Zen a muzi v projektovych Zadostech
povinna piiloha projektovych zadosti OP LZZ pro zadatele do oblasti podpory 3.4

1. Kde jste Cerpali pfislusnou odbornost v otazkach rovnosti zen a muzt k ziskani rad, jak
integrovat hledisko rovnosti zen a muzi do projektu a jak formulovat Zadost?

2. Jsou do projektu zapojeny organizace pracujici s problematikou rovnosti zen a muzi? Pokud
ano, uved’te které a jakym zptisobem. Muze se jednat o partnery, spolupracujici organizace,
zapojené subjekty, dodavatele sluzeb ¢i cilové skupiny organizaci.

3. Uvedte relevantni a dostupné statistiky o situaci Zen a muzd na regionalni a mistni Grovni
v oblasti, na kterou se projektova zadost zaméfuje (napf. mira ekonomické aktivity,
zaméstnanost, nezameéstnanost, dlouhodoba nezaméstnanost, pfilezitosti na trhu prace
v daném regionu, péCe o déti - pocet hodin placené a neplacené prace v tydnu, péce
o zavislého c¢lena rodiny - pocet hodin placené a neplacené prace v tydnu, prace
v domacnosti - pocet hodin vtydnu, primérné vydélky, zastoupeni Zen a muzl
v rozhodovacich funkcich, v ekonomickych sektorech, ptekazky pro dosazeni rovnosti Zen a
muzl atd.) Statistiky lze doplnit nebo v pfipadé jejich nedostupnosti nahradit vlastnim
prizkumem cilové skupiny a jejich potieb.

4. Jaké jste na zdkladé vyse uvedenych statistik identifikovali rozdily mezi Zenami a muzi
Vv oblasti, kterou se projekt zabyva? (Napftiklad rozdily v pracovni dob¢, vydé€lcich, v urovni
vzdélani, ve vydelcich nebo v moznostech pro pracovni postup a dalsi vzdélani, v rozdéleni
ukoltll, v ekonomické aktivité a vydélcich atd).

5. Stru¢né popiste, jak jednotlivé kli¢ové aktivity projektu koresponduji s vySe uvedenymi
zjisténimi a jak konkrétné podpoii rovnost mezi Zenami a muzi tim, Ze prispéji
ke snizeni rozdilli mezi zenami a muzi v dané oblasti?

6. Jaké ukazatele je tieba v projektu zvolit pro rovnost Zen a muzii a jaké ukoly je tieba stanovit
pro tyto ukazatele? Ukoly by mély byt méfitelné, terminované a konkrétni (napf. zvyseni
poc¢tu méné zastoupeného pohlavi v nékterych profesich o X % nebo o X osob do roku 20XY,
zvyseni poctu zen v kategorii manazerti o X% nebo X osob do roku 20XY, snizeni rozdilu
mezi Zenami a muzi v mirach nezaméstnanosti a dlouhodobé nezaméstnanosti v daném
regionu, pocet podnikt, které maji plany zaméstnanosti piihlizejici k rovnosti zen a muzi,
pocet podporovanych podnikil, které svym zaméstnanciim nabizeji socialni sluzby, snizeni
poctu osob, které nemohou pracovat pro nedostatek sluzeb péce o dité, vyssi pocet podnikli ve
vlastnictvi Zen atd.)

7. Jak bude projekt hodnotit a predkladat dosazené vysledky pro prubézné a zaveérecné
hodnoceni? PopiSte zplisob monitorovani a evaluace opatieni projektu ve prospéch rovnosti
zen a muzl. Po jednotlivych etapach projektu a po jeho ukonceni byste méli byt schopni
odpoveédét na tyto otazky: Splnili jsme své tkoly stanovené v bodé 6 této ptilohy? Pokud ano,
co prispélo k uspéchu? Pokud ne, pro¢ jsme je nesplnili a co je mozné zlepsit?

Odpovédi na otazky & 6 a 7, prosime, uved’te, pripadné rozepiste do projektové Zadosti jako
klicovou aktivitu ,,Monitoring a evaluace projektu“.
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Vstupni vyhodnoceni rovnosti Zen a muzi u podniku

Vypliite tabulku
1)

Podnik Pocet Pocet Celkovy

¥ v o - % Zen
zen muzu pocet

Celkovy pocet zaméstnanct/kyn v podniku

Na vsech vedoucich pozicich

z toho top management

z toho stfedni management

Z toho mistii a vedouci useka

(slouzi pouze pro statistické ucely)

2) Zohlediiuje podnik rovné prilezitosti, resp. zakaz diskriminace Zen a muzi v nasledujicich
internich dokumentech? (Zaskrtnéte vSechna relevantni okénka a specifikujte, jakym zptisobem.)

Rovnost Zen a muzi je explicitn€ zminéna v:

v s pouZivame, ale pouZzivame a
nepouzZivame . .
nezohlediiujeme | zohlediiujeme
pracovnim fadu O O O
vnitinim platovém piedpisu O i O
etickém kodexu O O O
v dalSich dokumentech, specifikujte o o i

MozZna opatieni v pripadé zaskrtnuti nepouZivime, nebo pouZivame, ale nezohlediiujeme
e Zakomponovani rovnych prilezitosti do internich dokumenti
e Stanoveni odpovédné osoby za zohlediiovani rovnych prileZitosti v podniku

3) Vydal podnik vlastni antidiskriminaéni opatieni? Pokud ano, specifikujte: *

4) Je systematicky sledovano, jaké zastoupeni Zen a muZzi je na jednotlivych irovnich podniku?
o Ano
o Ne

Mozné opati‘eni v piipadé zaskrtnuti ne
e Zavedeni genderové statistiky — zastoupeni Zen a muzi v podniku na jednotlivych
urovnich

5) Jaké metody a nastroje pro srovnavani podminek rovného zachazeni podnik vyuziva
(statistiky ¢lenéné podle pohlavi, analyzu rozdilii v platech Zen a muzii, genderovy
mainstreaming?, genderové audity®, apod.)? Uved’te konkrétni metody/nastroje a popiste je.

! Pozitivni akce/afirmativni opatfeni: jsou provadéna tak, aby byly vyrovnany Sance pro zastupce/kyné toho pohlavi, které je

v prislusné oblasti odreprezentovano (jde o doCasna opatfeni). Podle smérnice Rady ¢. 76/207/EEC z 9. Unora 1976, o realizaci
zasady rovného zachazeni s muZi a zenami pokud jde o pfistup k zaméstnani, odborné pfipravé a postupu v zaméstnani

a o pracovni podminky, jakoZ i podle Umluvy o odstranéni vSech forem diskriminace Zen, se takova opatteni nepovazuji za
diskriminacni.

44



o PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsky

Suropel Y LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

MoZzné opati‘eni:
e V pripadé Ze metody a nastroje nepouZiviate, seznamte se s témito nastroji v ramci
projektu

6) Spolupracuje podnik s neziskovymi organizacemi ¢i akademickymi pracovisti zaméirenymi na
prosazovani rovnosti Zen a muzi?
o Ne
o Ano, specifikujte:

MoZné opati‘eni:
e Navazani spolupriace pro proSkoleni zaméstnancii podniku vcetné managementu
v oblasti RP

7) Kdo je v ramci podniku zodpovédny za problematiku rovnych prileZitosti Zen a muza?
(Vyberte jednu odpoveéd)
0 podniku je zfizeno pracovni misto/pozice (i na Castecny uvazek), ve kterém je agenda
rovnosti Zen a muzl dolozitelnou soucasti pracovni naplné
o nékdo se agend€ rovnosti zen a muzi vénuje, ale nema to explicitné napsano v popisu
prace, specifikujte kdo, véetné pozice a odd¢€leni:

O agend¢ rovnosti Zen a muzl se nikdo nevénuje

MozZné opati‘eni:
e Zajisténi zodpovédné osoby v ramci projektu, ktery by na prosazovani rovnosti Zen a
muZzi v podniku dohliZel (moZnost ¢erpat mzdové prispévky)

8) Jaka opatreni podnik nabizi zaméstnanciim/zaméstnankynim, pokud jde o rodice déti
piredSkolniho véku? (Zaskrtnéte vSechny odpoveédi, které se vas tykaji.)

0 nabizi zam&stnancim/kynim denni péci o déti do tii let veéku

O nabizi péci o déti predskolniho véku zaméstnancti a zaméstnankyn v objektech podniku
(MS, détska skupina)

0 spolufinancuje péci o déti v bytové miniskolce

o financné pfispiva svym zaméstnanclim/zaméstnankynim na umisténi ditéte v externich
zatizenich pro déti predskolniho veku dle jejich vlastniho vybéru

0 ma dohodu s externi MS tykajici se umistovani déti predikolniho véku zaméstnanciti a
zaméstnankyn

Mozné opati‘eni:

2 Genderovy mainstreaming: systematické prosazovani priorit a potfeb Zen a muz{ ve viech druzich politik a opatfeni s cilem
dosahnout rovnosti zen a muzd. U kazdého opatfeni je vyhodnocen jeho dopad na Zeny a muze. (Napf. pfi planovani spojt
hromadné dopravy by se mélo posoudit nakolik ji vyuZzivaji muzi a nakolik Zeny a podle toho uréit ¢etnost spojd v urcitych
hodinach, ¢etnost bezbariérovych spojd apod.).
3 Genderovy audit: hodnoceni politik, program( a instituci z hlediska toho, zda zohledfuji rozdilné dopady svych plsobeni na
Zeny a muze.
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e Prima podpora formou prispévkii na denni péci béhem projektu
e Ziizeni sluzeb péce o déti (détského koutku)
e Zapojeni partnera, ktery by zajistoval sluzby péce o déti

9) UmoZziiuje podnik zaméstnancim/zaméstnankynim se specifickymi potiebami (pecujicim o
déti, nebo o jiné zavislé ¢leny rodiny, ve véku 50 let a starSich apod.) nékteré z nasledujicich
moZnosti? (Zaskrtnéte vsechny odpovédi, které se vas tykaji.)

O pruznou pracovni dobu
O CasteCné uvazky
0 jiné alternativni formy zaméstnani®, specifikuijte:

O vzit si neplacené volno nad ramec dovolené

MoZna opatieni:
e Moznost ¢erpat mzdové prispévky na upravené pracovni misto

10) Udrzuje podnik kontakt se zaméstnanci/zaméstnankynémi na rodi¢ovské dovolené nad
ramec povinnych pracovné-pravnich vztaha? (Zaskrtnéte vSechny odpovédi, které se vas
tykaji.)

0 udrzuje pravidelny kontakt, za ktery zodpovida:
O jsou pravideln€ zvany/i na v§echna vhodna Skoleni

O jsou zvany/i na spolecenské akce podniku (Vanoce, Velikonoce atd.)
o podnik s nimi neudrzuje pravidelny kontakt

MozZna opatieni:
e Zapojeni zaméstnanci na MD/RD do vzdélavacich akei v ramci podniku

11) Umoziiuje podnik zaméstnancim/zaméstnankynim na rodi¢ovské dovolené nékteré
Z nasledujicich moZnosti? (Zaskrtnéte vSechna relevantni okénka.)
o pracovat na dohodu
O snizeny pracovni tivazek
O vypracovat si individualni plan profesniho rozvoje pied navratem (piip. bezprostiedné
po navratu) do zaméstnani
O jiné, specifikujte

MozZna opatieni:
e MozZnost ¢erpat mzdové prispévky na upravené pracovni misto

12) Jiné aktivity/projekty zaméiené na rovné prilezitosti, pro které jste nenasli misto
v piedchozich otiazkiach a které poklidate za relevantni pro oblast rovnosti uvniti podniku:

Shrnuti tohoto dotazniku, prosime, uved’te do projektové zZadosti jako klicovou aktivitu
nazvanou ,,Napliiovani principu rovnosti Zen a muzi“.

# ALTERNATIVNI FORMY ZAMESTNANI/FLEXIBILN] UVAZKY: PRUZNA PRACOVN] DOBA, ZKRACENA PRACOVN] DOBA,
STLACENY PRACOVNI TYDEN, SDILEN] PRACOVNIHO MISTA, PRACE Z DOMOVA.
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