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Verejny plan fedeni evaluaénich doporuéeni OP LZZ (VPRED)

Aktualné fesena doporuceni

Doporuéeni Reseni
Kéd Zdroj Znéni Aktivity Stav Pribézny / diléi vysledek Komentar
R11 | Dlouhodoba PO 2: Jesté vice provazat rekvalifikaci s U grantovych projektd (GP) je praxe | novy Vyjadreni MPSV - odd. 832: V pripadé individualnich
(longitudinalni) | praxi Ci staz urcité prinosem, tyto ukol projektd (IP) neni co zvyhodnit. MGzZeme si napf.
studie ucinki | Zvyhodrnovat (tj. pfi hodnoceni a vybéru projekty by mohly byt pfi stanovit, jakym smérem pljdeme, a pak dle toho
podpory OP projekt() i ostatni projekty, které nabizeji | hodnoceni a vybéru projekt( prijemci upravi projektové zadosti. U grantovych
LZZ na cilové praxi Ci staz. zvyhodnény nastavenim projektl (GP) je praxe i staz urcité pfinosem, tyto
skupiny specifickych kritérii ve vyzvé. projekty by mohly byt pti hodnoceni a vybéru projekt
V pripadé individudlnich projektt zvyhodnény nastavenim specifickych kritérii ve vyzveé.
(IP) neni co zvyhodnit. Mizeme si 0dd. 832 prosi sekci 4, odbor 82 a GR UP CR o
napf. stanovit, jakym smérem vyjadreni.
pujdeme, a pak dle toho ptijemci Vyjadreni MPSV - sekce 4: JelikoZ se jedna o nastaveni
upravi projektové Zadosti. projekt(, souhlasime s ndzorem odd. 832. Chdpeme to

tak, Ze by se jednalo o vice aktivit v projektu, tj. o
aktivity navazujici na rekvalifikaci.

Vyjadieni MPSV - odbor 82: Odb. 82 souhlasi a
konstatuje, Ze v praxi jiZz s timto zvyhodnénim
pracoval, nebot na rekvalifikaci muselo navazovat
zprostiedkovani zaméstnani jak v RIP (tam je to
samoziejmost), tak v grantovych projektech, bylo
zvyhodnéno v hodnoceni a prihlizela k tomu i VK. Tato
opatreni je mozné ddle rozpracovdvat v dalsich
vyzvach.

Vyjadreni GR UP CR: Souhlasime s vyjadienim odd.
832 ohledné IP. Navic UP nyni realizuje plo§né
projekty zamérené na praxi — Odborné praxe pro
mladé do 30 let. | kdyz je kapacita vyuzit na praxe vice
prostfedkl na urovni krajskych pobocek, v souc¢asné
dobé jiz jsou velmi limitované dalsi alokace v OP LZZ.
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R12

Dlouhodoba
(longitudinalni)
studie Gcink
podpory OP
LZZ na cilové
skupiny

PO 2: Vyuzivat kratkodobé motivace
ziskané rekvalifikaci podporovat projekty,
které zohlednuji obdobi zvySené motivace
a sebevédomi tcastnikd a propojuji tyto
aktivity napf. se zintenzivnénou spolupraci
s Ufadem praceV nékterych p¥ipadech
muZze byt vhodné udrZovat s Ucastnikem
kurzu kontakt i po ziskani zaméstnani, aby
dochazelo k obnovovani motivace. To se
tyka predevsim cilovych skupin
dlouhodobé nezaméstnanych, mladych
lidi od 15 do 25 let, lidi do 26 let
vyrlstajicich bez rodin, osob se
zdravotnim postiZzenim a osob zavislych na
drogach.

Pro tyto postupy ma UP CR novy
zpracovanou metodiku (tzv. ukol
komplexni poradensky program),
avsak nema prostredky jak ji
realizovat (alokace v OP LZZ jiz neni
dostatecna). Sluzbu doporucujeme
zajistit jak interné novymi
zaméstnanci UP CR (placenymi z
RIP), tak externé a porovnat
vysledky. U externich sluzeb by bylo
mozné rozdélit platbu dodavateli za
poradenstvi a rekvalifikaci zvlast a
za zprostredkovani a predevsim
udrZeni v zaméstnani napr. 6
mésict nebo 12 mésicl bez
mzdového prispévku nebo 6 a 12
mésicd po ukonceni dotovaného
zaméstnani. Tento zplsob platby
vSak nepodporuje a neumozniuje v
soucasné dobé informacni systém
UP (AIS), ve kterém jsou dohody a
platebni poukazy zpracovavany.

Vyjadieni MPSV - odd. 832: S doporucenim
souhlasime. Je vSak otazkou, zda ma na toto
Ludriovéani kontaktu“ UP dostate¢né kapacity. Odd.
832 prosi sekci 4, odbor 82 a GR UP CR o
vyjadreni.Vyjadreni MPSV - sekce 4: Bez upresnéni
formulace se nelze vyjadfit. Z doporuceni neni
dostatecné jasné, co si pod spolupraci s UP CR
predstavit. Kdo by mél kontakt udrZzovat? Realizator
projektu? Rekvalifikaéni zatizeni? S kym? S UP CR nebo
Ucastnikem rekvalifikaéniho kurzu nebo ucastnikem
projektu? V ¢em by mélo udrzovani kontaktu
spocivat?Vyjadieni MPSV - odbor 82: Odb. 82 souhlasi
s doporucenim a navic konstatuje, Ze v mnoha
projektech tyto aktivity jsou. Vyjadieni GR UP CR: S
doporuéenim souhlasime. Pro tyto postupy ma UP CR
zpracovanou metodiku (tzv. komplexni poradensky
program), avsak nema prostredky jak ji realizovat
(alokace v OP LZZ jiz nestaci). Sluzbu doporucujeme
zajistit jak interné novymi zaméstnanci UP CR
placenymi z RIPU, tak externé a porovnat vysledky. U
externich sluzeb navrhujeme rozdélit platbu
dodavateli za poradenstvi a rekvalifikaci zvlast a za
zprostiedkovani a predevsim udrZzeni v zaméstnani
napt. 6 mésict nebo 12 mésicli bez mzdového
prispévku nebo 6 a 12 mésicl po ukonceni
dotovaného zaméstnani. Tento zpUsob platby
nepodporuje a neumoznuje v soucasné dobé IS AlS, ve
kterych jsou dohody a platebni poukazy zpracovavany.

Priloha VZ OP LZZ za rok 2013
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R13

Roéni operacni
vyhodnoceni
OP LZZ 2012

PO 2: Praxe pro absolventy ve vefejném
sektoru a jeji legislativni bariéry(Je
potieba) na problém (existujicich
prekazek pfi realizaci praxi absolvent()
poukazat a zahajit odbornou diskusi,
pripadné pripravit pravni rozbor spolecné
s navrhem, jak situaci resit.Redlnéjsi je
varianta pozménéni narodni legislativy
(nez celoevropskeé) tykajici se zakazu
verejné podpory, spojené s mnozstvim
vyjimek, diky kterym mohou jinak
zakdazané dotace do soukromého sektoru
existovat.

V soucasné dobé je mozné pro novy
systém Praxi pro mladé do 30 let ukol
(realizovano podle Smérnice GR)
mozno vyuzit SUPM s vysi
prispévku az 24 tis. K¢, ktery
nepodléha rezimu verejné podpory.
Tento systém je moZno vyuZit i pro
vefejnou spravu a jeji prispévkové a
rozpocCtové organizace, s vyjimkou
statni spravy (a ji fizenymi a
rozpoctovymi organizacemi). Ve
statni spravé resi podporu
absolventd v soucasné dobé forma
prispévku agenture prace, za jejiz
sluzby plati poplatek subjekt statni
spravy, ktery agenturu vysoutézi ve
vybérovém fizeni Ci vefejné zakazce
(podle ceny sluzby). Tento systém
je vsouladu s § 107 zakona o
zaméstnanosti. Jde o obdobny
systém jako je systém podpory
absolventd a mladych lidi ve statni
spravé, ktery fungoval pred rokem
2010 a jevi se jako
vhodny.Navrhujeme uskutecnit
odborné diskuze, na kterych by
bylo projedndno nasledujici: jak by
bylo zapotiebi ¢i jak by bylo vhodné
jednotlivé systémy upravit, jaké
jsou moznosti téchto Uprav, jaké
jsou potreby legislativnich zmén
(jsou mozné?, jsou Zadouci?, jsou
realné?) aj. Této odborné diskuze
by se méli ucastnit predevsim
zastupci MPSV — sekce 4 a zastupci
Utadu prace CR.

Komentar — MPSV 82: Realizaci praxi absolventl ve
statni spravé je nutné resit ze strany sekce 4, aby to
bylo mozné v rdmci APZ a pak to bude moznéiv
ESF.Vyjadreni MPSV - odd. 832: S doporucenim
souhlasime. Odd. 832 prosi sekci 4 a GR UP CR o
vyjadreni.Vyjadireni MPSV - sekce 4: Pfima podpora
odporuje ustanoveni § 107 zakona o zaméstnanosti.
Muselo by dojit k legislativni zméné.Vyjadreni GR UP
CR: V soucasné dobé je mozné pro systém Praxi pro
mladé do 30 let (realizovano podle Smérnice GR)
mozno vyuzit SUPM s vy$i prispévku a7 24 tis. K&, ktery
nepodléha rezimu verejné podpory. Tento systém je
mozZno vyuZit i pro verejnou spravu a jeji prispévkové a
rozpocCtové organizace, s vyjimkou statni spravy (a ji
fizenimi a rozpoctovymi organizacemi). Ve statni
spravé resi podporu absolventll v souc¢asné dobé
forma prispévku agenture prace, za jejiz sluzby plati
poplatek subjekt statni spravy, ktery agenturu
vysouté?i ve VR nebo VZ (podle ceny sluzby). Tento
systém je obdobny jako systém podpory absolventt a
mladych lidi ve statni spraveé, ktery fungoval pred
rokem 2010 a jevi se jako vhodny. Samoziejmé se
nebranime diskuzim nad moznosti vylepSeni obou
systému.Doplriujici vyjadieni MPSV — sekce 4: Ve
vyjadreni sekce 4 a GR UP neni dle naseho nazoru v
rozporu. Vyjadreni sekce 4 se vztahuje k moZznostem
poskytovani pfispévki organiza¢nim slozkam stétu a
statnim prispévkovym organizacim. Protoze se
doporuceni tyka problému zajistovani praxi pro
absolventy, potazmo se tedy vztahuje na mzdové
prispévky, pouZili jsme termin pfima podpora, ktera je
samoziejmé také podporou verejnou, jejiz
poskytovani je regulovano ustanovenim § 107 zakona
0 zaméstnanosti. Podpora de minimis neni z pravniho
hlediska vefejnou podporou, ale podporou malého
rozsahu, ktera podléha zvlastnim pravidlim a jeji vyse
je sledovana. Vyjadieni GR UP popisuje systémy, které
doposud byly a jsou uplatfiovany pravé tak, aby
nedochazelo k porusovani § 107 ZoZ (ptispévky pres

Priloha VZ OP LZZ za rok 2013
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agentury). Z vyjadreni sekce 4 také nevyplyva negace
pripadné odborné diskuse, ¢i potieby pravniho
rozboru s navrhem, jak situaci resit.
R14 | Evaluace PO 3: Nastavit jednotny rozsah
projektt OP sledovanych informaci o sluzbach
Lzz podporovanych v ramci IP
zamérenych na | Doporucujeme proto po prijemcich IP
poskytovani pozadovat jednotny format/zplsob
socialnich vykazovani ohledné podporenych
sluzeb dodavateld. Rozsah poZzadovanych
informaci by nemél byt zbytec¢né rozsahly
tak, aby nebyl neadekvatni zatézi pro
pfijemce. Je vSak nutné, dodrzet tyto

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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principy: (OPZ) Ve spolupraci s vécnym novy
¢ Pfedavany soubor informaci by mél garantem vymezit optimalni rozsah | tkol
obsahovat Udaje, které jsou nezbytné pro | sledovanych informaci (pfipadné
zakladni sledovani/prehled o také zohlednit, jaké informace
podporovanych sluzbach. sleduje odbor 22, a které informace
* Mélo by se jednat o Udaje, které jsou by mohl vyuZit napf. pro porovnani
dostupné prijemctm ¢i poskytovatelllm a | udaja, které odbor 22 ziskava
nevyzaduji dodatec¢né zjistovani. v ramci dotacniho fizeni) a presné
« Udaje by mély byt sledovéany v rdmci definice a jednotky pro jednotlivé
monitorovacich zprav kumulativné po typy Cinnosti. Ve spolupraci s
celou dobu realizace projektu tak, aby odborem 22 bude upraven rozsah
obsahovaly ucelenou informaci o projektu | dat v tabulce navrzené
(nikoli tedy jen parcialni informace za evaluatorem. Dojde ke zpracovani
obdobi jedné monitorovaci zprdvy). souboru informaci sledovanych u
Navrh rozsahu sledovanych udaju projektli zamérenych na socidlni
odpovidajici vyse uvedenym pozadavkim | sluzby (nejen na IP, ale i na
byl zpracovatelem navrzen ve formatu .xls | grantové projekty) a zavazani
realizator(l dokladat vykazované
Udaje v pozadovaném rozsahu.
(OPZ) zjisténi rozsahu sledovanych | novy
informaci v ramci pfipravovaného | ukol
Ciselniku Cinnosti v projektech a
prehledu podporenych osob.
Zpracovani ndvrhu sestavy
z monitorovaciho systému, ktera by
pokryvala data z dopracované
tabulky navrZzené evaludtorem, a to
za vSechny relevantni projekty.

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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Provedeno porovnani tabulky splnéno

navrzené evaluatorem s aktualnimi
sledovanymi udaji v IP. TéEmér
vsechny udaje jsou sledovany jiz
nyni, tudiz by nemél byt problém s
vyplnovanim tabulky, pokud by se
eventualné pristoupilo ke sledovani
udajl prostrednictvim této tabulky.
(NavrZzena formalni Uprava ve 4.
sloupci misto N&zev sluzby/obec
upravit na Misto poskytovani
sluzby/obec).

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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Evaluace
projektt OP
Lzz
zamérenych na
poskytovani
socidlnich
sluzeb

PO 3: Podpora socialnich sluzeb z ESF by
méla navazovat na planovani rozvoje
socialnich sluZeb na urovni krajti a na
priority stanovené na narodni urovni
Podpora socialnich sluzeb z ESF by méla
navazovat na planovani rozvoje socialnich
sluZeb na Urovni krajt a na priority
stanovené na ndrodni Urovni.

V této oblasti je nezbytné zvysit celkovou
kvalitu planovani na drovni krajt, a to
zejména z hlediska vyhodnocenf
potrebnosti a stanoveni priorit (definovani
sité socialni sité) a strategie pro jeji
dosazeni (zejména vymezeni potifebného
rozsahu financnich prostredk(). Uvedené
se dotyka celkového systému planovani
socialnich sluzeb v CR, které by mélo byt
jednim z cil& OPZ. RO by mél proto s timto
ohledem fidit prislusné vyzvy.

Zasadni je i zajisténi vzajemné
komunikace s vécné pfislusnymi utvary
MPSV s ohledem na planovani vyzev a
naplnéni predpokladanych cil(i OPZ .

e Z hlediska maximalizace pfinosd by
podpora z IP méla byt prioritné zamérena
zejména na druhy sluzeb uréené jako
rozvojové (tam, kde je tfeba rozsirit sit
sluZzeb na Uzemi kraje). Podpora by pak
méla byt omezena (nutnd podminka) na
sluzby, které jsou pro kraj prioritni (tj. kraj

Priloha VZ OP LZZ za rok 2013
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je identifikuje jako nezbytné z hlediska Ve vyzvach v pfistim programovém | novy
potrebnosti a predpoklada jejich obdobi zacilit podporu v PO2 OPZ ukol
zachovani do budoucna s perspektivou na vznik a rozvoj primarné téch
priblizné 2-3 roky). socialnich sluzeb, které vychazeji
* Neni divod investovat finan¢ni z narodnich priorit, resp. jsou
prostredky do sluzeb, s jejichZ existenci soucasti jasné definované (krajské)
kraj do budoucna nepocita. Je zde tieba sité socialnich sluZeb a u nichZ bude
brat v ivahu nezbytnou miru flexibility s i do budoucna (po skonceni
ohledem na vyvoj priorit v oblasti podpory s ESF) zajisténa jejich
poskytovani socidlnich sluzeb. Mély by udrZitelnost ve vztahu k potfebam
tedy byt podporovany sluzby zahrnuté do | osob.
sité sluzeb.

V ramci OPZ nadale podporovat novy

strednédobé planovani sluzeb ukol

(zavadéni/aktualizaci, realizaci a
vyhodnocovani) a zvySovat jeho
kvalitu. Ve spolupraci s vécnym
garantem stanovit minimalni
rozsah a kvalitu zpracovani
stfednédobych pland. (u
,minimalniho rozsahu plant“ pajde
0 precizaci, pfipadné Upravu
obsahu plant (nad ramec toho, jak
je vymezen obsah v §3 odst. h zak.
108/2006 a u ,kvality zpracovani
pland“ o parametry procesu
zpracovani, realizace a
vyhodnocovéni pland na krajské
urovni). (V ramci projektu Podpora
procesu je odborem 22 postupné
zpracovavana jednotna metodika
pro planovani sluzeb, jeji vystup
bude pravdépodobné mozné

k tomuto pouzit. Dokonceni
metodiky je predpokladdno cca do
konce pfristiho roku).

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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R16 | Evaluace PO 3: ZvySeni motivace pfijemci pfi
projektd OP ziskavani vlastnich zdroja (OPZ) Nastaveni moznosti novy
Lez U B30 L et (et povinného spolufinancovani ve ukol
zamérenych na | interni diskusi na drovni MPSV. Vystupem wzvach obecné (nejen v ramci
poskytovani této diskuse by mél byt navrh reseni L S ,
socidlnich motiva¢niho mechanismu. krlajs!<ych provjektuv)'. v rellevantnlch
sluzeb Dale Ize doporucit diskuzi s kraji v rdmci ZZ;:?)\CIZnbi\r/np\:?;epanfag;;ybf
platformy, kterou RO ustanovi, resp. bude spolufinancm;/a'nl' prg)jektﬁ mél byt
mit ustanovenu pro pristi programové vidy zohlednén charakter
obdobi (nelze nyni stanovit které L , o
konkrétné, nicméné je jasné, ze bude pod;?orqvanygh cinnosti a zarjwerervn
diskutovano v rdmci n&jaké spoleéné na CIIOV? skupmylosob, n%l?o.t, napr.
platformy a ne specifické pro tuto te(fh.SIUZEb' kte.re > Zvajmvervl{“ na
otazku/problematiku). practs c,>so,bz.;\rn,| b.ez prIStrESI'
Dale Ize doporucit provéreni tohoto Eir?go’v"e z'aV|stm|, 'apc,ad. cna
mechanismu vZdy v ramci pfipravy a .res?”' Jinych ?egat'lvnlffj SOC,IaInICh
nasledného vyhodnoceni vyzev v OPZ. Jevive spolecn?stl) muz? byt pr? M
poskytovatele téchto sluzeb znacné
obtizné ziskat odpovidajici podil
vlastnich zdrojd na financovani
sluzeb (nad ramec prostredkl
z vefejnych zdroju, véetné
Uzemnich samosprav).
(OP LZZ, OPZ) Zvazit moznosti novy
vyhlaseni vyzvy zamérené vyhradné | ukol
na rozvoj zajisténi financnich
zdroju, zanést podporu finan¢niho
fizeni poskytovatell a vyuzivani
dalsich zdrojt (véetné napf.
fundraisingovych aktivit) do
standardnich vyzev.

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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(OPZ) V ramci interni diskuse sladit | novy
podporu s modely financovani, ukol
které jsou zvaZovany na odboru 22
(napf. i mikrouvéry). Pripadné
navrhy na zavedeni tohoto
mechanismu bude nezbytné v dalsi
fazi diskutovat i s kraji a HL.m.
Prahou, které maji stézejni roli pri
vytvareni (a od roku 2015 taktéz pfi
financovani) krajské sité socialnich
sluzeb a nelze je tedy opominout.

R17 | Evaluace PO 3: Zajisténi jednotného vykazovani (OPZ) Regeni tohoto doporuceni novy

projektt OP kapacit z projektd podporenych z ESF s souvisi s opatfenimi u doporuceni | ukol

Lzz
zamérenych na
poskytovani
socidlnich
sluzeb

vykazovanim kapacit v ramci
pravidelného vykaznictvi dle
zakonaUkazuje se, Ze kapacity sluzeb
vykazované v ramci IP (pokud jsou viibec
vykazovany), nejsou srovnatelné s
kapacitami, které poskytovatelé vykazuji v
ramci povinného vykaznictvi ani v ramci
zadosti o dotace MPSV.e Pro feseni této
otazky je nezbytna interni diskuse vécné
prislusnych Utvar( MPSV se zahrnutim
zastupcl kraja ® Navrh nastaveni
jednotného vykazovani by mohl byt
rovnéz resen v ramci IP zaméreného na
optimalizaci postuptl v oblasti socidlnich
sluzeb.

,Nastavit jednotny rozsah
sledovanych informaci o sluzbach
podporovanych v ramci IP“, kde by
v ramci sledovanych informaci o
soc. sluzbach mohla byt
(vykazovand) kapacita jednim ze
sledovanych ukazatelG. Bude
potreba zjistit v projektu ,Procesy”,
kde se ptipravuje novy zpUsob pro
jednotné vykazovani, stav
zpracovani metodiky vykazovani
sluzeb. Vystupy po konzultaci

s odborem 22 a kraji vyuzit pro
nastaveni vykazovani socialnich
sluzeb v OPZ.

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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R18 | Evaluace PO 3: Stanovit vySi/minimalni hranici Nékteré kraje vybiraji prispévky od | novy
projektt OP prispévku obce pfi realizaci projektd obci, ZS ovéri na jakém podkladé to | ukol

Lzz
zamérenych na
poskytovani
socidlnich
sluzeb

socialnich sluzeb

PFi poskytovani podpory poskytovatelim
sluzeb z IP by nemélo dojit k Gplnému
nahrazeni prispévku na poskytovani dané
sluzby ze strany obce.:

Ve spoluprdci s kraji vymezit pozadovanou
vysi/minimalni hranici pfispévku obce (je
moZné stanovit jak absolutni, tak relativni
vysi). Nyni doporucujeme otazku
prodiskutovat se vSemi kraji a definovat
hranici, ¢i rozmezi, ktera je efektivni.

Dale Ize doporucit provéreni této
minimalni hranice vzdy v rdmci pfipravy
vyzev v OPZ. Diskuze s kraji v ramci
platformy, které RO ustanovi, resp. bude
mit ustanovenu pro pristi obdobi (nelze
stanovit nyni, nicméné je jasné, Ze bude
diskutovano v rdmci néjaké spolecné
platformy).

probiha. ZS prodiskutuje s kraji a
nasledné poskytovateli, jakou vysi
pfispévku by povaZzovali za
primérenou. (OPZ) MoZno nastavit
formou spolufinancovani, ze
prispévek nemusi byt nutné od
obce, ale umoznit ziskani financi
z jinych zdrojl. Podpofit moznost
,vice partnerského zapojeni“ obci
do projektl krajt (a do feseni
mistnich problém v novém
obdobi).

Komentar: Otazkou je situace u
nékterych socialnich sluzeb
prevence, kdy obce nesouhlasi, aby
takové sluzby byly na jejich uzemf
poskytovany, takze pokud by mély
na tyto sluzby pfispivat ze svého
rozpoctu, pak by se pravdépodobné
jejich nesouhlas jesté prohloubil.

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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evropsky LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
=7 fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

R19 | Evaluace PO 3: Revidovat souc¢asnou formu
FL)Zr;Jektu oP :I:J\;f;a:;ch projektt pro oblast LOPZ).Pos.u.zm./a.t mf)ir)osti opci a r}ovy’/

. . . o, realizaci individudInich projektd ukol
zamérenych na | Revidovat soucasnou formu individualnich . v o
N X (zejména mensi obce nemaji
poskytovani projektl pro oblast podpory 3.2, u které dostate&né kvalitni odborns,
socidlnich se tato forma ukazuje jako méné efektivni Ini z4zemi bro olénovani a
sluzeb (s ohledem na podil ndkladll na jejich pers.ona. S e prop
et . ; realizaci projekta).
administraci). V této oblasti ponechat
dominanci grantovym projektam.
Tyto projekty rovné? prevazné poskytuii (OPZ) Zvézit stanoveni ramcovych novy
vice sluzeb a aktivit, tj. jsou komplexniho | maximalnich limitd nakladd na akol
charakteru, co? bylo zjisténo jako G¢inna adminisﬁtraci individualnich
forma podpory u této cilové skupiny. projektd.
IP v oblasti 3.2 ponechat jen na Uzemi
kraju, ve kterych je nezbytné zajistit
komplexni feSeni této problematiky. V
novém programu (OPZ) pro reseni této
problematiky doporucujeme zvazit
moZnosti vyuZit integrovanych pristupd.

R20 | Dlouhodoba V projektech integrace mladeze (OPZ) Podporovat princip v Komenta¥: Princip je jiz
(longitudinalni) | podporovat praci s celou rodinou — k (systémové) prace s rodinou pfi fesenil | podporovan, v praxi vidy nejde
studie UucinkG | tomu jsou dobfe uzpisobeni napf. integraci mladeze, vymezit pracovat s celou rodinou (napf.
podpory OP terénni socialni pracovnici (to se tyka podporované cinnosti, kde tato pokud s rodinou je jiz pracovano
LZZ na cilové predevsim prace s romskou mensinou, forma prace bude (povinné) a projekt ,,navazuje” na tyto
skupiny pri které je duleZité alespon ztotoZnéni zahrnuta. ¢innosti). V OP LZZ jsou v Obl. p.

celé rodiny se zapojenim do projektu) 3.2 podporovany socialné
Vedle dlirazu na zaméstnanost jsou aktivizacni sluzby (SAS), u nichz
dobrou prevenci socialniho vylouceni se pocita se (socialni) praci
funguijici rodina a komunita. Proto lze v s celou rodinou, ale
integracnich programech doporucit praci v realizovanych projektech jsou
s celou rodinou, obzvlast pfi Feseni v nékterych pripadech SAS
problém( mladeze. zvoleny i dil¢i ¢innosti, které
,nepropojuji” rodice a déti
/mladez.
R21 | Dlouhodoba PO 3: u lidi ohrozenych socialni exkluzi

Priloha VZ OP LZZ za rok 2013
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(longitudindlni) | podporovat komplexni pomoc (OPZ) Zaméfit se na podporu novy Predevsim u nékterych cilovych skupin (lidé do 26 let
studie UcinkG | motivovat propojovani know-how komplexnich projektl ukol vyrUstajici bez rodin, osoby opoustéjici Ustavni nebo
podpory OP jednotlivych organizaci (pfijemct realizovanych v partnerstvi vice ochrannou vychovu, osoby propusténé z vézeni, osoby
LZZ na cilové podpory) a podporovat jejich spolupraci subjektl. Vyuzit i pfipadnou zavislé (na drogach apod.) a zavislosti ohroZzené, osoby
skupiny (dtvodem je hrozici kumulace riznych synergii mezi prioritnimi osami. bez pristfesi, Romové a osoby z odliSného

problém{ u osob ohroZzenych socialni (OPZ) Podporovat komplexni novy sociokulturniho prostfedi) je nejpalcivéjsi problémy

exkluzi) aktivity nejen co se tyce ite kol potfeba fesit také zajisténim zakladnich potfeb, mezi

Jako vhodna strategie se jevi motivovat
rizné organizace v regionu ke spolupraci.
Know-how jednotlivych organizaci se
muZe doplriovat. Nékteré organizace napf.
dokaZou lépe navazat vztah s ohroZenou
skupinou, jiné maji hlubsi know-how v
oblasti oddluzovani. Spoluprace v projektu
také muze vést ke sdileni priklad dobré
praxe a ke vzdjemnému uceni organizaci
zajistujici projekty socialni integrace.
umoznovat dostatek projektd zamérenych
na feseni zdkladnich potreb a
nejpalcivéjsich problém, mezi které patfi
poskytnuti azylového bydleni (Dale viz
komentar...)

pUsobeni projektu, ale i trvani
kontaktu a pripadné podpory
ucastnika po Uspésném dokonceni
projektovych aktivit (zajisténi

v ramci projektu, v ramci ¢innosti
realizatora po skonceni projektu
nebo zajisténim ndvaznych sluzeb u
jiného subjektu).

Vyzvy v OPZ vyhlaSovat vice cilené, | novy
s uzSim zamérenim napf. jen pro ukol
urcité cilové skupiny/aktivy. Vyuzit
synergii s ,fondem pomoci
nejchudsim”.

které patfi azylové bydleni, na néz by ovsem
bezprostfedné navazovala dlouhodoba socialni prace.
Ukazuje se nutnost uspokojit nejprve zakladni Zivotni
potreby. Teprve poté se mlZe upfit pozornost na dalsi
problémy, jako je napf. hledani zaméstnani.
integrovat do projektd nasledné méné intenzivni
aktivity, které budou pokracovat i v pfipadé dilcich
Uspéchu (tyka se to napf. nalezeni prace, kdy osoby z
nékterych cilovych skupin mohou mit problém
zvyknout si na novou Zivotni rutinu a potrebuji
obcasné dodani motivace; pfi vhodné spolupraci
mohou tyto osoby poslouzit jako dobry pfiklad
Uspéchu pro osoby v jiné fazi projektu)

Priloha VZ OP LZZ za rok 2013
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R22 | Dlouhodoba PO 3: Zaméfit se na prevenci pfi€in Zapracovani navrzenych opatreni novy
(longitudinalni) | socialniho vyloucenipodporovat projekty | do relevantnich vyzev. Komentar: ukol

studie Gcink
podpory OP
LZZ na cilové
skupiny

prevence (také na urovni spoluprace
rGznych statnich instituci) zamérené
na...identifikaci hrozby ztraty bydleni,
napt. spolupraci s pronajimateli v
rizikovych oblastech ¢i soudy
provadéjicimi rozvodova fizenizvySovani
finanéni gramotnosti nebo obsahujici
kurzy finan¢ni gramotnostipracovni
poradenstvi a prevenci dlouhodobé
nezaméstnanosti

,,-.identifikaci hrozby ztraty
bydleni, napf. spolupraci

s pronajimateli v rizikovych
oblastech ¢i soudy provadéjicimi
rozvodova fizeni“ Zajistit synergii

s fondem pomoci nejchudsim, do
vyzev v pfistim obdobi zahrnout
preventivni aktivity do vyzev,
rozvijet kompetence pracovnikl

v socialni oblasti pro identifikovani
rizika ztraty bydleni. Podporovat
rozvoj socialniho bydleni.
»---ZVySovani finanéni gramotnosti
nebo obsahujici kurzy finanéni
gramotnosti“ Tato opatreni jiZ jsou
jiz soucasti vyzev v sou¢asném
programovém obdobi. Pocita se

s jejich vyuzivanim i ve

vyzvach OPZ. ,,...pracovni
poradenstvi a prevenci dlouhodobé
nezaméstnanosti Nyni probiha
zejména ve 3.3 ( integrace socialné
vyloucenych na trh prace)

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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R23 | Dlouhodoba PO 3: Provazat integracni projekty s
(longitudindlni) | projekty zaméstnanosti a podporou
studie Gginkd | sluzeb péce o zavislé osoby Dale podporovat integracni socidlni | v reseni
podpory OP Provazat integracni projekty s projekty podnikani, aviak nastavit podminky
LZZ na cilové | zaméstnanosti (napf. socialni podnikdni podpory s diirazem na udrZitelnost.
skupiny nebo podpora zkracenych a flexibilnich V relevantnich vyzvach zddraznit
Gvazk{) a podporou sluzeb péée o zavislé | Provazani integracnich aktivit
osoby. Jako nadéjn3 strategie se jevi s vyuzitim flexibilnich Gvazki) a
podpora socidlniho podnikéni a podpora | Podporou sluzeb péce o zavislé
zkracenych a flexibilnich dvazkd. Vv osoby.
kombinaci s podporou sluzeb péce o
zavislé osoby (déti, seniory, zavislé osoby | V budoucim obdobi je poéitano s splnéno

se zdravotnim postizenim), kterou
doporuéujeme zintenzivnit, miZe tato
strategie pomoci zmirnit dopady vyrazeni
rodic¢l (predevsim Zen) z trhu prace, tj.
predevsim obtiznou zaméstnatelnost.

podporou jak socidlniho podnikani,
tak flexibilnich Gvazkl a péce o
zavislé osoby. Podpora socidlniho
podnikani je zanesena v navrhu
nového operacniho programu
Zaméstnanost, rozvoj sektoru
socialni ekonomiky je

dokonce jednim ze specifickych cil{
v investicni priorité 2.1. V navrhu
operacniho programu je uvedena
také Podpora flexibilnich forem
zaméstnani a odménovani jako
zpUsobu vytvareni podminek
zejména pro uplatnéni zen,
mladych lidi a starSich osob na trhu
prace (zkraceny Uvazek, rotace na
pracovnim misté, sdileni
pracovniho mista, prace na dalku
apod.).

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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R24 | Dlouhodoba PO 3: Opirat projekty o praci terénnich
(longitudinalni) | socialnich pracovnikt
studie UucinkG | podporovat projekty vyuZivajici praci
podpory OP zkusenych terénnich socialnich
LZZ na cilové pracovnikd,
skupiny kteri maji Sanci obnovovat ¢asto
posramocenou dlvéru Ucastnikl projektu
ve spolecnost a jeji instituce (terénni
socialni pracovnici mohou dale zajistit
dlouhodobou spoluprdci s klientem véetné
poskytovani opory v pripadé diléich
Uspéchd, napf. nalezeni prace)
za Ucelem identifikace regionalnich
specifik socialniho vylouceni konzultovat
(pripravované a realizované intervence) se
zkusenymi terénnimi socialnimi
pracovniky
podporovat motivacni programy pro
zkusené terénni socialni pracovniky jako
prevenci jejich odchodu z dlivodu
nedostate¢ného financniho ohodnoceni
U vyzev zamérenych na socialné novy Komentaf — celkové viechna opatreni: ,,podporovat
vyloucené cilové skupiny ukol projekty vyuzivajici praci zkusenych terénnich
podporovat projekty fesené za socialnich pracovnik(” ktefi maji Sanci obnovovat
pomoci terénni socialni prace. Casto poSramocenou ddvéru Gcastnikd projektu ve
spolecnost a jeji instituce (terénni socidlni pracovnici
mohou dale zajistit dlouhodobou spolupréci
s klientem véetné poskytovani opory v pfipadé dilcich
Uspéchd, napf. nalezeni prace)” Vyjadreni: Toto
doporuceni je velmi specifické jen pro urcity typ

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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Podporovat motivaéni programy. novy projekt zejm. cilenych na socidlné vyloucené lokality,
ukol drogové zavislé nebo osoby bez pristfesi. Obecné Ize

s doporucéenimi souhlasit a je predpoklad, Ze u tohoto
zaméreni projektl budou i v novém obdobi
podporovany projekty zahrnujici terénni socialni praci.
(Otédzkou je definovani hranice, kdy se jiz jedna o
zkuseného terénniho pracovnika). ,,za iéelem
identifikace regionalnich specifik socialniho vylouceni
konzultovat (pfipravované a realizované intervence)
se zkusenymi terénnimi socialnimi pracovniky”
Vyjadreni: mozZnost zapojit vybrané terénni pracovniky
do fokusnich skupin k pfipravovanym vyzvdm v oblasti
socialni integrace (v nichZ se predpokladaji intervence
formou terénni socialni prace)

,podporovat motivacni programy pro zkusené terénni
socidalni pracovniky jako prevenci jejich odchodu

z divodu nedostate¢ného finan¢niho ohodnoceni”
Vyjadreni: zde mozno pojmout obecné jako motivacni
programy pro udrzeni zkusenych pracovnik(

v socidlnich sluzbach obecné. Nutno vymezit konkrétni
formy programu (aby byla zfejma zpUsobilost vydajl
na né).

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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R25 | Dlouhodoba PO 3: Obligatné zahrnout dluhové V relevantnich vyzvéch se zaméfit | novy
(longitudinalni) | poradenstvi mezi indikativni aktivity PO 3 | mj. i na dluhové poradenstvi. ukol

studie ucinka
podpory OP
LZZ na cilové
skupiny

nebo na néj klast vétsi dirazkromé
finan¢ni gramotnosti jako nastroje
prevence se zaméfrit také na dluhové
poradenstvi (na prevenci je uz v mnoha
pripadech pozdé) a pozadovat dluhové
poradenstvi jako vyznamnou, nebo
dokonce povinnou indikativni aktivitu
projektt OP LZZ pro prioritni osu 3 nebo
jeji vybrané specifické cile.

Komentar: Aktualné je dluhové
poradenstvi ¢asto obsazeno

v grantovych projektech v ramci
odborného poradenstvi. Dluhové
poradenstvi je poskytovano i
komerénimi subjekty a z tohoto
pohledu je nutno zvazovat verejnou
podporu.

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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R26 | Rocni operacni | V projektové Zadosti zpfisnit pozadavky | navrZend opatieni vyse v feseni | V ndvaznosti na zkuSenosti

vyhodnoceni
OP LZZ 2012

na analyzu realného zajmu uZivatelli o
produkty

V pfipadé projektd, jejichz vysledkem je
produkt, ktery by méli vyuzivat jini
uzivatelé, by jiz v ramci zjistovani
potrebnosti bylo vhodné znat nazor
uzivatell. Nemélo by v3ak jit o pouhé
zjistovani mam zajem — nemam zdjem, ale
zjistovani skute¢ného zdjmu o vyuziti.
Prizkum zajmu by mél v idedlnim pripadé
obsahovat napriklad tyto informace
ziskané od potencialnich uzivatel(?

® K ¢emu budu produkt vyuzivat?

e Jak by mél vypadat vystup produktu
(napf. jak by méla vypadat sestava
modelu, abych ji mohl maximalné vyuzit)?
e Jaké by mél mit systém / produkt
funkcionality?

e Apod.

Takto provedena analyza zajmu, ktera
bude zaloZena na skutecné participaci
konecnych uZivateld (zakaznikd) zvysuje
pravdépodobnost nasledného vyuziti
vystupu projektu. Doporucujeme zvazit
jako pfilohu projektovych zadosti, jejichz
vystupem bude produkt, jehoZ uzivateli
jsou treti strany.

zakomponovat do vyzev, v nichZ se
predpoklada vznik (inovativnich)
produktd, pfenos produktt ze
zahranici napf. jako soucast analyzy
cilové skupiny

Vybérové komise pfi vybéru
projektl vyzvy ¢. 77, byla do
vyzvy B2 zahrnuta povinna
pfiloha — Participace cilové
skupiny, kterda méla navaznost i
na specificka kritéria. Smyslem
bylo cilovou skupinu projektu
zapojit do vSech fazi projektu a to
nejen do té koncové ale i do faze
pripravy

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013
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R27

Roéni operacni
vyhodnoceni
OP LZZ 2012

Ve vyzvach mezinarodni spoluprace
zdiraznit a nasledné i hodnotit pfesné
zacileni osvétovych aktivit - diraz na
faktickou aplikaci a vyuzitelnost
projektovych vysledkd a vystupti v
praxilnovace se stane inovaci, pokud je
Uspésné umisténa na ,trh“. Ve vyzvach
pro mezinarodni spolupraci tak musi byt
jasné zdlraznén a deklarovan zamér
podpory faktické aplikace dosazenych
vysledkU a vystupl projektt PO5 v praxi.
Zvyseni informovanosti je bezesporu
dalezité, nicméné pro dosazeni a
hodnoceni dopadt realizovanych podpor
je nezbytné deklarovat jiz na projektové
urovni konkrétni formy mainstreamingu,
jejich presného zacileni a mozZnosti
zpétného hodnoceni Géinnosti osvétovych
aktivit.

Zpétné hodnoceni ucinnosti novy
osvétovych aktivit bude zahrnuto ukol
pouze do vyzev specificky

zamérenych na mainstreaming.

R28

Rocni operacni
vyhodnoceni
OP LZZ 2012

V projektech mezinarodni spoluprace
zdiiraznit zpétné hodnoceni tispésnosti
procesnich inovaci

V pfipadé procesnich inovaci by pak mél
Zadatel predlozit jasnou predstavu o tom,
jak bude zpétné hodnotit UspéSnost
aktivit (napf. ze strany podporenych osob
aplikujicich nové procesy). Nebude-li
Zadatel schopny takovy systém hodnoceni
vymezit, tak projektova zadost by neméla
byt vibec podporena. Podporeni konecni
prijemci by méli deklarovat objektivni
moznosti zpétného vyhodnoceni
uspésnosti podporenych aktivit.

V soucasnych projektech PO5 zamérenych
na metodologické postupy ¢i vytvoreni
systémove legislativnich doporuceni by
mélo byt rovnéz mozné poskytnout dotaci
na konkrétni aktivity spojené s aplikaci

U vyzev na socidlni inovace vyuzit novy
pilotni vysledky z vyzvy B7 (napf. ukol
pozadavek, aby si Zadatel v Zadosti
nastavil parametry pro posouzeni
uspésnosti inovace, které budou
soucasti hodnoceni; u projektd
zahrnujicich vice inovaénich fazi,
pak pribéziné vystupy/milniky
Uspésnosti pro kazdou fazi, formy a
zpUsoby posuzovani.

"V soucasnych projektech PO5 zamérenych na
metodologické postupy ¢i vytvoreni systémoveé
legislativnich doporucéeni by mélo byt rovnéz mozné
poskytnout dotaci na konkrétni aktivity spojené s
aplikaci takovych postupt v praxi."

Tato ¢ast je téméF neredlna nebot zavisi na mnoha
dalsich okolnostech, néco ¢aste¢né podobného bylo
zvaZovano pro vyzvu B7 v oblasti sniZzeni zavislosti
socidlnich sluzeb na verejnych rozpoctech — Ze by
vycislend Uspora ze zvazované legislativni Gpravy ve
vysi odpovidajici podilu poskytovatele byla poskytnuta
poskytovateli, aby simuloval provoz, jakoby jiz Uprava
platila — avsak nelze ovéfit dopad na celkovy systém.
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takovych postup v praxi. hodnoceni Uspésnosti a nastaveni | splnéno

parametrd pro posouzeni je
nastaveno povinné ve vyzvé B7
(zadatel sdm nastavi parametry pro
posouzeni Uspésnosti své inovace) ,
soucasti projektu je povinna
sebeevaluace, v ramci niz bude
podle nastavenych parametrd
dokladat pokrok a vysledky

R29

Rocni operacni
vyhodnoceni
OP LZZ 2012

Vyzvy zaméfené pouze na mainstreaming
- zdGiraznit $ir$i Gzemni pokryti CR

Ve vyzvach tykajicich se pouze
mainstreamingu, tedy nikoliv vytvareni a
testovani inovaci, by mél byt kladen diraz
na Sirsi Uzemni dopad podporenych
projektl v rdmci dodateénych
mainstreamingovych aktivit. Rovnéz by
mél byt akcentovan i SirSi dopad na
ostatni cilové skupiny nebo subjekty s
moznosti redlného vlivu na
mikroregionalni ¢i regionalni trh prace (tj.
zaméstnavatelé, Urady prace, asociace).
Navrhované projekty by mély
jednoznacné urcit kromé formy
mainstreamingu aktivit také i Sirsi Gzemni
dopad, ktery by mél presahovat hranice
jednoho kraje. Timto zplsobem se tak
vyznamnéji prispéje ke zvyseni
efektivnosti strategii a politik v oblasti LZZ.
(Naopak ve vyzvach zamérenych na
vytvareni, adaptovani, testovani i
zavadéni inovaci neni potfeba
zdUraznovat Siroké uzemni pokryti pro
vice krajl, nebot stavajici nejlepsi projekty
POS se casto realizovaly s Gzemnim
dopadem pouze v 1 kraji.)

navrzené opatreni vyse
zakomponovat do relevantnich
vyzev zamérenych pouze na
mainstreaming
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R30 | Evaluace Podporu socialnich inovaci zaclenit do Navrh Upravy a doplnéni Vize a novy Komentar: Evaluator: Podporu inovaci je tieba
implementace | strategie organizaceSoucasti strategie by | strategie odboru fizeni pomoci ukol zaclenit do celkové strategie organizace a jejich aktivit
principu mély byt inovacni priority ve tfech z ESF (Va$), ktera by RO OP LZZ / a rozhodovani, tj. minimalné do strategického ramce a

inovativnosti v
OPLZZ

horizontech: a. bezprostredné vyplyvajici
ze stavajici agendy a vhodné pro rychlou
realizaci (zlepSeni stavajici praxe, zruseni
neefektivnich postupa), b. perspektivni
témata vyplyvajici ze stavajiciho kontextu
a vhodna pro dalsi vyvoj (v reakci na
predvidané nové potreby), c. klicové vyzvy
v delSim obdobi a s nimi souvisejici
nejistoty, jejich mozny dopad na
spravovanou agendu a roli organizace.

OPZ (odbory 81 a 83) vymezila také
jako ucici se organizaci podporujici
tvorbu a realizaci socidlnich inovaci
- doplnéni VaS o inovacni
strategicky cil a specifické cile pro
postupy pfi fizeni program( ESF

v gesci MPSV, s dlrazem na:
analyzu problému a identifikaci
inovacnich priorit pfi zacileni
inovacni podpory ESF (mapovani
inovacni poptavky), zahrnuti
inovacnich priorit do implementace
podpory z ESF (bezprostredni,
perspektivni a klicové dlouhodobé
vyzvy) a efektivni proces hodnoceni
a vybéru projektd, jejich
administrace a evaluace.

realizace podpory ze strukturalnich fondd. Rozhodnuti
ma zdasadni vliv na podobu organizace i na podobu
realizace aktivit v ramci dalSich doporuceni.Pozn.:
Strategie 081 vymezena 11/2011, aktualizace 6/2012.
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R31

Evaluace
implementace
principu
inovativnosti v
OPLZZ

Rozhodnout o inovacnich rolich
organizace a vytvoreni inovacniho tymu
V navaznosti na celkovou strategii
organizace (odboru 81 a 83) rozhodnout o
inovacnich rolich organizace a vytvoreni a
obsazeni inovacniho tymu pro zajisténi
kompetentni podpory socialnich inovaci.

Zpracovani navrhu rozhodnuti o
inovacnich rolich odboru fizeni
pomoci z ESF (RO OPZ) véetné
navrhu, do jaké miry bude
konkrétni inovacni role plnit odbor
81 a 83 samotny a do jaké miry tyto
role externalizuje. Komentar:
Inovacni tym zahrnuje facilitatory
inovaci, ktefi plisobi uvnitf a vné
organizace. Vedle inovacnich roli
jeho aktivity zahrnuji systémy
managementu inovacnich ndméta,
poradenstvi a dalsi potfebnou
podporu inovacnich aktér(
(nabidky a poptéavky) ve vSech
fazich inovacniho procesu a jejich
sitovani, dale administraci,
monitoring a evaluaci inovacnich
projekt(, Sifeni inovacnich
vysledkd.

novy
kol

Komentar:

Inovacni role zahrnuji: tvlrce (zdroje) inovacnich
napadu, kouce téchto napadu, ktefi inovacni napady
formuluji do podoby srozumitelné pro poskytovatele a
pfipadné propojuji inovacni zdroje se zastanci a
sponzory; zastance inovacnich napad, resp. reseni,
ktefi odstranuji jejich mozné prekazky, a sponzory,
ktefi maji odpovidajici zdroje a autoritu k prozkoumani
inovacniho ndpadu a jeho experimentaci.

Zpracovani ndvrhu rozhodnuti o
ustaveni a nastaveni inovacniho
tymu zajistujici kompetentni
podporu Sl v OPZ, tzn. o jasném
ukotveni pozice inovacniho tymu
v ramci RO OPZ, o definici
konkrétnich roli, nastaveni
odpovédnosti a pravomoci a
definici pozadavki na kazdou z
expertnich pozic.

novy
kol

Pfijeti rozhodnuti o inovacnich
rolich RO OPZ a o vytvoreni a
obsazeni inovaéniho tymu RO OPZ.

novy
kol
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R32 | Evaluace Poskytnout plnou podporu vzdélavania | Zmapovani analyzy potfeb v oblasti | novy
implementace | rozvoji inovacni kapacity vzdélavani a rozvoje inovacni kol
principu Komentar: kapacity vSech inovacnich subjektl
inovativnosti v | Doporucit Ize zejména studijni pobyty na | a mapovani dostupnych
OPLZZ zahranicnich pracovistich a letni Skoly, vzdéldvacich aktivit: -zaméstnanct
dale aktivni zapojeni do mezinarodnich RO a Z5 (818) -vécnych garant(
znalostnich siti a projektl, uzkou (MPSV + partneti) (tym SI) -
spolupraci s vnéjsimi (akademickymi) subjektd inovacni nabidky (tvlrcd
expertnimi pracovisti a vlastni odbornou inovaci) (tym Sl) a - vSech dalsich
produkci. bez rozdilu (potencialni) inovacni
Rozvoj inovacéni kapacity by mél zacit byt | role (tym SlI).
podporovan okamZité, soustavné a ve
vsech formach, od kratkodobych po Realizace aktivit v oblasti v Fedeni | Zakladni vzdélavani RO a ZS

dlouhodobéjsi.

vzdélavani a rozvoje inovacni
kapacity dle vystupl analyzy
vzdélavacich potreb,
ptizplsobenych obsahem i formou
typu inovacéniho subjektu, a dle
dostupné nabidky vzdélavacich
aki.

ohledné S| probiha formou ucasti
na seminafich o SI (diseminacni
seminar Evaluace inovativnosti v
OP LZZ- 1/2013, seminar pro
externi vécné hodnotitele Zadosti
B7 —5/2013, seminafe pro
Zadatele - 5,7, 8/2013) ana
dalsich typech akci (predavani
cen SozialMarie, seminar o
Ceskych projektech v soutézi SM
v Praze 5/2013, Sl v DOX,
Ashoka). Dalsi formou vzdélavani
RO a ZS je zpracovani hodnoceni
inovacnosti dle i. charakteristik v
predkladanych inovacnich
konceptech a zdmérech pod
vedenim inovaéni konzultantky.
Vzdélavani a rozvoj inovacnich
kapacit tvlrct inovaci (i. nabidky)
zajistén 824 ve spolupraci s 81v
ramci podpory Zadatell B7
formou pfirucky, seminara, FAQ
na ESF Foru, osobnimi
konzultacemi a stanovisky
(hodnocenim) inovacnich
zamérd.
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R33 | Evaluace Poskytnout plnou podporu budovani Vytvoreni a pribézné budovani novy Tato platforma by méla byt pIné funkcni a ,,zalidnéna”
implementace | inovacni platformy a doprovodnym inovacdni platformy / sité a zajisténi | dkol na zacatku dalsiho programovaciho obdobi, aby
principu aktivitdm vedoucim ke vzniku inovacniho | jejiho fungovani: - Osloveni a nasledné mohla byt propojena s inova¢nim centrem,

inovativnosti v
OPLZZ

centra s cilem pribézného budovani

platformy a organické inovacni sité pro

vytvareni, shromazdovani a

vyhodnocovani dostupnych informaci a

zdroju.

zahrnuti klicovych aktér( pro
vymezené tematické oblasti
(témata / priority inovaéni
poptavky). - Vymezeni aktivit
platformy zejm.: kontinudlni
sledovani dostupnych inovacnich
zahranicnich i domacich pfistupl
(inovacnich projektll), moderované
diskuze, sdileni ndamétd a napadd,
moznost zviditelnéni aktérq,
poradani akci a podpora cen a
soutézi. - Zajisténi podpory jejiho
fungovéni v ndvaznosti na zahdjeni
realizace projektd B7 (moderatoti /
facilitatori, webova
platforma)Komentar: Budovani
platformy bude probihat postupné,
a to z hlediska aktualnich témat,
zejm. ve vazbé na identifikované
naméty ve vyzvé B7, dale ve vyzvé
B2 a v soutézi SozialMarie (Ceské
nominované a ocenéné projekty).

inovacnim tymem povérenym realizaci inovacni osy a
podporou inovacni intenzity OPZ.

V navaznosti na ustaveni novy
inovacniho tymu a rozhodnuti o ukol
rolich, které budou zajistény
externé, vytvoreni inovacniho
centra pro realizaci komplexu
aktivit, zejména zajisténi fungovani
inovacni platformy a realizaci
vzdélavani, rozvojovych aktivit a
helpdesk pro inovatory (Zadatele a
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R34

Evaluace
implementace
principu
inovativnosti v
OPLZZ

Formulovat inovacni poptavku, tzn.
identifikovat pretrvavajici (tzv. wicked) ¢i
hrozici problémy, které vyzaduji inovacni
fesSeni, nebo nevyuzité prilezitosti, a to za
pouziti odpovidajicich metod a
maximalniho vyuziti dostupnych dat
(v€etné ucasti externich stakeholderd).
Komentar: Soucasti by méla byt také
identifikace politické a exekutivni podpory
inovaci (vCetné oteviené identifikace
uzkych mist této podpory) a v tvahu
brany limity vyzvy (Casové i procesni).
Formulace inovacni poptavky musi byt
dostatec¢né konkrétni a zdvodnéna. Z
poptavky musi byt jasné, kdo a proc reseni
poptava, z jakych vychozich informaci tato
poptdavka vychazi, proc jsou stavajici
reSeni neuspokojiva a jaka jsou kritéria
Uspésnosti realizovaného reseni (ve
srovnani s vychozim stavem).

Zmapovani priorit inovacni
poptavky shora (priorit vécnych
gestord jednotlivych politik) pro
vychozi nastaveni zaméreni OPZ.

novy
kol

Aktualizace inovacni poptavky pred
vyhlasenim inovacnich vyzev PO 3
OP Z. Mapovani probéhne

v navaznosti na inovacni priority
strategie odboru 81, strategické
dokumenty MPSV a dalSich resortd
pro oblasti ESF, témat inovacnich
aktivit OPZ, zkusenosti s inovacni
podporou (viz evaluace
inovativnosti OPLZZ a evaluace
pilotni vyzvy B7) a vystupy inovacni
platformy.

novy
ukol

Mapovani inovacni poptavky zdola
(poskytovatelé sluzeb, uzivatelé
sluzeb) probéhne v rdmci aktivit na
rozvoj inovacni nabidky, resp.
vyzkumem kapacit inovaéni
nabidky.

novy
kol
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R35 | Evaluace Definovat procesni naleZitosti inovacnich | Nastaveni procesnich nélezitosti novy
implementace | vyzev ve vazbé na typ poptavané poskytovani podpory / realizace kol
principu inovace. vyzev OPZ na podporu Sl (zejm.
inovativnosti v | Komentar: Proces podani Zzadosti musi byt | faze hodnoceni Zadosti, etapy
OPLZZ dvou-fazovy, kdy Zadatel nejprve realizace, hodnoceni vystupt etap
predklada pouze namét (obsahujici projekt(), zejména v ndvaznosti na
zakladni informace analyzujici soucasny doporuceni evaluace inovativnosti
stav a o navrhovaném postupu v¢. ¢lend OP LZZ a evaluace pilotni vyzvy B7.
tymu), teprve vybrané naméty Komentar: Je pocitano s pouzitim
rozpracovavaji samotnou zadost. dvoukolového systému hodnoceni,
nicméné v implementaci mohou
nastat pripady, kdy bude vyuZzit
jednokolovy model.
R36 | Evaluace Zridit helpdesk poskytujici kvalifikované | Vytvoreni a zajisténi fungovani v feseni | Poskytovani podpory pro
implementace | poradenstvi pro pfipravu inovacnich dostatecnych kapacit poskytujicich Zadatele B7 od 5/2013
principu zamérl/projektd a jejich realizaci. kvalifikované poradenstvi pro (konzultace, FAQ, seminafre,

inovativnosti v
OPLZZ

Komentar: Ve vazbé na doporuceni ¢. 2 a
5: S vyhlasenim inovacnich vyzev je nutné
zpfistupnit helpdesk, ktery nabidne
kvalifikované poradenstvi pro pfipravu
inovacnich projektd, tj. poradenstvi, které
se neomezi na formalni stranku projektu.

pfipravu inovacnich zaméra a
projektl a jejich realizaci v ramci
pilotni vyzvy B7. Komentar: Od
2/2014 je nutné zajistit poradenstvi
pfi realizaci.

stanoviska k inovacnim
zamérim).

Vytvoreni a zjisténi fungovani
dostatecnych kapacit poskytujicich
kvalifikované poradenstvi pro
pFipravu inovacnich zamérG a
projektl a jejich realizaci v ramci
inovacnich vyzev OPZ.

novy
ukol
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R37 | Evaluace Budovat expertni kapacity s odpovidajici | Vymezeni a realizace aktivit pro v feSeni | Budovani expertni kapacit MPSV
implementace | kompetenci na trovni (externich) budovani expertnich kapacit pro pro hodnoceni inovacnich
principu hodnotitell inovacnosti Zadosti o hodnoceni inovacnich zdmérl a zamérl a / Zadosti je zajisténo od
inovativnosti v | podporu a evaluatora. zadosti (specificky pro rGzné faze a 5/2013 prostfednictvim
OPLZZ Komentar: Ve vazbé na doporuceni ¢. 2 a | subjekty procesu hodnoceni posuzovani inovacnich zamér(
5: S vyhlasenim pilotni vyzvy je tieba Zadosti) a sebe-evaluace inovacnich pod vedenim inovacni
budovat odpovidajici expertni kapacity projekta. konzultantky, zakladni vzdélavani
pro proces hodnoceni ndmétu a zadosti, v Sl je zajisténo formou ucasti na
resp. pro expertni posouzeni seminarich.
odpovidajiciho nastaveni (a pozdéji
nasazeni) sebe-evaluac¢nich mechanisma
projektl. Pozn.: projektové evaluaéni
mechanismy budou kli¢ovym zdrojem pro
hodnoceni inovacnosti projektl a jejich
vysledkd ex-post/externé, tj. pro evaluaci
vyzvy na socidlni inovace jako celku.
R38 | Evaluace Cilenou inovaéni podporu nasmérovat Vymezeni samostatné prioritni osy | v feSeni | Nastavena PO 3 a dal$i PO v Komenta¥: Cilena podpora inovaéni intenzity by méla
implementace | nejprve na inovaéni osu OPZ s pribézné | OPZ na podporu socialnich inovaci navrhu OPZ (cilend podpora SlI's | probihat prostiednictvim inovacni osy s prabézné
principu otevienou vyzvou / vyzvami (a a stanoveni mozZnosti podpory Sl v danou alokaci PO 3 a moZnost otevienou vyzvou (vyzvami), jejiz obsahové priority

inovativnosti v
OPLZZ

aktualizovanymi prioritami) a zajistit
prostupnost inovacni osy a odbornych os,
napft. stanovenim urcitého podilu alokace

dalsich prioritnich osach OPZ ve
vazbé na inovacni osu.

podpory faze Sifeni a systémové
zmény v ostatnich PO).

budou aktualizovény v navaznosti na formulaci
inovacéni poptavky (a jeji aktualizaci). Je nutno predem
stanovit, jaka ¢ast celkového rozpoctu bude vénovana
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kazdé odborné osy na inovacni projekty.

Nastaveni vyzev inovacni osy (PO 3 | v feseni
OPZ) a miry inovacnosti v ostatnich
osach (v¢. pripadného vyclenéni
alokace a konkrétnich pozadavk(
na inovacnost) dle dostupnych
informaci a zkusenosti z
implementace ESF v CR i zahraniéi
pred zahdjenim implementace OPZ
(vyhlasenim vyzev).Komentar:
Pfedpoklada se realizace spise
vétsiho mnozstvi mensich vyzev,
zfejmé nebude pocitano se
stanovenim alokace na inovacni
projekty ve vécnych osach. Ve
vécnych osach OPZ by mél byt
nastaven systém monitoringu
(nezamyslenych) inovaci pro
moznost tyto inovace dale s
podporou PO 3 OPZ rozpracovat.

na inovacéni osu a tuto ¢astku postupné navysovat
(rozhodné ne sniZovat). Explicitni alokace inovacni
podpory je vyznamna jako zviditelnéni inovacni
priority. Je ale nutné, zajistit prostupnost inovacni osy
a odbornych os, aby postupné dochazelo ke zvySovani
celkové inovacni intenzity OP, tj. aby inovacni osa
puUsobila jako tahoun inovacni intenzity OP (nikoli jako
vymluva na ne-inovacnost ostatnich os). Prostupnost
Ize podpofit napt. stanovenim urcitého podilu alokace
kaZzdé osy na inovacni projekty (pokud alokace nebude
vyCerpana, mize byt prevedena do inovacni osy nebo
do jinych os s vyssi inovacni poptavkou). Samotny
systém podpory inovativnosti pritom musi byt
inovacni a proaktivni, byt nositelem zmény celého OP.

R39

Evaluace
implementace
principu
inovativnosti v
OPLZZ

Explicitné upozornit realizatory
inovacnich projekti (Zadatele) na
moznost zapojit mezinarodniho partnera
a umoznit jeho plné financovani.
Komentar: Ve vazbé na doporuceni ¢. 4 a
7:V pribéhu feseni inovacnich projektu je

Nastaveni podminek podpory novy
projektt s mez. spolupraci v¢. ukol
koordinace se zahrani¢nimi RO,
které by v maximalné mozné mire
bylo umozniovalo financovani
zahranicnich partnerd.
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nutné zajistit prabéznou komunikaci s ZdUraznéni prvku mezinarodni novy
poskytovatelem podpory (pracovniky spoluprace a moznosti financovani | tkol
inovacniho centra), aby mohly byt zahranicnich partnerd (napf.
zkusenosti vyhodnocovany, sdileny a formou koordinovanych vyzev)
dostupné vsem zajemcdm v ramci v ramci komunikace a metodické
inovacni platformy. Ddraz by mél byt podpory (napf. seminare, prirucka)
kladen na publicitu a publikaci metodik vUci realizatortim inovacnich
inovativnich reseni (v¢. odbornych projektt v PO 3 OPZ a pfipadné
konferenci v zahranici). Ddraz na inovacnich projekt v odbornych
komunikaci plyne i z doporuceni ¢. 8 PO zahrnujicich zahraniéni feseni.
vzhledem k sebe-evaluaci. Komenta¥: Reeno v rdmci
nastaveni mezinarodni spoluprace
v OPZ dle natizeni 2014+ a
koordinaénich aktivit (sit ESF na
MS). Nelze pocitat s moznosti
plného financovani zahranicnich
partnert z prostfedkd OPZ.
R40 | Evaluace Umoinit pribéZnou komunikaci mezi Zajisténi prabézné komunikace novy
implementace | poskytovatelem a pfijemcem podpory. mezi poskytovatelem a prijemcem | tkol
principu Komentar: Ve vazbé na doporuceni ¢. 4a | podpory v ramci realizace

inovativnosti v
OPLZZ

7:V prabéhu feseni inovacénich projektl je
nutné zajistit pribéznou komunikaci s
poskytovatelem podpory (pracovniky
inovacniho centra), aby mohly byt
zku$enosti vyhodnocovény, sdileny a
dostupné vsem zdjemctim v ramci
inovacni platformy. Diraz by mél byt
kladen na publicitu a publikaci metodik
inovativnich reseni (v¢. odbornych
konferenci v zahranici). Ddraz na
komunikaci plyne i z doporuceni ¢. 8
vzhledem k sebe-evaluaci.

inovacnich vyzev, a to v navaznosti
na ¢innost inovacni platformy a
pfipadné inovacniho centra.
Komunikace zahrnuje zejména
zkuSenosti z realizace inovacnich
projektd, tj. zejména prabézné a
finalni vysledky projektd (metodiky
inovacnich reseni), zpracované ve
vazbé na sebe-evaluaci projektu.

Komentaf: Bude nastaveno jako

soucast podpory pfi realizaci
projektl vyzvy B7, nasledné vyzev
PO 3 OPZ.
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R41 | Evaluace Uvolnit ¢ast zdroji na otevienou inovacni | Vyhlaseni vyzvy (vyzev) v PO 3 OPZ | novy
implementace | nabidku, tj. umoZnit podporu mensich a | pro otevienou inovacni nabidku se | tkol
principu kratkodobéjsich projektu se zjednodusenou administrativou, a
inovativnosti v | zjednodusenou to dle potfeb a moznosti v prabéhu
OPLZZ administrativou.Komentar: Projekty implementace OPZ (v ndvaznosti na
oteviené nabidky budou realizovat ramec implementace PO 3 OPZ).
inovacni reseni, pro ktera sice neni Komentaf: Vyzva PO 3 s otevienou
predem formulovana domaci poptavka, inovacni nabidkou bude nastavena
ale v zahranici jde jiz o realizovany postup | v ndvaznosti na zpracovany ramec
nebo jeho modifikaci. Hodnotici a implementace PO 3 vymezujici
vybérovy proces je obdobny jako u jednotlivé typy vyzev.
poptavkoveé specifikovanych projektl.
R42 | Evaluace Zvazit inovacni podporu voucherového Navrhnout a pfipadné realizovat novy
implementace | typu pro feseni potieb inovacni poptavky | podporu voucherového typu pro ukol
principu zdola, ktera rovnéz slouzi ke dopracovani inovacnich zamérd do
inovativnosti v | zprostfedkovani nebo rozvoji vztahii podoby inovacniho projektu, pro
OPLZZ tvirce a uzivatele inovaéniho feseni. podporu inovacni poptavky zdola
Komentar: Nastaveni voucherové podpory | (tvircd a uZivatel( inovaci) a jeji
nicméné vyzaduje specifikaci sladéni s inovacni nabidkou a
kvalifikacnich podminek (se sou¢asnym podporu poradenstvi / vzdélavani
ddrazem na jejich nizkou administrativni | subjektd inovacni nabidky.
narocnost).
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Verejny plan feSeni evaluacnich doporuceni OP LZZ (VPRED)
Splnéna doporuceni
Doporuéeni Reseni
Kéd Zdroj Znéni Aktivity Splnéno Vysledek
S47 | Evaluace 2009 | Vyhodnotit dosavadni zkusenosti se systémem hodnoceni
ZIZSiJ\iI:ttc;\{(y;:)\z/a;ooksrt;’é\glztlcei ;\;a;f;;;::;lsgé;\:rcamu LeleElieet V ramci analyz pro pfipravu 2013 | 10/2013: Castecné spinéno, ¢ast tkolu (evaluaéni zakazka na
’ obdobi 2014+ budou opétovné vyhodnoceni souc¢asného systému hodnoceni nerealizovana)
vyhodnoceny zkusenosti se Rozhodnutim vedeni nerealizovat analyzy externé, ale internimi silami
stavajicim systémem doslo k redukci aktivit, pficemz tym hodnotitel byl rozsifen o pracovniky
hodnoceni, proveden desk- zprostiedkujicich subjektl, a dale externi experty (napf. hodnotitele).
research, popf. prazkum praxe Tym hodnotitel shromazdil doporuceni ze vSech dosavadnich externich i
hodnoceni grantd jinych internich analyz a pracuje s nimi pfi tvorbé nového procesu vybéru v
grantovych subjekt( (napf. obdobi 2014+. PfedbéZné prace na pfipravé zadavaci dokumentace pro
GACR, nadace apod.); nejlepsi evaluaci. Predpokladané vyhlaseni v 1. pol. 2013.
praxe pak zohlednéna v dalsim Tym hodnotitel pfinasi ndvrhy na zménu procesu vybéru pro 2014+ s
obdobi; vyhodnoceny budou oponenturou externich expertl; déle pripominkuje metodické pokyny
téZ slovni deskriptory i vyznam MMR.
udrzitelnosti aktivit. Bude
zohlednéno doporuceni Pfi
nastavovani pravidel
hodnoceni projektd
spolupracovat s vybranymi
hodnotiteli OP LZZ
S48 | Evaluace 2009 | PO 2 — provést navazna hodnoceni na zdkladé indikatoru 43.07.02
»Efektivnost podporenych projektd“: Vyhodnotit zaméreni — — - — ~ - -
et Fifleinteln bt e s o 1P 5 smle i e o sl e = Bude.zlresenc? v p{lpadovyclh . 2013 7{,2013: R’OV 201% -V ramsl evaluace bylo zpraf:ovano 12 \{ysledkovych
- i e studiich projektt PO 2 v ramci pripadovych studii v oblasti podpory 2.1 na projekty (dobré praxe)
pozadavky TP, a to jiz v pribéhu programu L, e . N . . . L,
evaluace ROV 2012, pfip. v zamérené na rekvalifikace a dalsi ndstroje APZ. Ze zavér( studii vyplyva,
dalSich vhodnych evaluacich. Ze tyto projekty mohou u sprdvné motivované cilové skupiny vést
k nalezeni zaméstnani a sladit strukturalni rozdily mezi nabizenou a
poptavanou kvalifikacni strukturou na trhu prace.
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S49 | Evaluace ve V ramci evaluace k indikdtoru 15.37.00 ZlepSovani kvality regulace
\r:cz):iicr;;n T TNl SR GIe SIS | e Lol SRECtenl = (Y S Evaluace bude zajisténa 2013 | Zakazka , Evaluace monitorovacich indikator( v oblasti podpory 4.1
2009 - J nezavislou externi evaluaci OPLZZ" byla zrealizovana a vystupy jsou k disPozici.
vyhodnoceni v ramci verejné zakazky v gesci Predmétem této zakazky je méreni indikatord celé oblasti podpory 4.1
T ) ZS. Opatreni na odstranovani OPLZZ, tj. zejména téch specifickych Ml (ne projektovych Ml) Zlepseni
indikatorové . . . . . , .
—— nadbytecné reglflace vaou kvality regulavcgv(koq 1'53100), RCfZVOJ hodn?'cem dopzj\du regulace (Ifod
hodnocena na zakladé 153213), Zverejiiovani formou dalkového pfistupu (kéd 153600), Mira
indikatoru 15.37.00 ZlepsSovani administrativni zatéze (kod 153700), Zvyseni efektivnosti uzemni verejné
kvality regulace, ktery sleduje spravy (kéd 430701).
% snizeni administrativni
zatéze a vytvoreni fungujiciho
systému fizeni kvality regulace
na urovni Ustredni statni
spravy
S50 | Evaluace 2009 | Provést analyzu a revizi pojmu ,inovativnost” v kontextu OP LZZ
1. analyza pojmu 2013 | 10/2013: V rdmce evaluace inovativnosti bylo na zakladé analyz a Setfeni
inovativnost v ramci evaluace zpracovano obecné vymezeni pojmu ,,socialni inovace” a sestavena sada
inovativnosti »Charakteristik” pro rozpoznani a hodnoceni socialni inovace. Dil¢imi
2. Revize pojmu ,inovativnost” charakteristikami socidlnich inovaci jsou zarovern vymezeny inovacni
prvky projektd, které maji byt v ramci pozadavkd na inovativnost
napliiovdny viemi projekty OP LZZ.
Pro hodnoceni inovacnich zaméru (soucast projektovych zZadosti vyzvy
B7) byla sada charakteristik (kritérii) doplnéna o metodiku hodnoceni.
Tato metodika je aplikovana v ramci posouzeni zamérud B7, na zédkladé
zkusenosti s aplikaci bude metodika prizplisobena pro inovacni osu PO 3
OPZ.
S51 | Evaluace ve | Pfi pripravé programu a jeho indikatord zpracovat logické ramce,

vazbé na
monitoring
2009 -
vyhodnoceni
indikatorové
soustavy

které budou dekomponovat vnitini prostfedi programu a definovat
vzajemné vazby a vlivy

812 doda potrebné vstupy
k indikatordm a z evaluaci

2013

Navrhy logickych ramcl (teorie zmény) pro novy OP byly zpracovany v
ramci Strategické evaluace .

Priloha VZ OP LZZ za rok 2013

34




OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
:(‘)’;?;:l"y LIDSKEVZDROJE VASI BUDOUCNOST
=7 fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
S52 | Rocni operacni | Provérit opodstatnéni opatieni, kdy v rdmci pfimé podpory lze zazadat
vyhodnoceni o mzdové prispévky pro skolici se zaméstnance
2009 Budou vyhodnoceny vysledky 2013 | Provedend evaluace hodnoti mzdové prispévky pozitivné: ,Projekt VS!
a dopady projektu predstavuje vzhledem k mozZnosti vyplaceni nahrady mzdy pro
,Vzdéldvejte  se“  vramci vzdéldvajici se zaméstnance vyznamny nastroj pro udrZeni pracovnich
externi  zakazky ,Evaluace pozic, které by jinak mohly byt omezeny nebo zruseny a v pfipadé jejich
projektu  Vzdélavejte se!” zruseni  zvySuje  zaméstnatelnost takto  propusténych  osob.”
zpracovavané spolecnosti (NavremeBoheme, Evaluacni studie 2 - Evaluace projektu ,Vzdélavejte
Navreme Boheme, s.r.o. sel“)2011)
S53 | Roc¢ni operacni | Prijmout opatreni na zlepseni dosavadniho neuspokojivého vyvoje pri

vyhodnoceni
2010

naplriovani hodnot dopadovych indikatori OPLZZ v ramci tematiky
rovnych prileZitosti (zejména pak nizké miry zaméstnanosti Zzen)
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Reseni dlouhodobého ukolu
VR8 2/2011 ,Fungujici
horizontdlni  téma rovné
prileZitosti (zen a muzl)" s
cilem podporeni realného, ne
jen formalistického naplriovani
tématu RP ve vSech prioritnich
osach OP LZZ, ne jen v oblasti
podpory 3.4.

2013

Navrh nové prirucky pro horizontalni témata je pojat jako prakticky
navod, jakymi konkrétnimi kroky zakomponovat téma rovnych
prilezitosti Zen a muzl do vsSech projekti podporfenych z OP LZZ.
Odstrafiovani nerovnosti mezi Zzenami a muzi ma byt na urovni projekt(
dosahovano strategii ,,gender mainstreamingu®, coZ je proces zavadéni
rovnych prilezitosti Zen a muzi do béiné praxe. Uplatnovani gender
mainstreamingu v projektové praxi znamena, Zze hledisko rovnosti Zen a
muzld by mélo byt zahrnuto v jednotlivych fazich projektu, tedy pfi
pocate€ni analyze problému, stanoveni cild, v samotné realizaci projektu,
jeho  monitoringu a evaluaci. Efektivni implementace gender
mainstreamingu znamend, Ze vSechny projekty podporené OP LZZ musi
pfispivat ke genderové rovnosti. Praktickd realizace genderového
mainstreamingu se bude lisit podle zaméreni projektu. V tomto sméru
rozliSujeme projekty zamérené na organizaci Zadatele (napfiklad
podnikové vzdélavani, systém fizeni lidskych zdroji v podniku,
modernizace ve statni spravé atd.) a projekty s Gcastniky, tedy projekty
zamérené na cilové skupiny jednotlivcl znevyhodnénych na trhu prace.
U projektl zamérenych na organizaci zadatele je Ucelem uplatnéni
horizontdlniho tématu rovné pfileZitosti analyza a vyhodnoceni
soucasného stavu rovnych pfileZitosti v organizaci a navrh opatreni, ktera
Zadatel v dobé trvani projektu hodla realizovat. Tato opatfeni se nemaji
vztahovat pouze na kliCové aktivity projektu (napf. na vzdéldvani
zaméstnanctl), ale maji byt zamérena na doprovodnd a dalsi opatfeni —
napf. na opatfeni k zajisténi péte o déti zaméstnancl/kyn, opatfeni ke
zfizeni flexibilnich pracovnich mist pro osoby, které v dané dobé nebyly
aktualné zaméstnané, opatfeni k odstranéni mzdové nerovnosti apod.
Opatfeni budou Zadateli zpracovdna do povinné klicové aktivity
,Horizontalni téma rovné pfilezitosti“. Jeji obsah bude vytvofen na
zakladé vyplnéni nize uvedeného dotazniku a bude se vztahovat
k otazkam, na které Zadatel odpovédél zaporné. U projektd s ucastniky je
ucelem uplatnéni horizontdlniho tématu rovné prileZitosti zejména
genderovd analyza cilové skupiny a oblasti, kterou se projekt zabyva,
implementace konkrétnich opattfeni ve prospéch rovnosti Zen a muzd,
dale pak zajisténi rovného pristupu Zen a muzl k aktivitam projektu a
stejného prinosu projektu pro Zeny a muZze.

Priloha VZ OP LZZ za rok 2013

36




evropsky
socialni
fond vCR EVROPSKA UNIE

=

” OPERACNI PROGRAM

LIDSKE ZDROJE

o

A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

S54

Roéni operacni
vyhodnoceni
2010

Analyzovat mozné dopady zavedeni povinného spolufinancovani
projektll a nastavit systém pro 2014+.

Analyza zplsobu, vyse, typu
prijemcl a oblasti podpory a
moznych (pozitivnich,
negativnich, vedlejsich) ucinkd
snizeni intenzity podpory v
ramci OP 2014+ (nejen v 1.1.),
véetné zohlednéni verejné
podpory.

2013

Analyza provedena v bfeznu 2013 (dotaznikové Setfeni mezi pfijemci OP
LZZ a fokusni skupina). Vystupy predany metodikim k vyuziti pro
nastaveni OP Z.

S55

Rocni operacni
vyhodnoceni
2010

Na Urovni projektl zavést indikatory vystupd a vysledkd, které odrazeji
dosazené efekty podpory (napf. ziskani kvalifikovanéjsiho mista,
udrZeni pracovniho mista, obsazeni mista s flexibilnim reZzimem). V
souvislosti s realizaci tohoto doporuceni bude treba zavést tyto
monitorovaci indikatory: 07.01.xx (dosud neni zaveden) - Pocet prac.
mist obsazenych osobami, které byly prevedeny v dGsledku
podporeného proskoleni trvale na misto s vyssimi kvalifikacnimi
pozadavky (pro absolventy kurz nad 40 hodin vyuky); 07.01.xx (dosud
neni zaveden) — Pocet ohrozenych prac. mist, které byly diky realizaci
projektu prokazatelné zachovany po dobu alespor Sesti mésict od
ukonceni pfislusného kurzu.

Analyzovat doporuceni v rdmci
nastaveni soustavy indikator(
pro 2014+ v oblasti indikatorG
sledujicich pracovni mista.

2013

Indikdtorova soustava pro 2014+ byla navriena tak, aby v efektech
podpory nesledovala ,pracovni mista“, ale ,osoby, které praci ziskaly
nebo zlepsily své postaveni na pracovnim trhu“. V zdkladu tuto
problematiku resi povinné spolecné indikatory nastavené v metodice ESF
z DG Employment, ale pro potfeby OP Z byl monitoring rozsifen jak
v Case (napft. sledovani zaméstnanosti osoby i po vice nez 6 mésicich, 12,
36), tak v rozsahu (napf. Ml ,zaméstnani byvali u¢astnici (ne 0SVC)“).
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S56 | Roc¢ni operacni | Rozsifit poZadavky na udrZitelnost vystupl a vysledk( projektQ. | Analyzovat doporuceni v ramci 2013 | Indikator sledujici pocet nové vytvorenych ¢i inovovanych produktl byl
vyhodnoceni Navrhujeme: 07.57.00 PocCet nové vytvofenych/ inovovanych | nastaveni soustavy indikator( zrusen bez nahrady z dlivodu zasadni zmény ve sledovani a implementaci
2010 produktd; doba udrZitelnosti: jeden kalendarni rok od skonceni | pro 2014+ . Vramci analyzy inovaci.Indikator sledujici Uspésné absolventy kurzd byl zcela nahrazen
projektu; po tuto dobu musi prijemce prokazatelné pouzivat | zohlednit problematiku ex- spole¢nym povinnym indikatorem ,ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po
minimalné 80 % vytvorenych/inovovanych produktt. 07.46.13 Pocet | post prokazovani udrzitelnosti ukonceni své Gcasti“Sledovani ex-post dopadd bude v novém obdobi
uspésnych absolventl kurzi celkem; doba udrZitelnosti: jeden | u 07.57.00 a u 07.46.13 zvazit i zajisténo sledovanim informaci o podporfenych cilovych skupinach
kalendarni rok od skoncéeni projektu; po tuto dobu musi minimalné 80 | alternativni  feSeni,  napf. v databazich UP a CSSZ. Projekty si tedy nebudou osoby zavazovat, ale
% Uspésnych absolventl aktivné spolupracovat s pfijemcem | sledovani, zda absolventi kurzd budeme sledovat intenzitu podpory, kterou obdrzely a vyvoj jejich
(zaméstnanecky pomér na uplny nebo Castecny Uvazek nebo externi | v urcitém casovém horizontu postaveni na trhu prace v Case.
spoluprace na zakladé smlouvy). neskon¢i na Uradu prace,
nebot zména zaméstnavatele
nemlize byt vnimana jako
neefektivni vynaloZeni
prostfedkd. MPO - To by
znamenalo, Ze by si pfijemce
musel  Uspésné absolventy
,zavazat”, aby mu neutekli —
neni to potencialné v rozporu
se zakonikem prace? (viz také
doporuceni k evidenci cilovych
skupin - Sledovani ex-post
dopadd mlZe byt vnovém
obdobi zajisténo spiSe jinym
zplsobem, napf. sledovanim
informaci o  podporenych
cilovych skupinach
v databézich UP a €552)
S57 | Evaluace Zvysit kapacity prijemct a partnerd pro realizaci efektivnich
principu partnerskych projektl (at uz projektd realizovanych v partnerstvi
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partnerstvi nékolika subjektd, nebo projektl, jejichz vysledkem je vznik |Za jednotlivé PO  bude 2013 | Celkové nebyla poptavka po tomto typu vzdélavani identifikovana, pfip.
2010 partnerstvi), zejména v PO 2, 3, 4 a 5. vyhodnocena poptavka po nebylo jeji provedeni aktualné shledano relevantni. V PO 1 neprobéhlo,
vzdélavani mezi Zadateli a pridana hodnota partnerstvi v projektech neni vysokd. V PO 2
prijemci. neprobéhlo - u IP je partner u pfijemce predem jasny. Jedna se nejcastéji
o UP (R, kde jsou aktivity pfimo realizovany. V oblasti 3.1. a 3.2. v
souCasné dobé nebyl projeven zdjem po vzdéldvani mezi Zadateli a
prijemci na téma partnerstvi. Neni zajem po tomto typu vzdélavani ani za
oblasti podpory 1.2, 2.1 a 3.3. U vyzev ve 3.4 je od vyzvy 76 na
seminafich pro Zadatele predstavovano partnerstvi na zakladé prirucky k
partnerstvi (rozsahleji u vyzvy 76), zodpovidany dotazy k této
problematice na seminafich a na ESF féru. Obdobné v PO5 (kde je
specifikum zahrani¢niho partnera).
Vytvorené publikace k 2013 | K hodnoceni implementace principu partnerstvi v OP LZZ byly vytvoreny
partnerstvi (prirucka, sborniky) a zverejnény 2 publikace.
budou vydany a publikovany V Klubu pro externi hodnotitele na ESF Fdru zaloZena nasténka k
na www.ESFCR.cz . partnerstvi s odkazy na pfislusny klub, kde se hodnotitelé mohou s
dokumenty seznamit.
S58 | Evaluace Pfi pripravé nového OP ESF a pti koncipovani novych vyzev ve
principu stavajicim obdobi postupovat dle zasad Metodiky pro zapojovani
partnerstvi VEFEJI”IOS’tI c’Io pvrlpravy UEelig vdokumentu (V'Z, . 1.6vM¢evtf)d|ky, 1. Pfi pripravé nového OP 2013 | Zverejnéni na webu k pfipominkam ze strany verejnosti probéhne na
2010 usneseni vlady ¢. 1146/2009) — véasnost, srozumitelnost, pfimérenost bude v ¥ipade  vefeiné felomu fina a listopadu i s ohledem na zasad ro zapoiovani
a odbornost, dostupnost zdroji, komplexnost, transparentnost, ku prip . J P Y . J P v P poJ
N o L 7 | konzultace aplikovana verejnosti.
otevienost a dudvéra a konsenzus, tak aby bylo zajisténo efektivni Metodika pro  zapojovdni
]

zapojeni relevantnich zastupct cilovych skupin a socialnich partnerd
na programové urovni s cilem zajistit soulad potieb cilovych skupin
s cili programu, prioritnich os a jednotlivych vyzev.

vefejnosti do pfipravy vladnich
dokumentll, zejména zdasady
pro zapojovani vefejnosti.
Termin: pfi pfipadné verejné
konzultaci nového OP

2. K pfipravé OP budou
pfizvany i tyto subjekty: PO1:
sdruzeni podnik(, hospodarské
komory, cechy podnikateld,
PO2:UP (R, sekce 4, PO3:
sdruzeni NNO, PO4: obce, Svaz
mést a obci, kraje, Asociace
krajd a dalsi sdruzeni ve
verejném sektoru, PO5: vyse
uvedené subjekty pro jiné osy.

2013

OPZ je ptipravovan v ramci ustavené PS pro Programovani a jejich 5
pracovnich podskupin. Seznam partner( je uveden v pfiloze OPZ.
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3. PFi pripravé novych vyzev
OP LZZ (resp. jejich revizi)
bude v pripadé jejich verejné
konzultace aplikovana
Metodika pro  zapojovani
verejnosti do pripravy vladnich
dokumentl, zejména zdasady
pro zapojovani verejnosti.

2013

Vyzvy, u kterych to bylo vhodné/potiebné byly vefejné konzultovany i s
ohledem na zasady pro zapojovani verejnosti.

4, K pripravé vyzev OP LZZ
budou pfizvany i tyto subjekty:
PO1: sdruzeni podnikd,
hospodafské komory, cechy
podnikatel(, PO2:UP CR, sekce
4, PO3: sdruzeni NNO, POS5:
vySe uvedené subjekty pro jiné
osy.

2013

K pfipravé vyzev OP LZZ jsou zvany dle potfeby vhodné subjekty (i jiné,
neZ jsou uvedeny, napf. FDV) a pocita se s jejich zapojenim i v pripadé
dal$ich moZnych vyzev. Na pravidelnych schiizkdch s UP CR a sekci 4 jsou
feSeny moznosti intervence do 2.1 2.2. Ve 3.2 probiha spiSe neformalni
informovani o pripravovanych vyzvach, zvazujeme toto vice formalizovat
napt. s Radou vlady pro NNO. Jinde jiZz neni pfizvani relevantni, nebot se
neplanuji dalsi vyzvy.

S59 | Evaluace Provést analyzu realnych dopadl projektl v ramci PO5, kde jsou
principu , nvsaj!:)o?etn,ejm ;v)arvtnerstw 2 el nelftfer\./.cvh pa’rtnferu n,ejsou zce}li Hodnoceni projektd PO 5 bylo 2013 | 7/2013 - Finalni vysledky ROV 2012 (ukol hodnoceni vystupl a vysledkii
partnerstvi zifejmé. Zaroven vsak jde o PO, ve které je jiz nyni vyZzadovdno ,skryté . s e o Sl %
] ., . . . ... | zafazeno do evaluace ROV projektl PO 5) byly pfedany k vyuZiti na RO.
2010 spolufinancovani ze strany prijemct podpory (tim, Ze zahranicni M
L . L. P ., |2012, kde probéhne
partnefi nejsou financovani) a lze tudiZz ocekdvat tlak na dosazeni , , .
weich efekt vyhodnoceni vystupl a
Y : vysledkd projektd v PO 5 s
vyuzitim metodiky pro a/¢i
vysledkd stanoveni hodnoty
indikatoru LZvyseni
efektivnosti strategii a politik v
oblasti LZZ“ a v navaznosti na
vystupy evaluace principu
inovativnosti v OP LZZ se
zahrnutim vlivu partnerstvi a
inovativnosti.
S60 | Strategicka Doporucujici komplexni navrh vhodného zaméreni podpory pro

evaluace .

financovani z ESF v obdobi 2014+, v¢. moZnych zpUsobl
implementace, teorii zmén, monitorovacich indikatord a zplsobu
evaluace. Detailni doporuceni jsou obsahem zavérecné zpravy.

Vyuzit dle potreby pfi pfipravé
OP 2014+,

2013

Vystupy Strategické evaluace I. jsou vyuzivany pfi pfipravé OP 2014+.

Priloha VZ OP LZZ za rok 2013

40




PR OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsk ﬁ LIDSKE ZDROJE VA3I BUDOUCNOST
=7 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
S61 | ROV 2011 Doporuceni k opakovani Setfeni spokojenosti prijemcu a Zadateld. Revize metodiky pro 2013 | 10/2013: Pfi revizi dotazniku pro prizkum 2013 byly vhodné z namétd
- Pouzit shodnou metodiku pro zajiSténi srovnatelnosti opakované setreni. zapracovany, predevsim doporuéeni méné robustniho pfistupu, i kdyz k
- Méné robustni pfistup urcéitym Gpravam metodiky bylo nutné pfistoupit.
- Nepokladat opakované dotazy na jiz ukoncené faze projektového
cyklu
- Revidovat nékteré z dotazl s ohledem na komentére Zadatell (napf.
dotazy na EH a VK). Pridat specificky dotaz na dodrzovani Ih{t pro
kontrolu MZ
- Pro vypocet kompozitniho indikatoru bude nutné vyjit ze
srovnatelného souboru respondent( z hlediska stavu projektu
(doporucujeme vypocet IS jen na zdkladé projektl v realizaci)

S62 | PrGibézna podporovat projekty vzdélavani internich lektort a podporovat zvyhodnéni projektd se 2013 | Ve vyzvé €. 94 zvyhodnéni projektl se systémovym pristupem (véetné
dlouhodoba mechanismy, které zajisti jejich nasledné lektorské plsobeni, napf. systémovym pfistupem zapojeni/zavadéni internich lektoru), u velkych podnikd podminkou.
(longitudinalni) | vymezeni prostfedkd na platy Ci ¢ast platt internich lektort i na dobu | (v€etné zapojeni/zavadéni Dalsi témata k jednani do budoucna: postavit vzdélavani na internich
studie Ucink( | po skonceni vlastni faze zavadéni vzdélavacich procesu internich lektor() lektorech neni mnohdy kladné pfijimana myslenka, byla obtizné
podpory  OP prosaditelna i mezi externimi hodnotiteli (z hlediska divéryhodnosti
Lzz Za nadéjné je mozné oznacit projekty vzdélavani internich lektord, hodnotili néktefi projekt, kde prevazuji dodavky sluzeb, za
na cilové | nicméné je potreba vyvinout mechanismy, které zajisti, aby na vycvik ddvéryhodnéjsi). Pravdépodobné nebyla prijata ani konzultaénimi
skupiny internich lektord navazovalo jejich opravdové lektorské ptisobeni ve agenturami, které projekty mnohym ptijemctim pisi (mnohdy také
programu firmé. Tyto mechanismy by bylo vhodné provazat se skolenim pokud dodavateli skoleni) a zprostfedkované ani samotnymi pfijemci vzdélavani

mozno co nejvétsiho poc¢tu zaméstnancl na vsech Urovnich firmy.
Problémy s udrZitelnosti by pak bylo mozné resit napf. tim, Ze bude
projekt obsahovat povinnou zavérecnou aktivitu o délce jednoho roku,
kdy bude mozné Cerpat prostiedky jiZz pouze na plat internich lektord.
To umozni stale monitorovat projektové aktivity, na strané organizace
povede k posileni védomi stalého béhu projektu a pfi soucasném
usetteni naklad( na plnou realizaci projektu a v idedlnim ptipadé
postupné prejit na udrZitelné financovani.

(viz omezeni Gvazku nize).

Zcela proti zavadéni internich lektord do projektd jde omezeni Uvazku
vSech ¢lenl RT na 1. Zvlasté zkuSeni pracovnici v prestiznich oborech
(napt. Iékafi) odmitaji jakkoli ménit své stavajici prac. smlouvy, aby se
zapojili jako lektofi v projektech OP LZZ. A pravé tito pracovnici by byli
jako lektoti nejvhodnéjsi.
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S63

Prabézina
dlouhodoba
(longitudinalni)
studie Gcinkd
podpory  OP
LZZna cilové
skupiny
programu

PoZadovat (od projektll) koncepci implementace vzdélavani do firemni
kultury (jak na trovni deklaratorni, tak na Urovni kazdodenniho Zivota
firmy). (Prijemce by tedy mél) vysvétlovat vedeni i zaméstnancim
smysl, pfinos a potencial vzdélavani (jako soucast projektu) a usilovat
o zaclenéni trvalého vzdélavani mezi sdilené cile firmy, jimz kazdy ve
firmé rozumi.Zejména u firem, v nichz skoleni neni béznou soucasti
firemni kultury, je tfeba zaméfrit se také na vysvétlovani benefitl a
potencidlu vzdélavani, a to vCetné podpory téchto aktivit v ramci
projektu (napf. v ramci povinné aktivity zamérené na Sifeni povédomi
o projektu a posilovani image projektu v rdmci organizace). Pfitom je
vhodné pracovat jak s vedenim firmy, tak se zaméstnanci, aby
vzdélavani bylo spole¢nym tkolem, jehoz cildm vsichni ve firmé
rozumi. V deklaratorni roviné tomu muize dopomoci zapracovani
vzdélavaci mise do firemnich hodnot ¢i (etického) kodexu, zasadni je
vsak upevrovani této hodnoty v kazdodennim Zivoté firmy. Samotné
zavadéni procesU (interniho) vzdélavani maze byt ve firmé podporeno
napf. rozsifrenim pfibéhu dobré praxe (tfeba ze zahranici) po firmé,
kterému by mélo byt cilem se pfiblizit. To ale vyZaduje existenci
skutecné otevienych komunikacnich kanald a platforem v ramci firmy
(od tymovych a skupinovych aktivit po napf. interni periodika), jejichz
realizaci by bylo mozné také zahrnout mezi podporované projektové
aktivity. Za ucelem zvyseni efektivity nabizenych aktivit Ize pfitom
uvazovat o vétsi propojeni se sluzbami denni péce o dité, a to mimo
pracovni dobu; tzn. poskytnout moznost vzdélavani i mimo pracovni
dobu se stale trvajicim zajiSténim péce o dité.pozadovat popis
mechanismd, jak se nauc¢ené promitne do praxe firmy... formulovat ve
vyzvé (Ci jeji pfiloze) néktera velmi konkrétni doporuceni jako pouhé
tipy Ci rady, jejichz vyuziti by méli zadatelé alespon zvazit, pripadné se
pokusit pfijit s néjakymi vlastnimi zlepSenimi. V tomto smyslu by
Zadatelé o dotace méli byt prizvani jako partnefi k feseni otevieného
problému. Na co bude vyhlasovatelem vyzvy kladen diraz, je pfitom
klicové, protoze Zadatelé se pravdépodobné pokusi vyse zminéné tipy
do Zadosti (a pak tedy i do realizace projektu) zahrnout.

1. podporovat systémovy
pristup.

2013

Ve vyzvé ¢. 94 zvyhodnéni projektl se systémovym pristupem (véetné
zapojeni/zavédéni internich lektor), u velkych podnikd podminkou
zhodnoceni systému vzdélavani.Problém: obtizna kontrola, nejsou Zzadné
konkrétni pozadavky na udrZitelnost projekt, mnoho zainteresovanych
osob (od hodnotitel pfes poradenské agentury po pfijemce) se brani
jakymkoli poZzadavkim na presah aktivit projektl za hranici ukonéeni
financovani z OP LZZ.
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S64

Roéni operacni
vyhodnoceni
OP LZZ 2012

Zajistit diraznéjsi hodnoceni vazby KA na skuteéné potieby CS v
projektovych ZadostechK eliminaci pfipadu realizace aktivit, které
redlné nepovedou k dosazZeni cile projektu ani naplnéni potieb cilové
skupiny, by mélo primarné dochazet v procesu hodnoceni zadosti. Jiz v
soucasné dobé je v pokynech pro Zadatele uvedeno, jaké by mély byt v
popisu klicovych aktivit uvedeny informace. Ve skutecnosti je vak
kvalita i obsah informaci uvadénych Zadateli velmi rlzna.
Doporucujeme proto zamérit se na zejména na proces hodnoceni
Zadosti, kde by tyto aktivity mély byt identifikovany. Hodnotitelé by
napfiklad méli pridélit plny pocet bodl pouze v takovém pripadé, kdy
v popisu klicovych aktivit bude jednoznaéné a podloZené uvedeno:e
Na jakou potrebu cilové skupiny aktivita reaguje?e Jak konkrétné tuto
potrebu aktivita naplni (jaky bude ptinos pro CS)?e Jak realizace
aktivity naplni cil projektu?Toto verejné doporuceni hodnotiteldm,
které by napftiklad bylo uvedeno i v jednotlivych vyzvach, by mohlo
primét Zadatele k zamysleni se nad provazanosti potreb a
navrhovanych aktivit. Tento ,,nepfimy“ zplisob apelace jak na
hodnotitele, tak na Zadatele navrhujeme z toho divodu, Ze
neshledavame jako vhodné primo tyto otazky zacleriovat do formulare
projektové Zadosti.Soucasné s tim je nutné zaméfit se i na doloZeni ¢i
prokazani skute¢né potreby cilové skupiny, napt. opét apelaci na
hodnotitele ¢i vyZzadovanim strukturované analyzy potreb cilové
skupiny pfi predkladani Zadosti.

2013

Tym hodnotitel jiz v rdmci prace na zkvalitnéni hodnoceni hodnotitele
instruoval. AvSak pouhé instrukce hodnotitelim nejsou efektivni v ramci
stdvajicich hodnoticich kritérii, kde hodnoceni KA je pfilis Siroce
nastaveno, a tyto pripady nelze 100% eliminovat. Tym hodnotitel jiz
pracuje na nastavovani procesu hodnoceni pro obdobi 2014+, kde chce
tuto problematiku fesit vice komplexné — napt. zménou projektové
Zadosti, ktera by obsahovala misto stru¢ného obsahu projektu grafické
znazornéni logiky projektu, a dale zménou hodnoticich kritérii.
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Verejny plan feseni evaluacnich doporuceni OP LZZ (VPRED)
Neakceptovana doporuceni / feSeno nezavisle na doporuceni
Doporuceni Komentar
Kéd Autor / Zdroj Znéni Stav Zduvodnéni neakceptace / popis nezavislého Feseni
N41 | Pribézna Univerzalné podporovat kurzy reSeno Jiz v soucasné situaci je zakladni a administrativni IT vzdélavani po mékkych dovednostech nejvice podporovanou skupinou
dlouhodoba prace na pocitaci (kancelarsky nezavisle vzdélavacich aktivit v oblasti podpory 1.1. | ve vyzvé ¢. 94, kde tyto kurzy mohly byt pouze doplrikem se jako doplnék casto
(longitudinalni) software apod.) vyskytuji a tvofi nezanedbatelnou ¢ast nakladd. Doporuéeni souvisi s doporucenim v ROV 2012. Jedinym rozdilem v ROV
studie Ucink Pres existenci specifickych 2012 je pozadavek, aby kurzy nebyly ,plosné“ ale individualizované podle potieb zaméstnancu. Tento pozadavek je logicky
podpory OP LZZ pozadavku rtiznych firem se a projekty ze kterych ,individualizace” vyplyva, jsou hodnoceny lépe. Odhadnout potfeby svych konkrétnich zaméstnanct
na cilové skupiny podafilo identifikovat takrka vsak stoji zejména na Zadatelich/pfijemcich a pro poskytovatele dotace je tento aspekt velmi tézké ovlivnit.
programu univerzalné vyuzitelné a
pozitivné hodnocené kurzy,
kterymi jsou kurzy préace na
pocitaci (vyuzivani kancelarského
softwaru apod.).
N42 | Pribézina PO 2: JeSté vice provazat reseno Ad a) Navrhované doporuceni je v praxi bez legislativnich zmén ¢i pfijeti zvlastnich opatieni neproveditelné. Vsechny
dlouhodoba rekvalifikaci s praxi nezavisle rekvalifikace zabezpe¢ené UP CR jsou uréené ,na zaméstnani“ (nikdy se nejednd nap¥. o zajmové vzdélavani v systému

(longitudinalni)
studie ucinkd
podpory OP LZZ na
cilové skupiny
programu

a) predevsim u rekvalifikacnich
kurzd na zaméstnani, jejichz
vykon pozaduje néjakou praxi,
poZzadovat poskytnuti nebo
zprostiedkovani této praxe jako
soucasti kurzu

dalsiho vzdélavani - takto je postaven i systém akreditace vzdélavacich programd Ministerstvem $kolstvi). Naprostd vétsina
kurz( obsahuje nejen ¢ast teoretickou, ale také ¢ast praktickou, ktera je hodinové a obsahové vymezena v osvédcéeni o
akreditaci od MSMT. Zde je také uvedeno, u kterych firem je praxe v ramci rekvalifikace vykonavana. Praktickou ¢ast vyuky
vsak nelze zaménovat s praxi, poZadovanou zaméstnavateli pro vykon nékterych povolani. V minulosti byly po prechodnou
dobu uplatiiovany v rdmci rekvalifikace jako novy néstroj aktivni politiky zaméstnanosti ,rekvalifikace - staZze absolventi
$kol v ziskovych, rozpoctovych a neziskovych organizacich”, a to na zakladé Usneseni vlady CR ze dne 3. dubna 2000 &. 325
k Opatienim ke zvy$eni zaméstnanosti, pro realizaci bodu 1/2 “, pro jejich? realizaci byla v té dob& UP stanovena pravidla
fidicim aktem MPSV. Ziskani praxe je vSak obecné podporovano jinymi nastroji. Zapotiebi by spis bylo zabyvat se
moznostmi nasledného pracovniho uplatnéni do pracovniho poméru, a to na misté, na kterém se uchazec o zaméstnani
rekvalifikuje. V tomto smyslu by bylo zapotrebi |épe propojit rekvalifikace s podporou formou mzdovych prispévki nejen
na urovni regionalnich individualnich projektd (RIP), kde je to samozfejmosti, ale v ramci celé APZ. K tomu by vsak bylo
nutné zajistit kvalitnéjsi IT podporu v informacénim systému pro zaméstnanost (AIS = agendovy informacni systém), ktery
UP vyuziva a ve kterém Monitoring trhu prace funguje velmi slabé.
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N43 | Pribézna PO 2: Jesté vice provazat feseno Vyjadreni MPSV - odd. 832: Myslenka je to urcité dobra. JelikoZ vSak nedokazeme posoudit, zda je tento navrh v APZ

dlouhodobd rekvalifikaci s praxi c) nezavisle proveditelny, prosime o nazor i sekci 4 a UP CR. Vyjadieni MPSV - sekce 4: Domnivame se, e jde o problém shodny
(longitudinalni) podporovat projekty, které se s predchazejicim bodem b). Jednalo by se bud o ndvazné aktivity projektd (v APZ napt. SUPM) nebo o nastaveni indikators
studie ucinku aktivné snazi o zprostredkovani v projektu.Vyjadreni odboru 82: Odb. 82 souhlasi a k uréitému uprednostriovani dochazelo i nyni, kdyZ projekty musely
podpory OP LZZ na | pracovniho mista pro Ucastniky obsahovat aktivity zprostfedkovani zaméstnani. Je mozné jesté zasadnéji toto pozadovat v pripadé, 7e UP CR bude
cilové skupiny (...pfijemce by se mél orientovat povazovat za mozné.Vyjadieni GR UP CR: Doporucujeme vypustit doporuceni, pokud jde o NIPy a RIPy. Viechny RIPy v OP
programu vice na kontakt se 2.1 obsahuji mzdové pfispévky a jako prvoradou priority zprostfedkovani zaméstnani a poradenstvi pro zprostiedkovani

zameéstnavateli)ldealni by zaméstnani. Mzodvé prispévky jako motivace zaméstnavatel( vidy tvofi velkou ¢ast naklad( projektu.

pochopitelné bylo domluvit u

téchto zaméstnavatell zaruku

zkusebniho zaméstnani urcitého

poctu Ucastnik( projektu,

pripadné poskytnout pobidku,

ktera zkuSebni zaméstndani ucini

velmi pravdépodobnym (napf.

dotovanou mzdu).

N44 | Pribézna PO 2: Upfresnit pozadavky na feSeno Ad a) V ramci APZ jiz funguje. U rekvalifikacnich kurzl jsou jednak stanoveny vstupni pozadavky na vzdélavani — napf. u

dlouhodobd idealni rekvalifikacni kurz nezavisle Ucetnictvi. U rekvalifikaci na préci s PC jsou rozliseny jednotlivé drovné — ECDL 2, 4, 7 modulG... jako samostatné kurzy.

(longitudinalni)
studie Ucinkd
podpory OP LZZ
na cilové skupiny
programu

a) pozadovat odliseni
rekvalifika¢nich kurzl podle
urovné vstupnich znalosti (v
pfipadech, kdy je to relevantni,
tj. predevsim u pocitacovych a
jazykovych kurzt)

To zahrnuje jednak odliseni kurzd
podle Grovné (zejména u
pocitacovych kurz(), jednak
ddiraz na individualni konzultace
a poradenstvi.

Ddraz by mél byt spise kladen na vhodnéjsi a upresiujici vybér ucastnikl v nékterych kurzech, kde vstupni Groven vzdélani
neni poZadovana — to je o individudlni praci a poradenstvi, pro které pracovisté UP CR nemaji prostor, a to vzhledem ke
znatelnému propousténi zaméstnanct UP a dale UP €R v letech 2010 a7 2011. Na byvalém okrese je 1, max. 2 zaméstnanci,
ktefi agendu rekvalifikaci vykonavaji.
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Pribézna
dlouhodoba
(longitudinalni)
studie Ucinkd
podpory OP LZZna
cilové skupiny
programu

PO 2: Upfresnit pozadavky na
idealni rekvalifikacni kurzb)
zvyhodnovat rekvalifikacni kurzy,
které nabizeji kvalitni certifikaci
jako doklad Uspésného
absolvovani kurzu
...doporucujeme udélovani
kvalitni certifikace jako dokladu o
absolvovani rekvalifikace. Ta
muZe mit vliv nejen na
potencialniho zaméstnavatele,
ale také na sebevédomi
ucastnika.

feSeno
nezavisle

Ad b) Rekvalifikaéni kurzy hrazené UP CR jsou realizovany v souladu s ustanovenimi § 108 - § 110 zadkona o zaméstnanosti
ve vazbé na pfisluné pravni predpisy (rekvalifikace jsou tedy realizovany na zékladé akreditace MSMT nebo podle
zvlastnich pravnich predpist). NaleZitosti Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani v
rekvalifikaénim zafizeni, zplsob ukonceni vzdélavani a naleZitosti osvédceni o rekvalifikaci stanovuje provadéci predpis
Vyhlaska ¢.176/2009 Sb. Osvédceni o rekvalifikaci vydavana rekvalifikaénimi zafizenimi s akreditovanym vzdélavacim
programem podle zakona o zaméstnanosti maji celostatni platnost. Vzor Osvédceni s celostatni platnosti je soucasti
akreditace. Osvédceni obdrzi kazdy Ucastnik, ktery Uspésné absolvuje zavérecnou zkousku. V pripadé dokladd vydavanych
podle zvlastnich pravnich predpist se jedna o doklady celostatné platné - jde o priikazy podle evropskych nebo narodnich
zakonU a norem (napft. svarecské prikazy; fidicsky prikaz skupiny C, D; osvédceni o absolvovéni kurzu Obsluha PC podle
sylabu ECDL aj.). V systému dalsiho vzdélavani jsou rekvalifikace nejvice legislativné osetfené. V akreditacich nebo pravnich
predpisech jsou stanoveny poZadavky na lektory i zkousejici. Cokoliv, co by bylo pozadovano jinak nebo nad ramec by bylo
v rozporu se zakonem o zaméstnanosti a by mohlo byt pti pfezkumu Ukon( zadavatele v VZ hodnoceno jako diskriminacni
postup. Vydavané certifikaty — doklady o Uspésném absolvovani kurzu jsou mezirezortni zaleZitosti. Jako priklad lez uvést
praktickou aplikaci zakona €. 179/2006 Sbh., o ovéfovani a uznavani vysledkd dal$iho vzdélavani a o zméné nékterych
zdkon( (zékon o uzndvani vysledk( dalSiho vzdélavani).
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Pribézna
dlouhodoba
(longitudinalni)
studie Ucinkd
podpory OP LZZ
na cilové skupiny
programu

PO 2: Vyuzivat kratkodobé
motivace ziskané rekvalifikaci
klast dlraz na vzdélavani a
pripravenost zaméstnanct Uradu
prace, ktefi Casto predstavuji
nejen vstupni branu do projektd,
ale mohou se také podilet na
zintenzivnéné snaze o nalezeni
zameéstnani pro ucastnika v
bezprostiedni ndvaznosti na
absolvovani projektovych aktivit
Vzdélavani by se mélo tykat jak
rozsifovani a aktualizace
prehledu o rGznych programech
orientovanych na trh prace
(pracovnici Uradu prace nékdy
neumi podat uspokojivé
informace nebo o nékteré
moznosti viibec nevi), tak
schopnosti spravné poradit
konkrétnimu uchazeci
(identifikovat potfeby dané
osoby) a také tzv. mékkych
dovednosti, aby zaméstnanci
Ufadu prace dokazali ziskavat
dlvéru uchazedl o zaméstnani a
motivovat je.

feSeno
nezavisle

Do oblasti podpory 2.2 OP LZZ jsou predkladany projekty, které cili na zvyseni odbornosti pracovnik(i vefejnych sluzeb
zaméstnanosti (UP CR a sekce 4 MPSV pro zaméstnanost) pro praci s klienty UP CR. V souc¢asné dobé je realizovan projekt
Metodika individualni a komplexni prace s klienty UP CR, diky kterému vznikd metodické centrum pro praci s uchazedi

a zajemci 0 zaméstnani. Realizace projektu Call centrum UP CR navazuje na predchozi projekt Call centra sluzeb
zaméstnanosti s celorepublikovou plsobnosti, a nyni poskytuje celostatni i regionalni poradenstvi uchaze¢tim a zdjemctim
o praci z jednotlivych Krajskych pobocek UP CR. Déle je realizovan projekt Systém efektivniho Fizenf lidskych zdroj& Uradu
prace CR, ktery je pfimo zaméFen na vytvoreni systému efektivniho fizeni lidskych zdrojd a zlepseni zptisobu vzdélavani
zaméstnancl verejnych sluzeb zaméstnanosti. Dal$im cilem projektu je zpracovani systému hodnoceni zaméstnancd, revize
a aktualizace typovych pozic na UP CR. Na modernizaci a podporu sluzeb zaméstnanosti je zaméiena celd OP 2.2 a tyto
aktivity byly jiz dfive realizovény v projektech Personalni a odborné zajisténi realizace aktivni politiky zaméstnanosti na
Uradech prace nebo v projektu Rozvoj sluzeb a spoluprace UP se zaméstnavateli v ménicich se podminkach na trhu prace.
K takto obecnému doporuceni musime konstatovat, Ze je vétsina projekt( predkladanych do OP 2.2 svym obsahem
zaméfena na vzdélavani a ziskavani kompetenci pro zefektivnéni vykonu pracovnikd UP. Prace s klienty UP CR je
smérovéna k individualnim potfebam klient( a vytvareni individudlnich akénich plana, které respektuji proklientsky pFistup.
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N47 | Evaluace projektl Zajistit poskytovateliim neakceptovano | Prostfedky ESF by nemély primarné slouZit k zajisténi financni stability poskytovateld. Nicméné se pocita s formami

OP LZZ zamérenych
na poskytovani
socidlnich sluzeb

socialnich sluzeb finan¢ni
stabilitu tak, aby mohli efektivné
planovat poskytovani sluzeb.
Uvedené se dotyka celkového
systému planovani a financovani
sociélnich sluzeb v CR a ma
navaznost na cile pripravovaného
OPZ v oblasti prioritni osy 2
.Podpora na sluzby poskytovana
prostifednictvim IP by méla byt
na delsi ¢asové obdobi (s
ohledem na dobu realizace
projektu). V pripadé, ze IP trva
napr. 2-3 roky, podpora na
konkrétni sluzby by neméla byt
napf. jen na jeden rok. Toto by
nemélo platit pro zajisténi a
zejména rozvoj sluzeb v pfipadé
vyhla$eni VR ke konci realizace
projektu. DGvodem a cilem
poskytovani takové podpory
prostifednictvim IP je zajisténi
maximalizaci financni stability u
podporenych poskytovatel(.

podpory, které by mély poskytovatelllm napomahat k tomu, aby si financni stabilitu sami posilili (napf. zlepsenim
financniho fizeni, podporou k hledani a vyuzivani dalSich zdroju).
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Verejny plan reSeni evaluacnich doporuceni OP LZZ (VPRED)
Nesplnéna doporuceni - nefesitelné
Doporuceni Reseni

Kéd Zdroj Znéni Aktivity Stav Pribézny / diléi vysledek Komenta¥
NES1 | Evaluace Zajistit, aby Zakon ¢. 218/2000 Sb.,

principu B ? TIERDEEE prawdlecvh a z’akon Hledat nové feseni zodpovédnosti za splnéni | nesplnéno Navrh odpovidajici tomuto 812:Jedna se o nastaveni takovych podminek,

partnerstvi | ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych - v s v o . Y A L,

. i i A ucelu dotace, a to s vyuzitim zavérd evaluace bodu byl MPSV vznesen na aby i partnefi prijemce byli pfimo zodpovédni
2010 pravidlech izemnich rozpoctu

obsahoval moznost a podminky, za
kterych Ize ze statniho rozpoctu a

z rozpoctu Uzemnich
samospravnych celkd financovat
(poskytnout dotaci) projekty,
aktivity Ci ¢innosti realizované

v partnerstvi vice subjekt( (dotace
by mohla byt poskytnuta na
zakladé jednoho rozhodnuti dvéma
a vice subjektdim na jeden projekt).

partnerstvi a za piipadné spoluprace s MSMT
(RO OP VK) a MMR (RO Interreg ad.).

V pripadé nalezeni nového feseni, toto
uplatnit v ramci nastaveni pravidel pro obdobi
2014+, pti zméné rozpoctovych pravidel a
metodiky financnich tokl SF. Termin: 2013 pfi
novele r.p. a MFT.

meziresortni pracovni skupiné
Legal. Ze strany MF byl zasadné
odmitnut. Zména zdkona ¢.
218/2000 Sb. tykajici se
zakotveni institutu partnerstvi
byla iniciovana jiz v roce 2007 v
ramci novelizace tohoto
zakona. V rdmci
pripominkovani RO uplatnil
zménu souvisejici s
poskytovanim dotaci dle § 14
zakona, aby bylo mozZné dotaci
poskytnout vice subjektdm
soucasné, nebot dle soucasné
pravni Upravy ustanoveni § 14
zakona mUze dotaci (na
projekt) ziskat pouze jeden
subjekt. Tento navrh nebyl
akceptovan z dlivodu
nemoznosti dovodit
odpovédnost za nesplnéni
ucelu poskytnuti prostredkd.
Déle navrhovand solidarni
odpovédnost pfijemce dotace
a jeho partnerd (resp. dle
navrhu ,vSech prijemcl
dotace”), jako zpUsob feseni
odpovédnosti za splnéni ucelu,
nebyla MF akceptovana a

za dotaci vUci poskytovateli. Nyni partnefi sice
dostavaji finance, ale jedinym zodpovédnym
partnerem je pfijemce, coz blokuje utvareni a
fungovani efektivnich partnerstvi.
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NES2 | Evaluace Zajistit, aby Zékon ¢. 218/2000 Sb.,
principu , ? rozpottovych prawdlecvh a zlakon Hledat nové feseni podpory partnerstvi ze SF, | nesplnéno Navrh odpovidajici tomuto 812: Vyznam ma zejména pro obce a kraje a
partnerstvi | £. 250/2000 Sb., o rozpottovych kde je jednil tnerd subjekt fi y bodu byl MPSV jejich organizace v ramci mistniho rozvoje
. 5 : A je jednim z partnerd subjekt financovany z odu by vznesen na jejich org je,
2t pravidlech uzemnich rozpoctd fejnych rozpoctd, a to s vyuzitim zavérd meziresortni pracovni skupiné | v nékterych pripadech i pro jiné subjekty
obsahoval mozZnost a podminky, za verejnye >’ o . . . N Y . L (y: virr
’ . evaluace partnerstvi a za pfipadné spoluprace Legal. Ze strany MF byl zasadné | vefejné spravy. Vhodné je zvazit vyuzZiti
kteryc.h lze .flnancovai\t.(pc?liytnout_ s MSMT (RO OP VK) a MMR (RO Interreg ad.). odmitnut. MF odmitd, aby byly | metody LEADER v CR, strategickych
dOt?C') pro’Jekty, aktIVIty,CI Aliies ] Termin: do 31. 12. 2012 0SS a SPO financovany z partnerstvi ve VB nebo v Rakousku.
realizované v partnerstvi, kde V boadé nal . sho Feeni. toto vereinvch zdroidl ofes
. . X i pfipadé nalezeni nové , jny ju p
Jeden} par}nerljl Jeworgvan sta’tu, uplatnit v ramci nastaveni pravidel pro obdobi prostfednika. Projekty Ize
neb01'|m zrlvz.e’na prls'pevkova .. | 2014+, pii zméné rozpoctovych pravidel, absolvovat pouze s uvedenymi
organizace 'c,| uz%,mm 'sar?’osE)ravnY metodiky financnich tokl SF a dalSich partnery pouze bez financ¢niho
celek .nebo Jim zFizena pFispévkova relevantnich dokument(. Termin: 2013 pfi prispévku.
organizace. novele r.p., MFT, draftu OP 2014
817 - Pravnici: Tato zména
rozpoctovych pravidel byla
Ridicim organem OP LZZ v roce
2009 iniciovana. Navrh byl
soucasti agendy meziresortni
pracovni skupiny LEGAL.
Ministerstvo financi vyjadfilo
zasadni nesouhlas s postupem,
podle kterého by se stal
pfijemce dotace
zprostiedkovatelem prevodu
finanénich prostredk( z jedné
kapitoly do jiné (nebo i v rdmci
té samé) kapitoly statniho
rozpoctu
NES3 | Evaluace V prislusné legislativé je vhodné

Pfiloha VZ OP LZZ za rok 2013

51



OPERACNI PROGRAM

PODPORUJEME

:(‘)’;?::l"y LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
principu vymezeni institutu partnerstvi pro | Hledat nové vhodné legislativni vymezeni nesplnéno Namét vzneseme na PS Legal. | 812: Resit v kontextu fedeni financovani vice
partnerstvi | podporu z ESF v programovém institutu partnerstvi vhodné pro podporu z Vzhledem k zasadnimu partnerU prostrednictvim jedné dotace a
2010 obdobi 2014+. ESF. Pfi tom v kontextu zavér( evaluace zvazit nesouhlasu s navrhovanymi financovani vefejnopravnich subjektl jako

vyuZiti pojeti partnerstvi jako sdruZeni bez
pravni subjektivity podle ob¢anského zakoniku
(ustanoveni § 829 a7 841 zakona ¢. 40/1964
Sb., obéansky zédkonik, ve znéni pozdéjsich
predpistl). Termin: do 31. 12. 2012V ptipadé
nalezeni vhodného feseni, toto uplatnit v
ramci novelizace prislusné legislativy a v ramci
nastaveni pravidel pro obdobi 2014+. Termin:
2013 pti novele prislusné legislativy, MFT,
draftu OP 2014+

zménami odpovédnosti za
splnéni Gcelu ze strany MF (viz
vyse) nelze navrh fesit.

partner( a ve spolupréaci s dal$imi RO.
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