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1 Identifikace pfipadové studie

’

1.1 Identifikacni Gdaje projektu

Nazev projektu
Cislo projektu
Oblast podpory
Zaméreni projektu
Cil projektu

Pf¥ijemce dotace

Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a uzemi
dopadu

Webova adresa

KOMPLEXNi PROGRAM PRO START V PERSPEKTIVNi PROFESI
CZ.1.04/2.1.01/91.00055

Oblast podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

Zvyseni zaméstnatelnosti nezaméstnanych osob do 25 let véku
Posileni pracovni a tim i socialni integrace uchazecl o zaméstnani
do 20 (resp. 25) let véku bez kvalifikace / s nizkou udrovni
kvalifikace z Moravskoslezského kraje, ohroZzené socidlnim
vylouéenim.  Odstrafovani  bariér  znesnadiujicich  jejich
rovnocenny vstup a udrzeni se na trhu prace.

MULTIPAS, s.r.o.

Néadrazni 116, 70200, Ostrava

Bc. Jan Brunec

Bez partnera

3431 522,60 K¢; 100 %

1. 4nor 2013 — 31. Cerven 2014

Ostrava, Moravskoslezsky kraj

www.hometip.cz

1.2 Prehled terénniho Setfeni

PFijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéri

Rizeny skupinovy rozhovor (19. 1. 2015, Bc. Jan Brunec, jednatel
spole€nosti, finanéni manaZzer, Radomira Uhrova, projektova
manazerka)

Rizené rozhovory (2 Gcastnici projektu, ktefi nastoupili na nové
vytvorena pracovni mista)

Zastupci cilové skupiny poskytli rozhovor za podminky, Ze zistanou
v anonymité. Evaludtor nedisponuje jmény ani kontakty na cilovou
skupinu. Kontaktovdni zdstupct cilovych skupin a zprostredkovani
rozhovoru probéhlo ze strany prijemce.

Rizeny rozhovor (28. 1. 2015) - Mgr. Lenka Skfinafova, vedouci
referdtu zprostfedkovani Uradu prace, kontaktni pracovisté
Ostrava
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Prijemce: MULTIPAS, s.r.o.
VvSe dotace: 3 431 523.- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti
PROJEKT: KOMPLEXNI PROGRAM PRO START V PERSPEKTIVN{

PROFESI

Misto: Ostrava
Termin realizace: 1. 2. 2013 — 31. 6. 2014

CIL PROJEKTU A KONTEXT

Vseobecnym cilem projektu bylo posileni pracovni
a tim i socidlni integrace uchazec¢ll o zaméstnani
do 20 (resp. 25) let véku bez kvalifikace ¢i pouze
s nizkou Urovni kvalifikace. Jednd se o uchazece
z Moravskoslezského kraje, ktefi jsou ohrozZeni
socialnim vylou€enim.

Hlavnim cilem projektu je odstranit bariéry
znesnadnujici  mladym  uchazec¢im  jejich
rovnocenny vstup na trh prdce a udrZeni se na
ném. Toho se snazi dosahnout poskytnutim
odborné praxe a zprostfedkovanim zkuSenosti
v zaméstnani.

Projekt cili své aktivity pfedevsim na osoby do 25
let véku, absolventy Skol s minimalni nebo Zadnou
praxi, nezaméstnané, uchazeCe / zajemce
ozaméstnani a dlouhodobé nezaméstnané

(v evidenci uchazecd o zaméstnani déle nez 5
mésicl).

Mladi lidé si mohli v praxi (pod dohledem kouce) na
nékolik mésici vyzkouset prdci copywritera.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt reaguje na konkrétni potifeby na trhu
prace — a to jak ze strany poptavky, tak nabidky.

V rdmci projektu bylo realizovano:

* X %

v" ndbor UlastnikG, ktery probihal ve
spolupraci s kontaktnim  pracovistém
Utadu prace CR;

v osobni pohovory s $ir§i skupinou zdjemc(
a vytipovani Ucastnikl do dalsich aktivit
projektu;

v pracovni diagnostika a motivace (kurzy,
kulaté stoly a individudini poradenstvi)
pro vybrané Ucastniky, slouzici
minimalizaci jejich prekazek pro vstup na
trh prace;

v rekvalifikace na profesi copywritera pro
vSech 16 Ucastnikd projektu;

v" odborng praxe, kterd probihala vramci
spole¢nosti MULTIPAS;

v umisténi 11 vybranych ucastnikd na nova
pracovni mista (jeden Ucastnik
nedokoncil).

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Pomoc mladym lidem v piekondni prekdZek pri
hledani (prvniho) zaméstnadni

Vétsina Ucastnikd projektu byli cerstvi absolventi
s dokoncenym stredoskolskym (pfipadné
nedokonéenym vysokoskolskym) vzdélanim. Tito
mladi lidé se ocitli vevidenci Ufadu prace,
protoZze si nemohli najit praci, a jako mladym
nekvalifikovanym uchazec¢iim jim hrozilo socialni
vylouceni.

Projekt tyto lidi podpofil a to tak, Ze:
V" poskytl rekvalifikaci v novém oboru;
v poskytl odbornou praxi (v pribéhu 3
mésicu);
v poskytl jim individudini poradenstvi
vzhledem k zaméstnani;

v spole¢né sodborniky je  motivoval

k zaméstnani;

S PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evopsi [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VA3| BUDOUCNOST
[~ 4 fond vCR EVROPSKA UNIE AZAM ESTN ANOST www.esfcr.cz



,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDII A JEJICH META-ANALYZY*“

v predstavoval jim jednotlivé podminky
a moznosti trhu prace;
v individudlné fesil dalsi ndvazné problémy
cilové skupiny.
Témito  aktivitami  projekt pomohl  zvysit
zaméstnatelnost mladych lidi, ktefi jsou nyni vice
motivovani pracovat, maji vyssi sebedlvéru pro
hledani prace.

Projekt stavél na jasné definovaném vybéru
uchazecii o zaméstndni. S vybérem pomdhal Urad
prdce v Ostrave, ktery dal aktivné oslovoval jiné
pobocky s cilem najit vhodné uchazece.
,Spoluprdce se spolecnosti MULTIPAS byla velmi
dobrd, vybirali jsme pro né vhodné mladé uchazece
0 zameéstnani“, vyjadruje se k projektu vedoucl
referdtu Ufadu prdce, kterd md na starosti
zprostredkovdni zaméstndni v Ostravé. Na zdkladé
svych dlouholetych zkusenosti s cilovou skupinou
hodnotila vysledky projektu ndsledovné: ,,Myslim,
Ze aktivity projektu byly nastaveny kvalitné, za
hlavni pozitivum povaZuji to, Ze byla lidem
nabidnuta i prdce. Jinde je po absolvovdni
rekvalifikace nebo odborné praxe ,hodi do vody”,
zpdtky na trh prdace a mladi lidé se ddl musi snazit
sami. Tady v projektu ziskali krdsnou praxi a diky
tomu se polet téch, které evidujeme na Uradu
prdce, snizil na polovinu.”

Zaméstndni ucastnikd v nové profesi

Vybranym deseti Ucastnikdm, ktefi nejlépe
spliovali poZadavky na profesi copywritera, bylo
nabidnuto zaméstnani. Zaméstnani byli
u pfijemce projektu, na dobu Sesti mésica.

Polovina z Ucastnikl projektu neméla nikdy dfive
stalé zaméstnani, néktefi absolvovali prace na
Caste€ny Uvazek ¢i ndrazové prace. Toto bylo tedy
prvni zaméstndni, kde si Ucastnici osvojovali
zakladni pracovni navyky, ziskali praxi adle
vyjadreni pfijemce ,2akladni predstavu
o fungovani pracovné-pravnich vztahl, protoze
vtom méli opravdu mezery“. Uroveri znalosti
v této oblasti byla dle vyjadfeni pfijemce velmi
nizka a mohla se tak stat pri¢inou probléma, napft.
uzavreni nevyhodnych smluv apod.

Ucastnici hodnoti projekt tak, Ze jim predeviim
pomohl rozvijet kreativitu, celkové kurzy naplnily
jejich ocekavani. Faktorem, ktery vedl| k Uspéchu,
bylo i to, Ze na praxi se Ucastnici vénovali redlné
¢innosti, redlnému zadani zakazek, jaké dostavala

firma MULTIPAS a pfitom v ,chranéném”
prostredi cvicné praxe.

JelikoZ se 3 ze zaméstnanych lidi velmi osvédcili,
pfijemce jim nabidl praci i po skonceni projektu
v dcefiné spole¢nosti. Dle informaci Utadu préace
je zpét v evidenci 5 Ucastnik( projektu.

U&astnici  projektu prosli béhem realizace testy
dovednosti, které byly vyhodnocovdny odborniky,
a ucastnikim bylo na zdkladé toho doporucovdno
pokracovdni v projektu. Testy také pomohly prijemci
nastavit vnitini politiku spolecnosti pro ndbor novych
zameéstnancd.

PREKAZKY

+* Rozdilna droven Ucastnikd projektu;
V pribéhu projektu se ukazovaly velké rozdily
v kvalité ucastnik(. Jednatel spolecnosti, Bc. Jan
Brunec by zvaZoval pristé realizovat delsi ¢ast
motivaci, aby se ucastnici opravdu dikladné
proveérili. Na druhou stranu zde pak hrozi riziko
jejich odchodu z divodu ,, netrpélivosti”,
,KaZzdopddné se ndm podafrilo najit a vychovat
minimdlné 3 velmi schopné copywritery, které
jsme ndsledné zaméstnali v dcefiné spolecnosti,
vyjmenovavd pozitiva projektu financni manaZer.
Do evidence Uradu prdce se z 10 Uspésnych
ucastnik( aktivity ,zaméstnani” vrdtilo pouze 5
lidi.

X3

%

Pracovni nekazen nékterych Ucastnik(;
Zpozdéni zacatku realizace oproti
plvodnimu planu — tudiz bylo obtiznéjsi
podchytit Cerstvé absolventy;

<+ Prilis kratkd doba motivaci (pro rozpoznani
opravdovych kvalit ¢lovéka pro zaméstnani)

X3

%
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastnikui

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastnikd (vzdélani)

Dopad na zaméstnatelnost
ucastniku jiny nez
kvalifikaéni

Dopad na ekonomickou
situaci ucastniki

Dopad na socidlni statut
ucastnikui

Dopad na dalsi klicové
aktéry

VyFeseni problémii/potreb
cilové skupiny

Vysoky

V ramci projektu bylo pfimo zfizeno deset pracovnich mist pro cilovou
skupinu. Jednalo se ovsem o do¢asnda mista a v souc¢asné dobé je 5z 11
G¢astnikd projektu v evidenci Uradu prace.

Spise vysoky

Projekt byl pfimo zaméren na zvySeni kvalifika¢ni drovné ucastnika.
Ucastnici si diky absolvovani rekvalifikaéniho kurzu zvysili svou
kvalifika¢ni droven.

Vysoky

Zaméstnatelnost Ucastnikl se vyrazné zvysSuje diky absolvované
rekvalifikaci, ziskané praxi a osvojeni pracovnich navyk(. Rekvalifikace
probihala voboru, o ktery méla byt poptdvka na strané firem
(zjistovano v predprojektovém zaméru).

Spise vysoky

U cilové skupiny dochazi v obdobi zaméstnani ke zvySeni pfijmu, ale
u nékterych z nich pouze docasné.

P&t ucastnikd projektu je zpdatky v evidenci UP. Na druhou stranu
3 Ucastnici projektu nasli préaci ve studovaném oboru, ptimo v dcefiné
spole¢nosti pfijemce.

Spise vysoky

Ziskani prace prinasi Gcastniklm zvysSeni sebedlvéry a ziskani
socialnich navykd; pomdaha omezeni a prevenci socialné-patologickych
jevl a obnoveni ,zdravych” kontakta.

Spise vysoky

Navazani spoluprace s klicovymi aktéry.

Problémy a pottreby cilové skupiny byly vyreseny cdstecné — Cast
Gcastnik( projektu je déle nezaméstnanych (v evidenci Utadu préce).

Vnimani uZiteCnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéra

Uzitecnost projektu ze
strany cilovych skupin
UZite¢nost projektu ze
strany dalsich klicovych
aktéru

Z vétsi Casti uzitecny

Vétsina vystupu projektu vnimana jako uzite¢na a pozitivni.
Jednoznacné uzitecny

Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite€¢né a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZzitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Spise vysoké

Upravou zapojeni a vyuziti projektovych vstupd by bylo mozné
dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho pfinosu pro cilovou skupinu.
Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild.

Spise vysokad
Vétsina dosazenych vysledki byla udrzena.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaludtorem na zdakladé multikriteridini analyzy, kterd wvychazi
z provedenych Setfeni a zjisténi v pribéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Prfijemce dotace

P¥ijemce dotace MULTIPAS, s.r.o.

Kategorie pfijemce Ziskovy subjekt: maly podnik (11-49 zaméstnanct)
Piedchozi zku3enosti prijemce Céste¢né

s cilovou skupinou Spolecnost zaméstndvala predevsim mladé lidi, osoby ve

véku do 25 let, stejné jako cilova skupina projektu.

Jednotlivi clenové realizatniho tymu méli zkuSenosti
s realizaci vzdélavacich aktivit pro osoby se zakladnim
vzdélanim (projekt pro cca 100 ucastnikd).

Realizovali projekt (o.p. 3.2) na vzdélavani zaméstnanci
v oblasti marketingu (Rozvoj dalSiho  vzdélavani
v Pardubickém  kraji novym programem Copywriting
a vzdélavani lektora).

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Posileni pracovni a tim i socidlni integrace uchazec¢i o zaméstnani do 20 (resp. 25) let véku bez
kvalifikace / snizkou drovni kvalifikace z Moravskoslezského kraje, ohrozené socidlnim
vyloucenim. Odstrafiovani bariér znesnadnujicich jejich rovnocenny vstup a udrzeni se na trhu
prace.

Dilci cile:

[E

podpora a rozvoj poradenskych sluzeb a jejich aplikace

)
2) zvyseni Urovné obecnych kompetenci cilové skupiny
3) zvyseni kvalifikace ¢asti cilové skupiny, v ndvaznosti na jeji dispozice a potreby trhu prace
4) zprostredkovani (a podpora udrZitelnosti) pracovnich mist
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Zamérem projektu je prostfednictvim poskytnuté motivace, rekvalifikace, odborné praxe
aredlného zaméstnani ve firmé prijemce aktivizovat cilovou skupinu k ziskani udrzitelného
zaméstnani v nové a perspektivni profesi.

Na Uvod projektu (zacatek roku 2013) probéhly celkem 3 kola ndboru ucastnikl a to ve spolupraci
s Ufadem prace. Pro $irsi vytipovanou skupinu uchaze&d o praci byla realizovana diagnostika, kde
byly zjistovany ambice, zdjem a dispozice uchaze€l pro nasledné aktivity. Dale probéhl motivacni
blok pro cilovou skupinu, zaméreny napfiklad na individudlni poradenstvi, osobnostni rlst,
pfipravu zivotopisu a sebe-prezentaci. Realizovaly se také kulaté stoly s aktéry trhu prace.

Jednou zhlavnich aktivit byla rekvalifikace, do které postoupilo 16 Uspésnych ucastnik(
diagnostiky a motivaci, tedy ti snejlepSimi predpoklady a zdjmem o danou rekvalifikaci.
Predmétem rekvalifikace byla profese copywritera, na coz byly zaméreny i pfedchozi aktivity.

V ndvaznosti na vySe uvedenou rekvalifikaci probéhla odbornd praxe a individudlni kouding
u zaméstnavatele a to tak, aby byli U¢astnici co nejlépe pfipraveni na redlné zaméstnani. Zadavané
ukoly tedy simulovaly redlné cinnosti ve firmé, ucastnikim byl k dispozici kouc, ktery jejich praci
ved| a hodnotil.

Na konci odborné praxe bylo vybrano deset nejuspésnéjsich Ucastnikl, ktefi byli umisténi na
pracovni mista ve firmé& MULTIPAS, s.r.o. Pracovni mista byla zprostfedkovana na dobu 6 mésicl a
odborné zapadala do profilu absolvovaného rekvalifikaéniho kurzu.

Vramci projektu prabéiné probihaly individualni konzultace s ucastniky projektu, béhem
zaméstnani byl realizovan mj. adaptacni pohovor zaméreny na adaptaci na firemni podminky,
sebereflexi, zplsoby zapojeni do pracovnich ¢innosti apod.

Projekt se zaméruje na vzdéldvdni v profesi copywritera, coZ je cClovék, ktery piSe predevsim
reklamni a marketingové texty. Jednd se casto o reklamni agenty, kreativce, webdesignery.
Copywriter md za ukol vymyslet slogany, ndzvy a koncepce, pise inzerdty, reklamy a obchodni texty
— napf. do tiskovych zprdv, PR ¢ldnku ¢&i katalogdl.

3.2 Realizace vybérovych fizeni

Pocet realizovanych vybérovych bez vybérového fizeni

fizeni

3.3 Realizaéni tym projektu

Velikost projektového tymu 7 osob

Uvazky 1,16 (prepocteny mésicni Uvazek) po dobu 17 mésicl

SloZeni projektového tymu:

Manazer projektu (celkem 510 hodin)
Finanéni manazer (celkem 544 hodin)
Koordinator projektovych aktivit (celkem 1 088 hodin)
Lektor motivacniho kurzu (celkem 140 hodin)
Expert — pracovni diagnostika (celkem 140 hodin)
Konzultant — trh prace (celkem 400 hodin)
Kouc (celkem 500 hodin)
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4 Zhodnoceni pfinosl a Uspésnosti projektu (ucelnost, uziteCnost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazena h.v%
Pocet podporenych osob - celkem 14 18 129
Pocet Uspésnych absolventtd kurz( 12 13 108
- celkem
Pocet nové vytvorenych pracovnich 10 10 100
mist
Pocet nové vytvorfenych pracovnich 3
mist - muzi
Pocet nové vytvorenych pracovnich 7
mist - Zeny

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji ocekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setieni, pfipadné dalSich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.

7
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Teorie zmény projektu

Komplexni program pro start v perspektivni profesi

Kratkodobé dopady Dlouhodobé dopady
£ . r . . ™
Mabor GEastniki ve . Skupl‘na il . Podpora a rozvoj poradenskych sluZeba jejich
P »  wytipovanych do daného F----------o-o-ooooo oo ==
spolupracis UP aplikaci
programu
L% r v
- - - o racwm' 2 V‘.‘T‘l‘DFE'ﬂi systému ‘E - - ' " TR nemnassss s s
Rozpofet: Pracovni di - pracour diagnostiky (testd) pro .-~ s ! Zlepieni personalniho fungovani
3431 523-K¢; diagnostika =snes 'k“fk‘f"'b” :  wbérzamésmancd & - > spoleénosti
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4.2.2  Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopady na kvalifikacni Gdroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopady na zaméstnanost
ucastniku

Dopady na zaméstnatelnost
ucastnik jiné nez kvalifikacni

Dopady na ekonomickou situaci

ucastniku

Dopady na socidlni statut
ucastnik

Dopady na rovné prileZitosti

Dopady na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Vysoky

Projekt byl pfimo zamérfen na zvySeni kvalifikaéni drovné
Gcastnikd. Ucastnici si diky absolvovani rekvalifikaéniho
kurzu zvysili svou kvalifikacni Uroven.

Spise vysoky

V rdmci projektu bylo pfimo zfizeno deset pracovnich mist
pro cilovou skupinu. Jednalo se oviem o docasnd mista a
vsouCasné dobé je 5 zcelkového poctu 11 uacastnikd
projektu vevidenci Ufadu prace (klicovou aktivitu
zaméstnani Uspésné dokoncilo 10 ucastnika).

Tri Ucastnici projektu nasli praci ve studovaném oboru,
pfimo v dcefiné spole¢nosti pfijemce, ve studovaném oboru.
Vysoky

Zaméstnatelnost ucastniki se vyrazné zvySuje diky
absolvované rekvalifikaci, ziskané praxi a osvojeni
pracovnich navykl. Rekvalifikace probihala v oboru, o ktery
je poptavka na strané firem (zjisStovano v predprojektovém
zameéru).

Spise vysoky

U cilové skupiny dochazi v obdobi zaméstnani ke zvyseni
pfijmu, ale u nékterych z nich pouze docasné.

P&t Ucastnikl projektu je zpatky v evidenci UP.

Spise vysoky

Ziskani prace prinasi ucastnikim zvySeni sebedlvéry a
ziskani socidlnich navykll;, pomahd omezeni a prevenci
socidlné-patologickych jevli a obnoveni ,,zdravych” kontaktd.
Nerelevantni

Redeni problém( v oblasti rovnych ptileZitosti nebylo cilem
projektu.

SpiSe vysoky

Navazani spoluprace s klicovymi aktéry.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na feSeni systémovych otazek.

Potvrzeno / Komentaf

nepotvrzeno

nepotvrzeno Do aktivit projektu (motivace, rekvalifikace)
byli vybirani uchazeci spliujici zakladni
pfedpoklady pro Uspésné zarazeni na
pracovni misto.

Mezi tyto predpoklady patfi napf. logické
mysleni, kreativita, peclivost apod. Jedna se
o zakladni predpoklady pro realizaci
konkrétni profese, vybér uchazecl je proto
zcela opravnény a nejednd se o
creaming-off.
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Lock-in efekt nepotvrzeno V ramci projektovych aktivit nedochazelo k
,uzamceni” Ucastnikl v téchto aktivitach.

Alternativni atribuce nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosazeni prinosu.

Substituce nepotvrzeno Efektll nebylo dosazeno na ukor jinych
0sob ve srovnatelném postaveni.

Mrtvé vaha' nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by nedoslo

k realizaci aktivit a nedoslo by ke zlepSeni
zaméstnatelnosti.
4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové
skupiny)
Vyreseni problémtu/potieb cilové Problémy a potreby cilové skupiny byly vyfeseny castecné —
skupiny (celkové dopady projektu) cast Ucastnikll projektu je dale nezaméstnanych (v evidenci
Ufadu préce).

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ano
pozitivnich dopadu projektu
Nezamyslené dopady Diky vytvoreni systému (kombinace testl) pro vybér

zaméstnancl spolecnosti se zlepsil personalni management
a nabor (vybér) novych pracovnikll spolec¢nosti.

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadt Ne

projektu

Negativni dopady

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pripadové studie se tak
jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uzitecény (vétsina vystupl projektu vnimana jako
cilovych skupin uzite€na a pozitivni)

UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
dalsSich klicovych aktéru jako uzite¢né a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ano — vyvoj nového feseni pfi ndboru tcastnikd

Byly vyuZivany psychotesty pro prijem vytipovanych
uchazectd do projektu. Inovativni myslenka a zavedeni
nového rfeseni pro firmu, které mize aplikovat i déle.
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4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného prijemce

JelikoZ byl projekt zaméren na poskytnuti podpory a zaméstnani pouze po urcitou dobu, neni
pfijemce s CS ddle v kontaktu.

TFi UcCastnici projektu jsou nadale zaméstnani v dcefiné spolecnosti prijemce, zde tedy existuje

Ucastniky.

Ovéreni pfinost projektu u

- e s e S (asti CS — setkani na pracovisti
ucastnikt ze strany pfijemce

e Zbytek CS - ndhodnd osobni setkani
Ovéreni pFinost projektu -

pfijemcem u kli¢ovych aktér,
ktefi se projektu nezucastnili
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to jak z hlediska pfinosu
pro cilovou skupinu tak také pro firmu ptijemce. Dopady a ptinosy realizovanych aktivit Ize v souladu
s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

o Dopady pro prijemce dotace: ziskani zkusenosti s naborem zaméstnancd, posileni pracovniho

tymu
e Dopady pro cilovou skupinu: zvySeni kvalifikace a posun k ziskani prace
e Dopady pro okoli a spolupracuijici subjekty: prispéni k zaclenéni cilové skupiny do spole¢nosti

1) Dopady pro pfijemce dotace: ziskani zkuSenosti s naborem zaméstnanci, posileni pracovniho
tymu

Ptijemce jiz dfive realizoval projekty na vzdélavani nezaméstnanych, ale tento projekt mél pro néj

vyrazny vliv z divodu zaméreni na tématiku aktudlné feSenou spolecnosti MULTIPAS, ktera se rozviji

smérem k vyuZiti copywriteri (reklama, marketing, PR). Diky projektu ziskal pfijemce (pro svou

dcefinou spolec¢nost) 3 nové pracovniky, se kterymi ma jiz ozkousenou spolupraci (v€. garantovaného

kvalitniho vzdélani). Pfijemce tak mohl zaméstnat dalsi lidi a vyrazné tak rozsifit svoji firmu.

V ramci projektovych aktivit se pracovnici prijemce ucastnili ndboru a vybéru ucastnikl pro projekt.
Se zdjemci provadéli vstupni pohovory a ucastnili se i pracovni diagnostiky. Diky tomu si pracovnici
prijemce rozsitili své zkusenosti a know-how o ndborové aktivity.

Dalsim dopadem pro spole¢nost MULTIPAS byla vznikla pracovni diagnostika obsahujici propracované

testy pro uchazece. Vytvoren byl systém unikatnich psychologickych i znalostnich testd pro vybér
zaméstnanc(. Doslo tedy ke zlepSeni personalniho fungovani spolec¢nosti.

Deklarovanym dopadem projektu je dle projektové Zadosti i podpora a rozvoj poradenskych sluzeb
a jejich aplikaci, ktera probihala tim, Ze byly realizovany projektové aktivity. Dle dostupnych informaci
z terénniho Setfeni doslo k dil¢im zménam v celém systému.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Pro umoznéni prenosu know-how bylo dllezité, ze se pracovnici prijemce mohli aktivné Gcastnit
naboru a vybéru Ucastnikd pro projekt, kde si rozsifovali své zkusenosti.

Také moznost nastaveni persondlnich testl a vytvoreni naborovych materiald konkrétné pro pozice
pozadované ve firmé jsou faktorem, ktery pfispél k dlouhodobému pozitivhimu dopadu na prijemce.

Dulezitym faktorem pro dosazeni dopad( (kvalitni realizace projektu) byla také aktivni komunikace
a spoluprace s Uradem prace (klicovym subjektem), ktery pomohl pfijemci svybérem udcastnikl
projektu.

2) Dopady pro cilovou skupinu: zvyseni kvalifikace a posun k ziskani prace

Cilové skupiné, na kterou se projekt zaméruje, chybi praktické zkusenosti a pracovni navyky, coz je
jednim z nejpodstatnéjsich faktord jejich vyfazeni z trhu prace nebo nezapojeni se na néj. Projekt
také cili na zndma negativa spojend s dlouhodobou nezaméstnanosti, ktera se snazi minimalizovat.
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Jednim z hlavnich dopad( projektu je zvyseni kvalifikace ucastnik( a ziskani odborné praxe. Jak je
uvedeno vyse, pravé absence praxe je u této cilové skupiny jednim z nejvétSich problém( a projekt
pravé na tento problém ucinné cili.

Dalsim z dopadl projektu je jeho pfispéni ke zvySeni zaméstnatelnosti ucastnik(l na trhu prace.
Zvysovani téchto kompetenci probihalo konkrétnimi aktivitami — nacvikem telefonatu, tréninkem
pohovoru, psanim CV apod. ale samoziejmé taky diky vySe zminéné rekvalifikaci a ziskané odborné
praxi.

Dle vyjadreni pfijemce, projektové aktivity také ucinné smérovaly na osobni rlst Gicastnikd, kde doslo
ke zvyseni disciplinovanosti jedinci, zlepsila se jejich sebe-prezentace a dle vyjadreni prijemce
»pochopili, co je to zaméstnani a odpovédnost”. Aktivity byly dale zaméreny na zvySeni obecnych
kompetenci, pficemZ za nejpodstatnéjsi zménu prijemce povaZuje zlepSeni orientace uUcastnikl
v pracovné-pravnich vztazich. Uroveri znalosti v téchto pracovné-pravnich vztazich byla dle vyjadreni
pfijemce u cilové skupiny ,Zalostné nizka“ a mohla se tak stat pficinou napt. uzavieni nevyhodnych
smluv apod.

Diky realizaci projektovych aktivit se podafilo odstranit bariéry ke vstupu a udrZeni cilové skupiny na
trhu prace, napriklad prekonani obavy z pracovniho pohovoru, ziskani sebedlvéry pfi hledani
zaméstnani ¢i ziskani zakladnich pracovné-pravnich znalosti. Pfijemce si u zdvéreénych zkousek
rekvalifikace vSiml zmény, kdy byl na uUcastnicich pozorovatelny vyrazny posun v kvalité jejich
vystupovani, struktufe mluvy, vyjadfovani, pouzivanych formulacich apod. Zastupci cilové skupiny si
dokazali sv(j Cas lépe planovat, u jednoho ucastnika kurzu mél projekt také vliv na jeho pfistup ke
spldceni dluzné castky (pravidelné zasilani).

Pro ucastniky projektu v osobni roviné je dopadem také navazani pratelskych vztaha, kdy se Gcastnici
dodnes setkavaji a teoreticky si mohou pomoci i pfi hledani zaméstnani (ze stejného oboru, ktery
vSichni absolvovali v ramci rekvalifikace). | diky vySe uvedenym dopadim tak dochazi k posileni
socialni i pracovni integrace uchazeca.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Aktivity na zvySovani obecnych kompetenci cilové skupiny, které obsahovaly i prakticky nacvik
telefonatd, trénink pohovord, psani CV apod. byly kvalitné nastavené a vhodné, konkrétné zamérené.

Faktorem, ktery mohl pfispét ke zvySeni dopadd, bylo rozloZeni aktivit rekvalifikace do delsiho obdobi
a to z dlivodu snizeni (¢asové i psychické) zatéze pro ucastniky projektu.

Jako velmi pozitivni Ize také hodnotit, Ze pfi realizaci odborné praxe méli ucastnici k dispozici vidy
i osobu kouce, ktery je motivoval a posunoval v praci dal. Faktorem Uspéchu také bylo, Ze na praxi se
Ucastnici vénovali redlné Cinnosti, realnému zadani zakazek, jaké dostavala firma MULTIPAS a pfitom
v ,,chranéném® prostredi cvicné praxe.

3) Dopady pro spolupracujici subjekt: Pfispéni k zaclenéni cilové skupiny do spolecnosti

Jak bylo zmifiovano vy$e, projekt prispél k dalsimu prohlubovani spoluprace Ufadu prace se
zaméstnavateli — konkrétné se spole¢nosti MULTIPAS. Ufad prace sehral zasadni roli v Gvodu
projektu, ale jednalo se viceméné o jednorazovou spolupraci za Ucelem nalezeni uchazecld do
projektu.
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Dle zjisténi prijemce pred za¢dtkem projektu existuje na trhu prdce poptavka po specifické profesi
copywriter(, kterd navic neni nikde ucelené vyu¢ovéna. Z pohledu Ufadu prace, jeho? tkolem je mj.
zaméstnavat lidi bez prace, je projekt pfinosny, protoZe nejen podpofil cilovou skupinu v jejich
kompetencich a zvysil jeji kvalifikaci (viz vySe), ale pomohl také naplnit poptavku trhu prace.

Prijemce vychazel z predpokladu, Ze se zde otevira prostor pro moznosti zaméstnani ¢&i pro
samostatné podnikani (OSVC) pro absolventy s touto kvalifikaci. V realité oviem doglo k naplnéni
tohoto predpokladu jen c¢astecné, polovina z Ucastnik(l projektu, ktefi byli zaméstnani na nové
vytvofeném pracovnim mist&, je v souc¢asné dobé v evidenci Ufadu préce.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Dulezitym faktorem byla aktivita, efektivni komunikace, snaha a ochota ke spolupraci klicového
aktéra projektu, ktery do ndborovych aktivit zapojil i ostatni aktéry (pobocky Utadu prace).

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Projekt nebyl zaméren na reseni problematiky rovnosti muzd a Zen.

Projekt nabizel aktivity rovhomérné, bez diskriminace nékterého pohlavi. Pravdépodobné z diivodu
vyssi atraktivity pracovni pozice pro Zeny (prace v oblasti PR, reklamy, kreativity), byly mezi ucastniky
projektu vice zastoupeny zeny.

Ill.Pfrekazky pri realizaci projektu a zpusoby jejich feSeni
1) Vyskyt a FeSeni ocekavanych rizik

Zrizik, se kterymi prijemce pocital (uvadénych jako mozna rizika v Zadosti o projekt) se castecné
naplnilo riziko zpozdovani harmonogramu. Dle informaci pfijemce bylo dlivodem pozdni schvaleni
projektu a posun harmonogramu vznikl také kvali nutnosti opakovat nabor Ucastnik(l (¢dstecné se
totiz potvrdilo riziko malého zajmu CS). Obé situace byly ale vyreSeny prijemcem a nemély zasadni
vliv na naplnéni cil( projektu.

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosi projektu a jeho udrzitelnosti

Z realizovaného Setfeni vyplynuly interni prekazky, které branily zvyseni pfinosu projektu. Jednalo se
o nastaveni aktivit projektu, které ponechaly relativné kratky ¢éas na zjistovani motivace cilové
skupiny. Z toho divodu pak byly do zaméstnani vybrany i osoby, které dle vyjadreni prijemce nemély
potfebnou disciplinu, kadzein motivaci a chut pracovat. Pfijemce projektu nepodital s timto
problémem, ktery mUzZe u cilové skupiny nastat, a zaméfoval se spiSe na zjisténi a vyhodnoceni
profesnich kompetenci. Po skonceni projektu tedy hodnoti, Ze doba motivaci byla pfilis kratka pro
rozpoznani opravdovych kvalit ¢lovéka a jeho vhodnosti do zaméstnani, protoZze v realizovanych
psychologickych testech se tyto charakteristiky neprojevily.
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Z toho vyplyvaly dalsi prekdzky, kdy ucastnici projektu méli rozdilnou Uroven motivace, z ¢ehoz
vyplyval i odliSny ptistup k praci. A¢ v testech pracovni diagnostiky vychdzelo, Ze uchazeci jsou na
podobné Udrovni znalosti, ale nebyla testovana jejich ochota k praci a socialni vlastnosti. Jeden
z Ucastnik(, ktery mél problémy s pracovni kazni, svym chovanim strhaval ostatni, demotivoval
Ucastniky zaméstndni i ¢leny realiza¢niho tymu. Tento Ucastnik musel byt z vytvoreného pracovniho
mista propustén a byl nahrazen novym ucastnikem (proto bylo zaméstnanych ucastnik( celkem 11).

Pavod problému je také v nastaveni projektu v oblasti ,Uspésnosti zafazeni do zaméstnani“
vyplyvajici z podminek vyzvy. Pro ziskani projektu ptijemce nastavil parametry maximalné vysoko,
aby Zadost o projekt ziskala vice bodl (vyzva umozZnovala az 85 %, ale to je dle pfijemce nemoiné a
dle jejich ndzoru je maximalni hranice na 60 %). Pfi realizaci projektu bylo ale obtizné tuto hranici
dosahnout, protozZe podil Ucastnikl rekvalifikace idedlné vyhovujicich pozadavkim na zaméstnani byl
nizsi (prijemce odhaduje, Ze 6-7 Ucastnik( bylo opravdu vhodnych pro tuto pozici, zaméstnat jich ale
museli 10).

Existuje také rfada vnéjsich faktortli, které ovliviiovaly a stale ovliviiuji pfinosy projektu. Jedna se
napriklad o vysokou miru nezaméstnanosti okresu Ostrava-mésto i celého Moravskoslezského kraje,
coz snizuje moznosti cilové skupiny na ziskani zaméstnani.

Vliv mél napfiklad fakt, Ze projekt zapocal oproti plivodnimu planu az vzimé, takZe nepodchytil
absolventy ihned po zkouskadch (o prazdninach). Dasledkem bylo, Ze ,kvalitnéjsi“ absolventi si jiz
moZna nasli zaméstnani, ale pfedevsim se na Ucastnicich v nékterych pfipadech negativné podepsala
nékolikamési¢ni evidence na Ufadu prace ztratou pracovnich a socidlnich navykd. Kvali pozdnimu
zahdjeni bylo také méné casu na planované aktivity a bylo nutné zkratit ¢as na nabor.

Z dlivodu nizkého zajmu nezaméstnanych (kdy po prvnim seminafi odesla polovina ucastnik(, které
vytipoval UP jaké vhodné kandidaty) musel byt nabor realizovan vicekolové a dochézelo ke zdrzeni
v planovanych aktivitdch. Tato prekazka byla ale z vétSiny vyreSena diky flexibilité pfijemce
i klicového aktéra.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti SpiSe vysoké — Upravou zapojeni a vyuZiti projektovych

(taxonomie) vstupu by bylo moZné dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho
pfinosu pro cilovou skupinu.

Vyse podpory na jednu 191 tis. K¢

podporenou osobu’®

Jednotkové naklady na vytvorené 343 tis. K¢
pracovni misto®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Spise vysoka — nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro
(taxonomie) dosazeni cilQ, ale prispivaly k jejich plnéni a celkovému Gcelu
projektu

Pocet podporenych osob na jeden 16 podporenych osob
uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich 9 pracovnich mist
mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  SpiSe vysoka - Vétsina dosazenych vysledk( byla udrzena

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Projekt je mozné oznacit jako spiSe ucinny, jelikoz aktivity nepfinesly vzdy maximalni uc¢inek. Aktivity
byly nastaveny a realizovany tak, aby pfinasely ve vétsiné pfipadd vysoké pfinosy, ale ¢astecné
vlivem vnéjsich faktorl nebylo vidy dosazeno planovanych Gcinkl (redlny zajem o vystupy aktivit
byl mensi nez ukazoval prizkum pred zahajenim projektu). Pokud by byl redlny zajem o vystupy
projektu zndm jiz pred realizaci projektu, mohly byt aktivity (zaméreni rekvalifikace) vice
diverzifikovany a pFizplisobeny aktudlni situaci na trhu préace. Clenové projektového tymu byli vyuZiti
optimalnim zplsobem.

Jednotkové naklady Cinily 343 tis. K¢ na jedno vytvorené pracovni misto pro osoby z CS (celkem 10
mist). VySe podpory na jednu podpofenou osobu (celkem 18 osob) pak byla 191 tis. K¢.

Aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné a potiebné pro dosaZeni ocekavanych pfinost
a dopadi projektu. Cast vstupt, konkrétné podporu nékterych dotovanych pozic, nelze oznacit za
nezbytnou, protoze i dle slov pfijemce, byli na dotovana mista umisténi ucastnici, ktefi se na dané
pracovni uplatnéni nehodili. Vstupy vynaloZené na tato dotovana mista, tak nebyly zcela nezbytné
pro dosazeni cilG. Ostatni vstupy lze oznacit za nezbytné pro dosazeni cil(i projektu a hospodarnost
projektu tak Ize oznacit za ,,spiSe vysokou“.

2K interpretaci blize viz text nize.
*K interpretaci bliZe viz text nize.
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V ramci projektu pripadalo 9 vytvofenych pracovnich mist na jeden prepocteny uvazek (celkem 10
vytvofenych pracovnich mist a 1,16 prepocteného Uvazku — celkem 7 osob v projektovém tymu). Na
jeden Uvazek pak pfipadalo 16 podpofenych osob.

I. Udrzitelnost pfinosu projektu

Z hlediska ptijemce je zajisténim udrzitelnosti realizace zakdzek v oblasti reklamy, marketingu, PR
apod., kde jsou uplatnitelné pozice copywriterll. Na téchto ¢i podobnych pozicich jsou totiz
v soucasné dobé zaméstnani Ucastnici projektu v dcefiné spolecnosti prijemce. V sou¢asné dobé se
spolecnosti dafi zmifiované zakazky ziskavat.

Vytvofené kontakty s relevantnim aktérem — tedy s Ufadem prace — pravdépodobné nebudou
v budoucnosti jiz vice vyuZivany, protoze se jednalo o uUcelové vytvorenou spolupraci slouzici
k jednorazovému nalezeni uchazecl do projektu.

Pro ucastniky projektovych aktivit je udrZitelnost ptinost ¢astecna a lisi se dle jejich aktualni situace.
Poznatky ziskané zrekvalifikace, zpétna vazba z pracovni diagnostiky i odborna praxe zvysily
zaméstnatelnost Gcastnikll projektu. Zde tedy dochazi k vyssi udrzitelnosti prinost. Druhou skupinou
jsou pfinosy projektu pro zaméstnanost uchazecl, které se projevovaly predevsim u skupiny
Ucastnikd, ktefi byli zaméstnani na novych pracovnich mistech. Zde se udrzZitelnost razni — pfiblizné
polovina Ucastnikll je zaméstndna a prinosy projektu jsou tedy dlouhodobé. Polovina tcastnikid je
ovsem zpét v evidenci Ufadu prace a udrzitelnost projektovych aktivit se tim vyrazné snizuje.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédéené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zaklade 66 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35 %) 50
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 5 %) 75
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 5 %) 100
ucinnost projektu (vaha 15 %) 70
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 70
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 70
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 100

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt Komplexni program pro start v perspektivni profesi, jehoz predmétem bylo posileni pracovni
a tim i socidlni integrace mladych uchazedl o zaméstnani ohroZenych socidlnim vyloucenim
a odstranovani bariér znesnadnujicich jejich rovnocenny vstup a udrZeni se na trhu prace, Ize
Caste¢né oznacit za vhodny pfiklad dobré praxe. Projekt napliuje charakteristiky z hlediska
uzitecnosti pro dalsi klicové aktéry a navic pfinasi inovativni pristup k feseni problému CS.

Projekt vykazuje urcité nedostatky v charakteristikach udrzitelnosti (konkrétné udrzitelnost z hlediska
ziskani zaméstnani na otevieném trhu préce), z hlediska Gcelnosti (kdy byly vyfeseny problémy cilové
skupiny ,,pouze” z vétsi ¢asti — pravé kvlli tomu, Ze polovina Ucastnik(l zaméstnani ve spolec¢nosti
i pojejim absolvovani nesehnala stalé zaméstnani) a hospodarnosti (nékteré z dotovanych pozic byly
pro ucastniky, pro které prace v daném oboru nebyla perspektivni).

Uzite¢nost realizovanych aktivit pro pfijemce byla potvrzena (blize viz zhodnoceni dopadud a pfinost
realizace projektu). Projekt je Uspésny zejména sohledem na ziskani pracovnikl a osvojeni
naborovych praktik véetné testli diagnostiky.

UZite¢nost pro cilové skupiny je pouze ¢astecna, dle vyjadreni pfijemce zavisi pfedevsim na samotné
motivaci a snaze cilové skupiny.

Za hlavni faktory Uspé$nosti a nejlepsi praxe lze oznacit pfistup Utadu prace pfi naborovych
aktivitach, zaméreni Skoleni na relativné novy a progresivni obor, ktery byl navic ihned vyuZit
v dcefiné spolecnosti pfijemce.

Z hlediska dopad( pro cilovou skupinu lze jako klicovy vyhodnotit ziskani / obnoveni pracovnich
navyku a ziskani sebedlivéry v zaméstnani.
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Il. Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pri realizaci projektu

V ramci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty Ize doporucdit:

e vytvoreni sytému pro nabor zaméstnanci; Géast zaméstnancl pfijemce (firmy) na
naborovych aktivitach Gcastnikd
specifikace: zaméstnanci prijemce se pfimo podili na klicovych aktivitach projektu.
e rekvalifikace v oboru plsobeni pfijemce
specifikace: pfijemce mohl ¢asti Uspésnych Ucastnikd, se kterymi béhem realizace
spolupracoval, rovnou nabidnout zaméstnani.

Prekazky pro dosaZeni vyssich ptinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfti realizaci projektu
resit/prekonat:

e  Kratky ¢as na zjistovani a zvySovani motivace Ucastnik(;

e Rozdilna droven ucastnikd projektu;

e Kvlli nastavenym parametrdm hodnoceni ,nutnost” vzit do zaméstnani i méné vhodné
uchazece - pracovni nekazen nékterych uchazecl (z tohoto hlediska by bylo hospodarnéjsi
umoznit pfijemci snizeni naplnénych hodnot indikator(i. Jako neucelné se vtomto sméru
ukazuje kritérium hodnoceni projektl dle podilu osob umisténych na dotovana mista. Tento
pristup tlaci prijemce k nehospodarnym resenim);

e 7pozdéni zacatku realizace oproti plvodnimu planu;

e \ysokd mira nezaméstnanosti v regionu.

Il Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencial pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu pfimérené vysoké.
Spolecnosti se podafilo vytvofit rekvalifikacni kurz a vzdélat ucastniky projektu v novém, jinde
nevyucovaném, oboru. Firma tim ziskala 3 nové schopné zaméstnance na pozici copywritera nebo
podobnych. BohuZel se ale nepotvrdila poptavka po dané profesi na trhu prace a polovina ucastniku
se ocitla opét v evidenci UP.
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